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บทคัดยอ 

กกกกกบทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษา 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ภาวะผู นำเช ิงจร ิยธรรมของผู บร ิหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสร ิมการเร ียนรู ประจำ

กรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงานของครู ซึ่งเปนการ

วิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครู ครู กศน.ตำบล ครู อาสาสมัคร ในสังกัดสำนักงาน

สงเสริมการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำนวน 284 คน ไดจากการเทียบตารางกำหนดกลุมตัวอยาง

ของเครซี่ และมอรแกน โดยการไดมาของกลุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน การเก็บรวบรวม

ขอมูล แบบสอบถามที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เพื่อเก็บรวบรวม

ขอมูลจากกลุมตัวอยาง ที่มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .995 ซึ่งผานการตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาท ีการทดสอบคาเอฟ 

กกกกกผลการวิจัยพบวา 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานสงเสริมการเรยีนรูประจำกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจาก

คาเฉล่ียสูงไปหาต่ำ คอื ดานความเคารพ ดานความซื่อสัตย ดานความรบัผดิชอบ ดานความไววางใจ ดาน

ความยุติธรรม 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

สงเสริมการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทำงานของครู อยางมนีัยสำคัญ ทางสถติ ิ.05 
 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำ; ภาวะผูนำเชงิจรยิธรรม; ผูบรหิารสถานศกึษา 
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Abstract 

กกกกก The objectives of this research were 1) to study the level of Ethical Leadership of School 

Administrators under Bangkok Office of Learning Encouragement, and 2) to compare the Ethical 

Leadership of School Administrators under Bangkok Office of Learning Encouragement, classified by 

teachers' gender, age, educational level, and work experience. This research employed a quantitative 

approach. The sample consisted of 284 participants, including government teachers, sub-district NFE 

teachers, and volunteer teachers under the Bangkok Office of Learning Encouragement. The sample 

size was determined using Krejcie and Morgan's table, and participants were selected through multi-

stage random sampling. For data collection, a 5-point rating scale questionnaire was used to collect 

data from the sample group, with a reliability coefficient of .995, validated by experts. The statistical 

analysis included mean, standard deviation, t-test, and F-test. 

กกกกก The research findings revealed that 1) The level of Ethical Leadership of School Administrators 

under Bangkok Office of Learning Encouragement was at a high level both overall and in individual 

aspects. When ranked from highest to lowest mean scores, the aspects were: respect, honesty, 

responsibility, trust, and fairness. 2) The comparison of Ethical Leadership of School Administrators 

under Bangkok Office of Learning Encouragement, when classified by teachers' gender, age, 

educational level, and work experience, showed statistical significance at the .05 level. 
 
Keywords:  Leadership: Ethical leadership, School administrator 
 
บทนำ 

กกกกกในโลกปจจุบันมีวิวัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา สงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในสาย

งานของผูบริหาร ผูบริหารในโลกปจจุบันตองมีการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม ที่เปลี่ยนแปลงอยู

ตลอด ซึ่งตองมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหความตองการในดานบริหารจัดการ จึงมาก

ขึ้นมาลำดับ ซึ่งถือวาผูบริหารเปนหัวใจสำคัญของหนวยงาน ผูบริหารที่มีคุณภาพไมเพียงแตตองมีความรู 

ความสามารถ ทักษะความชำนาญ และประสบการณที่เหมาะสมเทานั้น แตยังตองมีวิสัยทัศนกวางไกล 

มองเห็นโอกาสในอนาคต และสามารถนำพาหนวยงานไปสู ความสำเร็จไดอยางมั ่นคง ยิ่งไปกวานั ้น 

คุณธรรมและจริยธรรมที่นาเชื่อถือและศรัทธา เปนสิ่งสำคัญที่ชวยเสริมสรางความไววางใจและการ

ยอมรับจากบุคลากรในองคกรและสังคมโดยรวม (มณีร ัตน ช ัยยะ, 2566) ผู บริหารก็คือคนที ่มี

ความสามารถในหลายดานที่เหนือกวาคนทั่วไป ดังนั้น ผูบริหารจึงตองเปนคนดีของสังคม และเกือบทุก

สังคมจะยึดหลักการของศาสนามาเปนพื้นฐานของความดีความงามในการอยูรวมกัน คุณธรรมจริยธรรม
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สวนใหญ จะประยุกตมาจากพระพุทธศาสนาเปนหลัก คำสั่งสอนของพระพุทธเจานั้น ถึงแมวาจะมีมา

ตั้งแตสมัยพุทธกาล นับถึงปจจุบัน แตทุกหลักธรรมยังคงทันสมัยอยูเสมอ สามารถนำไปประยุกตใชเปน

เครื่องดำเนนิชวีติและแนวทางในการบรหิารงานไดเปนอยางดี (อารเอสกรุป, 2563)  

กกกกกความสำคัญจริยธรรมกับการบริหารประกอบดวย วัตถุประสงคขององคการ กิจกรรมที่จะ

ดำเนนิการและทรัพยากรในการบรหิาร ทรัพยากรบริหารนัน้ประกอบดวย คน เงนิ วัสดุอุปกรณและวธิกีาร 

ซึ่งคนเปนทรัพยากรที่มคีวามสำคัญที่สุด ถาหากคนมคีุณธรรมจรยิธรรมแลว การบรหิารงานก็จะดำเนินไป

ไดและบรรลุวัตถุประสงคที่ตัง้ไว (ราเชนทร พพิัฒนกุล, 2562) ผูนำมคีวามสำคัญอยางยิ่ง โดยเฉพาะในแง

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการทำงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ซึ่ง เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงานของผูบริหารอาจสงผลตอการ

แสดงออกถงึภาวะผูนำเชงิจรยิธรรม 

กกกกกจากขาวและเหตุการณที่ปรากฏในโลกโซเซียลมากมายที่เกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

กรมสงเสรมิเสรมิการเรยีนรูเรื่องของการทุจรติ ลาสุดมขีาวทุจรติโครงการศูนยฝกอาชพีฝกชุมชน วิชาชาง

ไฟฟาภายในบาน วิชาชางทาสีภายในอาคาร และโครงการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาสังคมและ

ชุมชน  เรื่องการเรยีนรูตามรอยพระยุคลบาท  โดยมกีารสอบสวนชี้มูลความผดิทางอาญา (สำนักขาวอิศรา

, 2566) จะเห็นไดวา ปจจุบันเรากำลังเผชญิกับวกิฤตปิญหา เรื่องภาวะผูนำเชงิจรยิธรรมของผูบริหาร โดย

พบวาผูบริหารจำนวนไมนอยที่ไมมีจริยธรรม ซึ่งหากผูนำหรือผูบริหารไมมีจริยธรรมแลว สิ่งที่จะเกิด

ตามมาคือ อิทธิพลทางลบและผลกระทบที่เลวรายตามมาอีกมากมาย อยางที ่เราอาจจะคาดไมถึง 

(กนกวรรณ บุญเรอืง, 2560)  

กกกกกจากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร เพื่อนำไปใชในการพัฒนาและ

การบริหารงานของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา รวมไปถึงการวางแผน เพื่อการบริหารจัดการของ

สำนักงานสงเสริมการเรียนรูกรุงเทพมหานคร และสามารถนำไปกำหนดนโยบายการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาของกรมสงเสริมการเรียนรู ใหสอดคลองกับทิศทางการบริหารที่มุงเนนความสามารถในการ

บรหิารรวมกับความดีในการจัดการศกึษาใหผูบรหิารสถานศกึษามคีวามรูคูคุณธรรม และเหมาะสมตอไป 
 
วัตถุประสงคการวจัิย 

กกกกก1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการ

เรยีนรูประจำกรุงเทพมหานคร 

กกกกก2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการ

เรยีนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณการทำงานของครู 
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สมมตฐิานการวิจัย 

กกกกกครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร 

แตกตางกัน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

กกกกกแนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนำ 

กกกกกนฤมล เพ็ญสิรวิรรณ (2561) ไดใหความหมายของภาวะผูนำวา ภาวะผูนำหมายถงึคุณลักษณะและ

บุคลิกภาพเฉพาะตัวของผูนำที่สามารถใชอำนาจหนาที่ (Authority) และอำนาจบารม ี(Power) ในการสงผล

ตอผูใตบังคับบัญชาได โดยผูนำสามารถสรางอิทธิพลที่ทำใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่น ยอมรับ 

และใหความรวมมือกับตน ทั้งนี้ บุคลิกภาพที่สำคัญของผูนำ เชน ความรู ความสามารถ ความคิดริเริ่ม 

และทักษะในการตัดสินใจ ลวนมีบทบาทสำคัญในการนำพาองคกรหรือกลุมใหบรรลุเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธภิาพและประสิทธผิล 

กกกกกสุพจน ประไพเพชร (2566) ไดใหความหมายของภาวะผูนำวา ภาวะผูนำคือ กระบวนการของการ

สรางอิทธพิล ซึ่งไมไดเกิดจากคุณลักษณะหรือความสามารถเฉพาะตัวของผูนำเพียงอยางเดียว แตเปนผล

จากสถานการณและการปฏิสัมพันธระหวางผูนำกับผูตาม โดยมีอิทธิพลเปนแกนกลางของกระบวนการ

ดังกลาว ผูนำมีบทบาทสำคัญในการสงผลตอผูตาม ดวยการโนมนาวและสรางแรงจูงใจใหบุคคลอื่น

ดำเนนิการตามเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน โดยกระบวนการนี้ตัง้อยูบนพื้นฐานของมติทิางจรยิธรรม ซึ่งชวย

ลดโอกาสที่ผูนำจะใชอำนาจในทางที่ผดิ เชน การบังคับขูเข็ญหรอืการปฏบิัตทิี่ขัดตอจรรยาบรรณ 

กกกกกจากความหมายของภาวะผูนำ ที่กลาวมา สามารถสรุปไดวา ภาวะผูนำคือกระบวนการที่มีอิทธิพล

ตอบุคคลอื่น เปนผูที่สามารถจูงใจและเปลี่ยนแปลงใหผูบุคคลปฏิบัติตาม กระตุนใหผูตามคิดใหม ทำใหม 

พัฒนาตนเอง และองคกร ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงมุงไปสูสิ ่งที่ดีกวา เพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน ไปสู

ความสำเร็จ 

กกกกกแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนำเชงิจรยิธรรม  

กกกกกวิไลลักษณ รูกิจ (2567) ไดใหความหมายของ ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม หมายถึง ภาวะผูนำเชิง

คุณธรรมจริยธรรม คือการนำที่สะทอนถึงความดีงามในจิตใจผานพฤติกรรม การกระทำ และการสื่อสาร 

ซึ่งแสดงออกถึงความมีคุณธรรมและจริยธรรมในกระบวนการนำและบริหารจัดการองคกรลักษณะของ

ภาวะผูนำเชิงคุณธรรมจริยธรรมนี้สรางความไววางใจและความเชื่อมั่นในหมูผูรวมงาน โดยมุงเนนการ

ประพฤตปิฏบิัตทิี่เหมาะสม โปรงใส และยดึมั่นในหลักการที่ดีงามเพื่อประโยชนขององคกร 



1110 | วารสารวชิาการ การจัดการภาครฐัและเอกชน ปทีี่ 7 ฉบับที ่3 

กกกกกพจนา มาโนช (2567) ไดใหความหมาย ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ไววา ผูที่ใชอำนาจในทางที่เปน

ประโยชนตอผูใตบังคับบัญชาและองคกร โดยไมมุงแสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเองเทานัน้ มบีทบาทในการ

ประสานผลประโยชนตาง ๆ ดวยความยุติธรรม ปราศจากอคติ และไมเอื้อผลประโยชนใหฝายใดฝายหนึ่ง

จนเกิดความไมสมดุล นอกจากนี้ ผูนำจะตองรับฟงและเขาใจปญหาของผูใตบังคับบัญชา พรอมสราง

วิสัยทัศนที่สงเสริมแนวคิดและตอบสนองตอความตองการที่ถูกตอง การยึดมั่นในคุณธรรม ภาวะผูนำเชิง

จรยิธรรมจงึเปนรากฐานสำคัญของการบรหิารที่มุงเนนความยั่งยนืและความเปนธรรมในสังคมองคกรก 

กกกกกจากความหมายของภาวะผูนำเชิงจรยิธรรม สรุปไดวา ภาวะผูนำเชงิจรยิธรรม หมายถงึ พฤติกรรม 

กระบวนการ หรือวิธีการของผูนำที่แสดงออกถึงคุณธรรม จริยธรรม และความเปนผูนำที่ดี เพื่อนำไปสู

ผลลัพธที่ดีตอองคกรและสังคม โดยคำนงึถงึประโยชนสวนรวมเปนหลัก ยดึมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 

และความถูกตอง ยึดมั่นในคำพูดและสัญญา มีความรับผิดชอบ ตอหนาที่และผลลัพธที่จะเกิดขึ้นของงาน 

มคีวามยุตธิรรม ปฏบิัตติอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทยีมกัน 

กกกกกอธิวัฒน เจี่ยวิวรรธนกุล (2565) กลาวถึงคุณลักษณะของภาวะผู นำเชิงจริยธรรมไววา ควร

ประกอบไปดวย 1) ความซื่อสัตย คือ การยอมรับความผิดพลาด มีความมั่นคงของคำพูด อาทิ การพูด

ความจริงเสมอ รักษาสัญญาและเชื่อถือได 2) การมุงเนนการดูแลบุคลากรคือ การใสใจดูแลชวยเหลือ 

สนับสนุนบุคลากร 3) ความยุตธิรรม คอื การใหเกยีรต ิไมแบงพรรคแบงพวก ไมมอีคติ และปฏิบัติตอผูอื่น

ในทางที่ถูกตองอยางเทาเทียม 4) การแบงปนอำนาจ คือ การรับฟงความคิดเห็นหรือขอกังวล สงเสริมให

ผูอื่นแสดงความคดิเห็นและตัดสินใจรวมกัน  

กกกกกกัญชพร ปานเพ็ชร (2565) กลาวถงึคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจรยิธรรมไววา องคประกอบของ

ภาวะผูนำเชงิจรยิธรรม โดยพจิารณาจากความสำคัญและความเหมาะสมสอดคลองกับหลักพุทธธรรม คือ 

1) ความยุติธรรม 2) ความรวมมือทางอำนาจ 3) ความชัดเจนตามหนาที่ 4) การมุงเนนคน 5) การแนะนำ

เชิงจริยธรรม 6) ความยั่งยืน 7) ความซื่อสัตย ซึ่งผูบริหารที่ดีควรแสดงพฤติกรรมของผูนำในการดำเนิน

ชีวิตประจำวันทั้งสวนตัว และในหนาที่การบริหารงานจะตองทำใหทุกคนเห็นวาอยูบนพื้นฐานของความมี

เหตุผลของจรยิธรรม 

กกกกกจากคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ที่กลาวมา สรุปไดวา ผู นำตองมีลักษณะมีความ

พยายามสูงในการทำใหงานบรรลุความสำเร็จ มีความกระตือรือรน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค เปนผูที่

กระทำตามที่พูดไวรักษาคำมั่นสัญญา ทำใหคนอื่นไววางใจ มีวิสัยทัศนที่มุงหวังสูง มีความทะเยอทะยาน

ในทางที่ดี มีความรูความสามารถรอบดาน มีสติปญญาไหวพริบ มีการตื่นตัวอยูเสมอ มีอิทธิพลเหนือ

บุคคลอื่น และเปนผูที่สามารถตอบสนองความคาดหวัง ผูอื่นได คุณลักษณะเหลานี้จะชวยใหผูนำทำหนาที่

ของตนไดอยางมปีระสิทธภิาพและสรางบรรยากาศที่เต็มไปดวยความรวมมอืและความเชื่อมั่นในองคกร 
 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
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กกกกกการศกึษาในครัง้นี้ ผูวจิัยไดกำหนดกรอบแนวคิดวจิัย ซึ่งไดจากการสังเคราะหตัวแปรองคประกอบ

ของภาวะผูนำเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารสถานศึกษาของนักวชิาการหลายทาน  ดังนี้ 

                    

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ระเบยีบวิธวิีจัย 

กกกกกงานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรู

ประจำกรงุเทพมหานคร 

กกกกกประชากร ไดแก ครู สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร ทั้ง 50 เขต รวม 

435 คน 

กกกกกกลุมตัวอยาง ไดแก ครู สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร ใชวิธีการสุม

ตัวอยางแบบหลายขั้นตอน  จากตารางของเครซี่ และมอรแกน ( Krejcie and Morgan, 1970) ไดจำนวน

กลุมตัวอยางทัง้ส้ิน จำนวน 284 คน 

กกกกกเครื ่องมือที่ใชในการวิจัย ในการวิจัยในครั ้งนี ้ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน

แบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้  

กกกกกตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป ลักษณะเครื่องมอืเปนแบบตรวจสอบรายการ ไดแก เพศ อายุ การศกึษา และ

ประสบการณทำงาน 

กกกกกตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

สงเสริมการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร ที่ไดจากการสังเคราะห แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ซึ่งประกอบไปดวย 5 ดาน ไดแก 1) ดานความรับผิดชอบ 2) ดานความยุติธรรม 3) ดานความซื่อสัตย 4) 

ดานความไววางใจ 5) ดานความเคารพ 

กกกกกตอนที่ 3 แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมและขอเสนอแนะ แบบสอบถามปลายเปดใน 5 ดาน ของภาวะ

ผูนำเชงิจรยิธรรม 

1.  เพศ 

2.  อาย ุ

3.  ระดับการศกึษา 

4.  ประสบการณ์การทำงาน 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในสังกัดสำนักงานส่งเสรมิการเรยีนรูป้ระจำ

กรุงเทพมหานคร 

1.  ด้านความรบัผดิชอบ 

2.  ด้านความยตุธิรรม 

3.  ด้านความซื่อสัตย ์

4.  ด้านความไวว้างใจ 

5.  ด้านความเคารพ 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย 
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กกกกกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการสรางแบบสอบถามซึ่งเปนเครื่องมือที่ใชในการวิจัย

ตามขัน้ตอนตอไปนี้ 

กกกกก1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงจริยธรรมเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดและ

องคประกอบ 

กกกกก2. ออกแบบและสรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค โดยผานการวเิคราะห สังเคราะห 

และประเมนิจากผูเชี่ยวชาญ 

กกกกก3. นำแบบสอบถามที่ไดรับการแกไขปรับปรุงนำไปเสนอตอผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน เพื่อ

พิจารณาหาความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา รูปแบบของแบบสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและ ตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือ เพื่อใหไดคาดัชนีความสอดคลอง(IOC: Index of item objective congruence) มีคา

อยูระหวาง 0.67 – 1.00  

กกกกก4. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) หาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือดวยวิธีครอนบาค ได

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ .995 โดยทดลอง(Try out) กับกลุมตัวอยาง 30 คน กับครูใน

สังกัดสำนักงานสงเสรมิการเรยีนรูประจำจังหวัดนนทบุรี 

กกกกก5. นำแบบสอบถามที่ผานการหาคุณภาพแลวมาจัดพิมพแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณเพื่อนำไปใช

เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

 

กกกกกการวิเคราะหขอมูล 

กกกกกผูวิจัยไดนำขอมูลเชิงปริมาณที่รวบรวมไดมาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ จากนั้นจึง

ดำเนนิการวเิคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป โดยดำเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

กกกกก1. ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถามทีต่อบกลับ 

กกกกก2. จัดระเบยีบขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรมสถิตสิำเร็จรูป 

กกกกก3. วเิคราะหคารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พรอมแปลผลคะแนนเฉล่ีย 

กกกกก4. เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ 

โดยใชโปรแกรมสถติิ 
 
ผลการวิจัย 

กกกกกผลการวิจัย ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรู

ประจำกรุงเทพมหานคร โดยผูวจิัยแบงการศกึษาออกเปน 5 ดาน ซึ่งประกอบดวย 1) ดานความรับผิดชอบ 

2) ดานความยุตธิรรม 3) ดานความซื่อสัตย 4) ดานความไววางใจ 5) ดานความเคารพ 

ตารางที่ 1 ระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรู

ประจำกรุงเทพมหานครโดยรวม                 (n=284) 
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ที่ 

 

ภาวะผูนำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบรหิารสถารศกึษาในสงักัด

สำนักงานสงเสรมิการเรยีนรู

ประจำกรุงเทพมหานคร 

ระดับภาวะผูนำเชงิจรยิธรรมของผูบรหิาร

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานสงเสรมิการ

เรยีนรูประจำกรุงเทพมหานคร 

 

 

อันดับ 

𝒙𝒙� S.D. แปลผล 

1 ดานความรับผิดชอบ 4.03 0.77 มาก 3 

2 ดานความยุตธิรรม 3.93 0.91 มาก 5 

3 ดานความซื่อสัตย 4.05 0.88 มาก 2 

4 ดานความไววางใจ 3.98 0.96 มาก 4 

5 ดานความเคารพ 4.06 0.90 มาก 1 

รวม 4.01 0.88 มาก  

กกกกกจากตารางที่ 1 คาเฉลี่ยภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริม

การเรยีนรูประจำกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก คอื (𝑥̅𝑥= 4.01 , S.D.=0.88) เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวาอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร จากคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ลำดับแรก พบวา ดานความ

เคารพ มีคาเฉลี่ยคือ (𝑥̅𝑥= 4.06 , S.D.=0.90) รองลงมาคือ ดานความซื่อสัตย คาเฉลี่ย คือ (𝑥̅𝑥= 4.05 , 

S.D.=0.88) และอันดับที่สาม คอื ดานความรับผดิชอบ มคีาเฉล่ีย คอื (𝑥̅𝑥= 4.03 , S.D.=0.77) 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการ

เรยีนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตาม เพศ ของครู 

ท่ี ภาวะผูนำเชงิจริยธรรมของผูนำเชงิจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานสงเสริม

การเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร 

ชาย หญงิ  

t 𝑥̅𝑥 S.D. 𝑥̅𝑥 S.D. 

1 ดานความรับผดิชอบ 4.12 0.83 3.99 0.89 1.16 

2 ดานความยุตธิรรม 4.08 0.87 3.85 0.94 2.00 

3 ดานความซื่อสัตย 4.19 0.84 3.98 0.89 1.88 

4 ดานความไววางใจ 4.01 0.86 3.47 0.83 0.91 

5 ดานความเคารพ 4.20 0.86 3.99 0.91 1.49 

รวม 4.12 0.85 3.87 0.89 1.48 

*p≤ .05 

 จากตารางที่ 2 พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริม

การเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ ของครู โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความ
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รับผิดชอบ ดานความยุติธรรม ดานความซื่อสัตย ดานความไววางใจ ดานความเคารพ ไมแตกตางอยางมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการ

เรยีนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตาม อาย ุของครู      

  

ที่ ภาวะผูนำเชงิจรยิธรรมของ

ผูนำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบรหิารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานสงเสรมิการเรยีนรู

ประจำกรุงเทพมหานคร 

อายุนอยกวาหรอื

เทากับ 30 ป 

อายุ 31-45 ป อายุ 46-60 ป  

f 

𝑥̅𝑥 S.D. 𝑥̅𝑥 S.D. 𝑥̅𝑥 S.D. 

1 ดานความรับผิดชอบ 3.84 0.81 4.09 0.84 4.00 0.92 1.70 

2 ดานความยุตธิรรม 3.70 0.99 3.93 0.92 3.97 0.88 1.45 

3 ดานความซื่อสัตย 3.97 0.85 4.08 0.82 4.05 0.95 0.72 

4 ดานความไววางใจ 3.75 0.74 4.04 0.97 3.95 0.98 1.49 

5 ดานความเคารพ 3.95 0.76 4.11 0.92 4.02 0.80 0.78 

รวม 3.84 0.83 4.05 0.89 3.99 0.91 1.22 

*p≤ .05 

 จากตารางที่ 3 พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริม

การเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตามอายุ ของครู โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความ

รับผิดชอบ ดานความยุติธรรม ดานความซื่อสัตย ดานความไววางใจ ดานความเคารพ ไมแตกตางอยางมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการ

เรยีนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตาม ระดับการศกึษา ของครู    

  

ที่ ภาวะผูนำเชงิจรยิธรรมของผูนำเชงิจรยิธรรม

ของผูบรหิารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

สงเสรมิการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร 

ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท  

f 𝑥̅𝑥 S.D. 𝑥̅𝑥 S.D. 

1 ดานความรับผิดชอบ 4.00 0.88 4.14 0.82 1.91 

2 ดานความยุตธิรรม 3.92 0.94 3.96 0.81 0.32 

3 ดานความซื่อสัตย 4.05 0.92 4.09 0.75 0.30 

4 ดานความไววางใจ 3.99 0.96 3.93 0.98 0.40 
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5 ดานความเคารพ 4.06 0.92 4.07 0.84 0.20 

รวม 4.00 0.92 4.03 0.84 0.63 

*p≤ .05 

กกกกกจากตารางที่ 4. พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริม

การเรยีนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา ของครู โดยรวมและรายดาน เมื่อพจิารณา

รายดาน พบวา ดานความรับผิดชอบ ดานความยุติธรรม ดานความซื่อสัตย ดานความไววางใจ ดานความ

เคารพ ไมแตกตางอยางมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 

ตารางที่ 5 เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการ

เรยีนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตาม ประสบการณการทำงาน ของครู  

 

 

    

ที่ ภาวะผูนำเชงิจรยิธรรมของผูนำเชงิ

จรยิธรรมของผูบรหิารสถานศกึษาใน

สังกัดสำนักงานสงเสรมิการเรยีนรู

ประจำกรุงเทพมหานคร 

1-5 ป 6-10 ป มากกวา 10 ป  

 

f 

 

𝑥̅𝑥 

 

S.D. 

 

𝑥̅𝑥 

 

S.D. 

 

𝑥̅𝑥 

 

S.D. 

1 ดานความรับผิดชอบ 3.96 0.84 3.89 0.98 4.11 0.84 2.33 

2 ดานความยุตธิรรม 3.78 0.93 3.70 1.00 4.05 0.81 4.77 

3 ดานความซื่อสัตย 3.95 0.81 3.91 1.00 4.14 0.84 2.48 

4 ดานความไววางใจ 3.85 0.97 3.72 1.00 4.10 0.74 4.57 

5 ดานความเคารพ 3.41 0.83 3.43 1.00 4.15 0.71 3.34 

รวม 3.79 0.87 3.73 0.99 4.11 0.78 3.49 

*p≤ .05 

จากตารางที่ 5 พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการ

เรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณการทำงาน ของครู โดยรวมและรายดาน เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานความรับผิดชอบ ดานความยุติธรรม ดานความซื่อสัตย ดานความไววางใจ 

ดานความเคารพ ไมแตกตางอยางมนีัยสำคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 
 
อภปิรายผล 

กกกกกการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรู

ประจำกรุงเทพมหานคร ตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัย ซึ่งอภิปรายผลไดดังนี้ คือ อภิปราย

วัตถุประสงคขอที่ 1 การศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริม
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การเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร ตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัย ซึ่งอภิปรายผลไดดังนี้ 1. 

ภาวะผู นำเช ิงจร ิยธรรมของผู บร ิหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสร ิมการเร ียนรู ประจำ

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมากทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การยอมรับและความไววางใจในตัว

ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนผลมาจากความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวยจริยธรรม ความโปรงใส และ

ความยุติธรรม อันสงผลใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความเชื่อมั่นและมีแรงจูงใจในการทำงานเพื่อ

ความสำเร็จขององคกรโดยรวม ซึ่งสอดคลองกับ นพรัตน อิสระณรงคพันธ (2565) ซึ่งศึกษาเกี่ยวกับ 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทุกดาน เรยีงลำดับจากคาเฉล่ียมากไปนอย คอื ดานความเปนพลเมอืงที่

ดี ดานความรับผิดชอบ ดานความซื่อสัตย และดานความไววางใจ ดานความยุติธรรม ดานความนาเคารพ 

รับผดิชอบ ซึ่งอภปิรายวัตถุประสงคขอที่ 2 เปรยีบเทยีบภาวะผูนำเชงิจรยิธรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงานของครู ไดคือ ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

สงเสริมการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทำงาน ของครู โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้อาจเนื่องจาก

ผูบริหาร แสดงใหเห็นถึงความเปนเอกภาพในระดับจริยธรรมของผูบริหาร ซึ่งสะทอนถึงวัฒนธรรมองคกร

ที่เนนความโปรงใสและยุติธรรมในกระบวนการบริหาร ซึ่งสอดคลองกับ ธนญา ราชแพทยาคม (2567) ที่

ศึกษา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สำนักงานเขตบางกะป  จำแนกตามอายุ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทำงาน ไมแตกตาง

อยางมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคความรูใหมจากการวิจัย 
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ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานสงเสรมิการเรยีนรู 

      ประจำกรุงเทพมหานคร  

 

สามารถอธบิายได ดังนี้  

กกกกกภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำ

กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมากทุกดาน เรียงจากคาเฉลี่ยสูงสุด 1) ดานความเคารพ 2) ดานความ

ซื่อสัตย 3) ดานความรับผิดชอบ 4) ดานความไววางใจ และ 5) ดานความยุติธรรม ตามลำดับ และ 

เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำ

กรุงเทพมหานคร จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงานของคร ูไมแตกตาง

อยางมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05   
กกก 
สรุป 

กกกกกบทความนี้ไดสรุปองคความรูที่ไดรับจากการศึกษาภาวะผูนำเชงิจรยิธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ในสังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อ

พจิารณาโดยเรยีงลำดับ พบวาอันดับแรก คอื ดานความเคารพ รองลงมาคอื ดานความซื่อสัตย อันดับสาม

คือ ดานความรับผิดชอบ อันดับที่สี่ คือ ดานความไววางใจ และดานที่หา คือ ดานความยุติธรรม ผล

การศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการ

เรียนรูประจำกรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงานของครู 

โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  

 
 
ขอเสนอแนะ 

กกกกก1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน เรื่องภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานสงเสรมิการเรยีนรูประจำกรุงเทพมหานคร ผูวจิัยมขีอเสนอแนะดังนี้ 
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กกกกก1.1 ดานความรับผดิชอบ พบวาขอที่มคีาเฉล่ียต่ำสุด คอื ผูบรหิารยอมรับผดิเมื่อเกดิขอผดิพลาด ไม

โยนความผิดใหผูใตบังคับบัญชา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา ตองสรางความเชื่อมั่นและความไววางใจใน

สถานศึกษา ผูบริหารควรเปนแบบอยางที่ดีดวยการปฏิบัติงานอยางโปรงใส ยุติธรรม และพรอมแกไข

ปญหาอยางสรางสรรค  

กกกกก1.2 ดานความยุติธรรม พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารปฏิบัติตนตอผูใตบังคับบัญชาและ

ผูอื่นดวยความเสมอภาคและเทาเทียมกัน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา ควรแสดงออกถึงความยุติธรรม 

ควรรับฟงความคดิเห็นจากทุกฝาย 

กกกกก1.3 ดานความซื่อสัตย พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารเปดเผยขอมูลที่เปนจริง ไมปดปง 

และโปรงใสในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผูบริหารควรสื่อสารขอมูลที่สำคัญอยางชัดเจนและครบถวน เพื่อให

บุคลากรและผูเกี่ยวของเขาใจตรงกันและไมเกิดความสับสน การโปรงใสในการดำเนินงานจะชวยลดความ

ขัดแยงและสรางบรรยากาศที่เปนธรรมในสถานศกึษา  

กกกกก1.4 ดานความไววางใจ พบวาขอที่มคีาเฉล่ียต่ำสุด คอื ผูบรหิารมคีวามมั่นคงทางอารมณและมีการ

ตัดสินใจที่รอบคอบกอนลงมือปฏิบัติหรือสั่งการ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา ควรแสดงออกถึงความ

ไววางใจผูใตบังคับบัญชา สรางความมั่นใจและศรัทธา ใหผูใตบังคับบัญชาจะรูสึกมั่นใจและพรอมที่จะ

ทำงานอยางเต็มความสามารถ  

กกกกก1.5 ดานความเคารพ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารเปนผูรับฟงและใหความเคารพตอ

ความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชาโดยพิจารณาตอบสนองอยางเหมาะสม ดังนั้น ผูบริหาร

สถานศกึษา ควรใหการเคารพความคดิเห็นของผูใตบังคบับัญชา ซึ่งเปนการแสดงออกถงึความเทาเทียมใน

สถานศกึษา ผูบรหิารควรหลีกเล่ียงการปฏเิสธความคดิเห็นโดยทันท ี 

กกกกก2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 

กกกกก2.1 ควรทำการศึกษาเพิ ่มเติมในเชิงลึกเกี ่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู นำเชิงจริยธรรม 

โดยเฉพาะการใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะทางอารมณ การบริหารความไววางใจ และการ

แสดงออกถงึความยุตธิรรมในระดับที่ละเอียดขึ้น 

กกกกก2.2 ควรทำการวิจัยที่เนนศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชงิจริยธรรมที่สงผลตอประสิทธิผล

ของสถานศกึษา 

กกกกก2.3 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมกับการพัฒนาสมรรถนะของครูใน

ดานการเรยีนการสอน 
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