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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) 

ระดับคุณภาพการจัดการศกึษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

กับคุณภาพการจัดการศกึษา และ 4) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การจัดการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ปี

การศึกษา 2567 จำนวน 157 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกนจากนั้น

สุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา แล้วสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 และ

คุณภาพการจัดการศกึษา มคี่าความเที่ยงเท่ากับ .97 สถิตทิี่ใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่า

รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยอย่างง่าย  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรยีงลำดับค่าเฉล่ียจากมาก

ไปหานอ้ย ดังนี้ ด้านการกำหนดวสัิยทัศน์และทศิทาง ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์การเชงิกลยุทธ์ ด้าน

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ด้านการควบคุมและ
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ประเมินผลกลยุทธ์ และด้านการวางแผนกลยุทธ์ 2) คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรยีงลำดับค่าเฉล่ียจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r =.900) กับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน

จังหวัดน่าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และทำนายคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน ได้รอ้ยละ 80.80 

คำสำคัญ ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ; คุณภาพการจัดการศกึษา 

Abstract  

The objectives of this research were to: 1) assess the level of strategic leadership among 

educational institution administrators; 2) assess the level of educational quality; 3) examine the 

relationship between strategic leadership and educational quality; and 4) investigate the influence 

of strategic leadership on educational quality in private primary schools in Nan Province. 

The sample consisted of 157 teachers from private primary schools in Nan Province during 

the 2024 academic year. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table, 

followed by stratified random sampling based on school size and simple random sampling. The 

research instrument was a questionnaire with reliability coefficients of .98 for strategic leadership 

and .97 for educational quality. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 

deviation, Pearson’s correlation, and simple linear regression. 

The research findings were as follows: 

1. The strategic leadership of administrators was overall at a high level. When ranked from 

highest to lowest, the aspects were: setting vision and direction, creating a strategic 

organizational culture, strategic human resource management, strategy implementation, 

strategy control/evaluation, and strategic planning. 

2. The quality of education was overall at a high level, ranked as follows: development of 

learning management quality, educational institution management, and student outcomes. 
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3. Strategic leadership had a high positive correlation ($r = .900$) with educational quality 

at the .01 level of significance. 

4. Strategic leadership significantly influenced educational quality at the .01 level, accounting 

for 80.80% of the variance in educational quality. 

 

Keywords: strategic leadership educational institution administrators, quality of education 

management. 

 

บทนำ  

 การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 มีการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่อยู่

ภายใต้การบรหิารโดยผู้บรหิารมืออาชีพ ผู้นำระดับสูงจำเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นทศิทางวธิกีารคดิ และการ

บรหิารแบบใหม่ที่สอดคล้องทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทําให้มกีารนําเอาเรื่องของกระบวนการบรหิารงาน

โดยเฉพาะการนํากลยุทธไ์ปปฏบิตั ิโดยผูบ้รหิารโรงเรยีนจะต้องดำเนินการ และจัดการศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมาย ทำให้โรงเรียนดำรงคงอยู่ และเจริญก้าวหน้า (กล้าศักด์ิ จิตต์สงวน และคณะ, 2557,) จาก

การศึกษาของ วันวิภา ทำประโยชน์ (2565) สรุปว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญต่อการบริหาร

จัดการ การพัฒนาและขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะสามารถ

มองเห็นภาพรวมและชอบเขตงานชัดเจนเป็นรูปธรรม การมองภาพรวมในเชิงกลยุทธ์ ทําให้สามารถ

วเิคราะหปั์ญหาได้อย่างมปีระสิทธภิาพ  

 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษาในจังหวัดน่าน มีสถานศึกษาเอกชนจำนวน 10 

แห่ง จากผลการดำเนินงานของสถานศึกษาพบว่า แต่ละสถานศึกษามีจำนวนผู้เรียนลดลง ทั้งนี้

เนื่องจากปัญหาหลายประการ ไดแ้ก่ (1) อัตราการเกดิที่ลดลงเป็นอย่างมากในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่าน

มา ทําให้มีจำนวนประชากรน้อยลง (2) สภาพเศรษฐกิจที่ถดถอย ค่าครองชีพที่สูงขึ้น และค่าจ้าง

แรงงานขั้นต่ำที่ขยับตัวไม่ทันตามค่าใช้จ่ายทำให้ต้องตระหนักถึงเรื่องการสร้างครอบครัวมากขึ้น  (3) 

สถานศึกษาของรัฐมีจำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ และรัฐบาลมีนโยบายเรียนฟรี 

15 ป ีทำให้ผูป้กครองตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าศกึษาในสถานศกึษาที่เสียค่าใชจ้่ายนอ้ย  

 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน

เพื่อนำไปกำหนดนโยบายและวางแผนการบริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดให้มีจำนวนนักเรียน

เพิ่มขึ้นและสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชนใหม้คีุณภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์การวจิัย  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศกึษาในจังหวัดน่าน 
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2. เพื่อศกึษาระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการ

จัดการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน 

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน 

สมมตฐิานการวจิัย 

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดนา่น อยู่ในระดับมาก 

2. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน 

การทบทวนวรรณกรรม 

 พิชิต  โกพล (2559) สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. การกำหนดทศิทางขององค์การ หมายถึง ความสามารถของผูบ้รหิารในการกำหนดตำแหน่ง

ในอนาคตขององค์การว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด ประกอบไปด้วยกำหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน กำหนด

เป้าหมายองค์การพันธกิจที่เหมาะสมขององค์การและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การ 

2. กระบวนการคิดในระดับสูง หมายถึง ความสามารถในการคิดเข้าใจอย่างมีเหตุผลของ

ผู้บริหาร สามารถประมวลผลและสรุปข้อมูลต่างๆ เพื่อนำไปวางแผนปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ความสามารถในการสรุปและ

ความสามารถในการคดิรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

3. การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการนำปัจจัยต่างๆ เข้ามากำหนดกลยุทธ์ 

พัฒนากลยุทธ์โดยกำหนดตัวชี้วัดแล้ววิเคราะห์เลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุด เหมาะสมกับภารกิจขององค์การ 

ประกอบไปด้วย การวเิคราะห์และเลือกกลยุทธ์และการนำปัจจัยมากำหนดกลยุทธ์ 

4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการนำกลยุทธ์ที่ได้กำหนด

ขึ้นไปดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่ได้กำหนดไว้ภายใต้ภาวะผูน้ำที่เหมาะสม สามารถ

กำหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุนมรีะบบการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน สร้างวัฒนธรรมและ

โครงสร้างองค์การที่ เหมาะสม การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงานและมีการวางแผนปฏิบัติ 

ประกอบด้วย การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน การสรา้งระบบการใหร้างวัล การใชภ้าวะผู้นำ การจัดองค์กร

ที่เหมาะสมและการวางแผนปฏบิัตกิาร 
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5. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการมีความ

เข้าใจในกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้ มีการวางแผนไว้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงาน

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การโดยครอบคลุม การตรวจสอบและติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน กำหนดแนวทางการควบคุมการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุงและ

พัฒนากลยุทธ์ ประกอบไปด้วย การตรวจสอบผลการดำเนินงาน การวัดและประเมนิผลการปฏบิัติงาน 

และการปรับปรุงและพัฒนา 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ เพื่อนำมาสังเคราะห์หาภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ ไสว พลพุทธา (2557), สุรีย์ อินภู่ (2558), พิชิต โกพล (2559), 

สัมฤทธิ์ ต้น-สวรรค์ (2559), รุ่งนภา นิรงบุตร (2561), วัชรพงษ์ สำราญรมย์ (2561), จรูญรัตน์ วัฒน

ศักด์ิศิริ (2561), Preedy (2003), และRobbins and Coulter (2003) ซึ่งสามารถสรุปได้ 6 ด้าน คือ 1) 

การกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 4) การ

ควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 5) การบริหารจัดการทรัพยากรรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ และ6) การสร้าง

วัฒนธรรมองค์การเชงิกลยุทธ์  

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ เพื่อนำมาสังเคราะห์หาคุณภาพการจัด

การศึกษา ดังนี้ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561), และสำนักงานรับรองมาตรฐาน และ

ประเมนิคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) (2566) ซึ่งสามารถสรุปได้ 3 ด้าน คอื 1) ผลลัพธ์ของการ

เรียนรู้ 2) การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และ3) การพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรยีนรู้  

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยนำมาจัดทำเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั

บนพื้นฐานของการประยุกต์ทฤษฎีองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการ

วางแผนและตัดสินใจในการดําเนินการของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของ

กลุ่มเป้าหมาย การศกึษาวจิยั เรื่อง ภาวะผูนํ้าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ซึ่งผู้วิจัยใช้เป็นกรอบแนวคดิใน

การวจิยัครัง้น้ี โดยมรีายละเอียดดังนี้ 
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                ตัวแปรทำนาย      ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานวจิัยนี้เป็นงานวจิัยเชงิปรมิาณ  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน

ครูในโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน ประจำปกีารศกึษา 2567 จำนวนทัง้ส้ิน 264 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่านครู

ในโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน ประจำปีการศึกษา 2567 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 157 คน สุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั้น (Stratified sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งแล้วสุ่มตัวอย่างอย่าง

ง่าย 

2. เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจัย และการพัฒนาเคร่ืองมอืวจัิย 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 

3 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน  

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน

จังหวัดน่าน  

2.2 การพัฒนาเครื่องมอืวจิัย 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศกึษา 

  1. การกำหนดวสัิยทศัน์และทศิทาง 

  2. การวางแผนกลยทุธ์ 

  3. การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏบิัต ิ

  4. การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ์ 

  5. การบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชงิกลยุทธ์ 

  6. การสรา้งวัฒนธรรมองค์การเชงิกลยุทธ์ 

คุณภาพการจัดการศกึษา 

 1. ผลลัพธ์ของการเรยีนรู ้

 2. การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการ

สถานศกึษา 

 3. การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู ้
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การพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิัย ผูว้จิัยได้ดำเนินการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

2.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อกำหนด

ขอบเขตของการวจิัยและเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 

2.2.1 จัดทำแบบสอบถามเป็นฉบับร่าง รวมทั้งนำมาปรับปรุงข้อคำถามให้เหมาะสม 

และสอดคล้องกับบรบิทของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

2.2.3 นำแบบสอบถามฉบับร่างไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วนำมา

ปรับปรุง และแกไ้ขตามคำแนะนำ  

2.2.4 จากนัน้นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ใน

ประเด็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของกระทงคำถามกับตัวแปรที่มุ่งศึกษาและความถูกต้อง

เหมาะสมของภาษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน และนำมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

Index of Item-Objective: IOC (Rovinelli & Hambleton, 1977)  ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์คัดเลือก

เฉพาะข้อคำถามที่มีค่า IOC ระหว่าง 0.60 – 1.00 (วรรณี  แกมเกตุ, 2555, น.221) โดย

แบบสอบถามมคี่าดัชนคีวามสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00  

2.2.5 นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุง แก้ไขแล้วมาจัดพิมพ์และนำไปทดลองใช้              

(Try-out ) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน แล้วนำข้อมลูที่ได้มาวเิคราะห์ หาค่าความ

เที่ยง (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient) ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษามีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 ด้านคุณภาพการจัดการศึกษามีค่าความเที่ยงเท่ากับ 

.97 แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานพินธ์เพื่อปรับปรุงขอ้คำถามก่อนนำไปใชจ้รงิ 

2.2.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์จากนั้นนำไปสร้าง แบบสอบถาม

สำหรับการวจิัยฉบับจรงิ แล้วดำเนนิการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้จัิยมวีธิกีารดำเนนิการดังต่อไปนี้ 

3.1 ขอหนังสืออนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากสาขาศึกษาศาสตร์ ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชน

จังหวัดน่าน  

3.2 นำแบบสอบถามให้โรงเรียนเอกชนจังหวัดน่านเพื่อแจกแก่ครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวจิัย  

3.3 กำหนดเวลาในการเก็บแบบสอบถามคนืจากกลุ่มตัวอย่าง พรอ้มกับรวบรวมแบบสอบถาม

คนืจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 



Journal of Academic for Public and Private Management Vol.7 No.3 | 979 

3.4 นำขอ้มูลที่ได้รับคนืมาทัง้หมด 150 ฉบับ คดิเป็นรอ้ยละ 95.54 มาตรวจสอบความสมบูรณ์

และดําเนนิการจัดทำตามขัน้ตอนการวจิัยต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถติทิี่ใช้ในการวจัิย 

4.1 วเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชค้วามถี่และรอ้ยละ  

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

4.3 วเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาใน

จังหวัดน่าน วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย (M)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

4.4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน โดยใช้สถิติค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) (สุภมาส 

อังศุโชต ิและชูชาต ิพ่วงสมจติร์ , 2554) 

4.5 วเิคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่านโดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย 

(Simple Regression Analysis) 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน 

ตารางที่  1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน ในภาพรวม 

(n=150) 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ค่าเฉลีย่ 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD.) 

แปลผล 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์และทศิทาง 4.38 0.67 มาก 

2. การวางแผนกลยุทธ์ 4.31 0.70 มาก 

3. การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏบิัต ิ 4.32 0.69 มาก 

4. การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ์ 4.32 0.67 มาก 

5. การบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชงิกลยุทธ์ 4.36 0.65 มาก 

6. การสรา้งวัฒนธรรมองค์การเชงิกลยุทธ์ 4.36 0.69 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.34 0.65 มาก 
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จากตารางที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรยีงลำดับค่าเฉล่ียจากมาก

ไปหานอ้ย ดังนี้ ด้านการกำหนดวสัิยทัศน์และทศิทาง ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์การเชงิกลยุทธ์ ด้าน

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ด้านการควบคุมและ

ประเมนิผลกลยุทธ์ และด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ที่  2. ผลการวิเคราะห์คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศกึษาในจังหวัดน่าน  

ตารางที่ 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่านในภาพรวม 

(n=150) 

คุณภาพการจัดการศกึษา 
ค่าเฉลีย่ 

(M) 

ส่วนเบี่ ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1. ผลลัพธ์ของผู้เรยีน 4.36 0.62 มาก 

2. การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการสถานศกึษา 4.40 0.64 มาก 

3. การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 4.40 0.62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.39 0.59 มาก 

จากตารางที่ 2 คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

พบกว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉล่ียมาก โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาคุณภาพ

การบรหิารจัดการสถานศกึษา และด้านผลลัพธ์ของผู้เรยีน 

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน 
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ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ

การจัดการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

 

(n=150) 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Yรวม 

X1 .724** .841** .836** .848** 

X2 .737** .860** .834** .859** 

X3 .757** .859** .839** .867** 

X4 .722** .856** .839** .854** 

X5 .711** .866** .837** .853** 

X6 .730** .890** .872** .881** 

Xรวม .764** .902** .882** .900** 

** มนัียสำคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

จากตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษากับคุณภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน พบว่า ในภาพรวมมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อ

ที่ 1 เมื่อพิจารณาการภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน โดยเรียงตามลำดับของค่าสหสัมพันธ์ (r) จากมากไป

หาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ด้านการ

วางแผนกลยุทธ์ ด้านการควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ์ ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชงิกล

ยุทธ์ และด้านการกำหนดวสัิยทัศน์และทศิทาง ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน 

ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย (R2) ค่าสัมประสิทธิ์การ

ทำนายที่ปรับแก ้(Adjusted R2) และการทดสอบนัยสำคัญของค่าสัมประสิทธิ์การทำนายทีป่รับแก้ 

 (n=150) 

ตัวแปรทำนาย R R2 Adjusted R2  Std. Error F p 

Xรวม .900a .810 .808  .25831 628.950 .000 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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จากตารางที่ 4 เมื่อนำภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มาวิเคราะห์เพื่อค้นหาว่า

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่านโดยใช้วธิี  Enter พบว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที่ 2 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายที่

ปรับแก้หรืออำนาจพยากรณ์ (Adjusted R2) เท่ากับ .808 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน ได้

รอ้ยละ 80.80 

 

อภปิรายผลการวจิัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เหตุที่เป็นเช่นนี้

อาจเนื่องมาจากโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

และส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้หลักการภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามาเป็น

แนวทางในการจัดการศึกษา ตามแนวทางกลยุทธ์โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

2567 โดยมีแนวทางการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี

ประสิทธภิาพ เหมาะสมกับบรบิท ซึ่งสอดคล้องกับแนวคดิของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2561) ได้สรุปว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ เป็นการศกึษาถึงความมีอำนาจ และความสามารถของบุคคลที่สามารถส่ังการใน

การบริหารให้งานที่รับผิดชอบประสบความสำเร็จ ผู้บริหาร หรือผู้นำจะต้องแสวงหาความรู้ด้านการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ให้มากขึ้น และยังต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้วยการเป็นผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ คล้ายกับการเป็นผูน้ำแบบมุ่งเนน้เปา้หมาย ซึ่งการเป็นผูน้ำที่จูงใจผูบ้ังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเป็น

ผลมาจากการบรรลุผลสำเร็จในงาน นอกจากนี้ยังเป็นเรื่องของผู้นำเชิงปฏิรูปหรือการเป็นผู้นำที่

สามารถนำไปสู่การเปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์กร ดังนั้นผูน้ำเชงิกลยุทธ์จึงต้อง

สนใจลักษณะของจุดมุ่งหมาย หรือเปา้หมายขององค์การเป็นอย่างมาก เป็นผู้นำโดยมุ่งที่จุดมุ่งหมายนี้

ต้องอาศัยการประเมินซ้ำที่เป้าหมาย และคุณค่าขององค์การรวมทั้งกำหนดทิศทางขององค์การ และ

การให้อำนาจแก่ผู้ปฏิบัติงาน การกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

ทำงานด้วย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Henry and teryl (2013) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ภายในโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สร้างขึ้นจากคุณลักษณะและการ

กระทำทีค่รอบคลุมการดำเนินการตามรูปแบบการเป็นผูน้ำที่ประสบความสำเร็จทัง้หมด ในโลกที่มกีาร

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนจะชี้นำผู้นำโรงเรียนผ่านกระบวนการ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยคาดการณ์แนวโนม้ในอนาคตและวางแผนสำหรับพวกเขา และสังเกตว่าแผน

จะต้องยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงกระบวนการวางแผนและการเปล่ียนแปลงทั้งหมด
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ตอ้งได้รับคำแนะนำจากวสัิยทัศน์ที่เขม้แข็งของโรงเรยีน เพื่อกำหนดว่าครูในโรงเรยีนรับรูค้วามเป็นผู้นำ

เชงิกลยุทธ์อย่างไร การสำรวจได้ดำเนนิการกับผูส้มัคร 30 คนในการบรหิารโรงเรยีน จากการวเิคราะห์

ข้อมูล สามารถสรุปได้ว่าผู้นำโรงเรียนของเราจำเป็นต้องทำงานมากขึ้นเพื่อส่ือสารวัตถุประสงค์ของ

แผนกลยุทธ์อย่างมปีระสิทธภิาพ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  2 คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามี

ค่าเฉล่ียมากโดยเรียงตามลำดับมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ ด้านการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน เหตุที่ เป็นเช่นนี้อาจ

เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ตระหนักถึง

ความสำคัญของการดำเนินงานภายในสถานศึกษาโดยกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายไว้อย่าง

ชัดเจน เพื่อดำเนนิงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล ส่งเสริมทักษะเพิ่มพูนความรู้ให้ตรงกับความสามารถของครู

และบุคลากรในสถานศึกษา สร้างเสริมทักษะที่จำเป็นสำหรับนักเรียนให้เอื้อต่อการเกิดการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธภิาพตามมาตรฐานการศกึษา และพัฒนาสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของบุคลากร 

ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง การดำเนนิงานแต่ละกจิกรรมตอ้งมีการวางแผนร่วมกัน พัฒนาและจัด

การศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทำให้โรงเรียนมีความตื่นตัวในเรื่องคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) สรุปว่า คุณภาพการศึกษา 

หมายถึง คุณภาพของทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนรวมถึงคุณภาพของครู และบุคลากร

ทางการศึกษา และรวมถึงคุณภาพของผลผลิต และความคาดหวังของชุมชนที่เห็นได้จากการกำหนด

เป้าหมายของการจัดการศึกษาร่วมกัน และความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Rowley (1996) สรุปว่า คุณภาพการศึกษา คือ ความสำเร็จที่สถาบันแต่ละแห่งได้จัด

ประสบการณ์ที่เป็นส่ิงแวดล้อมทางการศึกษา ซึ่งทำให้นักศึกษามีสัมฤทธิ์ผลต่อเป้าหมายการเรียนรู้

รวมถงึมาตรฐทางด้านวชิาการที่เหมาะสมด้วย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์

กับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อาจเนื่องมาจาก

ผูบ้รหิารมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดวสัิยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุน้ใหค้รู

และบุคลากรปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

เพื่อกำหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง พัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการสร้างความ

ร่วมมือของครู และบุคลากรในการกำหนดทิศทาง เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ใช้

ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม มีความสามารถใช้กลยุทธ์

ในการบริหารทรัพยากรในองค์กร เพื่อใหท้รัพยากรเหล่านัน้เกดิประโยชน์สูงสุด มคีวามคุม้ค่ามากที่สุด 
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เพื่อเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน มีความสามารถในการกำหนด เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์การ

และค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมภายนอก เป็นผู้นำที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ เป็นที่น่าไวว้างใจ มีการตัดสินใจโดยคำนึงถงึประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน มีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรันทร์รัตน์ เสือ

จอย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รยีนของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผลการศึกษาพบว่า 1. ภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 

อ่างทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2. คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสิงห์บุรี อ่างทองโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ด้านการ

ประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ ด้านการให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ และด้าน

การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสิงห์บุร ีอ่างทองโดยภาพรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ได้รอ้ยละ 80.80 เหตุที่

เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในจงัหวัดน่าน อยู่ในระดับมาก ผู้บรหิารมคีวามสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ สามารถ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ

วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อกำหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการสร้างความร่วมมือของครู และบุคลากรในการกำหนดทิศทาง เพื่อ

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีคุณภาพ และครู 

บุคลากรมีความสุข และเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จึงทำให้สถานศึกษาสามารถบรรลุ

เปา้หมายที่ตัง้ไวไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ มัทนติา คงช่วย (2563) ได้ศกึษา

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการ

ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และด้านการกำหนดทิศทางขององค์การ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

ตามลำดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 ได้รอ้ยละ 68 อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน ดังนี้ 

 

 

ภาพท่ี 1 แสดงขัน้ตอนกระบวนการภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษาส่งผลต่อคุณภาพการ

จัดการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดน่าน ดังนี้ 

 1) การกำหนดวสัิยทัศน์และทิศทาง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น และตั้งใจในการ

ปฏิบัติงานตามวสัิยทัศน์ และทศิทางให้ประสบความสำเร็จ มีแนวทางจูงใจ กระตุน้ครู และบุคลากรให้

ปฏบิัตติามวสัิยทัศน์ของสถานศกึษาอย่างจรงิจัง 

 2) การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู และ

บุคลากรร่วมกันคิด ร่วมกันสร้าง และร่วมกันปฏิบัติงานตามแนวทางการจัดการศึกษาเอกชน มีการ

ปลูกฝังความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐานของการจัดการศึกษาเอกชนให้กับครูและบุคลากรเข้าใจ

ตรงกัน และผูบ้รหิารสถานศกึษามทีักษะการประสานงานที่ดีทัง้ภายใน และภายนอกสถานศกึษา 

3) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดสภาพแวดล้อมการ

ทำงานทีส่่งเสรมิใหค้รูมคีุณภาพชวีติในการทำงานที่ดี  

 4) การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจในการนำกลยุทธ์

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม สามารถควบคุมการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่กำหนดอย่าง

ต่อเนื่อง 

 5) ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามกีารกำหนดมาตรฐาน

การปฏิบัติงานที่เป็นไปตามเกณฑ์หรือระเบียบการปฏิบัติงานของต้นสังกัด และมีการกำหนดแนว

ทางการควบคุมและประเมนิผลการปฏบิัตงิานไวอ้ย่างชัดเจน 
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 6) การวางแผนกลยุทธ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานการ

วางแผนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทัง้ภายใน และภายนอกเพื่อนำมากำหนดกลยุทธ์ 

 

สรุป 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมุติฐานข้อที่ 2 โดยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถทำนายคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาในจังหวัดนา่น ได้รอ้ยละ 80.80 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

1.1 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ

วางแผนกลยุทธ์ มีค่าค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรตระหนัก และให้ความสำคัญในการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกเพื่อนำมากำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ วางแผน

โครงการ และกิจกรรมให้สอดคคล้องบริบทของสถานศึกษา การกำกับติดตามผลการดำเนินงาน การ

วางแผนตอ้งทำใหเ้ป็นระบบ และต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รรลุเปา้หมายของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธภิาพ  

1.2 จากการศึกษาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัด

น่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน มีค่าเฉล่ีย

ต่ำกว่าด้านอื่นๆ ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนสูง เป็นส่ิงที่บ่งชี้ใหเ้ห็นผลลัพธ์ของการจัดการศกึษาและการบรหิารจัดการที่ดีมปีระสิทธภิาพ  

1.3 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน แสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมากเท่าใด คุณภาพการจัดการศึกษา ก็จะมีคุณภาพใน

ลักษณะคล้อยตามกัน ดังนั้นภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ถือเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างคุณภาพการจัด

การศึกษา จึงควรมีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยมุ่งเน้นพัฒนาด้านการวิเคราะห์
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จุดอ่อน จุดแข็ง ขององค์กร จัดทำแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงการจัดทำ

แผนกลยุทธ์ภายในสถานศกึษาของตนเองใหส้อดคล้อง และบรรลุวัตถุประสงค์ตามเปา้หมายที่คาดหวัง

ไว้ ซึ่งจะนำไปสู่คุณภาพการจัดการศึกษา พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น และอยู่

จนจบการศึกษาสูงสุดของสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจ และใส่ใจในการทำงาน และมี

คุณภาพโดยรวมเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา และการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพ สถานศึกษาเกิด

การพัฒนาอย่างมปีระสิทธภิาพ และประสิทธผิลที่ดี 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 

2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 

2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 
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