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บทคัดย่อ  

บทความนี ้ม ีว ัตถุประสงค์ 1) เพื ่อว ิเคราะห์อนาคตภาพของนวัตกรรมการจัดการการศึกษา

ระดับอุดมศกึษาในวถิีอนาคตรูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสานวธิ ีใช้แนวคดิและทฤษฎขีองการจัดการศึกษา

และแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัยคือ 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล 9 แห่ง กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญทางด้านบรหิารการศกึษาระดับอุดมศกึษา จำนวน 17 

ท่าน ใช้วิธีการใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบชาติพันธ์ุวรรณา (Ethnographic Delphi Futures Research: EDFR) 

เป็นเทคนิคการวิจัยอนาคต โดยผสมผสานระหว่าง EFR (Ethnographic Futures Research: EFR) และเทคนิคเดล

ไฟล์ (Delphi ) เข้าด้วยกัน เพื ่อหาฉันทามติ (Consensus) ของกลุ ่มผู ้เชี ่ยวชาญ เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย 

ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม ได้มาจากขั้นตอนการดำเนินการทำ EDFR รอบที่ 1 และ EDFR 

รอบที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าผลการสร้างนวัตกรรมการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคต พบว่า

นวัตกรรมการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคต มีทั้งหมด 5 นวัตกรรม ได้แก่ 1) นวัตกรรมด้าน

การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 2) นวัตกรรมด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 3) นวัตกรรมด้านการ

พัฒนาบุคลากรทางด้านเทคโนโลยี 4) นวัตกรรมการบริการวิชาการและการสร้างเครือข่าย และ 5) นวัตกรรม

ด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการศึกษาในยุควิถีถัดไปจำเป็นต้องมีนวัตกรรม

ด้านการบริหารจัดการ (Educational Management Innovation) ที่เป็นการนำสิ่งใหม่ ๆ ความคิด วิธีการหรือการ

กระทำใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารการจัดการศึกษาเพื่อช่วยปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาและ

ระบบการศึกษา นอกจากนี้นวัตกรรมการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคต องค์ความรู้จาก

งานวจิัยนี้ ได้นวัตกรรมที่สามารถนำไปจัดการการศกึษาระดับอุดมศกึษาในวถิอีนาคต ที่สอดคล้องกับตามแผน
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ยุทธศาสตร์ชาต ิและแผนอุดมศึกษาที่กำหนดทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทยในระยะยาว โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อยกระดับคุณภาพอุดมศกึษาไทยใหเ้ทยีบเคยีงกับนานาชาตแิละตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศ  

คำสำคัญ: นวัตกรรมการจัดการการศกึษา; อุดมศกึษา; วถิอีนาคต 

 

Abstract  

The objective of this article was to analyze future scenarios of innovation in higher education 

management. The study focused on the nine Rajamangala Universities of Technology. A mixed-methods 

approach was employed, utilizing the Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) technique—a combination 

of Ethnographic Futures Research (EFR) and the Delphi method—to establish consensus among 17 experts in 

higher education administration. Research instruments included interview forms and questionnaires 

administered across two rounds. 

The research findings identified five key innovations for future higher education management: 1) 

teaching and learning innovation; 2) research and innovation creation; 3) technological human resource 

development; 4) academic services and networking; and 5) arts and culture preservation. 

The study suggests that future educational management necessitates 'Educational Management 

Innovation'—the implementation of novel concepts and methods to enhance institutional systems. Furthermore, 

these findings align with national strategic plans aiming to elevate the quality of Thai higher education to 

international standards and effectively respond to national needs. 
 

Keywords: educational management innovation; higher education; future path 

 

บทนำ  

 ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยแีละสังคม การศกึษาระดับอุดมศกึษาเผชญิกับ

ความท้าทายและโอกาสใหม่ ๆ อย่างไม่เคยมีมาก่อน การปฏิวัติดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 

และความต้องการทักษะแรงงานที่เปล่ียนไปในตลาดงาน ล้วนเปน็ปัจจัยสำคัญที่ผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษา

ตอ้งปรับตัวและคดิคน้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการการศกึษา (World Economic Forum, 2020)  

 นวัตกรรมการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคตไม่เพียงแต่เกี ่ยวข้องกับการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการออกแบบ

หลักสูตร การพัฒนาทักษะของผู้เรียน และการสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Christensen & Eyring, 2011) การศกึษาระดับอุดมศกึษาในอนาคตจำเป็นตอ้งมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะทีจ่ำเปน็
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สำหรับศตวรรษที่ 21 เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์ การทำงานร่วมกัน และความสามารถใน

การปรับตัว (OECD, 2019)  

 ในบริบทของประเทศไทย การปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นวาระสำคัญของชาติ โดยมี

เป้าหมายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา

ประเทศ (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2563) นวัตกรรมการจัดการการศึกษา

จึงเป็นกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งมีการวิเคราะห์แนวโน้มจัดการการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในอนาคต ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 1.การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) และการ

เรียนรู้แบบยืดหยุ่น (Flexible Learning) 2.การใชเ้ทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์ (AI) และการวเิคราะห์ข้อมูลขนาด

ใหญ่ (Big Data Analytics) ในการจัดการการศึกษา 3.การพัฒนาหลักสูตรแบบโมดูลาร์ (Modular Curriculum) 

และไมโครเครเดนเชียล (Micro-credentials) 4.การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะใหม่ 

(Lifelong Learning and Reskilling) 5.การสรา้งความร่วมมอืระหว่างสถาบันการศกึษาและภาคอุตสาหกรรม 

 บทความวิจัยนี้นำเสนองานวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคต 

ซึ่งการศึกษานี้มีความสำคัญอย่างยิ่งในการเตรียมความพร้อมให้กับระบบการศึกษาระดับอุดมศกึษาของไทย

ในการรับมอืกับความทา้ทายในอนาคต และการสรา้งโอกาสใหม่ ๆ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 

ผูว้จิัยตระหนักถงึความสำคัญดังกล่าวจึงมคีวามปรารถนาที่จะวเิคราะห์อนาคตภาพของนวัตกรรมการจัดการ

การศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้

กำหนดนโยบาย ผู ้บริหารสถาบันการศึกษา และผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้องในการวางแผนและพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศกึษาใหม้ปีระสิทธภิาพและตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมในยุคดิจทิัล 

 

วัตถุประสงค์การวจิัย  

1. เพื่อวเิคราะห์อนาคตภาพของนวัตกรรมการจัดการการศกึษาระดับอุดมศกึษาในวถิอีนาคต 

การทบทวนวรรณกรรม 

 นวัตกรรมการจัดการศึกษา ครอบคลุมองค์ประกอบต่าง ๆ ของระบบการศึกษา ได้แก่ 

หลักสูตร วธิกีารสอน ส่ือการเรยีนรู ้การวัดและประเมนิผล ตลอดจนการบรหิารจัดการสถานศึกษา โดยมี

เป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา (ทิศนา แขมมณี ,2561) นวัตกรรมการจัดการศึกษา หมายถึง 

แนวคิด วิธีการ หรือสิ่งใหม่ ๆ ที่นำมาใช้ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีองค์ประกอบสำคัญดังนี้ 1) เทคโนโลยีและดิจิทัล การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน เช่น การเรียนออนไลน์ แอปพลิเคชันการศึกษา และสื่อการ

เรยีนรูดิ้จทิัล เพื่อเพิ่มความยดืหยุ่นและการเขา้ถงึการศกึษา 2) การเรยีนรูแ้บบผสมผสาน (Blended Learning) 
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การผสมผสานระหว่างการเรยีนในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมกับการเรียนออนไลน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้

และตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน 3) การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การ

อภิปราย การทำโครงงาน และการแก้ปัญหา 4) การเรียนรู ้ตามความสามารถ (Competency-Based 

Education) การจัดการศึกษาที ่เน้นการพัฒนาทักษะและความสามารถเฉพาะด้านของผู ้เร ียน โดยให้

ความสำคัญกับผลลัพธ์การเรียนรู้มากกว่าระยะเวลาในการศึกษา 5) การเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 

(Flipped Classroom) การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน โดยให้ผู้เรียนศึกษาเนื้อหาด้วยตนเองนอก

ห้องเรียน และใช้เวลาในชั้นเรียนสำหรับการทำกิจกรรม อภิปราย และแก้ปัญหา 6) การเรียนรู้แบบโครงงาน 

(Project-Based Learning) การจัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ใหผู้เ้รยีนได้ลงมอืปฏบิัตจิรงิผ่านการทำโครงงาน เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการทำงานร่วมกัน 7) การประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ (Assessment 

for Learning): การใช้การประเมินผลเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเน้นการให้ข้อมูล

ย้อนกลับที่มีประสิทธิภาพและการประเมินตนเอง 8) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) การส่งเสริม

แนวคดิการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่องตลอดชวีติ เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ใหท้ันตอ่การเปล่ียนแปลงของโลก  

 สรุปได้ว่า นวัตกรรมการจัดการศึกษาเหล่านี ้มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ และเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถรับมือกับความท้าทายในศตวรรษที่ 21 ได้

อย่างมปีระสิทธภิาพ 

 การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา มีแนวคิดสำคัญหลายประการที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะทีจ่ำเป็นสำหรับการทำงานและการดำรงชวีติในสังคมปัจจุบัน ซึ่งประกอบด้วย 

1) การเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-Centered Learning) แนวคิดนี้เน้นการจัดการเรียนการ

สอนที่ให้ความสำคัญกับผูเ้รียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจ และรูปแบบการเรียนรู้

ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น 2) การพัฒนาทักษะ

แห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills Development) มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานและ

การดำรงชีวิตในยุคปัจจุบัน เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน และ

ความคิดสร้างสรรค์ 3) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ส่งเสริมแนวคิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต เพื่อให้บัณฑิตสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกและตลาดแรงงาน 4) การบูรณาการระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติ (Theory-Practice Integration) เน้นการ

เชื่อมโยงระหว่างความรู้ทางทฤษฎีกับการปฏิบัติจรงิ ผ่านการฝึกงาน สหกิจศึกษา หรือโครงงานที่ร่วมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรม เพื่อเตรียมความพร้อมให้บัณฑิตสามารถทำงานได้จริง 5) การส่งเสริมการวิจัยและ

นวัตกรรม (Research and Innovation Promotion) มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และนำไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคม 6) การพัฒนาคุณธรรม
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จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม (Ethics and Social Responsibility Development) ส่งเสริมการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม เพื ่อสร้างบัณฑิตที ่มีคุณภาพทั ้งด้านความรู ้และ

คุณลักษณะที่พงึประสงค์ 7) การเรยีนรูแ้บบผสมผสาน (Blended Learning) ผสมผสานระหว่างการเรียนในชั้น

เรียนแบบดัง้เดิมกับการเรยีนออนไลน์ เพื่อเพิ่มความยดืหยุ่นและประสิทธิภาพในการจัดการเรยีนการสอน 8) 

การจัดการศึกษาแบบมุ่งผลลัพธ์ (Outcome-Based Education) เน้นการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจน 

และออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ที่กำหนด 9) การพัฒนาทักษะการ

เป็นผู ้ประกอบการ (Entrepreneurship Skills Development) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและแนวคิดการเป็น

ผูป้ระกอบการ เพื่อเตรยีมความพรอ้มใหบ้ัณฑติสามารถสรา้งธุรกจิหรอืนวัตกรรมของตนเองได้ 10) การสรา้ง

เคร ือข ่ายความร ่วมม ือระหว ่างสถาบ ัน (Institutional Collaboration) ส ่งเสร ิมความร ่วมม ือระหว ่าง

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ทรัพยากร และประสบการณ์ในการจัด

การศกึษา 

 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา มีแนวคิดมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ 

และคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการทำงานและการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน เป็นการเเตรียมความพรอ้มให้

บัณฑติสามารถรับมอืกับการเปล่ียนแปลงที่รวดดเร็วได้ 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 เป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศไทยในระยะ

ยาว โดยมวีสัิยทัศน์ "ประเทศไทยมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยนื เปน็ประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" ยุทธศาสตร์นี้ประกอบด้วย 6 ด้านหลัก ดังนี้ 1. ด้านความมั่นคง 2. ด้านการ

สร้างความสามารถในการแข่งขัน 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4. ด้านการ

สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม และ 6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติสู ่การปฏิบัติดังนี ้ 1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 2. แผนการปฏิรูปประเทศ 3. 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ 4. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งมี

การติดตามและประเมินผล มีการจัดตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์

ชาติ เพื่อกำกับดูแลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการรายงานผลการ

ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปีต่อรัฐสภา (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2561) 

 สรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในทุกมิต ิ

โดยใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นแนวทาง 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวสำหรับการพัฒนา

การศกึษาของประเทศไทย โดยมวีสัิยทัศน์ "คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีณุภาพ 

ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที่ 21" (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ประกอบด้วย 1. วัตถุประสงค์หลักคือ 1) เพื่อ
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พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น

พลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัตขิองรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 

และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 2. เป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ 3. ยุทธศาสตร์ 4. การ

ขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 5. การติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแห่งชาติ และ 6. 

ตัวชี้วัดตามเป้าหมายของแผน แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดตัวชี้วัดไว้รวม 20 ตัว ครอบคลุมเป้าหมาย

การพัฒนาการศึกษาทั้ง 5 ประการ เช่น อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สัดส่วนนักเรียน

ปฐมวัย (3-5 ปี) ต่อประชากรกลุ่มอายุ 3-5 ปี คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียน

ร่วมกับนานาชาต ิ(PISA) ของนักเรยีนอายุ 15 ป ีเป็นตน้ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560) 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่กำหนดทิศทางการพัฒนา

อุดมศึกษาไทยในระยะยาว โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพอุดมศกึษาไทยใหเ้ทยีบเคียงกับนานาชาติ

และตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศ ประกอบด้วย 1. วสัิยทัศน์ 2. เปา้หมายหลัก 3. ยุทธศาสตร์หลัก 

6 ด้าน 4. แนวทางการขับเคล่ือนแผนสู่การปฏบิัต ิ5. การตดิตามและประเมนิผล และ 6. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 แผนด้านการอุดมศกึษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 เป็นแผนที่จัดทำ

ขึ ้นโดยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เพื ่อเป็นกรอบแนวทางในการ

พัฒนาการอุดมศกึษาของประเทศไทยในระยะ 7 ป ีโดยมวีัตถุประสงค์หลักคือการผลิตและพัฒนากำลังคนให้

สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันระดับโลก จึงต้อง

ประกอบด้วย 1. วสัิยทัศน์ 2. พันธกจิ 3. ยุทธศาสตร์หลัก 4. กลไกการขับเคล่ือนแผน และ 5. การตดิตามและ

ประเมินผล ซึ่งแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 นี้สะท้อน

ให้เห็นถึงความพยายามของประเทศไทยในการปรับตัวและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคมในระดับโลก โดยใช้การอุดมศึกษาเป็นเครื่องมอืสำคญัในการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์และ

สรา้งนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือนประเทศ 

 มาตรฐานการอุดมศึกษาเป็นข้อกำหนดขั้นต่ำเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ และเกณฑ์อื่น ๆ ในการ

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริม กำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และ

พัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย (พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 

2562 (2562)) มาตรฐานการอุดมศึกษาเป ็นเครื ่องมือสำคัญในการยกระดับค ุณภาพการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของไทย อย่างไรก็ตาม การนำมาตรฐานไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพยังคงเป็นความท้าทาย

สำคัญสำหรับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้ง ทั้งนี ้การปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการอุดมศกึษาอย่างต่อเนื่องจะ

ช่วยให้การอุดมศึกษาไทยสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 
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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (มทร.) ทั้ง 9 แห่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิต

นักปฏบิัตแิละการพัฒนาเทคโนโลยเีพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศ จากการวเิคราะห์พันธกิจหลักที่

คล้ายคลึงกันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แห่ง โดยทั่วไปครอบคลุมด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1. การ

จัดการศึกษา มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที ่มีความรู ้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 2. การวิจัย ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และนำไปใช้ประโยชน์ 

3.การบรกิารวชิาการ ใหบ้รกิารวชิาการแก่สังคมและชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีติและเศรษฐกจิของประเทศ 

4. การทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม อนุรักษ์ ส่งเสรมิ และเผยแพรศ่ลิปวัฒนธรรมไทย และ 5. การบรหิารจัดการ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพและธรรมาภิบาล และการวิเคราะห์จากกลยุทธ์ของมหาวทิยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แห่ง พบว่ามีแนวทางที่สอดคล้องกันในหลายประเด็น ได้แก่ 1. การมุ่งเนน้การผลิต

บัณฑตินักปฏบิัต ิ2. การส่งเสรมิการวจิัยและนวตักรรม 3. การบูรณาการพันธกจิ 4. การสรา้งเครอืข่ายความ

ร่วมมอื และ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ ทัง้นี้การนำกลยทุธ์เหล่านี้ไปสู่การปฏบิัตอิยา่งมปีระสิทธิภาพ

จะช่วยใหม้หาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลทัง้ 9 แห่งสามารถบรรลุเปา้หมายในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้น

นำด้านวชิาชพีและเทคโนโลย ีตลอดจนมส่ีวนสำคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยนื 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวข้องซึ่งเป็นหลักการ ทฤษฎี แนวคิดที่

เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ศึกษา ผู้วิจัยจึงนํามาวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อสรุปเป็นนวัตกรรมการจัดการการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในวิถ ีอนาคต ผลการว ิเคราะห์อนาคตภาพของนวัตกรรมการจัดการการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคต พบว่า มีนวัตกรรมด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนเพื่อ

การพัฒนาผู้เรียน 2) นวัตกรรมด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 3) นวัตกรรมด้านการพัฒนาทาง

เทคโนโลยี 4) นวัตกรรมด้านการบริการวิชาการและสร้างเครือข่ายทางวิชาการ และ 5) นวัตกรรมด้านการ

ทะนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

 

กรอบแนวคดิ 

 งานวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดและทฤษฎีของ

การจัดการศึกษาและแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 1. 

แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการศึกษา 2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 3. 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 4. แผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 5. แผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 6. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 

2564-2570 7. มาตรฐานการอุดมศกึษา และ 8. ขอ้มูลของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล ทัง้ 9 แห่ง 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 

ระเบยีบวธิวีจัิย 

 งานวจัิยนี้มวีัตถุประสงคเ์พื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการการศึกษาระดับอุดมศกึษาในวิถีอนาคต โดยการ

ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบชาติพันธ์ุวรรณา (Ethnographic Delphi Futures Research: EDFR) เป็นเทคนิคการ

วิจัยอนาคต โดยผสมผสานระหว่าง EFR (Ethnographic Futures Research: EFR) และเทคนิคเดลไฟล์ (Delphi ) 

เขา้ด้วยกัน เพื่อหาฉันทามต ิ(Consensus) ของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 17 ท่าน มรีะเบยีบวธิวีจิัยดังนี้ 

1.  การกำหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  

 กำหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่จะทำการสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามเพื่อหาฉันทามติ (Consensus) 

เกี่ยวกับนวัตกรรม โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการ

บริหารการจัดการศึกษา จำนวน 4 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมการจัดการศึกษาจำนวน 4 คน และ

ผู้บริหารมหาลัย 9 คน จำนวนทั้งหมด 17 ท่าน เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อสรุปที่เป็นแนวคิดหรือเป็นการทำนาย

เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นหรือความเป็นไปในอนาคต ข้อสรุปจะสามารถนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจเพื่อให้ได้

นวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการศกึษาในด้านต่าง ๆ ได้ทัง้ในเชงิวชิาการและการบรกิารต่าง ๆ  

2. เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม ได้มาจากขั้นตอนการ

ดำเนนิการทำ EDFR รอบที ่1 และ EDFR รอบที่ 2 มวีธิกีารดำเนนิการในแต่ละรอบดังนี้ 

   2.1 EDFR รอบท่ี 1 มขัีน้ตอนดังนี้ 

  1) ศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งกับนวัตกรรมการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาในวถิี 
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อนาคต เพื่อกำหนดกรอบของงานวิจัย เพื่อเป็นการหาความรู้หรือข้อมูลพื้นฐานทางทฤษฎี เพื่อให้ได้องค์

ความรูเ้กี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวถิอีนาคต  

  2) ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์โดยการนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีมาจัดทำ

กรอบเพื่อการสัมภาษณ์เกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาระดับอุดมศึกษาในวิถอีนาคต ตาม

แนวคดิทฤษฎทีี่ได้ศกึษามา แบบสัมภาษณ์มลัีกษณะเป็นปลายเปดิแบบมโีครงสรา้ง มขัีน้ตอนการสรา้งดังนี้  

  - ศกึษา เอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยที่เกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการศกึษา 

  - ศกึษาหลักเกณฑ์และวธิกีารสรา้งแบบสัมภาษณ์ 

            - สร้างแบบสัมภาษณ์แล้วนำเสนอผู้เชี ่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ

เหมาะสมและความถูกตอ้งของแบบสัมภาษณ ์

           - ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของผูท้รงคุณวุฒ ิเพื่อนำไปใชใ้นการสัมภาษณ์ 

        - นำแบบสัมภาษณ์ไปทดลองใช้กับกลุ ่มที ่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลแล้ว

ปรับปรุงแกไ้ขก่อนนำไปใชจ้รงิ 

  3) ดำเนนิการในรอบที่ 1 เป็นการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยผูว้จิัยนำขอ้มลูที่ได้จากการศกึษา

แนวคิดทฤษฎีนำมาจัดทำเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ ลักษณะการสัมภาษณ์จะเป็นแบบอิสระในการตอบและ

ไม่ชี้นำ ดำเนนิการสัมภาษณ์จากผูเ้ชีย่วชาญ จำนวน 17 ท่าน พรอ้มจดบันทกึและบันทกึวดีีโอเทป  

  4) วิเคราะห์/สังเคราะห์ ข้อมูลที ่ได้จากการสัมภาษณ์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื ้อหา 

(Content Analysis) เพื่อนำมาสรุปและจัดกลุ่ม/จำแนกกลุ่มซึ่งจะเป็นข้อสรุปที่เป็นฉันทามติ (Consensus) 

ของผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการสรา้งนวัตกรรม  

  2.2 EDFR รอบท่ี 2 

  การดำเนนิการในรอบ 2 มขัีน้ตอนดังนี้ 

1) ผูว้จิัยส่งแบบสอบถามที่วเิคราะห์/สังเคราะห์ มาจากการแบบสัมภาษณ์ในรอบที่ 1 มา 

สร้างเป็นแบบสอบถามปลายปิด เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคต เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมพิจารณาลงความเห็นในรอบที่ 2 แบบสอบถามนี้

จะมลัีกษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ ( Rating Scale) โดยเป็นขอ้คำถามเกี่ยวกับนวัตกรรม

การจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษาระดับอุดมศกึษาในวถิอีนาคต โดยมเีกณฑ์การใหค้ะแนน 5 ระดับดังนี้  

5  หมายถงึ  นวัตกรรมการจัดการศกึษามคีวามเหมาะสมมากที่สุด 

4  หมายถงึ  นวัตกรรมการจัดการศกึษามคีวามเหมาะสมมาก 

3 หมายถงึ  นวัตกรรมการจัดการศกึษามคีวามเหมาะสมปานกลาง 

2 หมายถงึ  นวัตกรรมการจัดการศกึษามคีวามเหมาะสมนอ้ย 

1  หมายถงึ  นวัตกรรมการจัดการศกึษามคีวามเหมาะสมนอ้ยที่สุด 
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2.3 EDFR รอบท่ี 3 มขัีน้ตอนดังนี้ 

  1) การดำเนนิการในรอบ 3 ผูว้จิัยส่งแบบสอบถามรอบที่ 3 ใหผู้้เชี่ยวชาญพิจารณาอีกครั้ง 

โดยแบบสอบถามรอบในรอบที่ 3 ได้มาจากการวิเคราะห์คำตอบในแบบสอบถามรอบ 2 และจะคำนวณ

ค่ามัธยฐาน (Median: Md) และพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Rang: IR ) ขอแต่ละข้อ พร้อมกับ

คำตอบของผู้เชี ่ยวชาญคนนั้น ในการตอบคำถามรอบที่ 3 นี้ ผู ้เชี ่ยวชาญแต่ละคนจะต้องทบทวนและ

พิจารณาคำตอบของตัวเองหรือยืนยันคำตอบเดิม โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคำตอบของกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด ในกรณีที่คำตอบของผู้เชี่ยวชาญคนใดตกอยู่ในตำแหน่งที่สูงกว่าหรือต่ำกว่ามัธยฐาน

ของกลุ่มผูเ้ชี่ยวตอ้งใหเ้หตุผลในการตอบเช่นนั้นด้วย 

  2) ถ้าหากแบบสอบถามที ่ส ่งให้ในรอบที ่ 2-3 คำตอบไม่มีการเปลี ่ยนแปลงหรือมีการ

เปล่ียนแปลงนอ้ยมาก หรอืพสัิยระหว่างควอไทล์แคบมาก สามรถสรุปผลขอ้คน้พบ โดยผลที่ได้ในรอบสุดท้ายจะ

นำมาวเิคราะห์ค่ามัธยฐานอและค่าพสัิยระหว่างควอไทล์รายขอ้ซึ่งเป็นค่าสถติทิี่จะใชเ้ป็นผลสรุปของการวจัิย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 17 ท่าน ผูว้จิัยมขัีน้ตอนการดำเนนิงาน ดังนี้  

1. ผูว้จิัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานไปยังหน่วยงานตน้สังกัดของ 

ผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 17 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

2. ผูว้จิัยนำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญในรอบที่ 1 โดยตดิต่อกับผูเ้ชี่ยวชาญ 

ทัง้ 17 ท่าน ด้วยตนเอง  

3. ผูว้จิัยนำแบบสอบถามไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญตอบในรอบที่ 2 และ 3 โดยนำแบบสอบถามไป 

ใหผู้เ้ชี่ยวชาญตอบและรับคนืด้วยตนเอง  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การวเิคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา  

(content analysis)  

2. การวเิคราะห์ขอ้มูลจากความคดิเห็นของผูเ้ชีย่วชาญเพื่อพจิารณตรวจสอบการได้รับ 

ฉันทามตโิดยวเิคราะห์ ค่ามัธยฐาน (Median: Mdn) และค่าพสัิยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range: IR) 

เกณฑ์การพจิารณาดังนี้ ( พงศ์เทพ จริะโร, 2564) 

  2.1 ค่ามัธยฐาน  

  4.50 ขึ้นไป หมายถงึ กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยมากที่สุด 

  3.50-4.49 หมายถงึ กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยมาก 

  2.50-3.49 หมายถงึ กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยปานกลาง 

  1.50 -2.49 หมายถงึ กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยนอ้ย 

  1 - 1.49 หมายถงึ กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยนอ้ยที่สุด 

  2.2 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  
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 ตัง้แต่ .00 -.99  หมายถงึ ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมคีวามสอดคล้องกันสูง 

 ตั้งแต่ 1.00– 1.50 หมายถงึ ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมคีวามสอดคล้องกันปานกลาง   

 ตัง้แต่ 1.51 ขึ้นไป หมายถงึ ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมคีวามสอดคล้องกันต่ำ 

เกณฑ์การพจิารณาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ค่าที่คำนวณได้ต้องมีค่ามัธยฐานมาก

ว่า 3.50 ขึ้นไปและค่าพสัิยระหว่างควอไทล์นอ้ยกว่า 1.50  

ผลการวจิัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถี

อนาคต จากผูเ้ชี่ยวชาญโดยใชเ้ทคนคิเดลไฟล์ 3 รอบ 

การวิเคราะห์ข้อมูลในรอบแรกเป็นการวิเคราะห์ความคิดเห็นจากผู้เขี่ยวขาญ 17 ท่าน เกี่ยวกับ

นวัตกรรมการจัดการการศกึษาระดับอุดมศกึษาในวถิอีนาคต โดยการสัมภาษณ์ นำผลการสัมภาษณ์มาทำ

การสังเคราะห์แล้วสรา้งเป็นแบบสอบถามปลายปดิเพื่อใชใ้นรอบที่ 2 ผลการวเิคราะห์เป็นดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ในรอบที่ 2 ของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับนวัตกรรมการ

จัดการการศกึษาระดับอุดมศกึษาในวถิอีนาคต 

นวัตกรรมการจัดการทางการศกึษระดับุดมศกึษาในวถิอีนาคต 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn. I.R 

1. นวัตกรรมด้านการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รยีน   

1.1 การเรยีนแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) โดยใหม้กีารออกแบบการเรยีน

การสอนที่รวมทัง้การเรยีนออนไลน์และการเรยีนในหอ้งเรียน เพื่อใหเ้หมาะสม

กับการเรยีนรูใ้นยุคดิจทิัล 

4 1 

1.2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน เช่น การใชแ้พลตฟอร์มการเรยีนรู้ออนไลน์ การสรา้งส่ือการเรยีนรู้ดิจิทัล และ

การใชเ้ทคโนโลย ีAI เขา้มาช่วยสนับสนุนการเรยีนรู ้

5 1 

1.3 การจัดการเรยีนการสอนที่เนน้ผูเ้รยีนเปน็สำคัญ เช่น การเรยีนรูแ้บบ 

Project-Based Learning: ที่มุ่งเนน้ใหน้ักเรยีนได้ทำงานเป็นโครงการเพื่อตอบ

โจทย์ปัญหาจรงิในโลกการทำงาน และการจัดการเรยีนรูแ้บบ Active 

Learning ที่ส่งเสรมิการเรยีนรูท้ี่มกีารปฏบิัตจิรงิ และการมีส่วนรว่มของ

ผูเ้รยีน เพื่อเพิ่มความเขา้ใจและการจดจำ 

5 0 
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นวัตกรรมการจัดการทางการศกึษระดับุดมศกึษาในวถิอีนาคต 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn. I.R 

 1.4 การออกแบบการเรยีนรูท้ี่เปดิกวา้ง สรา้งพื้นที่การเรยีนรูท้ี่ยดืหยุ่น เพื่อให้

ผูเ้รยีนสามารถเลือกเรยีนตามความสนใจและความตอ้งการของตนเองเช่น การ

ออกแบบหอ้งเรยีนเสมอืนจรงิ (Virtual Classroom) ใชเ้ทคโนโลยเีสมอืนจรงิในการ

สรา้งหอ้งเรยีนที่ไม่มขีอ้จำกัดด้านเวลาและสถานที ่

5 0 

1.5 การประเมนิผลตามมาตรฐานคุณวฒุริะดับอุดมศกึษาแห่งชาต ิเช่น ด้านความรู ้

ด้านทักษะ ด้านจรยิะธรรม และด้านคุณลักษณะ เพื่อวัดความสามารถของผูเ้รยีน

อย่างรอบด้าน 

4 0 

2 นวัตกรรมด้านการวจิยัและการสร้างนวัตกรรม   

2.1 การสนับสนุนการวจิยัเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนโดยการจัดสรรทรัพยากร

และสรา้งแรงจูงใจใหกั้บนักวจิัยในการพฒันานวตักรรมด้านการศกึษา เพื่อปรับปรุง

คุณภาพการเรยีนการสอน ใชก้ระบวนการคดิเชงิออกแบบในการสรา้งนวตักรรมที่

สามารถแกป้ัญหาได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

4 0 

2.2 การวิจัยบนฐานเทคโนโลย ี(Technology-based Research) เช่น การใช้

เทคโนโลยขัีน้สูงในการเก็บขอ้มูลและวเิคราะห์เพื่อการพัฒนานวตักรรมใหม่ 

5 1 

 2.3 การส่งเสรมิวจิัยขา้มสาขา (Interdisciplinary Research) โดยการสนับสนุนการ

วจัิยที่เชื่อมโยงหลายสาขาวชิาเพื่อสรา้งนวัตกรรมที่ครอบคลุมและตอบโจทย์ยุค

สมัย 

4 0 

2.4 การวจัิยควรเนน้ผลกระทบที่เปน็ประโยชน์ตอ่สังคม เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

พัฒนาทัง้ในด้านการเรยีนรูแ้ละการปฏบิัตงิาน 

4 1 

2.5 ส่งเสรมิการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืระหวา่งสถาบันการศกึษาและองค์กร

ต่าง  ๆเพื่อแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์ในการวจิัยด้านการศกึษา เช่น 

จัดการประชุมวชิาการและสัมมนา เพื่อเผยแพร่ผลงานวจิัยและนวัตกรรมด้าน

การศกึษา  

4 1 

3. นวัตกรรมด้านการพฒันาบคุลากรทางด้านเทคโนโลย ี   

3.1 การพัฒนาทักษะดิจทิัล (Digital Literacy Development) โดยการส่งเสรมิ

ใหบุ้คลากรมคีวามรูแ้ละทักษะในการใชเ้ทคโนโลยดิีจทิัลที่ทันสมัย เช่น มกีาร

อบรมด้านเทคโนโลยดิีจทิัล จัดหลักสูตรอบรมเพื่อเพิ่มทักษะด้านการใช้

โปรแกรมต่าง ๆ  

5 1 
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นวัตกรรมการจัดการทางการศกึษระดับุดมศกึษาในวถิอีนาคต 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn. I.R 

3.2 การเรยีนรูแ้บบตลอดชวีติ (Lifelong Learning) โดยสนับสนุนให้บุคลากรมี

การเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหท้ันกับการเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยแีละวธิีการทำงาน 

5 1 

3.3 การเรยีนรูจ้ากการปฏบิัต ิ(Learning by Doing): การเรยีนรูผ้่านการทำงาน

จรงิ โดยเนน้การพัฒนาทักษะที่เกี่ยวขอ้งกับงาน 

5 1 

 

 

 

 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 

นวัตกรรมการจัดการทางการศกึษระดับุดมศกึษาในวถิอีนาคต 

ระดับความ

คดิเห็น 

Mdn. I.R 

3.4 การพัฒนาความสามารถด้านการจัดการนวัตกรรม (Innovation 

Management Skills) โดยการพัฒนาบุคลากรใหม้ทีักษะในการคดิและจัดการ

นวัตกรรมได้อยา่งมปีระสิทธภิาพ เช่น สนับสนุนและอบรมครูในการใชเ้ครื่องมอื

และเทคนคิการสอนออนไลน์  

5 1 

3.5 การสรา้งวฒันธรรมองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนา ปลูกฝังวฒันธรรมที่

ส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละการพัฒนาในองค์กร เพื่อใหบุ้คลากรรูสึ้กมคีุณค่าและมี

ส่วนร่วมในการเตบิโตขององค์กร  

4 0 

 4. นวัตกรรมการบริการวิชาการและการสร้างเครือข่าย    

 4.1 การจัดบรกิารวชิาการที่สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน โดยการ

พัฒนาหลักสูตรและบรกิารวชิาการใหส้อดคล้องกับความตอ้งการเฉพาะของ

สังคมและชุมชน มจีัดกจิกรรมและโครงการทีน่ำความรูแ้ละนวัตกรรมไปสู่ชุมชน 

เช่น การจัดอบรม การใหค้ำปรกึษา และการเผยแพร่ขอ้มูลที่เป็นประโยชน ์

4 1 

 4.2 สถาบันควรสรา้งความรว่มมอืกับทัง้สถาบันการศกึษาและองคก์รต่าง ๆ ทัง้

ในและต่างประเทศ 

4 1 

4.3 การใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ในการใหบ้รกิารวชิาการ นำระบบออนไลน์มาใช้

ในการจัดกจิกรรมวชิาการเพื่อเขา้ถงึผูเ้รยีนและชุมชนในวงกวา้ง 

5 1 
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นวัตกรรมการจัดการทางการศกึษระดับุดมศกึษาในวถิอีนาคต 

ระดับความ

คดิเห็น 

Mdn. I.R 

4.4 การกำหนดทศิทางการบรกิารวชิาการและการพัฒนาเชงิพื้นที่ โดยมุ่งเนน้

ผลลัพธ์ที่ตอบสนองและสรา้งประโยชน์ แก่ชุมชน สังคม และประเทศ  

4 1 

4.5 ส่งเสรมิใหค้ณาจารย์ นักวจิัยม ีและผูเ้รยีน มส่ีวนร่วมในการเรยีนรูแ้ละ

พัฒนาชุมชนและมเีครอืข่ายการบรกิารวชิาการ 

4 1 

5. นวัตกรรมด้านการทะนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม   

 5.1 การจัดกจิกรรมส่งเสรมิศลิปะและวัฒนธรรม เช่น การจัดงานนทิรรศการ

ทางศลิปะ การประกวดศลิปกรรม และการแสดงศลิปะพื้นบา้น เพื่อปลูกฝัง

คุณค่าทางวัฒนธรรมแก่บุคลากรและนักศกึษา 

4 1 

5.2 การผสมผสานศลิปะและวัฒนธรรมเขา้กับหลักสูตร เพื่อใหน้ักศกึษาได้เรยีนรู้

และตระหนักถงึความสำคัญของการรักษาวัฒนธรรมทอ้งถิ่นและประเพณี 

4 1 

 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 

นวัตกรรมการจัดการทางการศกึษระดับุดมศกึษาในวถิอีนาคต 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn. I.R 

 5.3 สถาบันควรสรา้งความรว่มมอืกับชุมชนทอ้งถิ่นในการส่งเสรมิและ

อนุรักษ์ศลิปะและวัฒนธรรม เช่น การจัดกจิกรรมรว่มกัน การทำวจิยัเชงิ

อนุรักษ์ และการเรยีนรูจ้ากชุมชน 

4 1 

5.4 การใชเ้ทคโนโลยใีนการเผยแพร่วัฒนธรรมและส่งเสรมิศลิปะและวัฒนธรรม เช่น 

การจัดทำเว็บไซต์นทิรรศการออนไลน์ และการใชโ้ซเชยีลมเีดียเพื่อกระจายความรู้

ด้านวัฒนธรรม 

5 1 

 5.5 การสรา้งความเขา้ใจและตระหนักถงึความหลากหลายทางวัฒนธรรมใน

สังคม ผ่านการจัดกจิกรรมที่เนน้การแลกเปล่ียนวัฒนธรรมระหว่างนกัศกึษา

ต่างชาตแิละนักศกึษา 

4 1 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรอบที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นของผู ้เชี ่ยวชาญเกี่ยวกับ

นวัตกรรมการจัดการทางการศึกษระดับุดมศึกษาในวิถีอนาคตทั้ง 5 นวัตกรรมได้แก่ 1) นวัตกรรมด้านการ

เรียนการสอน 2) นวัตกรรมด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 3) นวัตกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร

ทางด้านเทคโนโลยี 4) นวัตกรรมการบริการวิชาการและการสร้างเครือข่าย และ5) นวัตกรรมด้านการ



Journal of Academic for Public and Private Management Vol 7 No.3 | 903 

ทะนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม ทุกนวัตกรรมมคี่ามัธยฐาน(Median:Mdn) ตัง้แต่ 3.5 ขึ้นไป โดยมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการการศกึษาระดับอุดมศกึษาในวถิีอนาคต อยู่ในระดับมาก จำนวน 15 ข้อ และอยู่

ในระดับมากที่สุด จำนวน 10 ข้อ และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์(Interquartile Rang :IR) มีค่าน้อยกว่า 1.50 

แสดงว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมีความสอดคล้องกันปานกลาง จำนวน 6 ข้อ และมีความ

คดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมคีวามสอดคล้องกันสูง จำนวน 19 ขอ้ 

ตารางท่ี 2 สรุปภาพรวมการพจิารณาความคดิเห็นและความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับนวัตกรรม

การจัดการการศกึษาระดับอุดมศกึษาในวถิอีนาคต ในรอบที่3 

นวัตกรรมการจัดการทางการศกึษระดับุดมศกึษาในวถิี

อนาคต 

ระดับความคดิเห็น 

Mdn. ระดับ

ความ

คดิเห็น 

I.R. ระดับ

ความ

สอดคล้อง 

1. นวัตกรรมด้านการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รยีน 4.6 มากที่สุด 0.40 สอดคล้อง 

2 นวัตกรรมด้านการวจิัยและการสรา้งนวัตกรรม 4.2 มาก 0.60 สอดคล้อง 

3. นวัตกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรทางด้านเทคโนโลย ี 4.8 มากที่สุด 0.80 สอดคล้อง 

4. นวัตกรรมการบรกิารวชิาการและการสรา้งเครอืข่าย  4.2 มาก 1.00 สอดคล้อง 

5. นวัตกรรมด้านการทะนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 4.2 มาก 1.00 สอดคล้อง 

ภาพรวม 4.4 มาก 0.76 สอดคล้อง 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรอบที่ 3 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

นวัตกรรมการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคต มีค่ามัธยฐาน (Median:Mdn) เฉลี่ยเท่ากับ 

4.4 ความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดับมาก และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Rang :IR) มีค่าเฉล่ีย

เท่ากับ 0.76 แสดงว่าผูเ้ชี่ยวชาญมคีวามคดิเห็นสอดคล้องกันโดยภาพรวมระดับสูง  

 

อภปิรายผลการวจัิย  

 ผลการสร้างนวัตกรรมการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคต พบว่านวัตกรรมการจัดการ

การศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถอีนาคต มีทั้งหมด 5 นวัตกรรม ได้แก่ 1) นวัตกรรมดา้นการเรียนการสอนเพื่อการ

พัฒนาผู้เรียน 2) นวัตกรรมด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 3) นวัตกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรทางด้าน

เทคโนโลย ี4) นวัตกรรมการบรกิารวชิาการและการสรา้งเครือข่าย และ 5) นวัตกรรมด้านการทะนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ทั ้งนี ้เนื ่องจากการจัดการศึกษาในยุควิถีถัดไปจำเป็นต้องมีนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ 

(Educational Management Innovation) ที่เป็นการนำสิ่งใหม่ ๆ  ความคิด วิธีการหรือการกระทำใหม่ ๆ  มาใช้ในการ

บริหารการจัดการศึกษาเพื่อช่วยปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาและระบบการศึกษา นอกจากนี้
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นวัตกรรมการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคต สอดคล้องกับแนวคิดของ กรณัฏฐ์ สกุลกฤติ และ

คณะ (2562) ที่ศึกษา นวัตกรรมการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะการทำงานในอนาคต ซึ่ง

ประกอบด้วย 1) กรอบแนวคิดการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มี 4 ด้าน ดังนี้ (1) การบริหารด้านการผลิต

บัณฑิต (2) การบริหารด้านการวิจัย (3) การบริหารด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และ (4) การบริหาร

ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และกรอบแนวคิดทักษะการทำงานในอนาคต 2) ความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะการทำงานในอนาคต พบว่า ด้านการผลิต

บัณฑิตเป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกด้าน มีทักษะที่ใช้

ในการทำงานเป็นความต้องการจำเป็นสูงสุด 3) นวัตกรรมการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามแนวคดิทักษะ

การทำงานในอนาคต คอื นวัตกรรมการบรหิารสถาบันอุดมศกึษาเอกชนที่เนน้การผลิตบัณฑติใหม้ทีักษะ W-K-P  

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 ได้นวัตกรรมที่สามารถนำไปจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคต ที่สอดคล้องกับตาม

แผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอุดมศึกษาที่กำหนดทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทยในระยะยาว โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยให้เทียบเคียงกับนานาชาติและตอบสนองต่อความ

ต้องการของประเทศ ซึ่งนวัตกรรมจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในวิถีอนาคตที่ได้ในการวิจัยครั้งนี้ มี

ทั้งหมด 5 นวัตกรรม ได้แก่ 1) นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 2) นวัตกรรมด้านการวิจัย

และการสร้างนวัตกรรม 3) นวัตกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรทางด้านเทคโนโลยี 4) นวัตกรรมการบริการ

วชิาการและการสรา้งเครอืข่าย และ 5) นวัตกรรมด้านการทะนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุป 

 นวัตกรรมจัดการการศกึษาระดับอุดมศกึษาในวถิอีนาคตที่ได้ในการวจิัยครัง้นี้ มทีัง้หมด 5 นวัตกรรม 

ได้แก่ 1) นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน เป็นการดำเนินการใช้วิธีการในการปรับปรุงและ

คิดค้นพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ที่สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้

ของอาจารย์ผู้สอนให้มีคุณภาพขึ้น 2) นวัตกรรมด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม เป็นการดำเนินงานที่
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เกี ่ยวกับการส่งเสริมการวิจัยเพื ่อสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ การวิจัยและนวัตกรรม 

สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างองค์ความรู ้ใหม่ผ่านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 3) 

นวัตกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาอาจารย์ คุณภาพของอาจารย์เป็นปัจจัย

สำคัญในการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษา ใหม้คีวามเชี่ยวชาญทัง้ด้านวชิาการและการสอน สนบัสนุนการทำ

วิจัย การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืทางวชิาการทัง้ในระดับชาตแิละนานาชาต ิ4) นวัตกรรมการบรกิารวชิาการและการสรา้งเครอืข่าย เป็น

การดำเนินการพัฒนาเครือข่ายและการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนสอดคล้องกับงานวิจัยของ และ 5) 

นวัตกรรมด้านการทะนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม เป็นการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่งเสรมิศลิปวัฒนธรรม 

 

ข้อเสนอแนะ  

     จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

  1.1 มหาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลทัง้ 9 แห่ง ควรนำนวัตกรรมที่ได้ไปใชใ้นการจัดการศกึษา

ตามพันธกจิของมหาลัยและเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาการจัดการศกึษาใหส้อดคล้องแผนการจัด

การศกึษาของชาตติ่อไป 

  1.2 มหาลัยอื่นสามารถนำนวตักรรมที่ได้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการจัดการศกึษาที่สอดคล้อง

พันธกจิของตนเองยุคในวธิอีนาคต 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาเปรยีบเทยีบการจัดการศกึษาในระดับอุดมศกึษาของไทยกับต่างประเภท

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงพฒันาการจัดการศกึษาของไทย 

   2.2 ควรมกีารวจิยัเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษาในระดับอุดมศกึษาสู่

ประชาคมอาเซยีน 
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