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บทคัดย่อ 

บทความนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันการบรหิารการจัดการเรยีนรูต้ามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 2) สร้างนวัตกรรมการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา และ 3) ประเมิน

และนำเสนอนวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู ้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ประถมศึกษา กลุ ่มจังหวัดภาคใต้ฝั ่งอันดามัน รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี โดยมีโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดกระบี่ พังงา ภูเก็ต ระนอง ตรัง และสตูล เป็นพื้นที ่ศึกษา กลุ ่มตัวอย่างคือ

ผู้อำนวยการหรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการและครูหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 328 คน ใช้วิธีการ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเอก สาขาการบริหาร

การศึกษา ผู้มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรยีนประถมศกึษา จำนวน 9 คน เครื่องมอืวจิัยประกอบด้วยแบบสอบถาม ซึ่งมคี่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ .93 แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิและแบบประเมนินวัตกรรม การวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถติพิื้นฐานและ

การบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการจัดการเรียนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) นวัตกรรมการบริหารประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 

การบริหารจัดการ การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
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และ 3) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่จะนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการ

บรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา 

คำสำคัญ: นวัตกรรม; การบรหิารการจัดการเรยีนรู;้ หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

Abstract 

The objectives of this research were to: 1) examine the current state of learning management 

based on the Sufficiency Economy Philosophy (SEP) in primary schools within the Southern Andaman 

provinces; 2) develop an innovative approach for such management; and 3) evaluate the suitability and 

feasibility of the developed innovation. The study employed a mixed-methods research design, focusing 

on primary schools in Krabi, Phang-Nga, Phuket, Ranong, Trang, and Satun. The sample group consisted 

of 328 participants, including school directors, acting directors, and heads of academic affairs, selected 

via multi-stage random sampling. Key informants were experts in educational administration and SEP-

based learning management. 

Research instruments included a questionnaire with a reliability coefficient of .93, expert 

interview forms, and an innovation assessment form. Data were analyzed using descriptive statistics 

and content analysis. The findings revealed that: 

1. The current state of SEP-based learning management in primary schools was overall at a high 

level. 

2. The developed management innovation comprised three key dimensions: administrative 

management, adherence to SEP principles, and learning management processes. 

3. The innovation was assessed as being highly appropriate and feasible for practical application 

in primary school administration. 
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บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายมิติ รวมถึงความท้าทายด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน ก่อให้เกิด

การทบทวนแนวทางการพัฒนาทั่วโลก โดยเฉพาะบทบาทของการศึกษาในฐานะเครื่องมือสำคัญที่ช่วย

เสริมสร้างความมั ่นคงและความยั ่งยืนทางสังคม สำนักงานองค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และ



830 | วารสารวชิาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปทีี่ 7 ฉบับที ่3 

วัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ได้ขับเคลื่อนแนวคิดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Education 

for Sustainable Development: ESD) ซึ่งมีเป้าหมายในการสร้างระบบการศึกษาที่สามารถตอบสนองต่อ

ความทา้ทายและเปล่ียนแปลงทางสังคม ประเทศไทย ในฐานะสมาชกิองค์การสหประชาชาต ิได้ดำเนินการ

ตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยบูรณาการกับ

ยุทธศาสตร์ระดับชาต ิอาท ิแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 และแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคม

แห่งชาตฉิบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งเนน้การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงถือเป็นแนวทางสำคัญที่ได้รับการประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

ประเทศไทยในหลากหลายด้าน รวมถึงด้านการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล โรงเรียนใน

กลุ ่มจังหวัดภาคใต้ฝั ่งอันดามัน ได้แก่ จังหวัดกระบี่ พังงา ภูเก็ต ระนอง ตรัง และสตูล ซึ ่งมีความ

หลากหลายทางทรัพยากรธรรมชาตแิละวัฒนธรรมทอ้งถิ่น มคีวามจำเป็นในการนำหลักปรัชญานี้มาใช้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา การสร้างการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบท

ท้องถิ่นและตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษาสมัยใหม่ นอกจากนี้

จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งพบว่า การจัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงในกลุ่มสาระการเรยีนรูต้่าง ๆ อยู่ในระดับปานกลาง ถงึแมจ้ะมกีารประกาศนโยบายให้มี

การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และในขณะที่ผลการประเมินคุณภาพ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน O-NET ชัน้ประถมศกึษาปทีี่ 6 ของโรงเรยีนประถมศกึษาในกลุ่มภาคใต้ฝั่งอันดามันมี

แนวโน้มลดลง เมื่อพิจารณาผลต่างคะแนน ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ของ

โรงเรยีนกลุ่มจังหวัดกับระดับประเทศ คอื  -4.13%  ในป ี2565 เป็น -9.26 ในป ี2566 จากขอ้มูลดังกล่าว

อาจสะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาขาดแนวทางปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพในการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารการจัดการเรยีนรู้ 

การศึกษาครั้งนี้มุ่งเน้นการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนประถมศึกษากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน โดยมีเป้าหมายในการศึกษา สร้าง และประเมิน

นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษา ซึ่งผลจากการวิจัยนี้จะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำไปปรับใช้ในการพัฒนาโรงเรียน

อย่างมปีระสิทธภิาพ และสอดคล้องกับบรบิทของชุมชน 

จากความสำคัญดังกล่าว ผูเ้ขยีนได้นำเสนอแนวทางการบริหารการจัดการเรยีนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ไว้ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

บริหารจัดการ  ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ และด้านการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งผลการวิจัยจะทำให้เกิดประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง ความทา้ทายของสถานการณ์ปัจจุบันและการศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื  
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วัตถุประสงค์การวจัิย  

1. เพื่อศกึษาสภาพของการบรหิารการจัดการเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใน 

โรงเรยีนประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคใตฝ้ั่งอันดามัน   

2. เพื่อสรา้งนวัตกรรมการบรหิารการจัดการเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใน 

โรงเรยีนประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคใตฝ้ั่งอันดามัน    

3. เพื่อประเมนิและนำเสนอนวัตกรรมการบรหิารการจัดการเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีนประถมศกึษา กลุ่มจังหวัดภาคใตฝ้ั่งอันดามัน    

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน การนำนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญ นวัตกรรมทางการศึกษาไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ยังเป็นเครื่องมือที ่ช่วยเสริมสร้างกระบวนการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษาใหม้ปีระสิทธผิลยิ่งขึ้น การบรหิารการจัดการเรยีนรูต้ามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงเป็นหนึ่ง

ในแนวทางที่นำนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ยั่งยืนและสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น ผู้วิจัย

ได้รวบรวมเนื้อหาที่เกี่ยวขอ้งกับงานวจิัยไว ้ดังนี้ 

นวัตกรรม คือการทำขึ ้นใหม่หรือสิ ่งที ่ทำขึ ้นมาใหม่ ได้แก่ แนวคิด แนวทาง รูปแบบ วิธีการ 

กระบวนการสื่อและเทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา ซึ่งได้รับการคิดค้นและการจัดทำขึ้นใหม่ เพื่อช่วย

แก้ปัญหาทางการศึกษาที่ทำให้เกิดผลเชิงบวก เมื่อปฏิบัติจะสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม

เกิดประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม และช่วยลดเวลาการสอนได้เป็นอย่างดี ไม่ว่านวัตกรรมนั้นจะปรากฏออกมา

ในรูปแบบความคดิ การกระทำหรอืวัตถุก็ตาม (ณริดา  เวชญาลักษณ์, 2561) 

การบริหารจัดการ คือ การดำเนินการของผู้นำองค์กรในการวางแผน (Plan) การดำเนินการต่าง ๆ 

ขององค์กร จากนั้นจึงนำแผนดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) ด้วยการจัดองค์กร การนำองค์กร 

การประสานงาน และการประเมินผล (Evaluation) เพื่อนำผลสะท้อนการดำเนินงานไปปรับปรุงแก้ไขหรือ

พัฒนาร่วมกันของคนในองค์กร เพื่อใหบ้รรลุเปา้หมายสูงสุดขององค์กรได้ (ทรงพล เจรญิคำ, 2565) 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการสำคัญที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ

การพัฒนาผู้เรียน ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาในการสร้างคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

(สุวิมล โพธิ์กลิ่น, 2564) โดยการบริหารการจัดการเรียนรู้นั้นทำหน้าที่เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้ผู้เรียน

สามารถบรรลุผลลัพธ์การเรยีนรูท้ี่พงึประสงค ์ผ่านการสนับสนุนใหเ้กดิการเรยีนรูต้ามเนื้อหาสาระที่ระบุใน

หลักสูตร และช่วยสร้างองค์ความรู้ใหม่ นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายังต้องมีบทบาทสำคัญในการ

ดำเนินการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของครูเกิดผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้และบรรลุผลลัพธ์ทางการเรียนตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่วางไว ้(สุกัญญา แช่มชอ้ย, 2565)  
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การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือกระบวนการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาที่ยั่งยืนผ่านการบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับแผนปฏิบัติการประจำปี การจัดสรร

ทรัพยากรและการประสานงานอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและผู้มีส่วนได้

เสีย การควบคุมและประเมินผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

เรยีนรูอ้ย่างเหมาะสม สรา้งเสรมิคุณลักษณะการอยู่อย่างพอเพยีงใหแ้ก่ผู้เรยีนในบรบิทของท้องถิ่น (อลิสา 

อินทร์ประเสรฐิ, 2564) 

  สรุปได้ว่า นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น

แนวทางการปฏิบัติที่นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณากับกระบวนการบริหารจัดการใน    

การจัดการเรยีนรู ้เพื่อสรา้งเสรมิคุณลักษณะการอยู่อย่างพอเพยีงใหแ้ก่ผูเ้รยีน 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

งานวจิัยนี้ เป็นการวจิัยแบบผสานวธิ ี(เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ) ผูว้จิัยกำหนดกรอบแนวคิดการ

วิจัยจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารจัดการ การบริหาร

การจัดการเรยีนรู ้และการบรหิารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มรีายละเอียดดังภาพ  
 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 

 

     การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรียนประถมศกึษา 

     1. ด้านการบริหารจัดการ  

     2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้  

     3. ด้านการบริหารตามหลักปรัชญา 

         ของเศรษฐกจิพอเพยีง  

    

 

นวัตกรรมการบรหิารการจัดการเรยีนรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีน

ประถมศกึษา กลุ่มจงัหวัดภาคใตฝ่ั้งอันดามัน 

การประเมนิและนำเสนอนวัตกรรม ผู้วิจัยใช้

ทฤษฎขีองสตัฟเฟิลบมี (Madaus, Scriven, & 

stufflebeam, 1983, pp. 117-141 ) ซึ่งประกอบดว้ย 

1. ความเหมาะสม 

2. ความเป็นไปได้ 

 

 

1. แนวคิด
เก่ียวกับ
นวัตกรรม 

 

2. แนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับการ
บริหารจัดการ 

 

3. แนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับการ

บริหารการจัดการ
เรียนรู 

 

4. แนวคิดทฤษฎี
การบริหารตาม
หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ
พอเพียง 

5. ความคิดเห็น
ของผูทรงคุณวุฒิ 
 

 

6. การประเมิน
และนำเสนอ
นวัตกรรม 
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ระเบยีบวิธวิีจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการ

บริหารการจัดการ ระยะที่ 2 สร้างนวัตกรรม  และระยะที่ 3 ประเมินและเสนอนวัตกรรม พื้นที่วิจัย คือ 

โรงเรยีนระดับประถมศกึษา กลุ่มจังหวัดภาคใตฝ้ั่งอันดามัน 6 จังหวัดได้แก่ ระนอง พังงา ภูเก็ต กระบี่ ตรัง 

และสตูล  ประชากร คือ ผู้อำนวยการหรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

จำนวน 1,810 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2666) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการ

หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 328 คน ได้จากกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างด้วยการคำนวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973, p.73) และใช้วิธีการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 3 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสอบถาม แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 ศกึษาขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบสอบ ชนดิใหเ้ลอืกตอบ (Check List) ตอนที่ 

2 ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert (Likert, 1967, p. 90) และตอนที่ 3 ศึกษา

ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการบริหารการจัดการเร ียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น

แบบสอบถามปลายเปิดให้เขียนตอบ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .93  2) แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เป็นแบบคำถามปลายเปิดให้เขียนตอบตามแนวคิดของ ประเวศน์ มหารัตน์สกุล (2561) ที่ผ่านอาจารย์ที่

ปรึกษาให้ข้อเสนอและปรับแก้เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการสนทนากลุ่ม โดยมีประเด็น คือ การบริหาร

จัดการ  การบรหิารการจัดการเรยีนรู ้และการบรหิารตามหลักของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง และ 3) แบบ

ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีนประถมศกึษา กลุ่มจังหวดัภาคใตฝ้ั่งอันดามัน เป็นแบบ Check list และข้อ

คำถามปลายเปดิให้เขยีน โดยใชท้ฤษฎขีองสตัฟเฟลิบมี (Madaus, Scriven, & Stufflebeam (1983 pp. 117-

141 ) ที่เป็นรูปแบบเชงิภาษา (Semantic Models) และผ่านการแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของอาจารย์ที่

ปรึกษา  รวบรวมข้อมูล ผ่านทางแอปพลิเคชัน กูเกิล ฟอร์ม ระหว่างวันที่ 24 ถึง 30 มิถุนายน 2567 และ

การสนทนากลุ่ม ระหว่างวันที่ 31 กรกฎาคม และ 2 สิงหาคม 2567 นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วย

สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การ

บรรยายเชงิพรรณนา โดยเรียบเรียงข้อมูลที่ได้จากการจัดบันทึก นำมาจัดหมวดหมู่ข้อมูลตามหัวข้อหลกัที่

เกี่ยวขอ้งกับวัตถุประสงค์ของการวจิัย แล้ววเิคราะห์เปรยีบเทยีบหาความเห็นที่ตรงกันหรอืขัดแยง้กัน เขียน

เชงิพรรณนาใหช้ัดเจน ครอบคลุมและเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 

ผลการวิจัย           

   วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนระดับประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ดังตาราง ที่ 1  
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การบรหิารการจัดการเรยีนรู ้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

สภาพปัจจุบัน 
อันดับ 

 X   S.D. ระดับ 

1. การบรหิารจัดการ 4.40 0.77 มาก 1 

2. การบรหิารการจัดการเรยีนรู ้ 4.11 0.59 มาก 3 

3. การบรหิารตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 4.17 0.66 มาก 2 

                            รวม 4.23 0.67 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนระดับประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 

4.23, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงอันดับจากมากไปน้อย 

ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ( X = 4.40, S.D.=077) ด้านการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ( X = 4.17, S.D.=0.66) และด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.11, S.D.=0.59) ตาม 

ลำดับ  

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนระดับประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน คือแนวทางการบริหาร   

3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ 1 การบรหิารจัดการ ประกอบด้วยแนวทางปฏบิัต ิ15 ขอ้  ด้านที่ 2 การบริหาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบด้วยแนวทางปฏิบัต ิ15 ขอ้  และ ด้านที่ 3 การบรหิารการ

จัดการเรยีนรู ้ประกอบด้วยแนวทางปฏบิัต ิ13 ขอ้    

วัตถุประสงคท์ี่ 3. ผลการวิจัย พบว่า  

                       1) ผลการประเมินนวัตกรรม การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนระดับประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 9 คน พบว่า ในภาพรวม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.47, S.D.=0.55) และมีความ

เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.46, S.D.=0.56) เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า 

                         ด้านท่ี 1 การบริหารจัดการ ผลการประเมนิ ความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน พบว่า แนวทางการบริหารมีความเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก ( X = 

4.47, S.D.=0.60) และมคีวามเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.47, S.D.=0.61)  

                         ด้านที่ 2 การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการ

ประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน พบว่า แนวทางการบริหารมี

ความเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก ( X = 4.49, S.D.=0.54) และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ( X = 

4.48, S.D.=0.54)  

                        ด้านที่ 3 การบริหารการจัดการเรียนรู้  ผลการประเมิน ความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน พบว่า แนวทางการบริหารมีความเหมาะสม อยู่ในระดับ 

มาก ( X = 4.45, S.D.=0.52) และมคีวามเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.44, S.D.=0.52) 
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    โดยที่ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะให้ปรับข้อความในแนวทางปฏิบัติให้มีความ

กระชับและมคีวามเป็นรูปธรรม เพื่อใหส้ามารถนำไปปฏิบตัไิด้จรงิ และควรระบุคำภาษาอังกฤษของทั้งสาม

ด้าน เพื่อใหม้คีวามเป็นสากล และใหส้รุปเป็นแผนภาพประกอบคำบรรยาย 

                      2) ผลการนำเสนอนวัตกรรม พบว่า แนวทางการบรหิารการจัดการเรยีนรูต้าม

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในโรงเรียนระดับประถมศกึษา กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน นำเสนอ

ในรูปแบบแผนภาพประคำบรรยาย ตามแนวคิดของ Keeves (1997) ประกอบด้วย  3 ด้าน และแนวทาง

การปฏบิัต ิดังนี้ 

                         ด้านที่ 1 การบริหารจัดการ ประกอบด้วย แนวทางปฏิบัติ 15 ข้อ ดังนี ้                   

1)การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์  3) การกำหนดกลยุทธ์  

4) การตรวจสอบกลยุทธ์  5) การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี   6) การกำหนดแนวทางการปรับแผน    

7)การจัดสรรทรัพยากร  8) การมอบหมายหนา้ที่และความผดิชอบ  9) การส่ือสารทศิทางของสถานศึกษา 

10) การเสริมแรง  11) การกำหนดแนวทางวัดผล 12) การกำหนดตัวชี้วัด 13) การนิเทศและติดตาม  14) 

การนำผลการประเมนิไปใช ้ และ15) การจัดทำรายงาน 

                                  ด้านที่ 2 การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย

แนวทางปฏิบัติ 15 ข้อ ดังนี้ 1) การวางนโยบายและแผนปฏิบัติงาน 2) การจัดทำแผนปฏิบัติงาน  3) การ

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 4) การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ 5) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 6) การ

จัดหาและผลิตส่ือ 7) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้8) การส่งเสรมิคุณลักษณะพอเพยีง 9) การจัดระบบดูแล

ช่วยเหลือผูเ้รยีน10. การจัดสถานที่และแหล่งเรยีนรู ้11) การใชภู้มปิัญญาทอ้งถิ่น  12) การประสานสัมพันธ์

กับชุมชน 13) การวัดผลประเมนิผล  4) การนเิทศและตดิตาม และ 15) การปรับปรุงและพัฒนา 

                      ด้านที่ 3 การบริหารการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยแนวทางปฏิบัติ 13 ข้อ 

ดังนี้ 1) การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 2) การกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้  3) การนำหลักสูตรสู่

การปฏบิัต ิ 4) การจัดบรรยากาศการเรยีนรู ้ 5) การมอบหมายหนา้ที่งานสอน 6) การจัดสรรทรัพยากร 7) 

การพัฒนาครูผู้สอน 8) การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 9) การกำหนดมาตรฐาน      10) การเก็บ

รวบรวมข้อมูลผลการเรียนรู้ 11) การนิเทศและติดตาม 12) การประเมินผลการใช้หลักสูตร 13) การนำผล

การประเมนิมาใช ้  

 

อภปิรายผลการวจัิย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนระดับประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้อำนวยการโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการมีความตระหนักรู้และเล็งเห็น

ความสำคัญว่าโรงเรียนจะต้องมีการบริหารจัดการที่ดีสอดคล้องกันงานทุกฝ่าย มีการวางแผนและการ
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จัดการที่มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร ทำให้การดำเนินงานในโรงเรียนราบรื่นแล้วจึงนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาประยุกต์ใช้ในแต่ละงานต่อไป สอดคล้องกับทฤษฎีของ Fayol (1949, p. 53) 

เรื่องหลักการบริหารจัดการ ได้กล่าวถึงความสำคัญของการวางแผน การจัดองค์กร และการควบคุม ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นการใช้ทรัพยากรอย่าง

เหมาะสมและพอดี ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หน้า 

169-170)  ที่กล่าวว่า การบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย

นั้นมีความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 โดยเน้นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 5 

การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และได้วางกรอบในการพัฒนาไว้โดย

ใหส้ถานศกึษามหีนา้ที่ส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดการเรียนรู ้กจิกรรรม สื่อการเรยีนรูใ้นการนำแนวปฏิบัติใน

การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตจริง อีกทั้งยังสอดคล้องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2562, หน้า 140) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทวดี พุ่มเกิด (2562) ได้ศึกษารูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา พบว่า การบริหารจัดการ เป็นบทบาทหน้าที่หลักของผู้บริหารและเป็น

องค์ประกอบของการบรหิารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เนน้การมส่ีวนร่วม ทำงาน

เป็นทมี โดยผูบ้รหิารตอ้งเป็นนักบรหิาร นักพัฒนาและนักปฏบิัต ิจัดการใหง้านแต่ละฝ่ายมีความสอดคล้อง

กันโดยร่วมกับครูและบุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย จัดทำแผนปฏิบัติงาน มีการ

กำกับ ตดิตามและประเมนิผล นำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยนื  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนระดับประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน คือแนวทางการ

บรหิาร  3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ 1 การบรหิารจัดการ ประกอบด้วยแนวทางปฏบิัต ิ16 แนวทาง  ด้านที่ 

2 การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยแนวทางปฏิบัติ 15 แนวทาง  และ ด้าน

ที่ 3 การบรหิารการจัดการเรยีนรู ้ประกอบด้วยแนวทางปฏิบตั ิ13 แนวทาง   รวมทั้งหมด 43 แนวทาง 

ทั้งนี้แนวทางการบริหารมีความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน โดยนวัตกรรม

ประกอบด้วยแนวทางที่หลากหลาย มีความครอบคลุมการดำเนินงานของสถานศึกษาตามขอบเขตงานที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผสมผสาน

แนวคิดและทฤษฎทีางการบรหิารจัดการ หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง การบรหิารการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อสร้างแนวทางการบริหารที่มีความสมดุลและยั ่งยืนในบริบทของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัษฎาวุธ สุวัตถี (2565) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อเป็นแนวทาง

สำคัญในการดำเนินงานสู่ความสำเร็จขององค์การ พบว่า ผลการกำหนดองค์ประกอบจะประกอบด้วยตัว
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บ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อยที่สะท้อนถึงการแนวทางการบริหารของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับภารกิจการ

บริหารตามกรอบการบริหารงานสถานศึกษาของผู้บริหาร และสอดคล้องกับงานวิจัยของนงลักษณ์ ใจ

ฉลาดและอนันต์ นามทองตัน (2565) ได้ศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง พบว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความ

เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารการศึกษา การพัฒนานโยบายและการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้

เกิดคุณภาพและการพัฒนาผู ้เรียนอย่างยั ่งยืน การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนและชุมชน นอกจากนี้ยังพบว่า

แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารศึกษา 

สอดรับกับเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาที ่เป็นแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และการบริหาร

สถานศึกษาพอเพยีงระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร 

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบวา่ ผลการประเมนินวัตกรรมจากผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่าน ที่มี

ต่อแนวทางทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 การบริหารจัดการ ด้านที่ 2 การบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง และด้านที่ 3 การบรหิารการจัดการเรยีนรู ้ผลการประเมนิความเหมาะสม ผูท้รงคุณวุฒิ

ทุกท่านมีความคิดเห็นว่า แนวทางมีความเหมาะสม ผลการประเมินความเป็นไปได้ ผู ้ทรงคุณวุฒิให้

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเพิ่มเติมในแต่ละด้าน ด้านที่ 1 การบริหารจัดการ ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน เห็นว่า

ควรมีการเพิ่มคำอธิบายในแต่ละแนวทางการบริหารให้สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง ด้านที่ 2 การบริหาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ผูท้รงคุณวุฒ ิ2 ท่าน เห็นว่าควรมกีารปรับและตัดคำในบางคำออก

เพื่อใหแ้นวทางการบรหิารมคีวามกระชบัมากขึ้น   และด้านที่ 3 การบรหิารการจัดการเรยีนรู ้ผูท้รงคุณวุฒิ 

1 ท่าน เห็นว่าควรรวมแนวทางการบริหารที่มีลักษณะเหมือนกันอยู่ในข้อเดียวกัน จากข้อเสนอแนะทั้งหมด

เป็นขอ้มูลสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมใหม้ปีระสิทธภิาพมากขึ้น ทัง้นี้ขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิแสดงให้เห็น

ว่านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมสามารถนำไปใช้ได้จริง นอกจากนี้การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

จะทำให้นวัตกรรมเป็นแนวทางการบริหารที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และก่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวัติ กิติวงค์ (2566) ศึกษารูปแบบการบริหารศูนย์การ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตภาคเหนือ พบว่า 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงด้านการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตภาพเหนือไปใช้มีความเป็นไปได้เพราะผู ้วิจัยได้

ทำการศึกษาค้นคว้าด้วยกระบวนการวิจ ัยและพัฒนา ผ่านการตรวจสอบจากผู ้ทรงคุณวุฒิที่มี

ประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาและการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศกึษา ประกอบกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารที่มุ่งเป้าในการพัฒนาสถานศกึษาทุกแห่งให้มีการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาจึงส่งผลให้การนำนวัตกรรมการบริหารการ

จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเป็นไปได้ระดับมาก สอดคล้องกับ สำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา (2560) พบวา่กรอบแนวทางการพัฒนาการศกึษาในแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.
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2560-2579 แสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

คอื ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อสรา้งเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับส่ิงแวดล้อมมุ่งให้คนทุกช่วง

วัย มีหลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อสารเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีจิตสำนึก

รักษ์ส่ิงแวดล้อม มคีุณธรรม จรยิธรรม และนำแนวคดิหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การปฏิบัติ โดย

มีตัวชี้วัดที่สำคัญ คือ การพัฒนาครู และผู้เรียนให้ตระหนักในความสำคัญต่อการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพิ่มขึ้น สถานศึกษามีหน้าที่จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพื่อ

ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม และแนวคดิตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเพิ่มขึ้น 

  

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

  องค์ความรูใ้หม่ที่ได้จากการวจิัยครัง้นี้ ผูว้จิยัขอนำเสนอเป็น แผนภาพ ดังนี้ 

    

 
ภาพท่ี 1 แสดงแนวทางการบรหิารการจัดการเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

           ในโรงเรยีนระดับประถมศกึษา  กลุ่มจังหวัดภาคใตฝ้ั่งอันดามัน  

M : Management  

          MSEP : Management Based on the Sufficiency Economy Philosophy  

          LM : Learning Management  

 

1) การบริหารจัดการ (Management : M) เป็นกระบวนการวางแผน การกำหนดวิสัยทัศน์  
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พันธกิจ และกลยุทธ์ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากร การมอบหมายหน้าที่ การสื่อสาร และ            การ

เสริมแรงแก่บุคลากร ยังรวมถึงการนิเทศและติดตามผล การวัดผล และการนำข้อมูลประเมินมาใช้ในการ

ปรับปรุงแผน เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Management Based on the Sufficiency 

Economy Philosophy : MSEP) เป็นกระบวนการวางแผนและจัดทำหลักสูตรที่เน้นการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกขั้นตอนของการจัดการศึกษา โดยเริ่มจากการวางนโยบาย การจัดทำ

หน่วยการเรียนรู้ การผลิตสื่อการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณลักษณะพอเพียงของ

ผูเ้รยีน รวมถงึการใชภู้มปิัญญาท้องถิ่น การประสานงานกับชุมชน การประเมนิผล และการติดตามผลการ

ดำเนนิงาน เพื่อใหก้ารจัดการศกึษาในโรงเรยีนเกดิความยั่งยนืและสอดคล้องกับบรบิทของทอ้งถิ่น 

    3) การบริหารการจัดการเรียนรู ้ (Learning Management: LM) เป ็นกระบวนการกำหนด

จุดมุ่งหมายและแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับหลักสูตร โดยมุ่งเน้นการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ

จริง การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสม การมอบหมายงานสอนและจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาครูผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การ

เก็บข้อมูลผลการเรียน การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

 

สรุป 

ผลศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนระดับประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ การ

บริหารจัดการ การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการบริหารการจัดการเรียนรู้ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการสร้างนวัตกรรม คือ แนวทางการบริหาร 3 ด้าน คือ การบริหารจัดการ 

ประกอบด้วยแนวทางปฏิบัติ 15 ข้อ การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย

แนวทางปฏิบัติ 15 ข้อ และการบริหารการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยแนวทางปฏิบัติ 13 ข้อ และผลการ

ประเมินนวัตกรรม พบว่า นวัตกรรมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก สามารถนำไปใช้ใน

การปฏิบัติได้จริง ผลการนำเสนอ นวัตกรรมถูกนำเสนอในรูปแบบการบรรยายประกอบด้วยแผนภาพ

เพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจและการนำไปปฏิบัติ ซึ ่งประกอบด้วย ด้านที่ 1 การบริหารจัดการ 

(Management : M) ด้านที่ 2 การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Management Based on 

the Sufficiency Economy Philosophy: MSEP)  และด้านที ่ 3 การบริหารการจัดการเร ียนรู ้ (Learning 

Management: ML)  
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ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

                1.1 ผู้บริหารควรให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานตามแนวทางการบริหาร 3 ด้าน 

และแนวทางปฏบิัต ิ43 ขอ้ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

       1.2 ผู้บริหารควรนำแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่พัฒนาขึ้นไปใช้ปฏิบัติจริง โดยอาจจัดทำเป็นคู่มือ เพื่อให้ง่ายต่อการนำไปใช้ปฏิบัติและมีความ

เป็นมาตรฐาน อีกทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินการ เพื่อนำผลการ

ประเมนิมาปรับปรุงการบรหิารการจัดการเรยีนรูใ้หดี้ยิ่งขึ้นตามแนวทางที่กำหนด 

        1.3 ผูบ้รหิารควรทำความเขา้ใจและสรา้งความตระหนักใหกั้บผูม้ีส่วนได้เสียตลอดจนโดยเปิด

โอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ เพื่อสร้างสนับสนุนในด้าน

การบรหิารการจัดการเรยีนรูข้องโรงเรยีน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

                 2.1 ควรขยายขอบเขตของการศึกษาวิจัยไปยังระดับภาคหรือระดับประเทศ เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการบรหิารการจัดการเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใหส้ามารถใชไ้ด้ในวงกวา้ง 

                 2.2 ควรมกีารศกึษาเชงิลึกเกี่ยวกับผลกระทบระยะยาวของการบรหิารการจัดการ 

เรยีนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในแง่ของผลการเรยีนรูข้องนักเรยีน คุณภาพชวีติของครู และ

การพัฒนาการส่วนร่วมกับชุมชน 

                 2.3 ควรนำนวัตกรรมการบรหิารการจัดการเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  

พอเพยีงไปทดลองใช้ เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดการเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาในบริบทที่แตกต่าง

กัน 

                 2.4 ควรมกีารวเิคราะห์เชงิลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยนืของการนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงไปใชใ้นสถานศกึษา 
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