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บทคัดย่อ  

การวจิัยนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) วเิคราะห์สถานการณ์การบรหิารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก และ 2) สร้างโมเดลสมการโครงสร้างของการบรหิารทรัพยากรการศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 161 คน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ด้วยโปรแกรมของ Soper, D.S. (2024) เก็บรวมรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ

พรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์โมเดล

สมการโครงสรา้ง  

ผลการวจิัยพบวา่  

1) ด้านสถานการณ์การบรหิารทรัพยากรการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก เรยีงลำดับ

จากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ ประสิทธภิาพการบริหารทรัพยากรการศกึษามคี่าสูงสุด รองลงมาคือด้าน

การบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคลากร ด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ และด้านการ

บรหิารวัสดุและครุภัณฑ์  

2) ด้านโมเดลสมการโครงสร้างของการบริหารทรัพยากรการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ โดยค่า Chi-square เท่ากับ 821.987 df เท่ากับ 413 p เท่ากับ 
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0.000 CMIN/DF เท่ากับ 1.990 CFI เท่ากับ 0.901 GFI เท่ากับ 0.758 AGFI เท่ากับ 0.709 และค่า RMSEA 

เท่ากับ 0.079 ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRM) มี

ความสัมพันธ์เชงิบวกกับด้านการบรหิารจัดการงบประมาณ (BM) ด้านการบรหิารวัสดุและครุภัณฑ์ (MEM) 

และด้านการระดมทรัพยากรการศึกษา (ERM) เท่ากับ 0.84, 0.70, และ 0.81 ตามลำดับ ด้านการบริหาร

จัดการงบประมาณมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับด้านการบริหารวัสดุและครุภัณฑ์ และด้านการระดม

ทรัพยากรการศกึษา เท่ากับ 0.77 และ 0.69 ตามลำดับ ด้านการระดมทรัพยากรการศกึษามคีวามสัมพันธ์

เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรการศึกษา (EERM) และด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ (LRM) 

เท่ากับ 0.88 และ 0.90 ตามลำดับ 
 

คำสำคัญ: โมเดลสมการโครงสรา้ง;  การบรหิารทรัพยากรการศกึษา;  โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก 
 

Abstract  

The objectives of this research were twofold: 1) to analyze the situation of educational resource 

management in small primary schools and 2) to develop a structural equation model of educational 

resource management in small primary schools. This was a quantitative research study. The sample 

group consisted of 161 individuals, including administrators of small primary schools under the Office of 

the Basic Education Commission. The sample size was determined using the program by Soper, D.S. 

(2024). Data were collected using a questionnaire and analyzed using descriptive statistics, including 

frequency, percentage, mean, and standard deviation, as well as structural equation modeling analysis.  

The results showed that:  

1) Regarding the situation of educational resource management in small primary schools, ranked 

from highest to lowest, the efficiency of educational resource management was the highest, followed 

by budget management, personnel resource management, learning resource management, and 

material and equipment management.  

2) The structural equation model of educational resource management in small primary schools 

was consistent with empirical data, with a Chi-square value of 821.987, df of 413, p-value of 0.000, 

CMIN/DF of 1.990, CFI of 0.901, GFI of 0.758, AGFI of 0.709, and RMSEA of 0.079. The causal 

relationship between human resource management (HRM) and budget management (BM), material and 

equipment management (MEM), and educational resource mobilization (ERM) was positively correlated 

at 0.84, 0.70, and 0.81, respectively. Budget management was positively correlated with material and 

equipment management and educational resource mobilization at 0.77 and 0.69, respectively. 
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Educational resource mobilization was positively correlated with the efficiency of educational resource 

management (EERM) and learning resource management (LRM) at 0.88 and 0.90, respectively. 

 

Keywords: Structural Equation Model; Educational resource management; Small primary schools   

บทนำ  

 การจัดการทรัพยากรการศึกษาเป็นแนวคิดที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ

จัดการเรยีนการสอนใหม้ปีระสิทธภิาพสูงสุด รพพีรรณ ปญัญา และ ศันสนยี์ จะสุวรรณ์ (2564) อธบิายว่า

การจัดการทรัพยากรการศึกษาคือการระดม การจัดสรร และการใช้ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน แนวคิดนี้มุ่งเน้นให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ การ

บริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กที่มักเผชิญกับข้อจำกัดด้าน

งบประมาณ บุคลากร และอุปกรณ์การเรียนการสอน (ชัยชนะ ราชไชยและจิรวัฒน์ วรุณโรจน์, 2564) 

นอกจากนี้ กตกิา พฤกจันทร,์ วรรณร ีปานศริ ิและทนง ทองภูเบศร์ (2567) ยังเน้นว่าการบรหิารทรพัยากร

ที่ดีจะช่วยเพิ่มประสิทธภิาพการใชท้รัพยากรและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนเพื่อให้การ

พัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยืน การบริหารทรัพยากรการศึกษาในประเทศไทยได้พัฒนาอย่างยาวนานเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้สอน ศิริพร งามเลิศ และคณะ (2567) พบว่าการบริหารจัดการ

ทรัพยากรที่เป็นระบบช่วยให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่นและพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ

บริหารทรัพยากรการศึกษายังเกี่ยวข้องกับการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี 

(Muliati, Sihotang, & Octaviany, 2022) นอกจากนี้ การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสามารถลด

ความเหลื่อมล้ำในการศึกษาและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน (Oluloch, 2017) 

ดังนั้นการจัดการทรัพยากรการศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ

เพิ่มศักยภาพของบุคลากรในระบบการศกึษาอย่างยั่งยนื 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมักประสบปัญหาการจัดการทรัพยากรการศึกษาเนื ่องจาก

งบประมาณที่จำกัด ทำให้การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและการพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่าง

ยากลำบาก นอกจากนี้ การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้และความเชี ่ยวชาญในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเป็นอีกหนึ่งปัญหาสำคัญ ส่งผลให้การใช้ทรัพยากรไม่เกิดประโยชน์สูงสุด สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ได้เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน การอบรมและพัฒนาบุคลากร และการจัดการงบประมาณให้

เหมาะสมเพื่อแก้ปัญหาเหล่านี้ ศิริพร งามเลิศ และคณะ (2567) พบว่าบุคลากรในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนต้องเผชิญกับความท้าทายในการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอ รวมถึงการประสานงานระหว่าง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ธัญลักษณ์ มณีโชติ และคณะ (2567) ระบุว่าปัญหาหลักในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กในประเทศไทยคือการขาดแคลนทรัพยากรทางด้านบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณ 
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รวมถงึการบรหิารจัดการที่ไม่เป็นระบบและขาดการสนับสนุนจากชุมชน Masnawati & Darmawan (2022) 

ชี้ให้เห็นว่าปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อผลการเรียนของนักเรียนและคุณภาพการศึกษาโดยรวม Atoyin & Atte 

(2021) พบว่าการจัดการทรัพยากรที่ไม่มีประสิทธิภาพและการขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการศึกษาในเขต Kakamega East Sub-County Muliati, Sihotang, & Octaviany 

(2022) เน้นย้ำถึงความสำคัญของการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรและการบริหารจัดการอย่าง

เหมาะสมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา Ghufron et al. (2024) และ สุทธิกรณ์ วรรณสมพร และคณะ 

(2566) กล่าวว่าปัญหาหลักคือการขาดแคลนทรัพยากรและการบริหารจัดการที่ไม่ทั่วถึง ชัยชนะ ราชไชย

และจิรวัฒน์ วรุณโรจน์ (2564) และ กติกา พฤกจันทร์, วรรณรี ปานศิริ และทนง ทองภูเบศร์ (2567) 

ชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการวางแผนและการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดสรรทรัพยากร 

รพีพรรณ ปัญญา และ ศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2564) เน้นถึงความสำคัญของการฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากรในการจัดการทรัพยากรอย่างมปีระสิทธภิาพ 

บทความวิจัยนี้มุ ่งเน้นไปที่สร้างโมเดลสมการโครงสร้างของการบริหารทรัพยากรการศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เป็น

เทคนิคการวิเคราะห์ทางสถิติที่ใช้สำหรับการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหลายตัวพร้อมกัน ซึ่ง

สามารถใช้ในการตรวจสอบและพัฒนาทฤษฎีที่ซับซ้อนได้ จะช่วยให้เข้าใจปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ให้ความรู้และแนวทางแก่ผู้บริหาร

โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดในการวางแผนจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยกำหนดนโยบาย

การจัดสรรทรัพยากรที่ยุตธิรรมและเหมาะสมในบรบิทของโรงเรยีนขนาดเล็กทั่วประเทศ  

วัตถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อวเิคราะห์สถานการณ์การบรหิารทรัพยากรการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

2. เพื่อสรา้งโมเดลสมการโครงสรา้งของการบรหิารทรัพยากรการศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคิดที่สำคัญในการจัดการทรัพยากรการศึกษา คือ การบริหารจัดการแบบองค์รวมที่มุ่งเน้นให้

ทุกภาคส่วนมส่ีวนร่วมในการจัดการและใชท้รัพยากรอย่างมปีระสิทธภิาพ รพพีรรณ ปัญญา และ ศันสนีย์ 

จะสุวรรณ์ (2564) กล่าวถึงการนำทฤษฎีระบบมาประยุกต์ใช้ในการจัดการทรัพยากร โดยมองการจัดการ

ทรัพยากรการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบทั้งหมดที่ต้องการการวางแผน การควบคุม และการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง แนวคิดนี้ช่วยให้การจัดการทรัพยากรเป็นไปอย่างเป็นระบบและตอบสนองต่อความต้องการ

ของผูเ้รยีนและชุมชนได้อย่างมปีระสิทธภิาพ การบรหิารทรัพยากรการศกึษายังมีแนวคดิสำคัญ เช่น ทฤษฎี

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่เนน้การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถใชท้รัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ (กติกา พฤกจันทร์ และคณะ, 2567) และทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที่เน้นการ

วิเคราะห์สถานการณ์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (ชัยชนะ 

และจิรวัฒน์, 2564) นอกจากนี้ แนวคิดการจัดการคุณภาพที่เน้นการพัฒนาคุณภาพในทุกด้านขององค์กร

ก็มีบทบาทสำคัญในการทำให้การบริหารทรัพยากรมีประสิทธิภาพสูงสุด (สุทธิกรณ์ วรรณสมพร และ

คณะ, 2566) รวมถงึแนวคดิการพัฒนาที่ยัง่ยนืทีเ่น้นการใชท้รพัยากรอย่างประหยัดและมปีระสิทธภิาพเพื่อ

ตอบสนองความต้องการในปัจจุบันโดยไม่กระทบต่ออนาคต (Bwamoni & Kageha, 2021) แนวคิดและ

ทฤษฎีเหล่านี้ช่วยให้การจัดการทรัพยากรการศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพสูงสุด (Muliati, 

Sihotang, & Octaviany, 2022; Masnawati & Darmawan, 2022) จากการทบทวนหลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ี

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผู้วิจัย

กำหนดขอบข่ายของการบริหารทรัพยากร ได้แก่ 1) แนวคิดการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย (1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคลากร (2) ด้านการบริหาร

งบประมาณ (3) ด้านการบริหารวัสดุและครุภัณฑ์ (4) ด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ (5) ด้านการระดม

ทรัพยากรการศึกษา และ 6) ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรการศึกษา โดยแต่ละด้านมีความหมาย 

ดังนี้ 

 1. ด้านการบรหิารทรัพยากรบคุลากร หมายถงึ กระบวนการจัดการและพัฒนาบคุลากรในโรงเรยีน 

เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการสอนและการเรียนรู้ ซึ่งรวมถึงการสรรหา คัดเลือก ฝึกอบรม และพัฒนา

บุคลากร การบริหารทรัพยากรบุคลากรมีบทบาทสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี การมี

บุคลากรที่มีคุณภาพและมีทักษะที่เหมาะสมช่วยให้การบริหารจัดการในโรงเรียนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น

และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การบริหารทรัพยากรบุคลากรยังครอบคลุมถึงการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและการให้รางวัลตอบแทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรให้เหมาะสม

กับความตอ้งการของโรงเรยีน (Saychuay, P., Pechrpuang, S., & Sungkaowsuttirak, S., 2022) 

 2. ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง กระบวนการจัดการการเงินของโรงเรียน เพื่อให้การใช้

จ่ายทรัพยากรมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมาย การบริหารงบประมาณเกี่ยวข้องกับการวางแผน

งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน การควบคุมการใช้จ่าย และการประเมินผลการใช้จ่ายเงิน 

การบริหารงบประมาณที่ดีช่วยให้โรงเรียนสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ การบริหารงบประมาณยังช่วยให้โรงเรียนสามารถวางแผนการใช้จ่ายในอนาคตและปรับตัวต่อ

สถานการณ์ทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุทธิกรณ วรรณสมพร ชัชภูมิ สีชมภู และ

สุรเชษฐ บุญยรักษ, 2566) 

 3. ด้านการบริหารวัสดุและครุภัณฑ์ หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรทางกายภาพใน

โรงเรียน เพื่อให้มีการใช้งานที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัย ซึ่งรวมถึงการจัดหา การเก็บรักษา การ

บำรุงรักษา และการกำจัดวัสดุและครุภัณฑ์ การบริหารวัสดุและครุภัณฑ์ที่ดีช่วยให้โรงเรียนมีทรัพยากรที่

พรอ้มใชง้านและปลอดภัยสำหรับการเรยีนการสอน นอกจากนี้ ยังช่วยลดค่าใชจ้่ายในการจัดหาทรัพยากร
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ใหม่และเพิ ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู ่ การมีระบบการบริหารจัดการที ่ดีช่วยให้การ

ดำเนินงานในโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ (ชัยชนะ ราชไชย และจิรวัฒน์ วรุณโรจน์, 

2564) 

 4. ด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจัดการแหล่งข้อมูลและวัสดุที่ใช้ในการเรียน

การสอน เพื่อใหส้ามารถนำมาใชใ้นการเรยีนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธภิาพ ซึ่งรวมถงึการจัดหา การจัดเก็บ การ

บำรุงรักษา และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ การบริหารแหล่งเรียนรู้ที่ดีช่วยให้ครูและนักเรียนสามารถเข้าถึง

ทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการเรียนการสอนได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ ยังช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ

และหลากหลาย การมรีะบบการบรหิารจัดการที่ดีช่วยใหแ้หล่งเรยีนรูม้คีวามพรอ้มและทันสมัยสำหรับการ

ใชง้านในโรงเรยีน (Reddy, N., Manogna, N., & Shivani, S., 2023) 

 5. ด้านการระดมทรัพยากรการศกึษา หมายถงึ กระบวนการรวบรวมและจัดหาทรัพยากรที่จำเป็น

สำหรับการดำเนินการเรียนการสอน ซึ่งรวมถึงการหาทุนจากภาครัฐและภาคเอกชน การระดมทุนจาก

ชุมชน การได้รับบริจาคและความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ การระดมทรัพยากรการศึกษาที่มีประสทิธิภาพ

ช่วยให้โรงเรียนสามารถมีทรัพยากรที่เพียงพอสำหรับการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังช่วยสร้างความ

ร่วมมือและความเข้าใจระหว่างโรงเรียนและชุมชน การมีทรัพยากรที่เพียงพอช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีนได้อย่างต่อเนื่อง (รัฐพงษ์ มั่นต่อ, & หยกแกว้ กมลวรเดช, 2564) 

 6. ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรการศึกษา หมายถึง การประเมินผลการจัดการทรัพยากร

ของโรงเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าทรัพยากรถูกใช้อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน การ

ประเมินประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรการศึกษาช่วยให้โรงเรียนสามารถระบุจุดแข็งและจุดอ่อนใน

การบริหารจัดการทรัพยากรและปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การประเมินผลที่ดีช่วย

ให้โรงเรียนสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่าและเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน การมีระบบการ

ประเมินผลที่ดีช่วยให้โรงเรียนสามารถปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรให้เหมาะสมกับ

ความตอ้งการของนักเรยีนและครู (อารียา ประพัศรางค ทรัพยหิรัญ จันทรักษ และเอกลักษณ เพียสา, 2566) 

 สรุปการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กประกอบด้วยการจัดการ

ทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ์ แหล่งเรยีนรู ้และการระดมทรัพยากรการศึกษา เพื่อให้

การใช้ทรัพยากรเหล่านี้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของโรงเรียน โดยการ

บริหารทรัพยากรบุคลากรเน้นที่การสรรหา พัฒนา และประเมินผลบุคลากรเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ที่ดี การบริหารงบประมาณมุ่งเน้นการจัดการการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารวัสดุและ

ครุภัณฑ์รวมถงึการจัดหาและดูแลรักษาทรัพยากรทางกายภาพอย่างปลอดภัยและคุม้ค่า การบรหิารแหล่ง

เรียนรู้มุ ่งเน้นการจัดการและเข้าถึงทรัพยากรที่จำเป็นในการเรียนการสอน และการระดมทรัพยากร

การศึกษาครอบคลุมการจัดหาทรัพยากรจากภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน ทั้งนี้ การ

ประเมินประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการทรัพยากรใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยที่ครอบคลุมถึงแนวคิดการ

บริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย (1) ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคลากร (2) ด้านการบริหารงบประมาณ (3) ด้านการบริหารวัสดุและครุภัณฑ์ (4) ด้านการ

บริหารแหล่งเรียนรู้ (5) ด้านการระดมทรัพยากรการศึกษา และ (6) ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากร

การศกึษา โดยกำหนดความสัมพันธ์ของแตล่ะด้าน ดังแสดงในภาพที่ 1  โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ระเบยีบวิธวิีจัย 

 ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาและทบทวนหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การบรหิารทรัพยากรการศกึษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยผูว้จิัยกำหนดขอบเขตเนื้อหา ได้แก่ 

1) แนวคิดการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย (1) ด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคลากร (2) ด้านการบริหารงบประมาณ (3) ด้านการบริหารวัสดุและครุภัณฑ์ (4) ด้าน

การบรหิารแหล่งเรยีนรู ้(5) ด้านการระดมทรัพยากรการศกึษา และ 6) ประสิทธภิาพการบรหิารทรัพยากร

การศกึษา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน จำนวน 15,154 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2567) 

ด้านการบรหิาร

ทรัพยากร

ประสิทธภิาพ

การบรหิาร

ทรัพยากร

ด้านการบรหิาร

งบประมาณ 

ด้านการบรหิาร

วัสดุและครุภัณฑ ์

ด้านการบรหิาร

แหล่งเรยีนรู ้

ด้านการระดม

ทรัพยากร
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กลุ ่มตัวอย่าง คือ ผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 161 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยโปรแกรมของ Soper, D.S. 

(2024) โดยกำหนดค่า Anticipated effect size เท่ากับ 0.3 (Goulet-Pelletier, J. C., & Cousineau, D., 2018) 

Desired statistical power level เท่ากับ 0.8 จำนวนตัวแปรแฝง เท่ากับ 6 ตัวแปร จำนวนตัวแปรสังเกตได้ 

เท่ากับ 31 ตัวแปร และ ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิเท่ากับ 0.05 ใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย โดยการจับฉลาก 

 

เคร่ืองมอืวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 

(Kusmaryono, I., Wijayanti, D., & Maharani, H. R., 2022) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยสร้างและ

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวจิัย มรีายละเอียด ดังนี้ 

การสร้างเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามสถานการณ์การบริหารทรัพยากรการศึกษาของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยเริ่มจากการกำหนดประเด็นตามขอบเขตเนื้อหาและกรอบแนวคิดการ

วิจัย จากนั้นจัดทำร่างแบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

แบบตรวจสอบรายการ (checklist) จำนวน 5 ข้อ คือ 1) อายุ 2) ระดับการศึกษา 3) อายุราชการ และ 4) 

จำนวนนักเรยีน และตอนที่ 2 สถานการณ์การบรหิารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 31 ข้อ โดยผู้วิจัยกำหนดข้อคำถามแบ่งเป็น 6 ด้าน และ

ตัง้ขอ้คำถามตามนยิามจากการทบทวนวรรณกรรม 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความ

สอดคล้องของขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์การวัด (Index of Congruency: IOC) ได้อยู่ในช่วง 0.6 – 1.0 และมี

ค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้การทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับได้เท่ากับ 0.962 (Cronbach, L. J., & Furby, L.,1970)  

ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อให้การดำเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ ผูว้จิัยได้กำหนดแผนการดำเนนิการวจิัย ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1. วิเคราะห์สถานการณ์การบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก โดยศึกษาวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์เนื้อหาเป็นองค์ความรู้

เกี่ยวกับแนวคิดการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อใช้เป็นกรอบใน

การสรา้งแบบสอบถาม  

ขั้นตอนที่ 2. สร้างเครื่องมือวิจัยสำหรับสำรวจสถานการณ์การบริหารทรัพยากรการศึกษาของ

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยนำตัวชี้วัดที่สังเคราะห์ได้จากขัน้ตอนที่ 1 มาสรา้งเป็นแบบสอบถาม  

ขั ้นตอนที ่ 3. พัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก  
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ขั้นตอนที่ 4. ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีผลต่อการบริหารทรัพยากรการศึกษาของ

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก และแปลความหมายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิัยเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยแบบสอบถามผ่านระบบ Google Form ได้กลับคนืมา 161 ฉบับ คดิเป็น

รอ้ยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้ง (Structural Equation Medel : SEM) 

 

ผลการวจิัย 

ตามวัตถุประสงค์ที ่  1 ผลการวิจ ัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลส่วนบุคคลของผู ้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มอีายุอยู่ในช่วง 35 – 45 ปี จำนวน 82 คน (รอ้ยละ 50.90) รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ 

46 – 55 ปี จำนวน 46 คน (ร้อยละ 28.60) และน้อยที่สุดอยู่ในช่วงอายุ มากกว่า 56 ปี จำนวน 14 คน 

(ร้อยละ 8.70) มีระดับการศึกษาปริญญาโทมากที่สุด จำนวน 160 คน (ร้อยละ 99.40) มีอายุราชการอยู่

ในช่วง 10-20 ปี มากที่สุด จำนวน 78 คน (ร้อยละ 48.40) รองลงมา คือ ช่วง 21-30 ปี จำนวน 39 คน 

(ร้อยละ 24.20) และน้อยที่สุดอยู่ในช่วงมากกว่า 30 ปี จำนวน 12 คน (ร้อยละ 7.50) ส่วนของจำนวน

นักเรียนในโรงเรียนอยู่ในช่วงนักเรียนตั ้งแต่ 81-120 คน มากที่สุด จำนวน 85 คน (ร้อยละ 52.80) 

รองลงมาอยู่ในช่วงนักเรียนตั้งแต่ 41-80 คน จำนวน 68 คน (ร้อยละ 42.20) และน้อยที่สุดอยู่ในช่วง

นักเรยีนตัง้แต่ 1-40 คน จำนวน 8 คน (รอ้ยละ 5.00) 

สรุปสถานการณ์การบริหารทรัพยากรการศกึษาของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ประกอบด้วยตัวแปรหลัก 6 ด้าน มีการสรุปค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเรียงลำดับจากมาก

ที่สุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ 1) ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรการศึกษา มีค่าสูงสุด (X ̅ = 4.575, SD = 

0.524) รองลงมา คือ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ (X ̅ = 4.498, SD = 0.527) 3) ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคลากร (X ̅ = 4.437, SD = 0.553) 4) ด้านการบรหิารแหล่งเรยีนรู ้(X ̅ = 4.372, SD = 0.568) 

5) ด้านการบริหารวัสดุและครุภัณฑ์ (X ̅ = 4.298, SD = 0.603) และ 6) ด้านการระดมทรัพยากร

การศกึษา มคี่าเฉล่ียต่ำที่สุด (X ̅ = 4.156, SD = 0.708) ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ียการบรหิารทรัพยากรการศกึษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กรายด้าน 

n = 161 

ลำดับที ่
ด้านการบรหิารทรัพยากรการศกึษาของโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1.  ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคลากร  4.437 0.553 

2.  ด้านการบรหิารงบประมาณ  4.498 0.527 

3.  ด้านการบรหิารวัสดุและครุภัณฑ์  4.298 0.603 

4.  ด้านการบรหิารแหล่งเรยีนรู ้ 4.372 0.568 

5.  ด้านการระดมทรัพยากรการศกึษา  4.156 0.708 

6.  ด้านประสิทธภิาพการบรหิารทรัพยากรการศกึษา 4.575 0.524 

 

ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของการบริหารทรัพยากรการศึกษาของ

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กรายด้าน ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็กรายด้าน 

n = 161 

ดา้น (1) (2) (3) (4) (5) (6) 

(1) ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคลากร 1.000      

(2) ด้านการบรหิารงบประมาณ  0.799** 1.000     

(3) ด้านการบรหิารวัสดุและครุภัณฑ์  0.739** 0.786** 1.000    

(4) ด้านการบรหิารแหล่งเรยีนรู ้ 0.701** 0.779** 0.747** 1.000   

(5) ด้านการระดมทรัพยากรการศกึษา  0.514** 0.538** 0.602** 0.655** 1.000  

(6) ประสิทธภิาพการบรหิารทรัพยากรการศกึษา 0.304** 0.366** 0.492** 0.440** 0.405** 1.000 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 

ตามวัตถุประสงค์ที ่ 2 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างโมเดลสมการโครงสร้างของการบริหาร

ทรัพยากรการศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก ได้โมเดลดังแสดงในภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2 โมเดลสมการโครงสรา้งการบรหิารจัดการทรัพยากรการศกึษาของโรงเรยีนประถมขนาดเล็ก 

 

จากภาพที่ 2 สรุปความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างการบริหารจัดการทรัพยากร

การศึกษาของโรงเรียนประถมขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการพิจารณาค่าตัวชี้วัด ได้แก่ Chi-

square, CMIN/DF, CFI, GFI, AGFI, RMR, และ RMSEA โดยค่า Chi-square เท่ากับ 821.987, df เท่ากับ 

413 เมื่อพิจารณาค่าตัวชี้วัดอื่น ได้แก่ ค่า CMIN/DF เท่ากับ 1.990 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ค่า CFI 

เท่ากับ 0.901 แสดงถึงความสอดคล้องที่ดี ค่า GFI เท่ากับ 0.758 และค่า AGFI เท่ากับ 0.709 ซึ่งอยู่ใน

เกณฑ์ที่ยอมรับได้ และค่า RMSEA เท่ากับ 0.079 แสดงถึงความสอดคล้องที่ค่อนข้างดีของโมเดลสมการ

โครงสรา้งการบรหิารจัดการทรัพยากรการศกึษาของโรงเรียนประถมขนาดเล็กกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ กล่าว

ได้ว่าโมเดลสมการโครงสรา้งการบรหิารจัดการทรัพยากรการศกึษาของโรงเรยีนประถมขนาดเล็กนี้มีความ

สอดคล้องที่น่าพอใจและสามารถใชอ้ธบิายความสัมพันธ์เชงิสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ได้ 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ในโมเดลสมการโครงสร้างการบริหาร

จัดการทรัพยากรการศกึษาของโรงเรยีนประถมขนาดเล็ก พบว่า มกีารเชื่อมโยงระหว่างตัวแปรหลายตัวที่มี

นัยสำคัญทางสถิติ โดยตัวแปรด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HRM) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ (BM) ด้านการบริหารวัสดุและครุภัณฑ์ (MEM) และด้านการระดม

ทรัพยากรการศึกษา (ERM) โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์ เส ้นทางที ่ถ ูกปรับมาตรฐาน (standardized path 

coefficients) เท่ากับ 0.84, 0.70, และ 0.81 ตามลำดับ ด้านการบริหารจัดการงบประมาณมีความสัมพันธ์

เชิงบวกกับด้านการบริหารวัสดุและครุภัณฑ์ และด้านการระดมทรัพยากรการศึกษา ด้วยค่าสัมประสิทธิ์

เส้นทางที่ถูกปรับมาตรฐาน เท่ากับ 0.77 และ 0.69 ตามลำดับ ด้านการระดมทรัพยากรการศึกษามี



356 | Journal of Academic for Public and Private Management Vol. 6 No. 2 May-August 2024 

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรการศึกษา (EERM) และด้านการบริหารแหล่ง

เรยีนรู ้(LRM) โดยมคี่าสัมประสิทธิ์เส้นทางที่ถูกปรับมาตรฐาน เท่ากับ 0.88 และ 0.90 ตามลำดับ ซึ่งแสดง

ใหเ้ห็นว่าการบรหิารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ของโรงเรยีนมผีลต่อกันและกันอย่างมนีัยสำคัญ ทั้งนี้แสดงให้

เห็นว่า โมเดลสมการโครงสร้างการบริหารจัดการทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมขนาดเล็กนี้

สามารถใช้ในการทำความเข้าใจและปรับปรุงการบริหารจัดการทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถม

ขนาดเล็กได้ 

 

อภปิรายผลการวจัิย  

  ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กที ่ประกอบด้วยตัวแปรหลัก 6 ด้าน ซึ ่งมีการสรุปค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบน

มาตรฐานเรียงลำดับจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรการศึกษามี

ค่าสูงสุด รองลงมาคือด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคลากร ด้านการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ และด้านการบริหารวัสดุและครุภัณฑ์ สามารถนำมาเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน

บริบทของการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทยและบริบทที่คล้ายคลึงกัน 

โดยจากบทความของชัยชนะ ราชไชย และจิรวัฒน์ วรุณโรจน์ (2564) เรื่องความต้องการจำเป็นในการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า มคีวามตอ้งการในการพัฒนาทรัพยากรการศึกษาด้านต่าง ๆ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยที่ชี้ให้เห็นว่าด้านประสิทธิภาพการบรหิารทรัพยากรการศึกษาเป็นด้านที่

มีความสำคัญมากที่สุดในโรงเรียนประถมขนาดเล็ก อย่างไรก็ตาม บทความของชัยชนะและจิรวัฒน์ยังเน้น

ถึงความจำเป็นในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรและงบประมาณ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพฒันา

ประสิทธภิาพของการศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็กด้วย เมื่อเปรยีบเทยีบกับบทความของสุทธกิรณ์ วรรณสม

พร ชัชภูมิ สีชมภู และสุรเชษฐ์ บุญยรักษ (2566) ที ่ศึกษาเกี ่ยวกับปัจจัยการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารทรัพยากรบุคลากรและงบประมาณเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าด้านการ

บริหารงบประมาณและการบริหารทรัพยากรบุคลากรเป็นปัจจัยที ่ม ีความสำคัญรองลงมาจาก

ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในขณะที่ งานวิจัยของศิริพร งามเลิศ และคณะ (2567) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 21 พบว่า ด้านการบรหิารวัสดุและครุภัณฑ์และการบรหิารแหล่งเรยีนรูเ้ป็นปัจจัย

สำคัญในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทรัพยากรการศึกษา ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็น

ถงึความสำคัญของการบรหิารจัดการแหล่งเรยีนรูแ้ละวัสดุครุภัณฑ์ที่มคีวามสัมพันธ์กับผลการวิจัยที่พบว่า
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ด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้และการบริหารวัสดุและครุภัณฑ์เป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานสูงรองลงมา การศึกษาและเปรียบเทียบผลการวิจัยจากบทความต่าง ๆ พบว่า การบริหาร

จัดการทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมขนาดเล็กมีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ด้านประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรการศึกษา การบริหารงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคลากร 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ และการบริหารวัสดุและครุภัณฑ์เป็นปัจจัยที่สำคัญที่ต้องให้ความสำคัญในการ

พัฒนา การบริหารจัดการทรัพยากรในทุกด้านมีผลกระทบต่อกันและส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาในโรงเรียนประถมขนาดเล็ก ซึ่งการศึกษาเพิ่มเติมและการนำผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุง

การบรหิารจัดการทรัพยากรการศกึษาจงึเป็นส่ิงที่สำคัญและจำเป็น 

ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การสร้างโมเดลสมการโครงสร้างของการบริหารจัดการทรัพยากร

การศึกษาของโรงเรียนประถมขนาดเล็ก โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์

และความสัมพันธ์เชงิสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ พบว่า โมเดลนี้มคีวามสอดคล้องที่น่าพอใจและสามารถ

ใชอ้ธบิายความสัมพันธ์เชงิสาเหตุระหว่างตัวแปรได้อย่างชัดเจน ผลการวจิัยพบว่ามคีวามสัมพันธ์เชิงบวกที่

มีนัยสำคัญระหว่างด้านการบริหารทรัพยากรบุคลากร (HRM) ด้านการบริหารงบประมาณ (BM) ด้านการ

บริหารวัสดุและครุภัณฑ์ (MEM) และด้านการระดมทรัพยากรการศึกษา (ERM) โดยด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคลากรมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับด้านการบริหารงบประมาณ (0.84) ด้านการบรหิารวัสดุและ

ครุภัณฑ์ (0.70) และด้านการระดมทรัพยากรการศกึษา (0.81) ซึ่งแสดงถงึความสำคัญของด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคลากรที่มีผลต่อการบริหารจัดการด้านอื่น ๆ เมื่อเปรียบเทียบกับบทความ "โมเดลสมการ

โครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศ

ไทย" ของธัญลักษณ์ มณีโชติ และคณะ (2567) พบว่าผลการวิจัยของทั้งสองการศึกษามีความคล้ายคลึง

กันในการยืนยันถึงความสำคัญของการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการของโรงเรียน ทั้งนี้ได้ระบุว่า การมีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดีนั้นสามารถเพิ่ม

ประสิทธภิาพการบรหิารจัดการของโรงเรยีนได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยในโมเดลสมการโครงสร้างของ

การบริหารจัดการทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมขนาดเล็ก นอกจากนี้บทความของสุทธิกรณ์ 

วรรณสมพร ชัชภูม ิสีชมภู และสุรเชษฐ์ บุญยรักษ (2566) ที่ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิารทรัพยากรทาง

การศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ์ เขต 1 ก็ได้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาโดยเฉพาะการ

จัดการงบประมาณและทรัพยากรการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับโมเดลสมการโครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์เชิง

บวกระหว่างการบรหิารจัดการงบประมาณ ด้านการบรหิารวัสดุและครุภัณฑ์ และด้านการระดมทรพัยากร

การศึกษา จากการศึกษาในประเทศอินโดนีเซียโดย Ghufron, et. al. (2024) ได้ชี้ให้เห็นถึงผลกระทบของ

ทรัพยากรส่วนบุคคลและทรัพยากรทางวชิาชพีของครูต่อการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลในโรงเรยีน ซึ่ง

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการวิจัยในโมเดลสมการโครงสร้างที่พบว่าการบริหารจัดการทรัพยากร
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บุคคลเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการทรัพยากรด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน การศึกษาโดย 

Muliati, Sihotang, and Octaviany (2022) ยังสนับสนุนแนวคดิที่ว่าการบรหิารจัดการทรัพยากรโรงเรยีนที่มี

ประสิทธิภาพสามารถปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได้ ซึ่งเป็นการยืนยันเพิ่มเติมถึงความสำคัญของการ

บรหิารจัดการทรัพยากรการศกึษาในบรบิทของโรงเรยีนประถมขนาดเล็ก ในทำนองเดียวกันการศึกษาของ 

Bwamoni and Kageha (2021) ในเคนยาและ Masnawati and Darmawan (2022) ในอินโดนเีซยีได้ยนืยันถงึ

ความสำคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรโรงเรียนต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน การวิจัย

เหล่านี้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ของโรงเรียนที่มีผลต่อผลการเรียนรู้ของ

นักเรียนและประสิทธิภาพการทำงานของครู ซึ่งเป็นประเด็นที่สอดคล้องกับผลการวิจัยในโมเดลสมการ

โครงสรา้งของการบรหิารจัดการทรัพยากรการศกึษาของโรงเรยีนประถมขนาดเล็กที่แสดงถงึความสัมพันธ์

เชิงบวกและมีนัยสำคัญระหว่างการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การบริหารจัดการงบประมาณ การ

บรหิารจัดการทรัพยากรการเรยีนรู ้และการบรหิารจัดการทรัพยากรการศกึษา 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

  

องค์ความรูใ้หม่ที่ได้จากงานวจิัยนี้ คอื โมเดลสมการโครงสรา้งของการบรหิารทรัพยากรการศึกษา

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก ดงัแสดงในภาพที่ 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากภาพที่ 3 โมเดลสมการโครงสร้างของการบริหารทรัพยากรการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก อธิบายได้ว่า ความสัมพันธ์เชิงบวกที่มีนัยสำคัญทางสถิติระหว่างตัวแปรการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารจัดการงบประมาณ การบริหารวัสดุและครุภัณฑ์ 

ดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคลากร 

ประสิทธิภาพการ

บริหารทรพัยากร

การศกึษา 

ดานการบริหาร

งบประมาณ 

ดานการบริหารวัสดุ

และครุภัณฑ 

ดานการบริหาร

แหลงเรียนรู 

ดานการระดม

ทรัพยากรการศึกษา 

0.84 

0.70 

0.81 

0.69 
0.88 

0.90 
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และการระดมทรัพยากรการศึกษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางที่ถูกปรับมาตรฐานเท่ากับ 0.84, 0.70, 

และ 0.81 ตามลำดับ นอกจากนี้ การบริหารจัดการงบประมาณยังมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการระดม

ทรัพยากรการศกึษา ด้วยค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางที่ถูกปรับมาตรฐานเท่ากับ 0.69 ตามลำดับ ส่วนการระดม

ทรัพยากรการศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรการศึกษาและการ

บริหารแหล่งเรียนรู้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางที่ถูกปรับมาตรฐานเท่ากับ 0.88 และ 0.90 ตามลำดับ 

องค์ความรู้ใหม่นี้จะเกิดประโยชน์แก่นักวิชาการ นักวิจัย ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และ

หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในเชิงวิชาการ ช่วยเพิ่มพูนความรู้และเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สามารถนำไปใช้เป็นพื้นฐาน

สำหรับการศกึษาวจิัยต่อไป ในเชงิปฏบิัต ิผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสามารถนำโมเดลสมการ

โครงสร้างของการบริหารทรัพยากรการศึกษาที่พัฒนาขึ้นมาใช้ในการวางแผนและปรับปรุงการจัดการ

ทรัพยากรในโรงเรียนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กสามารถใช้ข้อมูลนี้ในการสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรของโรงเรียนเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของนักเรียนในเชิงนโยบาย ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยสามารถใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการ

กำหนดนโยบายการจัดสรรทรัพยากรการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อให้เกิดความ

ยุตธิรรมและเหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีนขนาดเล็กทั่วประเทศ 
 

สรุป 

งานวิจัยเรื่องโมเดลสมการโครงสร้างการบริหารจัดการทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถม

ขนาดเล็กพบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และสามารถอธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ระหว่างตัวแปรต่างๆ ได้ชัดเจน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคลากรมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหาร

งบประมาณ การบริหารวัสดุและครุภัณฑ์ และการระดมทรัพยากรการศึกษา ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการ

บริหารทรัพยากรบุคลากรมีผลสำคัญต่อการบริหารจัดการด้านอื่น ๆ โมเดลนี้สอดคล้องกับงานวิจัยอื่น ๆ 

ที ่ยืนยันว่าการบริหารทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ์ และการระดมทรัพยากร

การศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประสิทธภิาพการศึกษาในโรงเรยีนประถมขนาดเล็ก 
 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

1.1 นักวิชาการและนักวิจัยควรใช้โมเดลสมการโครงสร้างของการบริหารทรัพยากร

การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในการวิเคราะห์และปรับปรุงการบริหารจัดการทรัพยากร

การศึกษาในโรงเรียนประถมขนาดเล็ก เพื่อระบุปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและพัฒนา
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แนวทางแก้ไขที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนแต่ละแห่ง ทำให้การวิจัยเชิงปฏิบัติมีความแม่นยำและ

สามารถนำไปใชไ้ด้จรงิในโรงเรยีน 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนประถมขนาดเล็กควรใช้ผลการวิจัยเพื่อวางแผนและจัดสรรทรัพยากร

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ความสำคัญกับการอบรมครูและการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมทั้งใช้

ขอ้มูลในการตัดสินใจเชงินโยบายเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษาและเพิ่มโอกาสในการเรยีนรูข้องนักเรียน 

1.3 หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนประถมขนาดเล็กควรสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่เพียงพอให้กับ

โรงเรยีน เพื่อใหส้ามารถดำเนินงานตามผลการวจิัยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 

 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

3.1 ควรทำการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้โมเดลสมการโครงสร้างในการจัดการ

ทรัพยากรการศกึษาที่เนน้เทคโนโลยีในโรงเรยีนประถมขนาดเล็ก เพื่อศกึษาผลกระทบและประสิทธิภาพใน

การเรยีนการสอนในยุคดิจทิัล 

3.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างการจัดการทรัพยากรการศึกษาในโรงเรียนประถม

ขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชนบทและในเมือง เพื่อหาความแตกต่างและแนวทางการปรับปรุงที่เหมาะสมกับ

บรบิทแต่ละประเภท 

3.3 ควรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการทรัพยากรการศึกษาใน

โรงเรียนประถมขนาดเล็ก โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครอง เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธภิาพและยั่งยนื 
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