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Abstract

The objectives of this study were 1) to synthesize a conceptual framework for transformative
digital academic administration in primary schools and digital citizenship, and 2) to analyze the current
and desired conditions of such administration. The research employed a quantitative approach. The
sample group consisted of 362 administrators and teachers from primary schools under the Nakhon
Pathom Primary Educational Service Area Office, selected via simple random sampling. The research
instrument was a questionnaire, and data were analyzed using mean and standard deviation.

The research findings were as follows:

1.The synthesis of the conceptual framework revealed three key components: a) Academic
administration, consisting of seven elements: school curriculum development; learning process
enhancement; assessment, evaluation, and credit transfer; educational quality research; supervision;
internal quality assurance; and educational technology utilization. b) Digital transformation,
encompassing three elements: promotion of digital learning, creation of technology-supportive
environments, and technology utilization. c) Digital citizenship, comprising five elements: digital identity,
appropriate technology use, cybersecurity management, digital literacy, and digital communication.

2.The current state of transformative digital academic administration was found to be at a high
level overall, while the desired condition was at the highest level.

These findings can be applied to enhance educational environments, specifically through the
development of digital classrooms, the provision of appropriate instructional media, and the fostering of

digital skills.

Keywords: Academic Administration; Digital Transformation; Digital Citizenship



798 | 113815911N1T N1FIANTSNIATTLATIenYY 07 7 atuf 3

UNHT

Tug aciaunen1sd swulamiamalulagduouniansglan usunaaslanuasdsnnla
Wagnuaslegnesnse dandaqiunaneifudiauuweniadongfineiies annssdoniomm
mamalulafuazuinngaunng o fandalaeng vinlnnnsdnnisaeyarnnansuaznIsaaannig
Sougiiullegneludndannilyniear dszmatnedsnasliudananunonisiunisiseusi
parnmans (gimnd 1ude, 2560) naasnulamiedanfisansaisiue luasnanan1simm
USTINA UUMUAZANINIARR DN AT HaN s ARNA T AGILALFLTDY FIHARDDUIARNIT
Waszmansnen Uszinaasniunesiinineinauyuaidaonim aong auaanus uag
yinuzfiannaanstunsassulasmns g lnsnasimmnasuuasiadaaaadanng g Mdeaans h
maBeunsaesuarmaiasinesuuassrs iy Wesnssiugun mEAne sz sy AR
Uszmalnalnfvungnemandgfniunisimuininenaayus Tneyamuimundneninam
AaBATIEAR inezAnng e i3 wezamnanougianamins sanfennsiaunsiFag
Maunngasdeainisandunnlydnludsnnlnag 1easuge (315f991510nH7, 2561)
naznIsAnuninis lanssmindeaudrfyfuastmuanlsunanissanisinea miuase Tag
Wy FenTnfianag vinss wazandnbofivanyantiusundsan e sondennaimungonim
Ag N19U§5Un19158ug AeRaNa waznisiialanianiaienienisAnend daanineasngy
wanslana (NsznaasAnendnns, 2560)

mMeATeiAnEInsUEnIsATInIsuULIAsINses s FenUszonAnu A LA AITDs
Aava TngfnEinaunrafin 1NN1TUEMIAATINITUULIABWHIY LaraN AR TzasATg
Tavenazanfnen WABNMATELIUNGINGTY Usznaunisniideideainnuazi@nani Tos
AnmrainnguiszringeedlasidoulszanAnefdnd1ineen i ui A nendszanAne
upgilg 258 T59i3en Nauy MIDYALSENBLANY HENILNNT TB9REUIENTT WALAT 390 362 A%

ToyninnsusnsisnisulseBendssaninu menisnanenisdssulamamalulad
uazdsanatnsanfiasnaliAnANReIns TunaRmLn SN THyEa e LA vNI s au T
yaRana Fsannammeiinlgaaudninlunisusuugssuunisine Tngieniznisinis

ABINITUULLURYUNIUATHUNIAANAEHBIATA 1193983 9IANEIFN NI I TUUATFAINTTN

9
|

UszasArpsnsUamssnarinishilaBoulsrandnu e lnuayaidednisdunanaimm
ulaunguazuamIInIsdnnnsAnEnf sz andusunaesdonn e tug ARava uazasusiie
WAHAN1TUEN1AEINT UL A sun Ui S A unnuazANEATT TR AUUS UNTBIUA AL
Taeden gUAmaaumaRnEILazaIAnanIsAnEIasnaalinanITATEINaNmuHIA 95NN TR
mafnE g WA sTsiuguLaiasaulauns s wanaA T (DU sz na s

WaWmWIAnNINIsUEMseHATns lusnnsg sz fne (1



Journal of Academic for Public and Private Management Vol 7 No 3 | 799

L

mqﬂszﬂeﬂmﬁé’ﬂ
1 o rd A = ~ 1 1
1. eRIATIZANTEU LRI AANITUSNITIIHAE NS LU AL NN M99 159 B e uU Sy o AN
WALAIHITUN AL BIRAYR
‘dl a s o/ Ac& < =Y =Y 4dl !
2. Wednsnan nTaqillaran AR Usr aIA289NITUENITINIYINITUULIURL WA

o

2915915 1T L aNAN AN LI AAN AL DS AATIA

AITVIUNIUIFTHANTIN

1 1
a A L

AINANFLNVBUBNTIABING UazsmATeilifsatunIsuanIasmArinsuuu Auuw
AavTareslaBaulsranAnuninunAanaliesiasia nAnE1enuIAnnateUsEn9f 8y
Toun UuIAANITUENITATINIT NANTTAIATIENLDULIENITUENITATINTRERS DAL
AMsUSIsIIAT NI uesALUsEnaUd Ayreen1TusnIsaauAnel Tnefizeunnseuidnfey
na1eaEnns daznaunag 1) MaRmWIMangRasaIuAnel 2) neRmmnsruIunIaens 3) s
Fuazn1TUazfinKg 4) NMaRMANNTAnED 5) NN5AdE eI AMNMNIEANEA 6) NaRmIILAY
Tadawmalulagifaniafnu 7) nmawmmnszuudasdunguninats luuainnsgiunisinen uay
LAARANIAUALUNIUARTTE HANMSRIATIZAEDLINENN TR BRI A uansDfiuaInn T Aen
HnAATiaTiufauEs gAYy Usznaunas 1) nnasannisdeugnialrmaluladfnaa 2)
Maasiuiinsinmiaiagunismalnlad uay 3) nalrmalulad (Fsugwen nedgssns,
2560; 51N19 7991, 2563; INIT904 fifl, 2564; Elmassah & Mohieldin, 2020; n9enF29AnE1En"3,
2563)

Tnea819085Un19U5M1 99T N SUL LR B nAda Tadena Ui 1) nnewmun
NANGATAONUANE (1.1) naaoiasunisideug unislrmaluladiuniswmumangns (1.2) n1s
ganfinfinisinsmisiuamnsmaluladuniswmumangss (1.3) ansinmaluladilaty
ANTRAUIMANGATAOUANE 2) N1FRmUINTEUANANTEEUS (2.1) nTauiadnniaFous tunisly
waliladtunisimunnazuaunisBong (2.2) nsasniuiimainiaivagunistrmanlagh
MaRmnsTIannnsEaus (2.3) maimaluladianilrlunsimmanszuaunaiens 3) nsin
uazn1Uszduna Ae (3.1) nassasniaidens nstmalulaginnsdnuasdssiuna (3.2)
n19a3 A uA navineud astuayunistrmalulad tunsdauazdssid@una way (3.3) n19un
walilagion s unmaiennisdauaslanduna 4) mafimanisinen fa (4.1) naEeisEanis
Foug uniatemalulagtunisdumanisfinun (4.2) n15as19R 1w navinemi ariuayunisly
waluladinisimanisfinen waz (4.3) maimabilagun il unsiaministmenisfine 5)
nsAdeR aRmuIA M INANTANEN (5.1) naaiasnigiEaus unislrnalulagtunisidme

nsAnE (5.2) M9asiuiinsyinewiaiuayunstimalulaginisimenisfinea (5.3) nnsvi



800 | 11387199%1N15 N139ANNTNIASguasianyy 07 7 atuf 3

walulagian s tunsimunnisidafeimun aonnnisine 6) naimsiua:domabilad
Wan19Ane (6.1) miziaLﬂ%mmiL’%ﬂujﬁumﬁﬁmﬂTuTm-’inumﬁﬁmmLL@:T%ﬁﬂmﬂTuT@ﬁL‘ﬁlfﬂ
MafnmI (6.2) NMassinfinisismiaiuamnnslanahladmaiauuaslrdama hiladiie
nsfnun waz (6.3) mavamalulagionlulsluniswmunnisledemalulagienisinea 7) nns
W@Nu"l‘izllllﬁ‘.itﬁu@mﬂ"l‘Wﬂ"lﬁlTuLL@tN’]Wﬁﬁ’]uﬂq‘iﬁﬂEW Aa (7.1) ﬂﬂ‘i%‘\%\‘iLﬂ%Nﬂ’]‘jL“djilugyTuﬂqﬁT%
walulagTunnsimunszuulsziuganmanetuuarainsgiunisiinen (7.2) T EERCTLI O
yiemiiaiuanisrmallagnaimmnsruulssiunsnmnns usinnagunisine uay
(7.3) navimaulagion llstunisimnszoudasfnanmans huazuinsgunisinem
waAnfsatuaiumadesRaiafiiussgnalsusunaeslsBamszanfnuie
sasanlnyBeivinusunislamainladosviuRnrauussivszansnim Tagennnadansizn
pemlsznavansiunailiesdiaiain Usznaunas 1) saanuoiaasia As (1.1) SA8NEHAIIA
(Digital Identity) (1.2) mansiuaaugatulan@iaa (Digital Privacy) uas (1.3) 389588/a%a (Digital
Footprint) 2) nslrmaluladasnsmanzan Ao (2.1) n1slasmAasialng (uasnadenoguainuas
WaHTe (Digital Health and Wellness) uaz (2.2) nsufjifinungvunefayia (Digital Law) 3) N3
sannsmnulasnsielulanaaa fe (3.1) Anudasnsielunisteenianna (Digital Security) 4) N4
fwﬁﬁ’uﬁ@ﬁ@ (4.1) nswnds@efana (Digital Access) (4.2) m‘z'gwhﬁw’?}ﬂﬁ@ﬁ@ (Digital Literacy) 5)
msReansRaa (5.1) 8198 iunislaeuiana (Digital Etiquette) (5.2) nsdnansiana (Digital
Communication) kag (5.3) m‘iﬂﬁﬂ’ﬁmuﬂﬂlwﬁmflmvuﬁmmumuﬁw%ﬂmmmmLmzﬁw%mmyﬁ'u
(Digital Rights and Responsibility) (LFINA53 ANWEIA (2560), viyfmm ﬁ?ﬂL’%in@ (2561), 9139D8NT W3

15213 (2562), UAT NIDITIA FINAITTY UAZANANA ALl (2562)

NSAULRIAANISIY

sAdeil ifunnsAdudeannns gidedmuenaauaAanIAde daznaunay waAnng
UEMNTITHATINF UL A BN NIRRT (Lﬂfmgwaﬁ NeRNQI9904, 2560; TUE1T 3797, 2563;
fins904 74, 2564; Elmassah & Mohieldin, 2020; N35n399ANENENE, 2563) uaziHaAnAdHLTin
WadB9AEITa (World Economic Forum, 2016; wAns99 anusdms, 2560; aasnn sseyla, 2561;
19904105 WIUTHADY, 2562; WIDINA RVAITITY UaLauAnA Aufia, 2562) Tnufisneazdan &

WAPN BN 1



Journal of Academic for Public and Private Management Vol 7 No 3 | 801

LHIAANTITUSRITIIHIYINAG
Usznauaa 1) MaHmLmMANgns
ABINMUANET 2) NITWEHUT
nNATLIUNTTEES 3) NM9TANG
Usziflung uazdfiunisiieulan
HANSEEY 4) NNTATERaNEIN
ATNINNISANED 5) NFHWA
ANTANYT 6) NITWENHITZUL
Usziupaunmnns uuazansgiu
msfnEn 7) masimmnuasTrae
walulafifansfinun (Asugnen
NYRFI9904, 2560; 51A1T 3997,

2563; finag50d JN9, 2564)

s

WHIAANISIURLUNIMNSRANA
U52nauA98 1) NIFILEBNNNS
Baugtunistrnalulad

2) NFEINANTTIIN9TT
afuaunalnmalulad

3) nslawmalulad

(AIfinsns gUnas, 2562; Hallinger
Lay Lee, 2013)

URIAANRLNDIRANIN
Usznaunie 1) Sadneoinavia 2)
mslsmalulagdesnemmnzan 3)
A3dansAaNLaensietulan
RATia 4) N19gTAATA Lag 5)
NN3REFNIRAT (ANET3
ANWEIE, 2560; AR 150y
Ta, 2561; 23300703 WaLlsaBy,
2562; NIUTIA AINFITEY WAL

ANFNR AaLTieN, 2562)

NIULUIAANIS

UIN1T9TUEINITUUL

AN 95958

gz anAnEILazAINN

o

Wunallesiania

|

AN TRLAT AN INTIRNLS2 A9 ATBINTLEMNSIHATINS LU AnNu e 159 B e

o

YszaufnEIINwIRaNaiaIRaTIa

AT 1 NFELLIAA KNG




802 | 113815981113 N139ANNTNIASTuaTianyy 07 7 atuf 3

'
A o =

JAdelinenAdedeainm Auiady Ae Taadauszondnuntudindinemuaniug
nnaAnEdazonAnEATlgy Sanan 238 Taadeu anuszanngsiuawisan 3,909 aulaafinig
usiuRauNMTAdEaaniiu 2 91 ausil

1. m‘iﬁﬂwﬁmiﬂzﬁumﬁqLmﬂzﬁumﬁquwﬁLm:u%wmfﬁu%mimu’fimmﬁLL1_|1_|L‘uﬁ'ﬂu

NIUARTT ALY 19 IE e U S aNANEIATH LI AANALT89AFYIa Wiunaui wave lnvinniafnuiay

U
1

TATIENUHIAAN AN T MALPBINUNITUINITIHIBINTULLL REUNIUARY RYB9 1591584
UraNAnEIAINLUIAANALNBIRGY A Usenauaiaduaausas (aun 1) N19ANYIENE1T #7197

[ v
a o o o

sAdefifentes gadeluedesdanisinasiienarsfigisedainan Tnassytssinmensienans
fivin MassEadinAnm Fanilou waransrAIAYI9eNa1T WIRIEEYA Aa lena1aTigl
MTsRE T189% UNAMENIATINIaLAZIAdTefa1eY uazgIeya uAdaIERan TR 13
Fusausantyaantoyaiiiuenans mivite 518974 UnAMENINAEINITEBIATE 99N
NBITHA AIUTIINIITA B0 wazgmeyaliafentedunesidn nsdiszireya trnts
Anzmifiont agUansTdIAty NN NNTIRNNAATY UALNNTETUIINYEYA 2) NTANANH )
WBamgiasuanAniu adeluuAuneiAvilassasns esaunmamAnTin s s
ﬂﬁ:Lﬁmﬁ'mﬁ’umﬁu%m'imu%qmmuuLﬂﬁlﬂumusfuqmﬁ@ﬁﬂ LLiﬂ@ixﬁ“ﬂy@HﬂLﬁW{; Fenrnionan 5
AU AAARINTINAI2IAN 9 1% N1TUEMIFTIMATINITLILIAEUNIY 398 wazn1syinanuly
Taeden naufiusausaneyansnisdinsoilngnisUssasaEnenaud AR uULANA S0l N5
AATIZNADYAAIENITIATIZNIBHAIBIADININ 3) N1TTLATITNUATAILATIERALE AN
UEMITIUABINITRL LU A BN sﬁ%%mmﬁLﬂﬁ'}:ﬁmﬂﬁ’umwd@ﬁ'mmmmeymi@ﬁ
AEnra9 #vinnnsiAgIs dnsrunteya uardaassilsniuiifearas dasnounas sauens
SHLBNTAMANTUUTILALHHY WU ARAHLTINAITENAANA 4) N15RTI9FBUAINADAARDS
HILANYDINTOULUIAR HAT8 T UUULUTLAUAINAEARR B9 INHITANTDIL ST HATUNS

a aa o

UIMTIUAEINITUL UL A UHINATTARTNUHIAAN A BIAFYA 5) NTATIINBLANNTNIATEIHD

@J%’ﬁﬁﬁL,Luumummﬂuﬂmmiﬂﬁﬂ"‘iﬂm’fﬁwmﬁwuﬁ iR saasauANRTITail onIuaz
Iﬂ‘ixﬁﬂ‘;’miﬁmﬂﬂ“ﬂyﬂﬁﬁﬂﬂmﬁ I0C #11n91 0.5 uazlanAsidaiurasnuaauaIvisR Ui
0.969 6) mmﬁmqmqu%@ﬂ@ mﬁﬂﬁ:mu@ﬂu@fy;gma@mq@ﬁﬂmﬁmﬂ LL@Zﬂ’]‘ﬁLﬂ‘i’]%ﬁ%ﬂ@d@@d
UBNose UL RUAAYaIAL9ENeaY uazAnEin

2. MAANEIEANTITTUUALANNARILTEAIATBINTLUFIITUIBINTUL LI RE UK UL D

a a A an o ¥ o a & Ail Ail ¥ =y ada o/ =l
TsaBslszanfnuaaunfonafisdiana ndudunsmsiuneuiiiearesdusn euidside fe
msfnesangudansntlnalrgasues Yamane (1973) fisziunaadeiiu 95% uarAauAaIn

PABU +5% [AEMIANgNsangns S1u9 362 AW N3AREeny MsyadAgaInyuEnleasen



Journal of Academic for Public and Private Management Vol 7 No 3 | 803

¥ [ % o dl =) 4‘ b a o I3 ¥ o o
ULRZAIHNDN ﬂ’l‘ﬁ@ﬂVI’WLL@ZW‘i’J@NﬂULﬂ‘iﬂGNﬂVIT"?jTHﬂ"I‘i’J‘WJ f‘lq‘iLﬂ‘LI‘.i’HLI‘i’]N?I@E;I}@Tﬂﬂﬂqﬁuﬁﬁﬂﬂﬂ

ATTHBRLATIZNENTIAAANNAN 1A 8RTANTINN19TANIT 9 nuidalnaoyaBeuspauandein
nsitasnznaayandalisunsnaenfiawmes a8Af lrn1saeseireya aun ARG A19peas

1 dI 1 dI
ARNE ULASHIRIUENUUNIATITN

a O

WAN19199¢

| v
o/

qmqﬂi:mﬁ‘ﬁ' 1. NANNSATLNLIT AINANTVILNVBNETTIFINTTUAI AT a9as uay
miz?f’ummﬁ;;l,%mmm U52NOUAIY BDLUNIHLENTAEINITUULLLAEHNTY LaZIMIRAAHLTY
NALFBIRATA [ANANITRILATIZNNTOUUHIAANITUBNITITHABINNSUD UL A Bunue9 1591585
UszanAnunuazmnsiunwaifiasiara souansiunisod 1

A15797 1 HANTIAILATIZN NTBULUIA ANTTUEAITITHTBINTTUL LA BRH 1209 15915 8%

UszanfnuuazaHiiunaltasmana

N9BULRIAANTITUINISITUIYINITHUL LUEEIRN’TN?]@\?T‘N Feuilszanfnud

LLW'&\?‘#IN'I
uazadunNALBIRANR
PAUPIBIMHLSITA TSR AR uRNaslsaSeulsyanfnEn

1) naRmmMANgRIanIuANEn WFITHINA HERFITI

(1.1) nsasiaBrnng3eus unalamalulagtunaimnndngss (2560); B1a1T 5991 (2563);

(1.2) saasiiniinnsvismiiaiuammnsmanladlunnsiaumangss finassos Afte (2564);

(1.3) naviwalulad e Tunaimmnangraaniudnm Elmassah & Mohieldin (2020);
2) ma‘ﬁ’%mﬂﬁzmumﬁﬁaug NIENINANLIBNT (2563)

(2.1) naasiaBanaEeus unatamahilagTunnaimunnazuaniaEeng
(2.2) Msaansiniinsvinemiaiuamnsmaluladtunsiamnnssuounns@eug
(2.3) mavhmalilagin o latunsimunnssuaniaieng
3) NITAUALNITUTUIUNG
(3.1) MaaaLaEnnaBens unstimaluladlunnsinuasssfiuna
(3.2) naaansiufinisinemiaiuanssmaluladtunsiuastas e
(3.3) mahnaluladanllstunsimmnsinuasssiung
4) NMAMANTTANEN
(4.1) nasaaBnnsideug unnsTamahilag uniafimanisfine
(4.2) nassiuinsiviisiuammnistamalilagnstimanisfinu
(4.3) naimalilagion il simmnistimantsfinu
5) MaAduilRmUIADIANANT AN
(5.1) nnaaaLaBrnna@es unnatamabulagtunsimaniafinun
(5.2) nnamansiufinisinemitaiuayns lnnaluladnnsimeanisinem
(5.3) mavimabladunulalunaiannmaadefeimmngauninniafinem
6) maimnuazTeiemahiladiionisfine

(6.1) MaaviaEnnaB@ens s timailadlunmaiasuaslsdamaliladiie

AMSANEI




804 | 319815911113 ANT9AN1TAATTLAenTy 9 7 auil 3

ﬂ‘i’ﬂuLU‘!’J?‘Iﬂﬂ’]iﬂ%‘l’i’]i\?’!%ﬁ’lﬂﬂ’]‘ilkﬂ‘IJLﬂéﬁluﬁi’]u‘ﬂ'ﬂﬁi’i\‘iL%iluﬂ‘izaﬂﬁﬂ‘lﬂ’] "o
LARIVINT
wazasdunafiaiva
“ZI@‘IJ?:I'I?.IQ’]%‘IJ%‘VI"I?%%’]ﬂ"IiLLUULﬂaﬂufi’lu‘il’ﬂﬁiiﬁ FeulszanFnun
(6.2) MasswRuAinIsiemiisiuayunslmatlagnnsinnua: ldamalilag
WlBn1aAne
(6.3) navmalladanulatunsinennsliemahilagiflentsfinu
7) MmaiaszuUUsriunmn e TuuazinasgIsnsAnen
(7.1) masaaEnnaBeugiunisTamalilag insamnssuyssiunnnmanety
WAZHIATZINNNTANEN
(7.2) maggiiinaiviisiuampnislamalilagnnaimmnasudassiugmnin
neluuszaasgIunsAne
(7.3) mashmabilagion il unaimmnssuoyssiunonmanstuuasassgn
ariziaithl
wwaRaaHdunafiasfidia
1) SREnuoIAIa \AINETS ANUEIR] (2560);
(1.1) SnAnEoFaA apean s3eyta (2561);
(1.2) prstingasiaTulansava 2990419 WILIIARY (2562);
(1.3) 989308RAVA WIOUTIA RIVAITI5Y WAy
2) nalawmaluladaenamanzan auANA AaLfies (2562)
(2.1) nnsTrRAvalns TuaIN AR AR gIATNUATNATHETE
(2.2) MeUURmENgMNNLAAYIA
3) madansanwUaansieulaniava
(3.1) mnlaansdelunstsemaaa
4) NEYLARYTR
(4.1) MandsReRava
(4.2) nagwTARAAYia
5) nadaAsAATA
(5.1) angemiunialaanudaia
(5.2) nsRaa1sAAYIA
(5.3) MaU i AmuDeN9 AN HSLRRTE LN AVBUBIAIIB AL AN BB

IINHANTITAILATIENNTDUUNIAANITUTNITIUATIN1TUULLLA B weslsaFen
UszonAnuuazansiunaidesiana mupiened 1 vgﬁf%“ﬂfhyﬁm,ﬁumimwmumwmmﬂfgﬂa
msnzaNaaIngoLusIAn Inslruus R NADAARDY WHIZANYBILSFHANINNTUE NS
APINIFULLIA BuR UL AN AL D9 ATV TﬂﬂLNuﬂ@yWNﬂm’Wﬁﬁ@Wimﬂ WATAHANNTT

s
a

v 1 P o Yo 1 Ps
’]Lﬂ‘j"lz‘iﬂ"llﬂﬁ;jﬂL%Qﬂ‘j&l’]m@"lﬂLLUUﬂ‘szNHLLWﬂ&ﬂ\‘Iﬂﬁ‘KﬂEU WazFATTA WU ‘V]‘ﬂﬂﬁﬂﬂ‘jzﬂﬂ‘i_ll,m$

ANTIARATITNNDAANDI WAZANTZAN

o P Ao 1 A P o ! Fa
'J@]ilﬂi?éﬂx‘iﬂﬁ 2. NAN1FI9HNLIN Nﬂﬂﬁ‘mLﬂ‘j’]iﬁ‘ifiNﬂ”l‘l/\lﬂ@f“zuuLL@ZNﬂ"IWﬁﬁQU‘jZﬂ\‘]ﬂﬂﬂ\‘]

v
o/ [

nMsUsMITIIHATINIsuULLA suRuees s el szanAnemnunaAana il esiaia yiqe



Journal of Academic for Public and Private Management Vol 7 No 3 | 805

dananani1sideiiu g aou fa Kan13liATIsI ey ARIULARIBINABLULILAILANN HANTS
AN AN NTITHUAL AN R ST EIATBINTUFNSMATINITUULI A unnaaslsa i3 e
UszonAnumauafamaidesiana waznanislanduniunesnisdniunsuimsenisnns
wunasunueasladonszonAnemuunamadasiava laafssandon fil
1) HANTTIATIEDY AR ARRUDIADLILLILADLATY
WAULLLEBLA1NNNNsAdeAs i i Teaiden Aa aanlngdummmdgs sauam
239 A (3888 66.02) Inufgasangay lugasey 31 - 40 1 uanfiga 919u 140 AU (3D8AY
58.67) T9A9NT 41 - 50 T 41u3% 99 AU (3D8AY 27.35) meﬂﬁuﬂmumw g mﬂ‘ﬁ'qﬂ FIUIN
285 AN FB9RINT AD BIKEINILNNT F119U 55 A AaNgANITANEIY Ae q@innsAnEnTEAL
USqeyedanniiqe 211 A (888 58.29) AnnmAasszAuLSyqnln 146 A (sp8ay 40.33) uaz
Uanyayien 5 au (3088 1.38) uiFnsasazazinannisufinentulsaden yrevwusaund
srazinanisuiReminlsadeusmnng 5 - 10 Junnfiga d1uan 126 A (38az 34.81) Auacs
sraviaann1suiasvminlasdeuionnan 5 1 §1uan 90 AU (382 24.86) WATITETIIAINIT
ugRvtulseEensznang 1 - 15 1 daau 70 Au (sasay 19.54)
2) namTAImTzEnNTaTLA AN A RISEAIATEINITLEM SR NS UL AEn
nuraslasFenUszonAnEmuunaAenalasfava
N1991A99E9 AANIT991TUN15U5M1 79U TN TUL LA suruaaslsasan

UszanAnumuusnAanaiilesdiava snanimianasnnieiudmiureyalunmaanuazieya
aspUaznouseny Tnanmsamdanndsressninlaymiiaqiuegluszdunnn (X = 3.800, SD =
0.686) Wflp913019M8AMIFLIAHAITL WU SFUA 1 Ae AnuntadRLazUsTRuKAnTHEINE
AaAsrasanInlgyritaqiiuey uszdunin (X = 3.825, SD = 0.675) 9898487 AB AIHAS

WanumangassamAnuinnsaniaeisresan milgnlaqiueg tuszduann (X = 3.820, SD
= 0.694) AMUNTRAWINTTUAUMIEaNgN NI iaedzrssan i yridaqiuey tuseiusin
(X = 3.813, SD = 0.701) AMmNINAmmITzUUUSEA AN TuuazIAsgINNsANEIATNSINE
1 A o 1 o —_ v o v I

anadgvasanmUgyntagiueg tusedunin (X = 3.802, SD = 0.689) Amni1anmuwuaslyde
walulagienisAnenninsaninadseesanindynidaqiueg lwszdusnn (X = 3.799, SD =
0.694) ArunMafimensnisAnEInInIaNi anedaresanintyitaqiuey tusedusin (X =
3.787, SD = 0.668) LAzEUAUFANIY FAD ATHNNTITHINBNAIUIATININNNTANEININTINT ALRAE

yavannynnaqiiueg iussdusnn (X = 3.756, SD = 0.680) AMHAWIL

a s dl = i a a .dl ' =
N9LATIENENTNTINIU TR AUBINITUSRITITHIEINITLD LUZ\]EIHN’TLLWENT’N LIEI

o

UszauAnuimaunafanaidesians ananinuanaennie iwdmsueayalunmaouuazeaya



806 | 1158193%81N15 NMFIANINTIASgUATIENTyY 091 7 aUud 3

avAlszNauTIam Inannsaniaednuesanindifelsyasnag tuszioanniige (X = 4.809, SD
= 0.437) \HaR1TUITIUANMFLIAINAIAL WU RIAUT 1 A ATUNITAHNTEUUUSEAUADINN
aaluuarinsgIunIsAnEInImsani AneAgrssan i felseasang Tusesusniige (X =

4.831, SD = 0.418) 9A4R9NT AD ANUNITWeUILAL e RaWIAlLlad fian19fnuInIwsani A aas

vassnnfifazasnan tuasdunniige (X = 4.820, SD = 0.421) ATuNISRMANIINNTANEA
anganslanaerasanmiifviszasregiussiunnniige (€ = 4.811, SD = 0.425) AmnnsWaLA
nazuamnIsBaugnmsdandsresaniniifedssasnay ussdunandiqa (X = 4.808, SD =
0.436) AmnnTiAuaznITanduNanIngInd ATRRBIasIn TR Tz asAny TuasAusniig (X
= 4799, SD = 0.449) ANunaRmMENgRIanANEININTINE AR AT TBI T TIRsLsz sAee
TuszAunnniign (X = 4797, SD = 0.463) WarAUFAUGANIY Ao AMHA1TATERBRMUI AN
nnaRnEInINTanE ARA srasanIng RlsrasAay ussAuNIniiga (X = 4.797, SD = 0.449)

AINRIAL

afiUsIENANTSIY

mmﬂmﬁ%é’mqm:mﬁﬁ 1 WL91 NIBULHIARANTTLEMNSINHATINNS Usznauats 1) N
WAWMANGATIONUANE 2) NNFRAUINTTUIUNNTEENT 3) N13TANALTHRUNG LazFiunns
dgulannanisiFeu 4) 13398 aRmuIAnATNAITANEA 5) N15AMANSANEA 6) N1
sruulsziunnnmneluuazanpsgnaine uaz 7) maiauuarRemaluladifianisfnu
NTDUUHIAANITAEUNINISAAVA Usznaumas 1) naauaasnns@engiunislomalulad 2) nns
faniuiinsvimiaiusynismalulad uaz 3) mslrmalulad waznsauuaAnamin
walflasdana Uaznaunns 1) SadnuniAaa 2) nialsmaluladasiamnzan 3) nedaniaaans
UnaaselulanAana 4) nagmViuAava uag 5) nTeaaRaTa

FEARRDSTUNANTTATHIRY LATHTHIA HEAFITI0L (2560) 71 ANA1ITaNITIA NN
Aavaluazmatng feapnnaesiunismunislamainladiunisuinisenidsnnstugainnu
1 MARUINENgRT N1adeng uaznianfuns sawlafieny Sanuuanang e Kan19ade
Y99 LATHINIA HEAFITI0L (2560) spainntuazdungne ¢ unwaanaesdasmea sosfinantaade
sanefuuanizinuiunsesnisfinen wardirenaaesiueAdaans inagso SR (2564)
maznasasinliiinislamalulagtunisusmsendeinis Tasanazlununnsimsnndngns
933 NM9UsTfiuee uaznnIdeeRunannnIaAnEn ag1elafanu AEsdAHuAnAg

FINVVBUYIYNITITYYDN VIWITID HNY (2564) Nﬂ’]‘jLWNLG]NLﬂElfJﬂUﬂ"l‘jU‘i‘VT’]‘N’]uVIQTUTu

AOUANET LALAYTINLAIT ATHADAARBITHNIN HBNGINT SIRDARADNALNIHATE28Y Elmassah



Journal of Academic for Public and Private Management Vol 7 No 3 | 807

& Mohieldin (2020) 7twnnslymalulagunisuinisdanisnisfinen unfifigauanannsed
Elmassoh & Mohieldin (2020) sjainulnu3unassn1sAinenszdugaEewiunn Seanefisneazidon
Lazn15UseNA [T LANANSAH FIUATUNALE DIAFT AN FEAARBNTUNANITATLIDY LANETS

ANWETNN (2560) 711HuT N19a919A 81 LA gt uasTuna asf s alulss A ve B

72| 1
o

m@umquﬁmé’mﬁﬂmﬁﬁ@ﬁﬂ nnatasumaluladagnaumunzan uazn139MUAGYA e
FINETT ANWETRTL (2560) UnMIAsaLARHLELMTHNIsasnts A a8 AT At naseny
TusnimanizlseBeulasannen wenani SIReARaEiUNANITATEIEY WITIA FIAF190Y
LAZANANA Adfies (2562) Tinuniarasaassandetilanfaia uaznisgwiudenaa Fapss
AU2BUILNNTATTHNANS REUAUANANITA NIUTIA AINANTIEY UWaTENFNR Aies (2562)
R YInEz s lssmana biladdmsugdenusziuaron@nen unfinnaanzasiinnslaem
pmilanmiauufiem

NAINMNTATEARQUSTRIAT 2 WUAN NANITAASIETaNINTATIa9NITUMNSATINNS

o/

A ' = a A aa Y& [ ! PN
wuuiAgunneeslseBanlsrandnuianuwaAanaileciava wehdiuisgaudouazganand
o o <4 a a | ¥ o a Al A v3
dny gauderssnisuinmssndennsiulaqiiu e amnisdauazlsuiiunaiiniugega (X =
3.825) Geaznaubnfiuanlsedenlszanfnunfinaunetennliunisusudseuasimmnszuunisda
nazlsruna naeaRa et UL LAY A sannaesiueWideasdndds noswan (2560) inuan

madnalulagdunlylunisUszifiunanisBang iudednduuazannsnmaaindsz@niainla

1 1
o/ o/ ) o/

1 G)j 2 ~ 1 d| o 1 3 1 ! L dﬁ/ dI
’ﬂ?.l'?\‘l\t‘jﬂ@’]ﬂ UHITTEHANRNEYIY A LL@EG@Q@%THiZ@UNWﬂLWWH% FIUIBITIRN WA F1913uN19

1 v
= o o/

Waiadn Twrszifaaii qaesufidAgeesnisuinisesisinisiulaqiiu e Aun1side
A o $ o A ! — v ! o '@ v v
BN MWIADNINATSANET Beiaadesngn (X = 3.756) unanqyag luszdunnn uafiaznonub
S ! = =1 ¥ o o o A Aa o d' o Aa
Wi lseBeulszaninuidefiaadiinliunisdniunisisaienmuiganinnisinunluuiun
Aavia T9eaiunan1aINIasIinAIunnegIng AINg WEBA1LBIYANING
iaRersananimfifedsyasn wua aunaimmszunlss g nana uuazanns g
msfineiaedngegn (X = 4.831) Seaznouhiiniearuassminlunauddgaesnisiamn
FLUUAMAMNA FEAARBIAUNTITIUAYNUUAINIIAATE FBAARBITUINITBIA1TAY Nud Yy
(2560) 718 MANINNITAANITTUUUSZAUADININNITANEI929988NTZAUNIATIINNTANEIUAS
i o< ! 3 ¥ a o ~ [ o ! =
AN BulusrUUMsANET 889 (afinN AunTTATENaR A BnINNNSRNEINAUT AEAY
FngawannAfisUsraen (X = 4.797) una1ezeg wszauainiige uafuansinfinan1939ads
Tlnsuanuddymiiines feeraiuusaduinasmauaulslunisaaduuasimuins U

1 ' s & o 1 P 1
ATHUANANIENIWANRALFIFALAZANgAN I wanwTaqUuuazan i fielszaen (WE

AYIHUANANAUNINTN FID19UIEINNTFUUAZAMMNATANTINDNITUINITIMATINTULLIL REY



808 | 11381538115 N1FIANNTNTIASgUATanyy 01 7 atui 3

nanAdialuuaazatudaanlnaifdesdn wanslnifindenainaannaasluyuuesansy noy
LUUFBUON

Taeaqy nan9Adeis ifuoua ldeuszannuazfinanunensniuniaimuinis
LEMMTIMATINITRULIA BN uASa899199E19 198N NI UAT AN RIUSTa9A Ty n
A Tneiamnzasnsdsununisiduiieimsnganinnnsinen Sednduneslasunsasadsuas

o/ AI a ‘dl ¥ ! > o/ yd ¥ A aa ‘dld
WEHRTENNLFIH LWﬂTwmmmmuﬂummmwmmmiéfumiw GNH’]ZJJL‘jEIHTﬂ Lﬁu‘WﬂLNﬂ\‘lﬂ@‘V]ﬂ‘ﬂN

AN InBE9R LT AW

L4 9. ' o
BN ﬂﬂ'J'TN;JTWNQ"Iﬂﬂ’]‘J?J"?EI

AT5USNITITHIAINS

- - NMFUENITITHITINITUUULU R UK >
AL BNALHEY anwilaqiuuas

e faauaslsaaulszanfnuinu o >
AINA o o NHATNNNSLU sz NeA
wRIAANALRDIRANT

¥

NTSLURYUNIURING

I 9 Itil v A o ds/ v <& = ° o v
T’JGWWQWNET%NVIT@@WﬂﬂW‘EQ@ﬂHLLNG‘NT‘M bVIHEIN mmmmyﬂmmﬁyﬁmﬂmﬁ?%

wiAlulagdfaaTun1susniseHignnig ulssideulsananen lagimnns lunas

1
a v A

Wiy Beubdunadesdiaiandaonin $9n193denuan1suamassdannisuuy

WRsuHNWRATIAYNAMRassnTeiianislamaluladaaialunisimuwn wananniidownan
1 | 1 o 1 & v R VRV o
fopeansszmansaninilaqiuuaran il szasaluynai $9 bidiudenanusiniu
o 1 I 1 ° r'd ydgT {T ¥ 1 o
AIRAMNBE1asInau nsiasarngilUdssyne lrassaganssauA N INA1TANEN
Tuszaulsrondnuneesina nannnsansuawasnanunmieug afaialnasned

UFLANTAIN



Journal of Academic for Public and Private Management Vol 7 No 3 | 809

wN5U

q
ﬂ‘gﬂ?umwmmmwmmfﬁéq Gfuqﬂl,lmmimﬁﬂmmmww wmaluladaanesansa aan
Taqiiuiudspnuniniadouspaiie stmaasnuduneslsudafofmunineinanueqis
AN NTEnanAnEnanislatmmdlansnisAne vinaiouanfinlanianisinnfenisine
NMTATERANYANNTUENNTATI NS ULLUW ArR a9l Bu sy anAn LI AN asRaTA
w@m‘ﬁ%mm'wsz;w;u’%m{[ﬁaL%ﬂul,l,mmifmmmymmiﬁﬂwqsfumiﬁwmmiu%miﬁmmi
Tﬁﬁ@mmwLmzﬁ’ﬂﬂmwﬁL‘lﬂmmuﬁ’uuﬁ‘jummLLm:TNL%ﬁul,m:mmgm'ﬁzﬁumﬁ INNITNUNIY

BNRIFIBEINITA IR UNITUE NI TN TN T RUULLA 8UN 1128919915 o U S 2O N AN BRI IN LW AR

]
aan o

WaflesAFE WU nsLEmasATInnsiuesasznaud Agaeenisusmsaniudnen Tasu
MIRBUIMENGRT NazUaNNNTBeng N1adauazlsufiueg nnsflmanisAnen n1sAdeLReRmm
Aounmn1afnEn nslsaamauladiianisfinen uaznisimmnszuLLsE AU MnW wananil
waRnmadunaiflasidiagssontenislamaluladesnssuAnseuuazfsz@nsan Tns
HaHERAnHoRaTa nslrnabiladosmanzan uaznisgmiuAAA sAdefiiunnsadeids
UsnoidulssBeulszondnuntunasugn Tnauusnisideaenidn 2 dunewndn Taun 1) n1afnun
AATINUALFILATITAUHIAANTUEN AT UL A BURIAT N ARl B9RA TR Ao
MMTANEBNENT NIFHATHOIYBHIITY UAZNITUATIEAAILE uay 2) NMaAnEFAINTaqi
uazanndifisiszaon Tnsligraaes Yamane (1973) tunnadmununnanguianans 362 A uas
aLﬂﬁﬂzﬁgﬂﬁﬂgﬂﬂIﬁ‘ij‘jNﬂm\lﬁ’]LW@‘;Lﬁﬂﬂ‘ﬁzLﬁuﬂ’lﬂwgﬂdﬂﬂ‘j@s’]Lﬂuatuﬂﬂiu%ﬂ"l‘mﬂuﬁﬁﬁﬂ’]‘iLLm_I
WasnueaslssBeulazanAnen nan1aTenuAnITREIN sz iU sziunsnna e ey
HIAFFIHNNTANHIE AINADINITFIGA AN WA IV TTRIA NANTITATENLAT 1) TBULIENS
UEMNTIIUATINITUTENBUAIE 7 ATUREN (AN NITRIMHINANGATEATNANEY N1aR U
nazUaNMaEaug nsdAuazlTfiuse nsfimeniafinen MeAdRaRmuAnnININTANE N1
Wanuazlrdomalulafid oniadnen wazniswmusrundazdugnnmansluuazainggiu
AnsAnen Genananunislrmalulad unsaaduuasimun 1oefinanisdonsziunaAn
AeatuanudunaiiasfAaiaiiananainnatgazddyaindifunung g ansaanuLi
waflesfavia SaEnRumESRANEORAT aTiUsENaUME NsTryLazLandRdnEoesianutilan
favia sandvmansutinaand hudsiaauasnarissiifeadusnssesiavia nslamaliladosn

a va a

winzanni n1slseulealnasnadanaguainuaznsufifaiungnunafiasna tiessng

annuanaaxiilaands s aeuAana nsgmTiuAaTaezuLiinsnfaraNe lenade
AATauazn1sReansiugLuuLAaia Tnearsiansemuarnsufifauiidanusuinseunsanions
ANLBIUAZKAN IR NNNTEDARRBITUNANITATET IuNAMNATA T aBIn19i A M Tauaynng

Wavinuzunislymalulag Aavialudsantagiuuareuian Lay 2) N9U3MI59MHATINITUDY



810 1 319815311117 N39ANTSNIASTuaianyy 07 7 atufi 3

WasgsureslsBeulazondnuaauafamaifliesiavia Tugnimlagiuiaingeais Tasam
nnsdnuazanunafitymianiign auddy aosnAensiRLmANgATEnIANE1 NaRmT
nsruannIgEeng sruulasiunauninaneliuaziinsgIHnIsAneg n1anmuILazn1laae
waluladifianisfine nsfimeamenisfinen uazn1aAdeianmuIANNININTANEY AIUNanTs
AATITA NN R9UTERIATB9N1FUEMTIMATINF LI A snnuees e Beuszon@nEnniy
wAanadesianalugn it szaafinsnesniagegaiinuszuulszdunanimate tuuay
HARTFIHANSANEN ATNdEL wazdTursiannanstsAamaluladif entsAnuuiudugi

B3
v

DN HBLUS

v
1% [ =t

FINNANITITY @Wugmmmmz et
1. amanaunztunsiwantsiseltauseTomm
voiaupuLzBadleg
1) A lEueTs A LA TN TEIAS NI TR N T LI R BN UARYTA
tulsasanlszondnnn Tnaacndidyduniaimumdngns navuauniadong waznis
UssfunafiaanaanstuuaAanaflosiara
2) YnaseUUaza oA amiuaunTT I TAgeas 197 wguaama tuladty
Taaen 1w nmadamaUnsoiRana naRmnsTuLIAEaIeBumadiiin
3) AvuaNIAsgIULAzAad Taaa T unall as AT agInSUTNIE Bua AL
UszanAnen Lﬁﬂ?ﬂiﬂuLLmvmsfuﬂ'ﬁﬁwumzﬁ’ﬂqmLL@:mﬁ@m‘jL‘%ﬂumﬁﬂ@u
roiaupunzunTRRMIeIANS
1) diulassaanenisudmssnidmnissasliasdenindannd anguuazsasiunis
WABUN TR
2) Wannnazuulsiug s nneTuuaziInsgIunIsAnend aanraasduuFum
pavia Tnemunistrnabiladuniaifureyauazissdung
5) ANIABEINEAMEINT DA UIMIBIUNNEENTINIAS gAY TREFTLAY
MTRAUINNTLEM AT M UL AENUAAYA
4) FARaT NS D ADEYNTLANIZA WA BT UIAR aUNTIUA Bur g AT ATy
TsaBn
vaiaupunzTunITRRMIY AR
1) SABUTHUALHAHYINHL AT IUNKLEMIT A LAZYARINTVNATTANEIBEN

aoiiiay lngmunisuszgnalsmaluladnsudmsendnnisuarnsdanisGeunissny



Journal of Academic for Public and Private Management Vol 7 No 3 | 811

=

2) ’N\?LZ'\T%Nﬂ’I‘iLLf\lﬂLUﬁﬂuﬁﬂugLLﬂzﬂq‘iﬂ‘tiﬁN%uLLﬁQﬂ"l‘iL%%IHEV]’N%‘D”‘I%W (PLC) A%

a

ANTLEMISIHITINITULL RLUNTHRAYA
5) WawazruunisUsnifuesansdayaainsiifinasuniunislamabuladtunas
WENHINITUENITNUIEINTS
4) '5}@LN%NTMyqﬂmﬂ‘jﬁmwm‘jwﬁﬂLL@zLﬂqu@LﬁﬂqﬁUﬂqquLﬁuwmﬁmﬁ@ﬁ’@ o
mmaaﬁwwmumﬂgﬂﬁqLLmﬁmfﬁﬁLLﬁﬁﬂL%ﬁuTﬁTﬂéﬂaﬁﬁizﬁw%ﬂww
2. saianauueunsiiTansene
AT lnranuny 7 AdAty An ﬂmwﬂ@wml,@mmwﬁ U952 E9ATBINTITUENITINN

aa o

o o o/
’Jﬁ"lﬂq‘jLLUULﬂﬁﬂuw"mﬂ@QT‘N L‘if:luﬂ‘jzﬂﬁ\lﬁﬂisl’]ﬁl"mLL‘M’Jﬂﬂ‘W@LN?‘J\?ﬂ@ﬂ@ﬂqﬂq‘iﬂuq\fﬂﬂ‘izﬂqﬂm%ﬁﬂﬂ

nMsUEMsNAEINsIeslsBaulneaisnand Ay iugaRaauaznalasAaiamunnd
gmsulazifniunisdqaasne (Wasvinddaulasfufaadulassenulusefdudsanfnuiuay
szAugANANEN e EUIEULaZAIATIERAMNLANA1 THNTUENITINAEINTITUAZNITW AW

aa o

WnEsnalesRaauLARI L UNTSANET AaeavalssEeulialasuaz L T‘m%ﬂmmmfmy
LAZAUIALEA N Lﬁ@?ﬁufm@u@ﬁm@‘umumemmiaﬁﬁfﬂ'sﬁw%’uﬂ‘iqmiu%mﬁmu%ﬂmﬁu
AOUANEN DY IANTEN UATAITENNTANEANRNA T UNANTENLIBINITUNTITHAENNS

suuasunuaznnslunafliasfaiafifinananisidengusinEen warnisimuvinesiand

duiulugniaia

v
LENNISBINDY

N9eN929ANEIBNNS. (2560). KlgL18n199ANI7ANEY. N9ENTWANENENNS.

F913 N92A97. (2562). waillasRavaLazNITRNEN. 219A1539EN1TANEY, B4(1), 65-77.

aoann s13ayta. (2561). merslunaiesasriaveninseutussanineidi 1-6 veelsuseulussrasninmu
wwaiiinasAnuasanAnsunaaysoi e 3 [nuiinisusaaquiiode, ainedumabilades
NIARBTYLE].

finag90s 79, (2564) N3UEMNTABINNS MY ARAYIA. 2198719019U5MTN3ANEA, 32(4), 33-47.

BUAT 3331, (2563). walasiavialulsemalng. 915a75398n75A087, 412), 89-102.

gm‘%‘uw% uned. (2559). mﬁﬁny%?\m@m/fﬁ NNANEIRLFAALING.

319N99UNE. (2561). g/Wﬁmﬁmﬂmmmun’rimemwwvzmn'imgk/z/.

'u;'ﬁﬁmm \IiEeBl. (2551). mfiw‘”@Jmnzvg/w{mﬁu?mﬁmmﬁ. NNTANEAEARLINA.

25904113 N5UsAET UazsnEn gndnes. (2562). AnsiiunaliiesfaiaresidninAnunsesiy
Useynyneia TusaniiueanAneneessy. 219@19A08manT 1 aNgIdEyingns, 19(2), 104

117.



812 | 319815331119 NN99AN1IAATTLAzenTH 9 7 aufl 3

LATHINIA HEAFITION. (2560). NaLUAIuNINRATa WISz mAne. 299875n179U5M19779ANE,
29(3), 45-58.

o o

AMINNNSANYT NTNNATIAS. (2554). n19AnY Iy ARTIA. ATINAHWLANTINHENILAS.

o L3

gt ThiRe. (2560). nsiAgsuamamalulad, dinfinwaznnas.

/1907 RANINNA. (2558). NMIUALWHIWRATAMAANISANEN. 219879019U5919n 1901, 23(2),
112-125.

EIMassah, S., & Mohieldin, M. (2020). Digital transformation and localizing the sustainable development

goals (SDGs). Ecological Economics, 169, Article 106490.

Yamane, T. (1973). Statistics: An introductory analysis. Harper & Row.



	บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสังเคราะห์กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการแบบเปลี่ยนผ่านดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษาและความเป็นพลเมืองดิจิทัล และ 2) เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 362...
	1. การสังเคราะห์กรอบแนวคิด การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภา...
	2. สภาพปัจจุบันจากสภาพแวดล้อมภายในสำหรับข้อมูลในภาพรวมและข้อมูลองค์ประกอบรายด้าน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด
	องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ สามารถใช้ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมทางการศึกษา เช่น การพัฒนาห้องเรียนดิจิทัล การจัดหาอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้แล...
	คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ ; การเปลี่ยนผ่านดิจิทัล ; พลเมืองดิจิทัล
	ในยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด บริบทของโลกและสังคมได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สังคมปัจจุบันกลายเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ที่เข้าถึงได้ง่าย ทำให้การจัดการข้อมูลข่าวสารและ...
	การวิจัยนี้ศึกษาการบริหารวิชาการแบบเปลี่ยนผ่านของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองดิจิทัล โดยศึกษากรอบแนวคิด สภาพการบริหารงานวิชาการแบบเปลี่ยนผ่าน และสภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนประถมศึกษา ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง...
	ปัญหาการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาไทยท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมอย่างรวดเร็วส่งผลให้เกิดความต้องการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะที่เหมาะสมกับยุคดิจิทัล ซึ่งความท้าทายนี้นำไปสู่ความจำเป็นในการปรับปรุงระบบการศึกษา โดยเฉพาะการ...
	ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) กา...
	สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2560) ที่ได้กล่าวถึงการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัลในประเทศไทย ซึ่งสอดคล้องกับการเน้นการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เช่น การพัฒนาหลักสูตร การเรียนรู้ และการประเมินผล อย่างไรก็ตาม มีความแตกต่าง ...
	ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบเปลี่ยนผ่านของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพลเมืองดิจิทัล เผยให้เห็นทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนที่สำคัญ จุดแข็งของการบริหารงานวิชาการในปัจจุบัน คือ ด้านการวัดและประเมินผล...
	เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.831) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักในความสำคัญของการพัฒนาระบบคุณภาพที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของดารัตน์ ...
	ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสูงสุดและต่ำสุดทั้งในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ไม่มีความแตกต่างกันมากนัก ซึ่งอาจบ่งชี้ว่าการรับรู้และความคาดหวังต่อการบริหารงานวิชาการแบบเปลี่ยนผ่านดิจิทัลในแต่ละด้านมีความใกล้เคียงกัน แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องในมุมมอ...
	โดยสรุป ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่าแม้โรงเรียนประถมศึกษาจะมีความพยายามในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบเปลี่ยนผ่าน แต่ยังมีช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องได้...
	ทิพวรรณ มีพึ่ง. (2564). การบริหารวิชาการในยุคดิจิทัล. วารสารการบริหารการศึกษา, 32(4), 33-47.
	ธนสาร รุจิรา. (2563). พลเมืองดิจิทัลในประเทศไทย. วารสารวิจัยการศึกษา, 41(2), 89-102.
	นุชจรินทร์ ปิ่นทอง. (2559). การศึกษาเชิงกลยุทธ์. มหาวิทยาลัยศิลปากร.
	ราชกิจจานุเบกษา. (2561). ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์.
	รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2551). การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ. มหาวิทยาลัยศิลปากร.
	วรรณากร พรประเสริฐ และรักษิต สุทธิพงษ์. (2562). ความเป็นพลเมืองดิจิทัลของนิสิตนักศึกษาระดับ           ปริญญาตรีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ, 19(2), 104-            117.
	เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ. (2560). การเปลี่ยนผ่านดิจิทัลในประเทศไทย. วารสารการบริหารการศึกษา,            29(3), 45-58.
	สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร. (2554). การศึกษาในยุคดิจิทัล. สำนักพิมพ์แห่งกรุงเทพมหานคร.
	สุวัฒน์ บันลือ. (2560). การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี. สำนักพิมพ์วิชาการ.
	เสาวภา นิสภโกมล. (2558). การเปลี่ยนผ่านดิจิทัลในภาคการศึกษา. วารสารการบริหารการศึกษา, 23(2),             112-125.
	ElMassah, S., & Mohieldin, M. (2020). Digital transformation and localizing the sustainable development              goals (SDGs). Ecological Economics, 169, Article 106490.
	Yamane, T. (1973). Statistics: An introductory analysis. Harper & Row.

