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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เพิ่มมูลค่าสินค่าและบริการ จาก

ชุมชนเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสากลของ กลุ่มวิสาหกิจท่องเที่ยวเชงิอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้านแหลมโฮมสเตย์ และ

เครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชน จังหวัดนครศรธีรรมราช จำนวน 30 คน ผูว้ิจัยเก็บรวมรวมขอ้มูลจากการนำ

เทคนคิ AIC (Appreciation-Influence-Control) ในขัน้ตอนการเรียนรู้ (Appreciation) มาใชใ้นการระดมความ

คิดเห็นของชุมชน ด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Work Shop)  ทั้ง 3 ขั้นตอน  คือ1. การเรียนรู้   

(Appreciation)  2. การสร้างการพัฒนา  (Influence)  3. การสร้างแนวทางปฏิบัติ (Control) ผลการวิจัย

พบวา่ (1) ด้านการบรหิารจัดการ กลุ่มมีความเขม้แข็งด้านการบรหิารจัดการ แต่เป็นการบรหิารจัดการงาน

แบบเบ็ดเสร็จแบบส่ังการจากประธาน แต่สมาชิกทุกคนเต็มใจและให้ความร่วมมือ (2) ด้านการฝึกอบรม

ยกระดับมาตรฐานของกรมการท่องเที่ยว กลุ่มสามารถลงมือปฏิบัติได้จริง (3) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

กลุ่มสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ได้ใหม่ และสรา้งรายได้ให้วสิาหกจิ  (4) ด้านการสรา้งเครือข่ายการท่องเที่ยว

โดยชุมชน กลุ่มสามารถสร้างเครือข่ายผลิตภัณฑ์และการท่องเที่ยวได้ จำนวน 6 วิสาหกิจชุมชน เป็นการ

เกดิเครอืข่ายแบบ “เครอืข่ายจัดตั้ง” 

 

คำสำคัญ: เพิ่มมูลค่าสินค่าและบรกิาร; ธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม; เครอืข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด

นครศรธีรรมราช 
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Abstract  

This research aims to elevate product standards and enhance the value of goods and services 

from the community to meet international standards for ecotourism enterprises, specifically focusing on 

the Ban Laem Homestay Mangrove Conservation Tourism Group and the community tourism network 

in Nakhon Si Thammarat Province. The study involved 30 participants and employed the AIC 

(Appreciation-Influence-Control) technique during the Appreciation phase to gather community 

insights through workshops. These workshops encompassed three stages: 1. Learning (Appreciation), 

2. Development (Influence), and 3. Implementation (Control). The findings of the research are as 

follows: (1) Management: The group demonstrated robust management capabilities with a top-down 

approach led by the chairman, and all members cooperated willingly. (2) Training and 

Standardization: Following training sessions conducted by the Department of Tourism aimed at raising 

standards, the group effectively implemented the practical measures. (3) Product Development: The 

group successfully created new products, generating additional income for the enterprise. (4) 

Community Tourism Network: The group established a network of products and tourism, comprising 

six community enterprises, leading to the formation of a "structured network." 

 

Keywords: Value-added to Products and Tourism Services; Small and Medium Enterprises. 

; Community Based Tourism Network in Nakhon Si Thammarat Province 

 

บทนำ  

 ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทยจะ 

ยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปล่ียนแปลงต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเส่ียงทั้งจาก

ภายใน และภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกจิเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยใีหม่ๆ การเข้า

สู่สังคม ผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 

ทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น ปัญหา

ผลิตภาพการผลิต ความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหล่ือมล้ำทางสังคม เป็นต้น ทำ

ให้การพัฒนาในช่วง แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงจำเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่

สำคัญ ดังนี้ (1) การน้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) คนเป็นศูนย์กลางของ

การพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม (3)การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ (4) การพัฒนาสู่

ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาต)ิ 



38 | วารสารวชิาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปทีี่ 6 ฉบบัที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 

 จากความสำคัญและที่มาของปัญหา และนโยบายของภาครัฐ จนถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาของ

จังหวัดนครศรีธรรมราช คณะผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญที่จะศึกษาวิจัย การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

เพิ่มมูลค่าสินค่าและบริการ จากชุมชนเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสากล ของวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาด

ย่อม  (SME) ของเครือข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมุ่งเน้นการวิจัยทั้งระบบใน

เครือข่าย ได้แก่ การ การตลาดออนไลน์ และซัพพลายเชนหรือโซ่อุปทาน (Supply Chain) ให้กับเครือข่าย

การท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์จากชุมชนให้ตรงกับ

ความต้องการของตลาดและกลุ่มเป้าหมาย และเพื่อให้เครือข่ายแต่ละชุมชนเข้มแข็ง เกิดรายได้ภายใน

ความมั่นคงและยั่งยืนในอาชีพ ที่สำคัญรักษาส่ิงแวดล้อม และความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนอย่างยั่งยืน

ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวจัิย  

เพื่อยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เพิ่มมูลค่าสินค่าและบรกิาร จากชมุชนเพื่อเขา้สู่มาตรฐานสากล

ของ กลุ่มวสิาหกจิท่องเที่ยวเชงิอนุรักษ์ปา่ชายเลนบา้นแหลมโฮมสเตย์และเครอืข่ายการท่องเที่ยวโดย

ชุมชน จังหวัดนครศรธีรรมราช 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ทฤษฎเีก่ียวกับยุทธศาสตร์ชาตด้ิานการส่งเสริม SME 

 ยุทธศาสตร์ชาติซึ่งด้านการส่งเสริม SME ถูกกำหนดอยู่ในทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ในแนวทางการพัฒนา การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้

ปานกลางสู่รายได้สูง เป็นการส่งเสริมผู้ประกอบการที่เข้มแข็งและพาณิชย์ดิจิทัล ซึ่งต้องพัฒนาขีด

ความสามารถของผู้ประกอบการให้มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวและดำเนินธุรกิจท่ามกลางการดำเนิน

นโยบายและมาตรการการกดีกันทางการคา้ในรูปแบบต่าง ๆ เพิ่มสัดส่วนความเป็นเจา้ของของคนไทยและ

สนับสนุนให้มีการขยายตลาดที่มีแบรนด์สินค้าและช่องทางการตลาดที่เป็นของตนเองมากขึ้น ตลอดจน

พัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรมและบริการเพื่อเข้าสู่การเป็นศูนย์กลางการผลิต บริการและอุตสาหกรรม

ดิจทิัล (ทศิทางของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12) 

ปัญหาและข้อจำกัดของ SMEs 

 สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (2559) ที่ได้กล่าวถึงปัญหาและข้อจำกัดของ 

SMEs ในภาพรวมว่า 

 (1) ปัญหาด้านการตลาดวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมส่วนใหญ่มักตอบสนองความตอ้งการ

ของตลาดในทอ้งถิ่น หรอืตลาดภายในประเทศ ซึ่งยังขาดความรูค้วามสามารถในด้าน การตลาดในวงกวา้ง 

โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศ ขณะเดียวกันความสะดวกรวดเร็วในการคมนาคมขนส่งตลอดจนการเปิดเสรี
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ทางการคา้ ทำใหว้สิาหกจิขนาดใหญ่ รวมทัง้สินคา้จากต่างประเทศเขา้มาแข่งขันกับสินคา้ในทอ้งถิ่นหรอืใน

ประเทศที่ผลิตโดยกลุ่มวสิาหกจิขนาดกลาง และขนาดย่อมมากขึ้น  

(2) ขาดแคลนเงนิทุนวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมมักประสบปัญหาการขอกูเ้งนิจาก สถาบัน

การเงนิ เพื่อมาลงทุนหรอืขยายการลงทุนหรอืเป็นเงนิทุนหมุนเวียนทั้งนี้เนื่องจากไม่มีการทำบัญชีอยา่งเป็น

ระบบและขาดหลักทรัพย์ค้ำประกันเงินกู้ทำให้ต้องพึ่งพาเงินกู้นอกระบบ และ ต้องจ่ายดอกเบี้ยในอัตราที่

สูง  

(3) ปัญหาด้านแรงงาน แรงงานที่ทำงานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจะมีปัญหาการเข้า

ออกสูง กล่าวคือ เมื่อมีฝีมือและมีความชำนาญมากขึ้นก็จะย้ายออกไปทำงานในโรงงานขนาดใหญ่ที่มี

ระบบและผลตอบแทนที่ดีกว่า จงึทำใหคุ้ณภาพของแรงงานไม่สม่ำเสมอการพัฒนาไม่ต่อเนื่องส่งผลกระทบ

ต่อประสิทธภิาพการผลิตและคุณภาพสินคา้  

(4) ปัญหาข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีการผลิต โดยทั่วไปวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมัก ใช้

เทคนคิการผลิตไม่ซับซ้อนเนื่องจากการลงทุนต่ำและผู้ประกอบการ พนักงานขาดความรูพ้ื้นฐาน ที่รองรับ

เทคนคิวชิาที่ทันสมัยจงึทำใหข้าดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานที่ดี  

(5) ข้อจำกัดด้านการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมักขาดความรู้ในการจัดการ หรือ

การบรหิารที่มรีะบบใชป้ระสบการณ์จากการเรยีนรู้โดยเรยีนถูกเรียนผิดเป็นหลักอาศัยบุคคล ในครอบครัว

หรือญาติพี่น้องมาช่วยงานการบริหารภายในลักษณะนี้แม้จะมีข้อดีในเรื่องการดูแลที่ทั่วถึง (หากธุรกิจไม่

ใหญ่นัก) แต่เมื่อกจิการเริ่มขยายตัวหากไม่ปรับปรุงการบรหิารจัดการใหม้ ีระบบก็จะเกดิปัญหาเกดิขึ้นได้  

(6) ปัญหาการเข้าถึงบริการการส่งเสริมของรัฐวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจำนวนมากเป็น

การจัดตั้งกิจการที่มีรูปแบบไม่เป็นทางการ เช่น ผลิตตามบ้าน ผลิตในลักษณะโรงงานห้องแถวไม่มีการจด

ทะเบียนโรงงาน ทะเบียนพาณิชย์ หรือทะเบียนการค้าดังนั้นกิจการโรงงานเหล่านี้ จึงค่อนข้างปิดตัวเองใน

การเข้ามาใช้บริการของรัฐ เนื่องจากปฏิบัติไม่ค่อยถูกต้องเกี่ยวกับการเสียภาษี การรักษาสภาพ

ส่ิงแวดล้อม หรือรักษาความปลอดภัยที่กำหนดตามกฎหมาย นอกจากนี้ในเรื่องการส่งเสริมการลงทุนก็

เช่นเดียวกัน แม้ว่ารัฐจะได้ลดเงื่อนไขขนาดเงินทุนและการจ้างงาน เพื่อจูงใจให้วิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมเพยีง รอ้ยละ 8.1  เท่านัน้ที่มโีอกาสได้รับการส่งเสรมิการ ลงทุนจากรัฐ  

(7) ปัญหาข้อจำกัดด้านบริการส่งเสริมพัฒนาขององค์การภาครัฐและเอกชน การส่งเสริม พัฒนา

วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ผ่านมาได้ดำเนินการโดยหน่วยงานของรัฐและเอกชนที่ เกี่ยวข้อง เช่น 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กรมส่งเสริมการส่งออก สำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุนบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อมบรรษัทเงินทุน อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

หอการค้าไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ตลอดจนสมาคมการค้าและอุตสาหกรรมต่าง ๆ อย่างไร

ก็ตาม เนื่องจากอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมมี จำนวนมากและกระจายอยู่ทั่วประเทศ ประกอบ

กับข้อจำกัดของหน่วยงานดังกล่าว เช่น ในเรื่องบุคลากร งบประมาณ จำนวนสำนักงานสาขาภูมิภาคการ

ใหบ้รกิารส่งเสรมิสนับสนุนด้านต่าง ๆ จงึ ไม่อาจสนองตอบได้ทั่วถงึและเพยีงพอ  
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(8) ปัญหาขอ้จำกัดในการรับรู้ข่าวสารขอ้มูล เนื่องจากปัญหาและขอ้จำกัดต่าง ๆ ขา้งตน้ วิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมโดยทั่วไปจึงค่อนข้างมีจุดอ่อนในการรับรู้ข่าวสารด้านต่าง ๆ เช่น นโยบายและ

มาตรการของรัฐ ขอ้มูลข่าวสารด้านการตลาด ฯลฯ 

       การสร้างเครือขา่ย  (Networking) 

       การสร้างเครือข่าย หมายถึงการทำให้มีการติดต่อ สนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและ

การร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ  การสร้างเครือข่ายควรสนับสนุนและอำนวยความสะดวก ให้สมาชิกใน

เครอืข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพื่อน ที่ต่างก็มีความเป็นอิสระมากกว่าสรา้งการคบค้าสมาคมแบบพึ่งพิง 

นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การสร้างระบบติดต่อด้วยการเผยแพร่ข่าวสารแบบทางเดียว เช่น

การส่งจดหมายข่าวไปใหส้มาชกิตามรายชื่อ แต่จะตอ้งมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหว่างกันด้วย  

ความจำเป็นท่ีต้องมเีครือข่าย  

  การพัฒนางานหรือการแก้ปัญหาใด ๆ ที่ใช้วิธีดำเนินงานในรูปแบบที่สืบทอดกันเป็นวัฒนธรรม

ภายในกลุ่มคน หน่วยงาน หรือองค์กรเดียวกัน จะมีลักษณะไม่ต่างจากการปิดประเทศที่ ไม่มีการ

ติดต่อส่ือสารกับภายนอก การดำเนินงานภายใต้กรอบความคิดเดิม อาศัยข้อมูลข่าวสารที่ไหลเวียนอยู่

ภายใน ใช้ทรัพยากรหรือส่ิงอำนวยความสะดวกที่พอจะหาได้ใกล้มือ หรือถ้าจะออกแบบใหม่ก็ต้องใช้

เวลานานมาก จะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนางานอย่างยิ่งและไม่อาจแกป้ัญหาที่ซับซอ้นได้ 

การสรา้ง “เครือข่าย” สามารถช่วยแก้ปัญหาข้างต้นได้ด้วยการเปิดโอกาสใหบุ้คคลและองค์กรได้

แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารรวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กรที่อยู่นอกหน่วยงานของ

ตน      ลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน ให้ความร่วมมือและทำงานในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

เสมอืนการเปดิประตูสู่โลกภายนอก 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ระเบยีบวิธวิีจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการท่องเที่ยวของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

อนุรักษ์บ้านแหลมโฮมเสตย์ อำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ ผู้ประกอบการด้านที่พัก การ

นำเที่ยว รา้นอาหาร เรอืประมง และผลิตภัณฑ์ชุมชม ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยใชก้ารสุ่ม

ตัวอย่างแบบการสุ่มแบบลูกโซ่ (snowball sampling) โดยการจัดเก็บข้อมูลโดยอาศัยการแนะนำของผู้ให้

ข้อมูลที่ได้เก็บข้อมูลไปแล้วต่อ ๆ ไปจนกระทั่งได้กลุ่มตัวอย่างครบตามจำนวนที่ต้องการหรือได้ข้อมูลที่

สนใจศกึษา ด้วยการขอสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างที่ใหสั้มภาษณ์ด้วยความสมัครใจ 

เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจัย 

การวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative research) การทำ Focus group โดยใชแ้บบสนทนากลุ่มแบบ

มีโครงสร้าง เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลในประเด็นกระบวนการ/ขั้นตอนการค้นหา อัตลักษณ์  

รูปลักษณ์/รูปแบบการนำเสนอ เนื้อหา/ความถูกต้องของข้อมูล และด้านเทคนิค (วรางคณา จันทร์คง, 

2554)  

 

การยกระดับมาตรฐาน 

- ดา้นการบรหิารจดัการ 

--ดา้นการฝึกอบรมยกระดับ

มาตรฐานในทุกกจิกรรม 

- ดา้นการพัฒนาผลติภัณฑ์ 

- ดา้นการสรา้งเครอืข่ายการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชนท่องเทีย่วโดย

ชุมชน 

กลุ่มวิสาหกจิ

ท่องเที่ยวเชงิอนรุักษ์

ป่าชายเลนบา้น

แหลมโฮมสเตย ์

 

มาตรฐานเพื่อ

เพิ่มมูลค่าสนิคา้

และบรกิารดา้น

การท่องเที่ยว 

การยกระดับ

มาตรฐาน SMEs 

- ดา้นการตลาด 

- เงนิทุน 

- แรงงาน 

- เทคโนโลยกีารผลติ 

- การจัดการ 

- การเขา้ถงึบรกิาร

ส่งเสรมิภาครัฐ 

- ดา้นบรกิารสง่เสรมิ

พัฒนาขององค์การ

ภาครัฐและเอกชน 

- การรับรูข้่าวสาร

ขอ้มูล 
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วิธกีารเก็บรวบรวมข้อมูล 

 คณะผู้วจิัยเก็บรวมรวมขอ้มูลจากการนำเทคนคิ AIC มาใช้ในการระดมความคิดเห็นของชุมชนด้วย

การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Work Shop)  ทั้ง 3 ขั้นตอน  คือ 1. การเรียนรู้  (Appreciation)  2. การสร้าง

การพัฒนา  (Influence)  3. การสร้างแนวทางปฏิบัติ (Control)  เป็นขั้นตอนการนำกิจกรรมที่ยอมรับ

ร่วมกันมากำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ  ในระยะของการนำแผนไปปฏิบัตินี้  เป็นระยะของการระดมความ

คดิเห็น  วางแผน  และทำงานร่วมกัน 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative research) คณะผู้วิจัยเก็บรวมรวมข้อมูลจากผู้รับผิดชอบใน

การติดตามและประเมินผลที่ได้จากการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้

เพื่อนำผลการติดตามมาอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและร่วมกันรับรู้ผลที่ปรากฏจากการดำเนินการ 

ได้มีการนำข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive analysis) และนำมา

ตีความหมาย หลังจากนั้น นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการบรรยาย และยกข้อความที่เป็นคำตอบ

ของกลุ่มตัวอย่างมาสนับสนุนผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดังกล่าว 

 

ผลการวจิัย  

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลงานวจิัยเรื่องการยกระดับมาตรฐานเพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้และบรกิารด้านการ

ท่องเที่ยว ของเครอืข่ายท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดนครศรธีรรมราช ผลการวจิัยมดัีงนี้ 

โดยก่อนดำเนินการวิจัยนั้นจากข้อมูลของโครงการ “พัฒนาสินค้า บริการต้นแบบการท่องเที่ยว

ชุมชนเชิงสร้างสรรค์” ของ SME  จากการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวเชงิสรา้งสรรค์ ของกลุ่มอนุรักษ์ป่า

ชายเลนบ้านแหลมโฮมสเตย์ได้มีการดำเนินการโดยใช้กระบวนการมุ่งเน้นให้คนในชุมชนเป็นนัก

ปฏบิัต ิ (Community of Practice : CoP)  และมส่ีวนร่วมในการดำเนนิงานทุกขัน้ตอน เริ่มตัง้แต่หัวขอ้ความรู้ 

(Domain) เป็นหัวขอ้ที่กลุ่มหรอืชุมชนจะมาร่วมแลกเปล่ียนเรยีนรูกั้น   จนทำให้กลุ่มอนุรักษ์ป่าชายเลนบา้น

แหลมโฮมสเตย์ สามารถนำเอาองค์ความรู้ ในเรื่อง การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน และการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ โฮมสเตย์  การบริการด้านการท่องเที่ยวและความปลอดภัย  เขียนโปรแกรมท่องเที่ยว  การ

ปรับภูมทิัศน์ด้านการท่องเที่ยว  มาดำเนินการพัฒนา และสร้างกจิกรรมการท่องเที่ยวที่เป็นเอกลักษณ์ของ

ชุมชนได้ 

นอกจากนี้กลุ่มอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้านแหลมโฮมสเตย์ การรวมกลุ่มกันเพื่อหาบ้านที่มีความพร้อม

เปิดเป็นโฮมสเตย์  และให้รับการตรวจประเมินเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของกรมการท่องเที่ยว และได้มี

กระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบในการพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชนของตนเอง  ได้แก่ ตั้งคณะทำงาน 

(Facilitator)    มีการจดบันทึกเรื่องราวของชุมชน (Community  Historian)  มีสมาชิก (Member) มีสมาชิกที่
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พรอ้มสนับสนุนการดำเนินงาน  มีหน่วยงานในท้องที่ให้ การสนับสนุน (Sponsor)  และมีปราชญ์ชุมชนด้าน

ส่ิงแวดล้อมป่าชายเลนด้านทรัพยากรทางทะเล  ด้านภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  (Expert)   

ผลที่ได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้และดำเนินงาน และการสังเคราะห์โดยชุมชน และจัดเก็บ/ 

ปรับปรุง/ ถ่ายทอดโดยชุมชนเอง  มีการนำผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มาใช้ในการขับเคลื่อนชุมชนด้าน

การท่องเที่ยว และมีการนำเอาองค์ความรู้จากการจัดการความรู้มาใช้พัฒนาชุมชนจนสามารถขับเคล่ือน

ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ภายใต้โปรแกรม “สาดเลน เล่นโคลน” และสามารถสร้างโปแรมการ

ท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน และมีเอกลักษณ์เฉพาะชุมชนจนสำเร็จลงได้   ซึ่งเป็นการพัฒนา

เพียงแค่โปรแกรมการท่องเที่ยวเท่านั้น ซึ่งเป็นแค่กระบวนการเพียงบางส่วน จากการยกระดับในครั้งนี้ 

ได้แก่ 

1.เริ่มจากการทำ SWOT กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์บ้านแหลมโฮมสเตย์ จากการ

ทำ SWOT โดยใชเ้ทคนคิ AIC 

ตารางท่ี 1 แสดงการวเิคราะห์ SWOT Analysis โดยใชเ้ทคนคิ AIC ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนทอ่งเที่ยวเชงิ

อนุรักษ์บา้นแหลมโฮมสเตย์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. จุดแข็งด้านการบรหิารจัดการของกลุ่ม  

    - มีการประชุมอย่างต่อเนื่องในกรณีมีนักท่องเที่ยวมา

เป็นคณะ และเกิดปัญหาจากการบริการ โดยให้แต่ละฝ่าย

ได้สรุปการทำงาน 

    - การเปิดโอกาสให้คนในชุมชนทั้งที่เป็น สมาชิกและ

ไม่ใช่สมาชกิกลุ่มเขา้ร่วมคดิร่วมทำกจิกกรรม 

2. จุดแข็งด้านการเรยีนรูแ้ละการฝกึทักษะ ได้แก่ 

   - การเรียนรู้เรื่องการจัดสำรับอาหาร และการ จัดทำ 

ผลิตภัณฑ์ใหน้่าสนใจ อบรมสปา จัดโต๊ะอาหาร จัดดอกไม ้ 

    - คนในวิสาหกิจชุมชนให้ความสนใจและมีความ 

ตอ้งการในการเรยีนรูแ้ละเพื่อนำ มาปฏบิัตจิรงิ 

 3. จุดแข็งทุนเดิมที่สนับสนุนการดำเนนิงานกลุ่ม ได้แก่ 

   - มีความรู้ในการแปรรูปอาหาร เรื่องการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ 

 - มีวัตถุดิบและทรัพยากรในชุมชน ได้แก่ แหล่งอาหาร

ทะเลและพชืสมุนไพร 

 - คนในวิสาหกิจชุมชนให้ความร่วมมือและสนับสนุน 

1. จุดอ่อนด้านการบรหิารจัดการ ได้แก่ 

- ประธานกรรมการต้องรับผิดชอบภาระงาน 

หลายอย่าง  

- สมาชกิไม่ปฏบิตัติามกฎระเบยีบของกลุ่ม  

- การบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จจากประธาน 

(ไม่มกีาร รวมเป็นเครอืข่ายช่วยเหลอืพึ่งพากัน) 

 - ขาดแคลนแรงงานในบางครัง้ที่มคีณะใหญ่ๆมา  

2. จุดอ่อนด้านการตลาด ได้แก่ 

 - สมาชิกยังไม่สามารถวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย

และ ตลาดในการรองรับผลิตภัณฑ์ของตนเองได้ 

 - ขาดการวางแผนการผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อ 

ความตอ้งการของนักท่องเที่ยว 

 - การบรรจุภัณฑ์ที่ยังไม่เป็นเอกลักษณ์และ ไม่

ดึงดูดความสนใจ 

 3. จุดอ่อนด้านกรรมวธิกีารผลิต ได้แก่ 

- การมสูีตรและตำหรับอาหาร 

 - ขาดแคลนอุปกรณ์ครัวเครื่องมือ/เครื่องอำนวย
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กจิกรรมกลุ่มอย่างต่อเนื่อง ความสะดวก 

 - การผลิตสินคา้ไม่ทันความตอ้งการของ ลูกคา้ 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

1. ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมการดำ เนินงาน กลุ่ม

จากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

 - ด้านการพัฒนาศักยภาพ จาก กรมการท่องเที่ยว 

ธนาคารออมสิน พัฒนาชุมชน อุตสาหกรรมจังหวัดและ

มหาวทิยาลัยต่าง ๆ 

 - ด้านการพัฒนาองค์ความรู้และเทคนคิวธิี จาก กรมการ

ท่องเที่ยว พัฒนาชุมชน กรมทรัพยากรชายฝั่ง ธนาคาร

ออม  และมหาวทิยาลัยต่าง ๆ 

- ด้านวัสดุอุปกรณ์และวัตถุดิบจากหน่วยงาน ภาครัฐใน

พื้นที่ จากสำ สำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬา  องค์การ

บรหิารส่วนตำบล โรงแรมเอราวัณ   

- ด้านงบประมาณ จากกรมการท่องเที่ยว ธนาคารออม

สิน มูลนธิเิชฟร่อน  

1. นโยบายของภาครัฐหรือโครงการเร่งด่วนเป็น

อุปสรรคการดำเนนิงานกลุ่ม ได้แก่ 

 - โครงการฝึกอบรมต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการทำงาน

ของสมาชิกวิสาหกิจ เพราะต้องเข้าฝึกอบรม

ร่วมกับทุกหน่วยงาน  

 2. ตลาดการผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวโดยชุมชนมีมาก

จากนโยบายของรัฐบาล  

- ราคาต้นทุนการผลิตภัณฑ์บางครั้งไม่สามารถ

กำหนดราคามาตรฐานได้  

3. สภาพภูมอิากาศ ได้แก่ 

- ช่วงฤดูฝนในแต่ละปีน้ำทะเลจะหนุนทำให้ไม่

สามารถรับนักท่องเที่ยวได้ในบางช่วง  

 

2. การจัดศึกษาดูงานจากพื้นที่ต้นแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชน เพื่อให้กลุ่มวิสาหกิจในชุมชนและ

เครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ศึกษา ดูงานและเรียนรู้ด้านบริหารจัดการกลุ่ม โดยขั้นตอน/

กระบวนการในกิจกรรมประกอบด้วย การสำรวจพื้นที่ศึกษาดูงาน และการศึกษาดูงานจากพื้นที่ใกล้เคียง

ด้านการบรหิารจัดการ ท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ 

3. การสำรวจพื้นที่ศึกษาดูงาน โดยเลือกกลุ่มวิสาหกิจที่มีลักษณะการบริหารจัดการและสภาพ

พื้นที่ใกล้เคียง ที่คาดว่ากลุ่มวิสาหกิจในชุมชนจะสามารถนำแนวทางในด้านต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ได้อย่าง

เหมาะสมกับ กิจกรรมในชุมชน จากนั้นประสานงานไปยังพื้นที่ศึกษาดูงาน เพื่อศึกษาข้อมูลเบื้องต้น

เกี่ยวกับรูปแบบการดำ เนินงานในพื้นที่เบื้องต้นก่อนนำสมาชิกไปศึกษาดูงานร่วมกันกับเจ้าของพื้นที่ ได้แก่ 

กำหนดการ รูปแบบ กจิกรรม การจัดการด้านอาหาร ที่พัก การเดินทาง และอื่น ๆ โดยใชว้ิธกีารสัมภาษณ์

ผู้นำ และแกนนำของกลุ่ม/องค์กร จากนั้นรวบรวมข้อมูลและสรุปประเด็นเพื่อนำ ไปออกแบบและวางแผน

กจิกรรมศกึษาดูงานจากพื้นต่อไป 

4. การศึกษาดูงานจากพื้นที่ท่องเที่ยวที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง

อนุรักษ์บ้านแหลมโฮมสเตย์ เรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม กิจกรรมชุมชน มีเป้าหมายเพื่อให้ตัวแทนกลุ่ม

กิจกรรมในชุมชน ได้พูดแลกเปล่ียนองค์ ความรู้ในเรื่องการผลิต การแปรรูป การตลาด และการบริหาร

จัดการกลุ่มหรอืกองทุน ด้านอื่น ๆ กับพื้นที่ตน้แบบที่ไปศกึษาดูงาน และนำองค์ความรูท้ี่ได้จากการศกึษาดู
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งานมา ปรับหรือประยุกต์ใช้ในการวางแผน และกำหนดเป้าหมายการดำ เนินงานของแต่ละกลุ่ม กับกลุ่ม

ของตนเอง โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) กล่าวทักทายและกล่าวต้อนรับ พร้อมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย และกระบวนการศึกษาดูงาน 2) กิจกรรมการฟังบรรยายและแลกเปล่ียน โดยคณะทำงาน เชิญ

วิทยากรในพื้นที่มาให้ความรู้แก่คณะศึกษาดูงาน ยกตัวอย่างเช่น บรรยายเรื่องการพัฒนาความเข้มแข็ง

ขององค์กรชุมชน กับองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น ได้แก่ การพัฒนาผูน้ำ การมส่ีวนร่วมในการทำ งานกลุ่ม/ 

องค์กร และการบรหิารจัดการกองทุนในระดับหมู่บา้นและระดับตำบลร่วมกัน 

5. การรวมกลุ่มออมทรัพย์ เพื่อบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สู่การเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ขององค์กรชุมชน ซึ่งต้องมาจากปัญหา สถานการณ์ ความต้องการ ร่วมกันของคนในพื้นที่ และ จาก

บทเรยีนหรอืชุดความรูจ้ากการได้ไปศกึษาดูงานเรยีนรูพ้ื้นที่รูปธรรมตัวอย่าง  

กลยุทธ์การบริหารจัดการกลุ่มของวิสาหกิจท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้านแหลมโฮมสเตย์ 

ดังตารางนี้ 

ตารางท่ี 2 แสดงกลยุทธ์การบริหารจัดการกลุ่มของวสิาหกิจท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้าน

แหลมโฮมสเตย์ 

ประเด็น เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์/วธิกีาร 

งาน - การบริหารกลุ่มของ 

อ ง ค์ ก ร ใน วิ ส า ห กิ จ

ชุมชนอย่าง ยั่งยนื 

 - การช่วยเหลือพึ่งพา 

กันระหว่างกลุ่มต่าง ๆ 

ในชุมชนและตำบล 

 - การบริหารจัดการ 

ด้านการตลาด 

- กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี

การเปดิบัญชอีอมทรัพย์

ที่เข้มแข็ง  

1. การประชุมแลก เป ล่ียน 

ตดิตาม ผลการดำเนนิงาน  

2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน

อ งค์ ค ว าม รู้  แ ล ะ เท ค นิ ค

วธิกีารต่าง ๆ ระหว่างกลุ่ม  

3. จัดทำบัญชรีายรับรายจ่าย 

 4. ติดตามและปรับปรุง แผน

อย่างต่อเนื่อง 

งาน - การสร้างเครือข่าย

ก ารก ารด ำ เนิ น ด้ าน

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ แ ล ะก า ร

ท่องเที่ยว 

- การประสาน เชื่ อม 

โยงหน่ วยงานที่ เกี่ ยว 

ขอ้งในระดับต่าง ๆ 

1. จัดประชุมชี้แจง ทำความ

เขา้ใจ  

2. นำเสนอข้อมูลกลุ่ม องค์กร 

และการตัง้กลุ่มออมทรัพย์  

3. ประสานเชื่อมโยง ก ลุ่ม

ออมทรัพย์แต่ละฝ่ายเข้า สู่

น โย บ า ย ห รื อ  แ ผ น ข อ ง

หน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นที่  

งาน - การรณรงค์ใช้กล่อง

กระดาษ แก้วกระดาษ 

- ศึ ก ษ า ดู ง า น พื้ น ที่  

ใก ล้ เคียงการและฝึก

1. ชักชวนโดยการบอก เล่า

แบบปากต่อปาก 
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หรอืวัสดุธรรมชาติ ปฏิบัติ ให้แก่สมาชิกที่

สนใจ 

 2. ดูตัวอย่างการใชจ้ากคลอง

แดน และปากพนัง 

เงนิ -เสริมสร้างรายได้ให้  

แก่คนในชุมชน 

- ก า ร ตั้ ง ก ลุ่ ม อ อ ม

ทรัพย์เรือ อาหาร และ

ผลิตภัณฑ์ 

 

1. ทำผา้มัดยอ้มโคลน 

2. การทำไข่เค็ม 

3. การทำสปาโคลนส่งเสริม

อาชพี 

- การสรา้งรายได้เสรมิ 1. การแปรรูปอาหารทะเล 

2. จา้งแรงงานในชุมชน  

3. เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ ด้วย

การทำตรา สัญลักษณ์สินค้า 

การ บรรจุ ภัณฑ์ที่สวยงาม

และ เป็นเอกลักษณ์ 

คน - การ ถ่ ายทอดองค์  

ค ว า ม รู้ แ ล ะ พั ฒ น า 

ศักยภาพคนในวิสาหกิจ

ชุมชน 

 - ก า ร ส ร้ า ง เส ริ ม 

ศั ก ย ภ าพ แ ล ะค วาม 

มั่ น ใจ ให้ กั บ ส ม า ชิ ก

วสิาหกจิ 

- การพัฒ นาความรู้  

อย่างยั่งยนื 

1. ส รุ ป อ งค์ ค ว าม รู้ ที่ มี ใน 

ชุมชน  

2. การถ่ายทอดองค์ ความรู ้ 

3. การจัดกิจกรรมศึกษา ดู

งานเรยีนรูเ้พิ่มเตมิ 

 4. การพัฒนาศักยภาพ จาก

วทิยากรจาก ภายนอก 

วัสดุอุปกรณ ์ - การบำรุงรักษาวัสดุ 

อุปกรณ์ และการจัดหา

เพิ่ม 

- ก า ร บ ำ รุ ง รั ก ษ า

ห ลั งคาเรือ  เส้ื อชู ชีพ 

อุปกรณ์ในห้องประกอบ

อาหาร 

1. จัดทำ ทะเบียนครุภัณฑ์  

วัสดุอุปกรณ์ 

 2. ประเมินและตรวจสอบ 

สภาพความเส่ียงจากการ ใช้

งานของวัสดุอุปกรณ์  

3. ซ่อมบำรุงรักษาตาม อายุ

การใชง้าน  

วัสดุอุปกรณ์  - การระดมอุปกรณ์  

เพิ่มเตมิ 

1. จัดประชุมตรวจสอบ และ

ประเมนิสภาพวัสดุ อุปกรณ์  

2. วางแผนการจัดซื้อ และขอ

สนับสนุนอุปกรณ์ ที่จำ เป็น

จากหน่วยงานที่ เกี่ยวขอ้ง 
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 3. ดำ เนิ นจั ดซื้ อ  หรือขอ 

สนับสนุนตามแผนที่ วางไว้  

(จัดซื้อเอง/ ขอสนับสนุน จาก

หน่วยงานอื่น ๆ) 

 

6. อบรมเชิงปฏิบัติการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์สู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจ

ชุมชนโดยการจัดอบรมหรือส่งร่วมอบรมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิง

อนุรักษ์ป่าชายเลนบา้นแหลมโฮมสเตย์ มกีระบวนการ ดังนี้ 

 

  ตารางท่ี 3  แสดงขัน้ตอนการยกระดับมาตรฐาน               

 วธิกีาร/ขัน้ตอนการดำ เนนิงาน ระยะเวลา งบประมาณ และผูร้ับผดิชอบ 

วิธกีารขั้นตอนการ

ยกระดับ 

ระยะเวลา/วัน งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ 

อบรมการบรหิารจัดการ 1 - ดร.พัชร ีสุเมโธกุล 

อบรมการเป็นเจา้บา้นที่ดี 4 - ดร.พัชร ีสุเมโธกุล 

สำนักงานการท่องเที่ยวและกฬีา 

อบรมการจัดโต๊ะอาหารและ

สำรับอาหาร 

1  ดร.พัชร ีสุเมโธกุล 

อบรมความปลอดภัยและ

การประกันอุบตัเิหตุ 

1  ดร.พัชร ีสุเมโธกุล 

อบรมการออกแบบบรรจุ

ภัณฑ ์

1  อ.ตวงรักษ์ รัตยพันธ์ 

อบรมการกทำ เว็บไซต ์ 1  อาจารย์เมธาวัตร ภูธรภักดี 

อบรมการยื่นขอสิทธบิตัร 1  วทิยากรจากมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ์ 

อบรมการเป็นผูดู้แลระบบ 1  อาจารย์เมธาวัตร ภูธรภักดี 

อบรมภาษาจนีเพื่อการ

ท่องเที่ยว 

1  สำนักงานการท่องเที่ยวและกฬีา

จังหวัดนครศรธีรรมราช 

อบรมภาษาอังกฤษเพื่อการ

ท่องเที่ยว 

1  สำนักงานการท่องเที่ยวและกฬีา

จังหวัดนครศรธีรรมราช 

อบรมมาตรฐานโฮมสเตย ์   สำนักงานการท่องเที่ยวและกฬีา

จังหวัดนครศรธีรรมราช 
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         7. การสนับสนุนและปฏิบัตกิารในพื้นที่ โดยหน่วยงานที่ทำ งานพัฒนาในพื้นที่ ทัง้ภาครัฐและเอกชน 

ลงพื้นที่ติดตามและสนับสนุนการปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะ ต่อยอด

ขยายผลกจิกรรม ทัง้นี้สามารถสรุปกระบวนการ ขัน้ตอน เทคนคิการเสริมสร้างความเขม้แข็งแก่ เครอืข่าย

กลุ่มกจิกรรมในชุมชน 

  

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและผลจากการวจิัย ทั้งนี้สามารถสรุปกระบวนการ ขัน้ตอน เทคนคิ

การเสรมิสรา้งความเขม้แข็งแก่ เครอืข่ายกลุ่มกิจกรรมในชุมชนได้ดังแผนภาพ ต่อไปนี้ 

            กระบวนการ ขัน้ตอนการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งแก่ เครอืข่ายกลุ่มกจิกรรมในวสิาหกจิชุมชน มี

ดังนี้ 

 
  

ภาพท่ี 2 แสดงกระบวนการ ขัน้ตอนการเสรมิสรา้งความเข้มแข็งแก่ เครอืข่ายกลุ่มกจิกรรมใน 

           วสิาหกจิชุมชน 

 

อภปิรายผล 

           จากการวิจัยแสดงให้เห็นว่าบทบาทการมีส่วนร่วม การเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่เครือข่ายกลุ่ม

กจิกรรมในวิสาหกิจชุมชน เป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างตัวแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และคณะทำงาน 

จากภายนอก โดยในแต่ละภาคส่วนมบีทบาทหนา้ที่กับกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ดังนี้  

            ตัวแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน                  

มีบทบาทในการระดมความคิดเห็น เข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้อบรมพัฒนาศักยภาพด้าน ต่าง ๆ กำหนด
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เป้าหมายและยุทธศาสตร์ พัฒนาแผนงาน/โครงการ นำแผนงาน/โครงการ ไปสู่การปฏิบัติจริงในพื้นที่ กับ

หน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกจังหวัด 

  หน่วยงานที่ทำหน้าที่พัฒนาในพื้นที่ทั้งภาครัฐและเอกชน มีบทบาท คือ สร้างความเข้าใจกับกลุ่ม

วิสาหกิจ ร่วมระดมความคิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรู้ เอื้ออำนวยให้เกิดการแลก เปล่ียนระดมความคิดเห็น 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ ร่วมออกแบบและพัฒนา แผนงาน/โครงการ ร่วมปฏิบัติการตาม

แผนงาน/โครงการ และการหนุนเสริมและสนับสนุน ใหเ้กดิการนำแผนงาน/โครงการไปสู่การปฏบิัตจิรงิ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ของ ธารทพิย์ ธรรมสอน และคณะ,(2549) 

ข้อเสนอแนะ  

          ส่ิงที่ทำ ใหก้ารยกระดับมาตรฐานประสบผลสำเร็จ ได้แก่  

        1. การเสรมิสรา้งความเขม้แข็งแก่เครอืข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชน  

        2. การมเีปา้หมายร่วมกันของกลุ่มกจิกรรมวสิาหกิจชุมชนนัน้ ตอ้งไปในทศิทางเดียวกัน  

       3. มกีารตดิตาม สนับสนุน/หนุนเสรมิการทำงานในพื้นที่ เพื่อนำเสนอความกา้วหนา้ของแต่ละกลุ่ม 

นำเสนอปัญหาอุปสรรคในการทำงานและร่วมหาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกัน  

        4. การสรา้งเครอืข่ายการเรยีนรูร้่วมกัน การแบ่งเป็น จะทำใหแ้ต่ละกลุ่มมคีวามเขม้แข็งและเกดิผล

ต่อการเชื่อมโยงเครอืข่าย  
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