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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) ระดับการใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ 2) ระดับแรงจูงใจในการทำงานของครู และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

การใช้หลักธรรมทศพธิราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการทำงานของครู กลุ่มตัวอย่างที่

ใช้ในงานวิจัยคือ ครูในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ จำนวน 217 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์

แกน โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น .96 

วเิคราะห์ขอ้มูลโดย รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) การใชห้ลักธรรมทศพธิราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในกลุ่มโรงเรียนศรี

พุทธ ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมากที่สุด 2) แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูตามความเห็นของครู 

ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 3) การใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับแรงจูงใจในการทำงานของครู มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง และเมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ใน

แต่ละด้านพบว่าทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

องค์ความรู้ DM’s circle จากงานวจิัยนี้ พบว่า ครูในยุคศตวรรษที่ 21 ใหค้วามสำคัญกับการทำงาน

โดยการสร้างแรงผลักดัน แรงกระตุ้นจากตนเองเป็นหลัก เห็นได้ชัดจากผลการวิจัยที่มีคะแนนทางสถิติ
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สูงสุด 3 ด้านของหลักทศพิธราชธรรม คือ ด้านอวิโรธะนัง, ด้านอะวิหิงสา, และด้านตะปัง, สะท้อนให้เห็น

ว่าการเป็นแบบอย่างที่ดีของผูบ้รหิาร เป็นเรื่องสำคัญที่สุดในการบรหิารบุคลากร และองค์กร 

 

คำสำคัญ: หลักทศพธิราชธรรม ; ผูบ้รหิารสถานศึกษา ; แรงจูงใจในการทำงาน 
 

Abstract  

This article aimed to study (1) the level of the Dhamma Dotsapidharat Dhamma of educational 

administrators in Sriput school group under the Samutprakan Primary Educational Service Area Office 

1, (2) the level of job motivation of school teachers, and (3) the level of relations between the Dhamma 

Dotsapidharat Dhamma of educational administrators and job motivation of school teachers. The sample 

group consisted of 217 teachers, determined according to Krejcie and Morgan’s table. Data collection 

was conducted through a questionnaire with a reliability of 0.96. The research tool was a five-point 

rating scale questionnaire. Data analysis involved calculating percentage, mean, standard deviation, and 

Pearson’s correlation coefficient. 

The research results were found as follows: 

1.The level of the Dhamma Dotsapidharat Dhamma of educational administrators according to 

the teachers' opinions was high. 

2.The level of motivation of school teachers in Sriput school group according to the teachers' 

opinions was high. 

3.The Dhamma Dotsapidharat Dhamma of educational administrators had a highly positive 

relationship with job motivation of school teachers in Sriput school group under the Samutprakan Primary 

Educational Service Area Office 1. When considering the relationship in each aspect, it was found that 

all aspects were positively correlated at the 0.1 statistically significant level. 

DM's circle knowledge from this research found that teachers in the 21st century give 

importance to working by creating motivation and encouragement from themselves as the main focus. 

It is evident from the results of research on three aspects of the tenets of Dotsapidharat Dhamma, 

where the highest statistical score is the Avirodhana aspect. The Avihimsa and Thapang aspects reflect 

being a good example for administrators. This starts with creating value and promoting self-

development, which is the most important thing in personnel and organizational management. 
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บทนำ  

 ในปัจจุบันองค์กรจะมีความเจริญรุ่งเรืองมากน้อยเพียงใด สาเหตุหนึ่งมาจากผู้บริหาร มีภาวะผู้นํา

มีคุณธรรม จริยธรรมเพียงพอที่จะโน้มน้าวบุคลากรในองค์กรให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้

และประสบผลสำเร็จ ตามมาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม ตามมาตรา 5 มาตรฐานทาง

จรยิธรรม คอื หลักเกณฑ์การประพฤตปิฏบิัติอย่างมีคุณธรรมของเจา้หนา้ที่รัฐ ที่ยึดมั่นในสถาบันหลักของ

ประเทศ อันได้แก ่ ชาต ิ ศาสนา พระมหากษัตร ิย ์  และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข เจา้หนา้ที่ของรัฐตอ้งมคีวามซื่อสัตย์สุจรติ มจีติสำนกึที่ดีและรับผดิชอบต่อ

หน้าที่ จะต้องกล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

และมีจิตสาธารณะ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติดำรงตน เป็น

แบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน, 2562) และในสังคมไทยทุกยุคทุกสมัยล้วนมีหลักธรรมเข้ามาเกี่ยวข้อง ในการดำเนิน

ชีวิตและการทำงาน ถึงแม้หลักทศพิธราชธรรมเป็นหลักธรรมของพระราชา แต่ประชาชนอย่างเราก็

สามารถนำมาปรับใช้ ในชีวิตประจำวันได้ อีกประการหนึ่งที่สำคัญสำหรับผู้บริหารควรมีคือ การสร้าง

แรงจูงใจใหกั้บผูร้่วมงาน ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญของการบรหิาร เพื่อใหเ้กดิประสิทธภิาพสูงสุด ผูบ้รหิารนั้นจึง

ควรให้ความสนใจและให้ความสำคัญกับแรงจูงใจเป็นอย่างยิ่ง อันนำไปสู่ความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน

ให้ม ีประส ิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลย ิ ่งข ึ ้น (ล ัดดาว ัลย์, 2562) สอดคล้องก ับ ทฤษฎีแรงจ ูงใจ 

E.R.G.(Existence-relatedness-growth theory) ของอัลเดอร์เฟอร์  (Alderfer, 1972) เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวกับ

แรงจูงใจที่อธิบายพื้นฐานความต้องการของมนุษย์ มีเพียง 3 ประเภท ดังนี้ 1. ความต้องการในการ

ดำรงชีวิต (Existence need: E)  ซึ่งเป็นพื้นฐานของร่างกายเพื่อให้มนุษย์สามารถดำรงอยู่ได้ 2. ความ

ต้องการด้านสัมพันธภาพ (Relatedness need: R) เป็นความต้องการที่จะให้และรับไมตรีจิตจากบุคคลที่

แวดล้อม 3.ความต้องการความเจริญก้าวหน้า (Growth need: G) เป็นความต้องการเกี่ยวกับเรื่องการ

เปล่ียนแปลงทางฐานะและการเตบิโตกา้วหนา้ของผูท้ำงาน 

การบริหารงาน หรือภาวะผู้นำของผู้บริหารจึงเป็นเรื่องสำคัญที่ส่งผลต่อภาพรวมขององค์กรอย่าง

เห็นได้ชัด รูปแบบ วิธีการ ตลอดจนหลักการบริหารงานของผู้บริหารแบบใดที่จะส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ทำงานขงครู เพื่อให้การประสิทธิผลที่ดีต่อองค์กรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีพุทธเป็นหนึ่งในเครือข่าย

สถานศึกษาภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ซึ่ง

ตั้งอยู่ในเขตอำเภอเมือง มีโรงเรียนในเครือข่ายจำนวน 9 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนคลองสำโรง 

โรงเรยีนคลองบางปิ้ง โรงเรยีนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ โรงเรยีนวัดแพรกษา โรงเรยีนนาคดีอนุสรณ์ โรงเรียน

คลองใหม่ โรงเรยีนวัดด่านสำโรง โรงเรยีนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ์ และโรงเรยีนคลองกระทุ่มราษฏร์

อุทิศ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 2565) ซึ่งจากงานวิจัยเรื่อง “การ

ทํางานเป็นทีมของผู้บริหารต่อการรับรู้ของครู ในกลุ่มเครือข่ายศรีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1” (รัฐนันท์, 2564) และงานวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูต่อการใช้
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อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศรีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1” (รัตนาวรรณ และชนมณี, 2564) ยิ่งสะท้อนให้เห็นถึงบทบาท และอิทธิพลของ

ผูบ้รหิารที่มตี่อครูในสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ 

บทความนี้จึงขอนำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการทำงานของครูในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ เพื่อมุ่งหวังให้สามารถนำผลการวิจัย

ไปใช้เป็นฐานข้อมูลสำคัญในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและการบริหารงานทางการศึกษาของ

สถานศึกษาให้สามารถบริหารงานทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถนำไปใช้

เป็นแนวทางใน การวางแผน พัฒนา และส่งผลให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของการทำงานได้

ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวจิัย  

1. เพื่อศึกษาระดับการใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนศรี

พุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการทำงานของครูในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการทำงานของครูครูในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 

สมมตฐิานการวจิัย  

 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการ

ทำงานของครูในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 

1 มคีวามสัมพันธ์กัน 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ทำงานของครูนั้น ต้องอาศัยทั้งในด้านผู้บริหารสถานศึกษา หลักธรรมทศพิธราชธรรม ตลอดจนแรงจูงใจ

ในการทำงานของครู หล่อหลอมรวมกันเพื ่อให้เก ิดเป็นความสัมพันธ์ระหว่างการใช ้หลักธรรม

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการทำงานของครูในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 มรีายละเอียดดังนี้ 

 แนวคิดด้านผู้บริหารสถานศึกษา เวียงชัย วัชรนิรันดร์ (2553) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ตำแหน่ง ซึ่งเป็นผู้บริหารในหน่วยงานทางการศึกษา โดยมีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน การ

ดำเนินงาน การประสานงาน การควบคุมดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงาน 
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ด้าน วิชาการ ด้านการปกครอง ด้านธุรการ หรือด้านบริหารทั่วไป ความสัมพันธ์กับชุมชน และปฏิบัติ

หนา้ที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 

 แคมเบล (Campbell. 1979) กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ ใน

สถานศึกษาที่ทำหน้าที่จัดแผนยุทธศาสตร์ในสถาบันการศึกษา เพื่อให้ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และ

เปา้หมายอย่างแทจ้รงิ 

 กูด (Good. 1973) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพใน สถานศึกษาที่ทำ

หน้าที่บริหารวินิจฉัยสั่งการการควบคุม และการจัดการ เกี่ยวกับงานหรือกิจกรรม สถานศึกษา ทั้งการ

บริหารธุรกิจในสถานศึกษา และการดำเนินการ ที่เกี ่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจน

กจิกรรมที่เกี่ยวขอ้งกับนักเรยีนโดยตรง เช่น การเรยีนการสอน การแนะแนว กจิกรรม เสรมิหลักสูตร 

 สรุปได้ว่า  ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นบุคลากรวชิาชพีที่รับผดิชอบการบรหิารสถานศกึษาแต่ละแห่ง 

โดยมีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน การดำเนินงาน การประสานงาน การควบคุมดูแล และการนิเทศ

งาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงาน ด้าน วิชาการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้อง

มีบทบาทในการจัดการ และพฤติกรรมขององค์กร มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 

จัดการอย่างเพยีงพอและมปีระสิทธภิาพเพื่อใหผ้ลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเปา้หมายอย่างแทจ้รงิ 

 เแนวคิดเกี ่ยวกับหลักธรรมทศพิธราชธรรม พุทธทาสภิกขุ (2558) กล่าวว ่า หลักธรรม

ทศพิธราชธรรม หมายถึง สิ่งที่ซึ่ง เป็นสิ่งที่จะนำมาซึ่งความเจริญรุ่งเรือง ความสงบสุข สันติภาพ ความ

เป็นผู้เป็นอิสระเหนือ ความทุกข์เหนือปัญหาทุกอย่างทุกประการ จึงขอให้พิจารณาดังต่อไปนี้ ทานัง คือ 

ทาน ให้แล้วมันก็มีผลเป็นความผูกพัน เป็นการสร้างสรรค์ ความสงบสุข สีลัง สีละ หมายถึง ปกติภาวะ

ปกติไม่มีอะไรวุ่นวาย ปริจจาคัง บริจาค หมายถึง การให้แต่เป็นการให้ในภายในทางจิตใจ ไม่ต้องมีผู้รับก็

ได้ อาชชะวัง หมายถึง ความซื่อตรง ความเปิดเผย ไม่เกิดโทษเกิดภัย ไม่เกิดอันตรายใด ๆ เป็นที่ไว้ใจได้

ซื่อตรงตั้งแต่ตนเอง มัททะวัง หรือ มัทวะ หมายถึง ความอ่อนโยน ความอ่อนโยนภายนอกคืออ่อนโยนต่อ

บุคคลซึ่งเขา้มาเกี่ยวขอ้งด้วย ความรัก ความสามัคคนีี่ก็เป็นความอ่อนโยน ความอ่อนโยนภายใน คือความ

อ่อนโยนของจิตใจคือจิตที่อบรมไว้ดีแล้ว ตะปัง หรือ ตะปะ หรือ ตะบะ หมายถึง วิริยะ ความพากเพียร 

ความบากบั่น ความก้าวหน้า ไม่ถอยหลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่    อักโกธัง หมายถึง ไม่กำเริบ ไม่มีความ

กำเริบภายใน คือ กลุ้มอยู่ในใจ ไม่มี ความกำเริบภายนอก คือ ประทุษร้ายบุคคลอื่น อะวิหิงสา หรือ 

อวิหิงสา หมายถึง ความไม่เบียดเบียน ไม่มีการกระทำอันเบียดเบียน กระทบกระทั้งตนเองหรือผู้อื่น ขันติ 

หมายถึง อดทน รอคอยได้ รู้ไว้ว่าความอดทนเป็น เรื่องของฝ่ายผู้ใหญ่ ไม่ใช่ฝ่ายผู้น้อย ยิ่งเป็นผู้ใหญ่มาก

เท่าไร ยิ่งจะต้องอดทนมากขึ้นเท่านั้น ยิ่งมีผู้อยู่ในบังคับบัญชามากเท่าไร ยิ่งจะต้องมีความอดทนมากขึ้น

เท่านัน้ มฉิะนั้นจะไม่ประสบความสำเร็จ  

 หลักทศพิธราชธรรมนี้สามารถนำมาปรับใช้ได้ทั ้งผู ้บริหาร หัวหน้างาน พนักงานปฏิบัติการ 

ตลอดจนบุคคลทั่วไป เพราะการปฏิบัติงานในทุกองค์กรนั้นย่อมมีการทำงานเป็นทีม ภาวะผู้นำตามหลัก
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ทศพิธราชธรรมในตัวบุคคลจะช่วยกระตุ้น ผลักดันให้บุคคลอื่นเต็มใจปฏิบัติงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม

เพื่อความสำเร็จของกลุ่มให้เป็นไปตามเปา้หมายขององค์กรที่วางไว ้(อภริักษ์, 2559) 

 สรุปหลักทศพิธราชธรรม คือ หลักแห่งการบริหาร และการปกครองที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จ 

เปรียบเสมือนเข็มทิศนำทางสำหรับผู้บริหาร ช่วยให้บริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ทุกฝ่าย 

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ แรงจูงใจ มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคคลอย่างยิ่ง 

เพราะการปฏิบัติงานใด ๆ ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย บุคลากรในองค์กรต้องมีการตื่นตัว เกิด

ความคาดหวัง เพื่อผลักดันให้แสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างมีทิศทางเดียวกัน ทำให้องค์กรบรรลุ

ตามเปา้หมายอย่างมปีระสิทธภิาพ ดังมผีูใ้หค้วามเห็นของความสำคัญของแรงจูงใจไวดั้งนี้ 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) สรุปความสำคัญของแรงจูงใจไว้ 2 ประการคือ แรงจูงใจส่งเสริมให้

ทำงานสำเร็จเป็นแรงผลักดันให้เกิดการแสดงพฤติกรรมที่ต้องการและแรงจูงใจกำหนดแนวทางของ

พฤตกิรรมว่าควรเป็นไปในรูปแบบใดใหต้รงทศิทางเพื่อที่จะบรรลุเปา้ประสงค์ของหน่วยงานหรอืองค์กร 

 สัมมา รธนิธย์ (2556) กล่าวว่าผู้นำหรือผู้บริหารต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับแรงจูงใจที่จะจูงใจให้

ผูร้่วมงานตอบสนองต่องาน และวธิทีำงานขององค์กรที่แตกต่างกันไป การจูงใจผูร้่วมงานจึงมีความสำคัญ 

4 ประการ ดังนี้ 

 1. การจูงใจเป็นการรวมพลังเพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนที่สำคัญต่อการกระทำหรือพฤติกรรมของ

ผูร้่วมงานในการทำงาน ถา้บุคคลมแีรงจูงใจในการทำงานสูงย่อมทำใหก้ระตอืรอืรน้กระทำกจิการงาน 

 2. การจูงใจทำให้ผู ้ร ่วมงานเกิดความพยายาม มีความมานะอดทน คิดหาวิธีการนำความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ของตนมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่องานใหม้ากทสุีด  

 3. การจูงใจสามารถนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงรูปแบบหรือวิธีการทำงาน การค้นพบช่องทางการ

ดำเนนิงานที่ดีกว่า หรอืประสบผลสำเร็จมากกว่าเดิม 

 4. บุคคลทมีแีรงจูงใจในการทำงาน จะเป็นบุคคลที่มุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อการทำงานให้เกิดความ

เจรญิกา้วหนา้ จะเป็นบุคคลทมีคีวามรับผดิชอบ มั่นคงในหนา้ที่ มวีนิัยในการทำงาน 

 สรุปได้ว่าแรงจูงใจมคีวามสำคัญมากต่อบคุลากรทุกคนในองค์การโดยเฉพาะผูบ้รหิารองค์การควร

มเีทคนคิวธิกีารสรา้งแรงจูงใจ โดยมส่ิีงจูงใจเพื่อกระตุน้หรอืเรา้ใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานเกิดความ

ปรารถนา หรือความต้องการ จนกระทั่งผู ้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติ

กจิกรรม หรอืดำเนนิการต่าง ๆ ขององค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว ้  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 งานวิจัยนี ้ เป็นการวิจ ัยเช ิงปริมาณ ผู ้ว ิจ ัยกำหนดกรอบแนวคิดเก ี ่ยวกับการใชหลักธรรม

ทศพิธราชธรรมของผู บริหารสถานศึกษาของพระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาส ภิกขุ)  และทฤษฎี E.R.G. 

(Existence -relatedness-growth theory)  ของอลัเดอรเ์ฟอร ์(Alderfer 1972) โดยมรีายละเอียดดังนี้ 
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ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

ระเบยีบวิธวิีจัย 

 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Methods Research)  พื้นที่วิจัย คือกลุ่มโรงเรียน

ศรีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ประชากร คือ ข้าราชการ

ครูในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ ปีการศึกษา 2566 จำนวน 500 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู จำนวน 

217 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบสุ่มอย่างง่าย โดยขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้จากสูตรของเครซี่และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970 ) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สามารถแบ่งออกเป็น 4 ตอน 

ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับการใช้หลักธรรม

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกออกเป็น 10 ด้าน เพื่อวิเคราะห์หาระดับการใช้หลักธรรม

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตอนที่ 3 ข้อคำถาม

เกี่ยวกับเกี่ยวกับแรงจูงใจ เพื่อวิเคราะห์หาะดับแรงจูงใจในการทำงานของครู ด้วยค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเช่นกัน ซึ่งแบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 

ตามวิธีของ Likert Scale (1967) นำมาวิเคราะห์ต่อเนื่องเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรม

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการทำงานของครู ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 1. นำหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัยจากวิทยาลัยการ

ฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บแบบรวบรวมข้อมูล 2) ผู้วิจัยได้

ประสานงานไปยังผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บ

รวบรวมข้อมูลและผู้วิจัยได้ทำการแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวเิคราะห์ด้วยสถิติ 

หลักธรรมทศพธิราชธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา 

1. ทานัง (การให้) 

2. สลีัง (ภาวะปกต)ิ 

3. ปะรจิจาคัง (การบรจิาค) 

4. อาชชะวัง (ความซื่อตรง) 

5. มัททะวัง (ความอ่อนโยน) 

6. ตะปัง (ความเพยีร) 

7. อักโกธัง (ความไม่โกรธ) 

8. อะวิหิงสา (ความไม่เบยีดเบยีน) 

9. ขันต ิ(ความอดทน) 

10. อวิโรธะนัง (ความไม่มพีริุธ) 

แรงจูงใจในการทำงานคร ู

1. ความตอ้งการในการดำรงชวิีต  

2. ความตอ้งการดา้นสมัพันธภาพ  

3. ความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ 
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ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ด้วย

โปรแกรมสำเร็จรู)ทางสถติ ิSPSS statistics 22 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่าการใชห้ลักธรรมทศพธิราชธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน

กลุ่มโรงเรยีนศรพีุทธ พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากถงึมากที่สุด ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การใชห้ลักธรรมทศพธิราชธรรมในการทำงานของครูใน 

    กลุ่มโรงเรยีนศรพีุทธ  

                  n = 217 

การใช้หลักธรรมทศพธิราชธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา 

กลุ่มโรงเรยีนศรพีุทธ 

ระดับความคดิเห็น  

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ทานัง (การให้)  4.44 0.55 มาก 10 

2. สลีัง (ภาวะปกต)ิ  4.66 0.44 มากที่สุด 7 

3. ปะรจิจาคงั (การบรจิาค) 4.61 0.50 มากที่สุด 9 

4. อาชชะวัง (ความซื่อตรง)  4.67 0.43 มากที่สุด 4 

5. มัททะวัง (ความอ่อนโยน)  4.64 0.46 มากที่สุด 8 

6. ตะปัง (ความเพยีร)  4.67 0.44 มากที่สุด 3 

7. อักโกธัง (ความไม่โกรธ)  4.66 0.46 มากที่สุด 5 

8. อะวิหิงสา (ความไม่เบยีดเบยีน)  4.70 0.42 มากที่สุด 2 

9. ขันต ิ(ความอดทน)  4.66 0.46 มากที่สุด 6 

10.อวิโรธะนัง (ความไม่มีพริุธ) 4.74 0.40 มากที่สุด 1 

รวม 4.64 0.39 มากที่สุด  

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅𝑥= 4.64, S.D. = 0.39)  เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด 9 ด้าน และอยู ่ในระดับมาก 1 ด้าน โดยหลัก

ทศพธิราชธรรมที่มคี่าเฉล่ียสูงสุดคอื อวโิรธะนัง รองลงมาคอื อะวหิงิสา, ตะปัง ,อาชชะวัง ,อักโกธัง , ขันติ 

, สีลัง , มัททะวัง , ปะรจิจาคัง และค่าเฉล่ียต่ำสุดคอื ทานัง ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่าระดับแรงจูงใจในการทำงานของครูในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ 

พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แรงจูงใจในการทำงานของครูในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ

              

             n = 217 

แรงจูงใจในการทำงานของครกูลุ่มโรงเรยีนศรพีทุธ 
ระดับความคดิเห็น 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ความตอ้งการในการดำรงชวิีต 4.63 0.46 มากที่สุด 2 

2. ความตอ้งการดา้นสัมพันธภาพ 4.69 0.42 มากที่สุด 1 

3. ความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ 4.61 0.51 มากที่สุด 3 

รวม 4.64 0.42 มากที่สุด  

ตารางที่ 2 พบวา่ ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทำงานของครูในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅𝑥= 4.64, S.D. = 0.42 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทัง้ 3 ด้าน โดยแรงจูงใจในการทำงานที่มคี่าเฉล่ียสูงสุดคือ ความตอ้งการด้านสัมพันธภาพ (𝑥̅𝑥 = 4.69, 

S.D. = 0.42) รองลงมาคอื ความตอ้งการในการดำรงชวีติ (𝑥̅𝑥 = 4.63, S.D. = 0.46) และค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ 

ความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ (𝑥̅𝑥 = 4.61, S.D. = 0.51) ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมกับ

แรงจูงใจในการทำงานของครูในกลุ่มโรงเรยีนศรีพุทธ ทุกตัวมคีวามสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ (p < 

.01) และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก ดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 แสดงผลการวเิคราะห์  ความสัมพันธ์ระหว่าง  การใชห้ลักธรรมทศพธิราชธรรมของผูบ้รหิาร 

    สถานศกึษากับแรงจูงใจในการทำงานของครูในกลุ่มโรงเรยีนศรพีุทธ  

แรงจูงใจในการทำงานของคร ู

การใช้หลักทศพธิราชธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา 

Pearson 

Correlation (r) 

Sig. 

(2-tailed) 

ระดับ 

ความสัมพันธ ์

ดา้นความตอ้งการในการดำรงชวิีต .767** .000** มาก 

ดา้นความตอ้งการดา้นสัมพันธภาพ .685** .000** มาก 

ดา้นความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ .677** .000** มาก 

ภาพรวม .755** .000** มาก 

** ระดับนัยสำคัญทางสถติิที่ .01 

จากตารางที ่ 3 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการทำงานของครูในกลุ่มกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ใน

ระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ซึ่งรวมกันเท่ากับ .775    

(r = .775) ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานการวจิัย 
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อภปิรายผลการวจัิย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าการใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 9 ด้าน ได้แก่ อวิโรธะนัง (ความไม่มีพิรุธ) อะวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) ตะปัง (ความ

เพียร) อาชชะวัง (ความซื่อตรง)  อักโกธัง (ความไม่โกรธ) ขันติ (ความอดทน) สีลัง (ภาวะปกติ) มัททะวัง 

(ความอ่อนโยน) ปะรจิจาคัง (การบรจิาค) อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่ ทานัง (การให)้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ

ครูในยุคปัจจุบัน มุ่งเนน้ในการพัฒนาตนเอง พัฒนา ส่งเสรมิศักยภาพของตนเองในด้านต่าง ๆ มากกว่าการ

ทำงานเพื่อมุ่งหวังผลตอบแทนแบบเช่นสมัยก่อน ที่เน้นการทำงานเอาหน้า ทำงานเพื่อบุคคลอื่น หรือ

เสียสละในการทำงานล่วงเวลา เหตุผลที่ด้านอวิโรธะนัง (ความไม่มีพิรุธ) ด้านอะวิหิงสา (ความไม่

เบียดเบียน) และด้านตะพัง (ความเพียร) มีคะแนนทางสถิติในลำดับมากที่สุด 3 ลำดับแรกนั ้นอาจ

เนื่องมาจากการเป็นตัวของตัวเองโดยไม่ทำให้ใครเดือดร้อน และเป็นคนที่มีความพยายามมุ่งมั่นอยู่เสมอ 

เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารในยุคนี้ควรมีเป็นอย่างยิ่งเพื่อเป็นแบบอย่างให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็นอย่าง

เด่นชัด เนื่องจากทั้ง 3 ด้านนี้ เป็นเครื่องบ่งชี้ถึงความจริงใจ บริสุทธิ์ใจ รวมไปถึงความตั้งใจในการทำงาน

โดยไม่เอาเปรียบผู้อื่น และส่งผลต่อเนื่องไปสู่ผลการทำงานที่จะออกมาในทิศทางที่ดีมากขึ้น ในส่วนของ

ด้านที่มีคะแนนต่ำสุด 3 ลำดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านมัททะวัง (ความอ่อนโยน) ด้านปะริจจาคัง (การบริจาค) 

และด้านทานัง (การให้) อาจเนื่องมาจากมนุษย์เริ่มมีภูมิคุ้มกันทางอารมณ์ และความรู้สึกที่มากขึ้น มีการ

จัดการกับสถานการณ์ที่ต้องเผชิญได้ดีมากขึ้น ในบทบาทของครูที่ในบางครั้งอาจต้องพบเจอกับอารณ์

ฉุนเฉียว หรืออารมณ์โกรธจากผู้บริหาร ก็สามารถที่จะปล่อยวาง และเข้าใจได้มากขึ้น ด้านความอ่อนโยน

ของผู้บริหารจึงถูกลดความสำคัญลง แต่หากผู้บริหารท่านใดมีความอ่อนโยนก็จะเป็นผลดีต่อสัมพันธภาพ

ภายในองค์กรมากขึ้น ส่วนด้านการบริจาค และด้านการให้ ที่มีลำดับต่ำสุดเป็นสองลำดับสุดท้ายอาจ

เนื่องมาจากมุมมองทางการเสียสละในยุคปจัจุบันเปล่ียนไป มีการเขา้ใจ และเห็นใจกันมากขึ้น เนื่องมาจาก

ปัญหาทางเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบต่อทุกฝ่าย ดังนั้นหากผู้บริหารไม่ได้แสดงออก หรือมีความประพฤติ

ในทางเสียสละมาก บุคลากรครูก็เข้าใจและยอมรับได้ แต่ทุกอย่างจะต้องดำเนินไปภายใต้ความถูกต้อง 

และเหมาะสม เหตุผลต่าง ๆ เหล่านี ้จ ึงเป ็นเครื ่องสนับสนุนว่าร ูปแบบการบริหารงานด้วยหลัก

ทศพิธราชธรรมในด้านอื่น ๆ มีความจำเป็นอย่างมาก และเหมาะสมอย่างยิ่งต่อรูปแบบการทำงานของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนศรพีุทธ ส่วนงานวจิัยของณัฐมน สมตน (2565) ศกึษาการบริหารตาม

แนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด จากความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่

แตกต่างกันทัง้โดยรวมและรายด้าน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมากที่สุด อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าทางสถติใินรายด้านแล้วพบความสอดคล้องกับงานวิจัยชิ้นนี้เป็นอย่าง
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มาก เพราะในทุกด้านมีระดับคะแนนที่ใกล้เคียงกัน อยู่ในช่วงระหว่า 4.48-6.69 โดยด้านที่มีคะแนนต่ำสุด

ในทั้งสองงานวิจัยก็คือด้าน ทานัง (การให้) หรือทาน เช่นเดียวกัน และ ส่วนงานวิจัยของกิตวิชัย ไชยพรศิริ 

(2564) ศึกษาทศพิธราชธรรมกับการบริหารแผ่นดิน พบว่า การบริหารราชการตาม หลักทศพิธราชธรรม 

คือหลักในการที่ข้าราชการเจ้าหน้าที่ทุกคนจะต้องมีไว้ในตัวเอง นั้นคือ หลักธรรมสำหรับการบริหาร และ

การปกครอง ทั้ง 10 ประการ โดยสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี เพื่อ

เป็นสิ ่งนำมาซึ่งความเจริญรุ ่งเรืองและความสงบสุข ตั ้งแต่ผู ้บริหาร ครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องกับงนวิจัยชิ้นนี้ที่บ่งบอกว่าหลักทศพิธราชธรรมช่วยส่งเสริม

สนับสนุนการบรหิารงานของผูบ้รหิารได้เป็นอย่างดี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการทำงานของครูในกลุ่มโรงเรียน 

ศรีพุทธ พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ความต้องการในการดำรงชีวิต, ความ

ต้องการด้านสัมพันธภาพ และความต้องการด้านความเจริญก้าวหน้าทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการ

ทำงานของครู เป็นอาชีพที่ต้องพบเจอกับผู้คนที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 

ผูป้กครอง นักเรยีน ตลอดจนสมาชกิในชุมชนโดยรอบ รวมไปถงึคนในครอบครัว ซึ่งแต่ละคน แต่ละบทบาท

ที่ต้องพบเจอนัน้ย่อมตอ้งมรีูปแบบในการเขา้หา หรอืรูปแบบในการสรา้งสัมพันธ์ที่แตกต่างกันออกไปทั้งส้ิน 

โดยมเีป้าหมายที่เหมอืนกันคอืเพื่อให้เกิดความสุข ความสำเร็จ และความสุขในการพบเจอ หรอืการทำงาน

ทำกิจกรรมร่วมกัน เพื่อให้เกิดเป็นแรงผลักดัน เป็นกำลังใจในการทำงาน บุคลากรครูจึงเล็งเห็นถึง

ความสำคัญของแรงจูงใจในด้านต่าง ๆ จึงทำให้ผลการประเมินด้านแรงจูงใจในการทำงานแสดงออกมาที่

ระดับมากที่สุดในทุกด้าน สอดคล้องกับพจนา ผดุงเศรษฐกจิ (2563) ศกึษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็น 3 อันดับแรกได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ รองลงมาคือด้าน

ความสำเร็จในการทำงาน และด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติด้านการยอมรับนับถือ ตามลำดับ และครูได้

เสนอแนะเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 

เขต 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสำเร็จในการทำงาน ควรมีการเพิ่มขั้นพิเศษให้สำหรับครูที่มีผลงานที่

สำเร็จเชิงประจักษ์ ด้านการยอมรับนับถือ ควรยกย่องชมเชยและให้กำลังใจแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา ด้าน

ลักษณะของงาน ควรมีรูปแบบของงานที่ท้ายทาย ส่งเสริม พัฒนาความสามารถของครู และด้านความ

รับผิดชอบ ควรให้ครูรับผิดชอบงานในปริมาณ หน้าที่ และความสามารถที่เหมาะสม และสอดคล้องกับ 

มนัสนันท์ มีทรัพย์ทอง (2563) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิคในภาค

ตะวันออก พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูวิทยาลัยเทคนิคในภาคตะวันออกโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรยีงลำดับ ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 

3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านความมั่นคงในหนา้ที่การงาน  ด้านสภาพแวดล้อมในการปฏบิัตงิาน และด้านรายได้ 
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ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ในรายด้านโดยรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการใชห้ลักธรรมทศพิธราชธรรมกับ

แรงจูงใจในการทำงานของครูในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ ผลการพิจารณาความสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ 

พบว่าทุกตัวมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < .01) และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก แสดงว่า 

ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัวเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ 

หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร กับด้านความต้องการในการดำรงชวีติ มีความสัมพันธ์กนัทางบวก 

ในระดับมาก มีค่าเท่ากับ .767 ( r = .767) รองลงมาคือ หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร กับด้าน

ความต้องการด้านสัมพันธภาพ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับมาก มีค่าเท่ากับ .685 ( r = .685) 

และหลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร กับด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า มีความสัมพันธกั์น

ทางบวก ในระดับมาก มีค่าเท่ากับ .677 ( r = .677) สอดคล้องกับพงศธรณ์ เชื้อชาติและพิภพ วชังเงิน 

(2566) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบิตัิงานของครู

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .735 (r = .735) 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยขอเสนอรูปแบบการขับเคลื่อนการใช้หลัก DM’s circle วงล้อการขับเคลื่อน

องค์กรสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จที่เป็นหนึ่งผ่านการบรหิารงานตามหลักทศพิธราชธรรมที่ส่งผลดีต่อการ

ขับเคลื่อนศักยภาพในการทำงานของบุคลากรครูด้านแรงจูงใจในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ D ย่อ

มาจาก Dasapirajadhamma หมายถึง หลักทศพิธราชธรรม และ M ย่อมาจาก Jobs motivation หมายถึง 

แรงจูงใจในการทำงาน โดยมรีายละเอียดดังนี้  

 

ภาพท่ี 2 DM’s circle วงล้อแห่งการขับเคล่ือนองค์กร สถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จที่เป็นหนึ่ง 
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1. หลักทศพิธราชธรรม หมายถึง หลักธรรม 10 ประการ ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน

ศรพีุทธ พงึใชห้ลักธรรมนี้ เพื่อใหม้กีารปกครองที่มคีวามเป็นธรรม ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิัตทิี่ถูกตอ้งระหว่าง

ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นสิ่งที่จะนำมาซึ่งความเจริญรุ่งเรือง ความสงบสุข สันติภาพ 

ความเป็นผู้เป็นอิสระ เหนือความทุกข์ เหนือปัญหา ทุกอย่างทุกประการ มี 10 ประการ ดังนี้  ทานัง (การ

ให้) หมายถึง การให้ความช่วยเหลือแบ่งปัน, สีลัง (ภาวะปกติ) หมายถึง การมีภาวะปกติ มีความประพฤติ

ปฏบิัตทิี่ดีงาม มคีวามสุจรติ, ปะรจิจาคัง (การบรจิาค) หมายถงึ การเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม, อาชชะวัง (ความซื่อตรง) หมายถึง ความซื่อตรง ไม่เกิดโทษเกิดภัย ไม่เกิดอันตราย, มัททะวัง 

(ความอ่อนโยน) หมายถึง ความอ่อนโยนทั้งภายนอกและภายใน, ตะปัง (ความเพียร)  หมายถึง ความ

พากเพียร ความบากบั่น ไม่หยุดอยู่กับที่, อักโกธัง (ความไม่โกรธ) หมายถึง ไม่กำเริบ ไม่มีความกำเริบใน

ภายในและภายนอก, อะวหัิงสา (ความไม่เบยีดเบยีน) หมายถงึ การไม่กระทำอันเบยีดเบยีนตนเองหรือผู้อื่น 

, ขันติ (ความอดทน) หมายถึง ความอดทน รอคอยได้ อดกลั้นกับอารมณ์ความรู้สึก และอวิโรธะนัง  

(ความไม่มพีริุธ) หมายถงึ การประพฤตปิฏบิัตหินา้ที่ถูกตอ้งในทุก ๆ ด้าน 

2. แรงจูงใจในการทำงาน หมายถงึ ความรูสึ้กนกึคดิ ความตอ้งการ ปรารถนาหรอืความอยากที่จะ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ของครู โดยยึดหลักทฤษฎีของอัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1972) ซึ่งจำแนกไว้ 3 ด้าน 

ดังนี้ ความต้องการในการดำรงชีวิต หมายถึง แรงจูงใจในการทำงานอันเกิดจากการได้รับตอบสนอง

ส่ิงจำเป็นพื้นฐานในการดำรงชวีติ ได้แก่ สภาพการทำงาน การปกครองบังคับบัญชา ความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน ความมั่นคงในการทำงานและฐานะทางเศรษฐกิจ, ความต้องการด้านสัมพันธภาพ หมายถึง 

แรงจูงใจในการทำงานอันเกิดจากการสัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา มีความรู้สึก

เป็นส่วนหนึ่งและได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น และความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ หมายถงึ แรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานอันเกิดจากการได้รับความสำเร็จในการปฏิบัตหิน้าที่ในงานสอนและได้รับความสำเร็จทกุ

อย่างตามที่นกึคดิและมุ่งหวังเอาไว ้ 

สรุป 

สรุปภาพรวมของบทความ ผลการวิเคราะห์การใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู ้บริหาร

สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนศรพีุทธ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 9 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน การวิเคราะห์

แรงจูงใจในการทำงานของครู พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างการใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการทำงานของครู โดย

เฉลี่ยสถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สันพบว่า การใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการทำงานของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

ทุกด้าน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 
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ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ในกลุ่มโรงเรยีนศรพีุทธ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากถงึมากที่สุดดังนัน้หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งควรดำเนินการ

เพื่อการพัฒนาการบริหารของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนศรีพุทธ จากการใช้หลักธรรมทศพิธราชธรรมใน

การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารแล้วนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะความเป็นผู้นำที่ดีและมี

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีมุมมองที่หลากหลาย รับฟังความคิดเห็นอย่างไร้ซึ่งอคติ คำนึงถึงผลประโยชน์ใน

ภาพรวมเป็นสำคัญ เพื่อใหเ้กดิเป็นองค์กรคุณภาพที่น่าร่วมงานด้วย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการทำงานของครูในกลุ่มโรงเรียนศรี

พุทธ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 3 ด้าน ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ เพื่อการ

พัฒนาการทำงานของครูในกลุ่มโรงเรยีนศรพีุทธ จากการใช้แรงจูงใจในการทำงาน พบว่า แรงจูงใจเป็นแรง

กระตุ้นสำคัญที่ก่อให้เกิดความต้องการในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้ได้ผลตอบแทนกลับมาในรูปแบบของ

การดำรงชวีติ การมสัีมพันธภาพที่ดีกับบุคคลรอบตัว และการได้รับโอกาสในการเจรญิกา้วหนา้ทางอาชพี  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ DM’s circle วงล้อแห่งการขับเคลื่อนองค์กร สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จที่  

สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับ สถานศึกษาอื่น ๆ ได้ โดยควรให้ความสำคัญกับ ปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อ

การทำงานของครูในสถานศึกษาของกลุ่มศรีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ การศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการใชห้ลักทศพธิราชธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหาร กับแรงจูงใจในการทำงาน

ของครูในสถานศกึษาอื่น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสมุทรปราการ 
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