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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การบริหารความปลอดภัย

ในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา และ 

4) แนวทางการดำเนินงานของผู้บริหารกับการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้น

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือข้าราชการครู 357 คน โดยใช้

แบบสอบถาม และเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 10 คน สถิติที่ใช ้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝒙𝒙�) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหาร

ความปลอดภัยในสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหาร

กับการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา พบว่ามีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 และ 4) แนวทางการดำเนินงานของผู้บริหารกับการบริหารความปลอดภัย

ในสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 4.1) แต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบด้านการ

รักษาความปลอดภัย 4.2) เพิ่มกิจกรรมให้ความรู้และซ้อมปฏิบัติป้องกันภัยในรูปแบบต่าง ๆ 4.3) จัดสรร

เจ้าหน้าที่เฉพาะทางปลูกฝังให้นักเรียนทุกคนมีจิตสำนึกของตนเองหลีกเลี่ยงภัยรูปแบบต่าง ๆ และ 4.4) 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก เช่น โรงพยาบาล สถานีดับเพลิง เป็นต้น 
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รวมถึงกำหนดมาตรการการลงโทษด้านพฤติกรรมของนักเรียนอย่างเข้มงวด เพื่อช่วยเหลือนักเรียนกลุ่ม

เสี่ยงที่มปีระสทิธภิาพและทันสมัย 

คำสำคัญ: ความสัมพันธ์บทบาทผู้บรหิารกับการบรหิารความปลอดภัย; นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ

  

Abstract  

This Article aimed to study (1) the role of school administrator, (2) the Security administration in school, 

(3)  the relationship between the role of school administrator and the security administration in school, and 4) 

study operating guidelines of school administrator and the security administration in school according to the 

Ministry of Education's policies and concepts. The researcher used a mixed research method: The quantitative 

research consisted of 357 teachers. The research tool was a questionnaire. The qualitative research consisted 

of 10 school directors. Statistics included percentages, means, standard deviations, One-Way ANOVA. 

The research results were found as follows: 1) The role of school administrator was found overall at a 

high level, 2 ) the security administration in school was found overall at a highest level, 3) the relationship 

between the role of school administrator and the security administration in school was found that there was a 

high level of positive relationship, the significant difference was found at the level of 0.01, and 4) The operating 

guidelines of school administrator and the security administration in school according to the Ministry of 

Education's policies and concepts were as follows: 4.1) Appoint a teacher responsible for security, 4.2) Add 

activities to provide knowledge and practice safety. 4.3) Allocate specialized staff to cultivate every student's 

awareness of avoiding various forms of danger, and 4.4) Promote participation between educational institutions 

and external agencies such as hospitals, fire stations, etc. including strict punishment measures for student 

behavior to provide effective assistance to at-risk students. 

 

Keywords: The Relationship between the Role of School Administrators and the Security Administration; The 

 Ministry of Education policy 

บทนำ  

 กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย

แห่งชาติ พ.ศ.2560 บัญญัติไว้ในหมวดที่ 5 เรื่องการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานศึกษา (สำนัก

นโยบายและแผนกลุ่มงานตดิตามและประเมินผล, 2560) สรุปไดว้่า หัวหนา้หน่วยงานของรัฐเจ้าหน้าที่ของ

รัฐต้องดำเนินการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานที่ของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนการกำกับดูแลให้

เป็นไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องต่อการสำรวจและการตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยเกี ่ยวกับ

สถานศึกษาตามความเหมาะสม โดยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา



370 | วารสารวชิาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปีที่ 7 ฉบับที ่1 

แห่งชาต ิมาตรา 39 ในพระราชบญัญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2564 มุ่งเนน้ความปลอดภัยในสถานศึกษา 

อีกทั ้งควรส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและบริหารจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยพัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยในสถานศึกษาจากภัยพิบัติและภัย

คุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อความปลอดภัยสร้างความมั่นใจให้สังคม ให้การ

ป้องกัน ดูแลช่วยเหลือหรือเยียวยา และสามารถแก้ไขปัญหาและบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างยั่งยืน

ด้วยการบริหารจัดการตามมาตรการ 3 ป ได้แก่ป้องกัน ปลูกฝัง และปราบปราม ให้เกิดความปลอดภัยให้

มากที่สุด และไม่ให้เกิดเหตุการณ์นั้นซ้ำอีก เพื่อสร้างความมั่นใจ และความเชื่อมั่นให้แก่นักเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และผู้ปกครอง ในการที่จะได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพและเกิดความปลอดภัยอย่าง

ม่ันคงและยั่งยนื (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร, 2565) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นหน่วยงานสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ หลายปีที่ผ่านมาพบปัญหาพื้นที่ชุมชนเมืองมี

ความเสี่ยงจากภัยอันตรายต่าง ๆ เช่น อุบัติเหตุจากการจราจร อาชญากรรม ปัญหาการคุกคามทางเพศ 

การเข้าถึงสื่อออนไลน์ที่ไม่เหมาะสม ปัญหายาเสพติด การทะเลาะวิวาท อันส่งผลนำมาซึ่งความสูญเสีย 

เช่น โรคซึมเศร้า นักเรียนตั ้งครรภ์ก่อนวัยอันควร ฯลฯ (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 1, 2565) จากปัญหาความปลอดภัยในการเดินทางมาโรงเรียน ผู ้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เปิดเผยว่า พื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เกดิปรากฏการณ์จำนวนนักเรยีนลดลงอย่างมาก โดยเฉพาะ

โรงเรียนที่เคยมีนักเรียน 2,000-3,000 คน ตอนนี้มีนักเรียนเหลือเพียง 200-300 คน ซึ่งมีประมาณ 25 

โรงเรียน (โฟกัสนิวส์, 2565) ด้วยปัญหาและสาเหตุดังกล่าวข้างต้น มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการจึง

เป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บรหิารตอ้งมบีทบาทโดยตรงในการบรหิารความปลอดภัยในสถานศกึษา เป็นสิ่งที่ผู้บริหาร

จะตอ้งใหค้วามสำคัญเป็นอย่างมาก เพื่อใหผู้้ปกครองเกดิความม่ันใจในการที่จะนำบุตรหลานเข้ามาศึกษา

ในสถานศกึษา นอกจากการใหก้ารศกึษาทางด้านวิชาการและทำกจิกรรมแลว้ โรงเรยีนจำเป็นตอ้งให้ความ

ปลอดภัยแก่เด็กนักเรยีนที่มาโรงเรียนเช่นกัน 

 บทความนี้นำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการบริหารความปลอดภัยใน

สถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และเป็นแนวทางในการสร้างความปลอดภัยใน

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนี้ยังเป็นแนวทางให้

หน่วยงานต้นสังกัดปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัย ซึ่งจะส่งผลในอนาคตกับนักเรียน 

ผู้ปกครองมคีวามม่ันใจที่จะนำบุตรหลานเขา้มาศกึษาในสถานศกึษาต่อไป  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 1 

 2. เพ ื ่อศ ึกษาระด ับการบร ิหารความปลอดภ ัยในสถานศ ึกษาตามนโยบายและจ ุดเน ้น

กระทรวงศกึษาธกิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 

 3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู ้บริหารกับการบริหารความปลอดภัยใน

สถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 1 

 4) เพื่อหาแนวทางการดำเนินงานของผู้บริหารกับการบริหารความปลอดภัยในสถานศกึษาตามนโยบาย

และจุดเนน้กระทรวงศึกษาธกิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 

สมมติฐานการวิจัย 

 บทบาทของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กับ

การบรหิารความปลอดภัยในสถานศกึษา ตามนโยบายและจุดเนน้กระทรวงศกึษาธกิาร มคีวามสัมพันธ์กัน 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษา 

 บทบาทผู้บรหิารสถานศกึษา หมายถงึ พฤตกิรรมหรอืการกระทำของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ

และแสดงพฤตกิรรมสอดคลอ้งกับตำแหน่งงานหรอือำนาจหน้าที่การงานที่ตนไดรั้บมอบหมายให้เหมาะสม 

ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2565; Senge, 1990; Seyfarth, 1999; 

Yukl, 2006)  

 1. ดา้นการวางแผนกลยุทธ ์หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาในการดำเนินการกำหนด

ทศิทางการปฏบิัตงิานอย่างมขีัน้ตอนและชัดเจน สามารถเช่ือมโยงวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่าง

มปีระสทิธภิาพ เพื่อนำไปสู่การบรรลุเปา้หมายขององค์กร  

 2. ด้านการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การตรวจการทำงานของบุคลากรเป็นระยะ ๆ ตามแนวปฏบิัตใินการควบคุมตรวจสอบ ดูแลการดำเนินงาน 

ตามแผนการดำเนนิงานของสถานศกึษา รวมถงึหาวธิปีอ้งกันและแกไ้ขปัญหาที่อาจเกดิขึ้นไดต้ลอดเวลา  

 3. ด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เป็นพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ

ดำเนนิการแสวงหา รวบรวมและการขอรับการสนับสนุนทรัพยากรที่ใช้ในการบรหิารจัดการศกึษา ประสาน

ความร่วมมือจากชุมชน เครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากร เพื่อจัดหาอุปกรณ์สนับสนุนการมาส่งเสริมการ

เรยีนการสอนใหส้มบูรณ์ยิ่งขึ้น  

 4. ด้านการสื่อสารและสารสนเทศ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสื่อสารให้ผู้อื่นมี

ส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา การมสี่วนร่วม การสรา้งความเข้าใจซึ่งกันและกัน ตลอดจนมคีวามสามารถใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกระบวนการสื่อสารแล้วนำมาประมวลผลเพื่อนำไปประชาสัมพันธ์ต่อไป  
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 5. ด้านการบริการให้ความช่วยเหลือทางด้านสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ เป็นพฤติกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาในการช่วยเหลือ สนับสนุนใหค้รูมพีื้นที่ปลอดภัยในการทำงานภายในสถานศึกษา โดย

ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมด้านการรักษาความปลอดภัย ก่อนจัดโครงการและกิจกรรมโดยใช้แหล่ง

เรยีนรูใ้นโรงเรยีน เพื่อนำไปสู่การจัดตัง้ศูนย์การเรยีนรูท้ี่ผู้เรยีนสามารถแสวงหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา พฤติกรรมหรือการกระทำของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาทีป่ฏบิัติและแสดงพฤตกิรรมสอดคล้องกับตำแหน่งงานหรืออำนาจหน้าที่การงานที่ตน

ได้รับมอบหมายให้เหมาะสม ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการกำกับ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผล ด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการสื่อสารและสารสนเทศ และ

ดา้นการบรกิารใหค้วามช่วยเหลอืทางดา้นสิ่งแวดลอ้มทางการเรยีนรู้ 

 แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิารความปลอดภัยในสถานศกึษา 

 การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา เป็นการปฏิบัติงานตามนโยบายด้านความปลอดภัยใน

สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ (เรวัตร แก้วทองมูล, 2563; สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2565; กนกอร อุ่นสถานนท์, 2563) 

 1. ด้านอาคารสถานที่ เป็นการออกแบบก่อสร้างอาคารโดยยึดถือประโยชน์ใช้สอยและความ

ปลอดภัยเป็นสำคัญ มีการตรวจสอบสภาพอาคารให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ รวมถึงการกำหนดและจัดให้

เด็กไปอยู่ในบริเวณที่มีความปลอดภัย นอกจากนี้มีการอบรมให้ความรู้กับครูผู ้รับผิดชอบดูแลอาคาร

สถานที่ รวมถงึนักเรยีนทุกคนที่จำเป็นตอ้งรูข้อ้ปฏบิัตร่ิวมกัน  

 2. ดา้นบรหิารจัดการภัยพบิัต ิเป็นการดำเนนิการเพื่อหาวธิปี้องกันและลดผลกระทบความเสียหาย 

ความรุนแรง จากนั้นดำเนินการตรวจสอบประสิทธิภาพการใช้งานของอุปกรณ์ป้องกันภัย เพื่อมิให้เกิด

อันตรายต่อชีวติและทรัพย์สนิ โดยการฝึกซอ้มตามแผนเผชิญเหตุและสถานการณ์จำลอง   

 3. ดา้นบรหิารจัดการภัยที่เกดิจากพฤตกิรรมความรุนแรงของมนุษย์ เป็นการบรหิารจัดการดูแลให้

คำปรึกษากับนักเรียนที่ถูกทำร้ายร่างกายและจิตใจ โดยจัดตั้งสถานที่ให้บริการ/ศูนย์/คลินิกให้คำปรึกษา 

เป็นห้องที่มีสัดส่วนเฉพาะและมีมุมที่สามารถพูดคุยเรื่องราวส่วนตัวได้ ลดสิ่งกระตุ้นพฤติกรรมก้าวร้าว

รุนแรง เช่น ภัยจากการลวงละเมดิทางเพศและการกลั่นแกลง้รังแก เป็นตน้  

 4. ด้านการบริหารความเสี่ยง เป็นทักษะในการรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงาน โดยจัดให้มีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยภายในโรงเรียน โดยแต่งตั้งครูเวรและสารวัตร

นักเรยีนเดนิตรวจตราตามสถานที่ต่าง ๆ บรเิวณโรงเรยีน มกีารจัดทำแผนฉุกเฉิน เพื่อรองรับความเสี่ยงด้าน

ความปลอดภัยที่อาจจะเกดิขึน้ภายในโรงเรียน รวมถึงการปรับปรุงแผนและประชาสัมพันธ์ให้กับผู้เกี่ยวข้อง

ทราบ  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา เป็นการปฏิบัติงานตาม

นโยบายด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
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อาคารสถานที่ ด้านบริหารจัดการภัยพิบัติ ด้านบริหารจัดการภัยที่เกิดจากพฤติกรรมความรุนแรงของ

มนุษย์ และดา้นการบรหิารความเสี่ยง 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาของสำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) Senge (1990) 

Seyfarth (1999) Knezevich (1984) Yukl (2006) และแนวคิดเกี่ยวกับความปลอดภัยในสถานศึกษาของเรวัตร 

แก้วทองมูล (2563) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) กนกอร อุ่นสถานนท์ (2563) 

โดยมรีายละเอยีดดังนี้ 

ตัวแปรอสิระ      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

ระเบยีบวิธวิีจัย  

  ขัน้ตอนที่ 1 คอื วัตถุประสงค์ 1-2-3 เพื่อศกึษาระดับบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษา   เพื่อศึกษา

ระดับการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหาร

กับการบรหิารความปลอดภัยในสถานศกึษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศกึษาธกิาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 

การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods Research) ประกอบด้วย การวิจัยเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อศึกษาความสัมพันธ์

บทบาทผู้บรหิาร 

1. ดา้นการวางแผนกลยุทธ์ 

2. ดา้นการกำกับ ตดิตาม ประเมนิผลและรายงานผล 

3. ดา้นการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

4. ดา้นการสื่อสารและสารสนเทศ 

5. ด ้านการบร ิการให ้ความช ่วยเหลือทางด ้าน

สิ่งแวดลอ้มทางการเรียนรู้      

 

แนวทางการดำเนนิงานของผูบ้ริหารกับการบริหารความปลอดภัย

ในสถานศึกษา ตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศกึษาธกิาร 

การบรหิารความปลอดภัยในสถานศกึษา 

1. ดา้นอาคารสถานท่ี 

2. ดา้นบริหารจัดการภัยพบัิติ 

3. ด้านบริหารจัดการภัยที่เกิดจากพฤตกิรรม

ความรุนแรงของมนุษย์ 

4. ดา้นการบริหารความเสี่ยง 
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ระหว่างบทบาทของผู ้บริหารกับการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้น

กระทรวงศกึษาธกิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 ทัง้หมด 4,788 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้

กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการครู จำนวน 357 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สามารถ

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เลือกตอบเพียงคำตอบ

เดียว ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร ตอนที่ 3 ข้อคำถามเกี่ยวกับการดำเนินงานการ

บริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา ซึ่งแบบสอบถามในส่วนนี้เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 

ตามวิธีของ Likert Scale โดยแบบสอบถามมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เท่ากับ 0.90 

การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 1. นำหนังสือขอความร่วมมือในการทำ

วิจัยจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บแบบ

รวบรวมข้อมูล 2) ผู้วิจัยได้ประสานงานไปยังผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลและผู้วิจัยได้

ทำการแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง 3) หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามเชิงครบแล้ว โดยในการ

เก็บแบบสอบถามผู้วจัิยเก็บไดท้ัง้หมด 357 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 100 หลังจากนัน้ผู้วจัิยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง

คุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ผู้บรหิารสถานศกึษาตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้ 

การวเิคราะห์ข้อมูล การวจัิยเชิงปริมาณ 1. เมื่อไดรั้บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างแล้ว ผู้วิจัยทำ

การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทั้งหมด สร้างคู่มือลงรหัสนำข้อมูลลงรหัส จากนั้นนำข้อมูลที่ได้ลง

รหัสเรียบร้อยแล้ว นำไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติที่ใช้ ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการทดสอบค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 

ขั้นตอนที่ 2 คือ วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพื่อหาแนวทางการดำเนินงานของผู้บริหารกับการบริหารความ

ปลอดภัยในสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผู้วิจัยเก็บข้อมูลกลุ่มกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรยีน จำนวน 10 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานของ

ผู้บริหารกับการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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ผลการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 คือ วัตถุประสงค์ 1-2-3 เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อศึกษาระดับการ

บริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการบริหาร

ความปลอดภัยในสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศกึษาธกิาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 1  

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู ้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยภาพรวม 

ขอ้ บทบาทของผูบ้ริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

แปลผล 
𝑥̅𝑥 S.D. 

1. ดา้นการวางแผนกลยุทธ์ 4.39 0.57 มาก 

2. ดา้นการกำกับ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผล 4.32 0.53 มาก 

3. ดา้นการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 4.36 0.53 มาก 

4. ดา้นการสื่อสารและสารสนเทศ 4.47 0.47 มาก 

5. ดา้นการบริการใหค้วามช่วยเหลอืดา้นสิ่งแวดลอ้มการเรียนรู้ 4.34 0.55 มาก 

รวม 4.38 0.46 มาก 

 

จากตารางที ่ 1 พบว่า บทบาทของผู ้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.38, S.D. = 0.46) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย

เรยีงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ดา้นการสื่อสารและสารสนเทศ มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅𝑥=4.47, 

S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ (𝑥̅𝑥=4.39, S.D. = 0.57) ด้านการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษา (𝑥̅𝑥=4.36, S.D. = 0.53) และด้านการบริการให้ความช่วยเหลือทางด้านสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ 

(𝑥̅𝑥=4.34, S.D. = 0.55) ส่วนดา้นการกำกับ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผล มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (𝑥̅𝑥=4.32, 

S.D. = 0.53) ตามลำดับ 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา ตามนโยบายและ

 จุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 เขต 1  โดยภาพรวม 

ขอ้ การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

แปลผล 
𝑥̅𝑥 S.D. 

1. ดา้นอาคารสถานท่ี 4.38 0.50 มาก 

2. ดา้นบริหารจัดการภัยพบัิติ 4.48 0.52 มาก 

3. ดา้นบริหารจัดการภัยท่ีเกดิจากพฤติกรรมความรุนแรงของมนุษย์ 4.59 0.46 มากท่ีสุด 

4. ดา้นการบริหารความเสี่ยง 4.57 0.46 มากท่ีสุด 

รวม 4.51 0.43 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที ่ 2 พบว่า การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา ตามนโยบายและจุดเน้น

กระทรวงศกึษาธกิาร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅𝑥=4.51, S.D. = 0.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดย

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านบริหารจัดการภัยที่เกิดจากพฤติกรรมความรุนแรง

ของมนุษย์ มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅𝑥=4.59, S.D. = 0.46) รองลงมาคอื ดา้นการบรหิารความเสี่ยง (𝑥̅𝑥=4.57, 

S.D. = 0.46) ด้านบริหารจัดการภัยพิบัติ (𝑥̅𝑥=4.48, S.D. = 0.52) ส่วนด้านอาคารสถานที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด (𝑥̅𝑥=4.38, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการบริหารความปลอดภัยใน

 สถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม 

ตัวแปร 

บทบาทของผูบ้ริหารกับ 

การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา 

Pearson 

Correlation (r) 

Sig. 

(2-tailed) 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ดา้นการวางแผนกลยุทธ์ .521** .000** ความสัมพันธ์ปานกลาง 

ดา้นการกำกับ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผล .557** .000** ความสัมพันธ์ปานกลาง 

ดา้นการระดมทรัพยากรทางการศึกษา .652** .000** ความสัมพันธ์ปานกลาง 

ดา้นการสื่อสารและสารสนเทศ .799** .000** ความสัมพันธ์สูง 

ดา้นการบริการใหค้วามช่วยเหลอืดา้นสิ่งแวดลอ้มการเรียนรู้ .635** .000** ความสัมพันธ์ปานกลาง 

ภาพรวม .724** .000** ความสัมพันธ์สูง 

** ระดับนัยสำคัญทางสถติิท่ี .01 

 จากตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการบริหาร

ความปลอดภัยในสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง     

(r= .724) อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานการวจัิย 

ขั้นตอนที่ 2 คือ วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพื่อหาแนวทางการดำเนินงานของผู้บริหารกับการบริหารความ

ปลอดภัยในสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 

แนวทางการดำเนินงานของผู้บริหารกับการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษาตามนโยบายและ

จุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า    

1) ด้านอาคารสถานที่ ควรแต่งตั้งครูผูร้ับผิดชอบด้านการรักษาความปลอดภัย และรายงานผลให้ผู้บรหิาร

ทราบอยู่เสมอ 2) ด้านบริหารจัดการภัยพิบัติ เพิ่มกิจกรรมให้ความรู้ หรือให้การซ้อมปฏิบัติป้องกันภัยใน

รูปแบบต่าง ๆ 3) ด้านบริหารจัดการภัยที่เกิดจากพฤติกรรมความรุนแรงของมนุษย์ จัดสรรเจ้าหน้าที่
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เฉพาะทางคอยดูแล และปลูกฝังให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างจิตสำนึกของตนเองหลีกเลี่ยงภัย

รูปแบบต่าง ๆ และ 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงาน

ภายนอก เช่น โรงพยาบาล สถานดีับเพลงิ เป็นตน้ เพื่อสนับสนุนและปราบปรามภัยหรอืเหตุต่าง ๆ รวมถึง

กำหนดมาตรการการลงโทษด้านพฤติกรรมของนักเรียนอย่างเข้มงวด เพื่อช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงที่มี

ประสทิธภิาพและทันสมัย 

อภปิรายผลการวิจัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า บทบาทของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างมีความเห็น

ว่าผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้แสดงให้เห็นอย่าง

ชัดเจนถงึความเป็นผู้นำทางวชิาการโดยการส่งเสรมิและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการวางแผน นโยบาย และยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู ้ของ

สถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคล และหน่วยงานภายนอก

โรงเรยีน ทัง้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เช่น ครู บุคลากร พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ เข้า

มามีส่วนร่วม และยังเป็นผู้อำนวยความสะดวก ทั้งทางด้านวิชาการ เช่น การจัดสื่อต่าง ๆ เช่น หนังสือ 

ตำรา เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนการให้บริการและ

จัดบรรยากาศของโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้เป็นอย่างดี ด้วยการประสานความสัมพันธ์

กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน เพื่อสร้างเครือข่ายในการสนับสนุนทรัพยากร เช่น อุปกรณ์

การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา สื่อ และเทคโนโลยีในการส่งเสรมิพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง ทัง้ยังเป็นผู้สร้างแรงจูงใจ โดยเป็นผู้มทีัศนคตใินเชิงบวกกับผู้ร่วมงาน และส่งเสริมการประเมินผล

ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนให้

ชุมชนและสาธารณชนทราบโดยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน อีกทั้งเป็นผู้

ส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในและต่างประเทศตามยุคแห่งการเรียนรู ้ ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของนิชาภา เจริญรวย (2566) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาชลบุร ีระยอง พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของมุกดา ลอยนภา และคณะ (2564) ได้

ศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำในศตวรรษที่ 21 กับบทบาทการบริหารสิ ่งแวดล้อมใน

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง พบว่า 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เช่นกัน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา ตามนโยบาย

และจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างมคีวามเห็นว่า ผู้บรหิารมกีารดำเนินการและ

บริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยปฏิบัติตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งการ

ปอ้งกัน การปลูกฝัง และการปราบปรามไดเ้ป็นอย่างด ีทัง้อุบัตภัิยในสถานศกึษา อุบัตภัิยเกดิจากภาวะที่ไม่

สมดุลของพฤตกิรรมบุคคล สิ่งแวดลอ้ม และสิ่งที่ทำใหเ้กดิความบาดเจ็บ ส่งเสรมิใหค้รูและนักเรียนทุกคน

มีความรู้ และทักษะในการช่วยฟื้นคืนชีพเป็นอย่างดี จึงจะป้องกันความพิการและการสูญเสียชีวิตของ

ผู้ประสบภัยได ้เป็นตน้ สอดคลอ้งกับงานวจัิยของปัญญ์ชิตา สมบัตเิพิ่ม (2566) ไดศึ้กษาเรื่อง แนวทางการ

ดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

ผลการวจัิย พบว่า สภาพที่พงึประสงค์โดยรวมของความปลอดภัยในสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการบริหาร

ความปลอดภัยในสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มคีวามสัมพันธใ์นทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างเห็นว่าบทบาทของผู้บริหารนั้นเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การ

บริหารความปลอดภัยในสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งผู้บริหารจะประสบ

ความสำเร็จได้นั้น จะต้องขับเคลื่อนผ่านบทบาทของผู้นำองค์กร โดยมีการจัดตั้งกรรมการป้องกันอุบัติภัย 

จัดให้มีการตรวจความปลอดภัยในสถานศึกษาเป็นประจำ และมีการประกันความปลอดภัยแก่นักเรียน มี

การวางแผนในการร่วมมือของบุคลากรในการวางแบบโครงสร้างในอนาคตเพื่อจะได้กระทำงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ เช่นนี้จึงทำใหก้ารบรหิารความปลอดภัยในสถานศึกษาประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จตุพร สุทธิสอาด (2562) ได้ศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มศรีราชา 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศของโรงเรียน ความปลอดภัยของโรงเรยีน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรยีนและความเป็นอยู่ที่ดขีองนักเรยีน ไดแ้ก่ 1) บรรยากาศของโรงเรยีนในฐานะโครงสรา้งทางสังคม 

ซึ่งเช่ือมโยงกับความปลอดภัยของโรงเรยีน 2) เงื่อนไขที่เอื้อต่อสภาพแวดลอ้ม ซึ่งนักเรยีนรูส้กึปลอดภัย 3) 

ลักษณะเฉพาะของกลุ่มนักเรียนที่รู้สึกไม่ปลอดภัย และ 4) ผลกระทบของสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เป็น

ลบ มตี่อสำเร็จการศกึษาระดับมัธยมศกึษาและความเป็นอยู่ที่ดขีองนักเรยีน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า แนวทางการดำเนินงานของผู้บริหารกับการบริหารความ

ปลอดภัยในสถานศึกษา ตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 สรุปได้ว่า แนวทางการดำเนินงานของผู้บริหารกับการบริหารความ

ปลอดภัยในสถานศึกษา ด้านอาคารสถานที่ ควรแต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบด้านการรักษาความปลอดภัย และ

รายงานผลให้ผู้บรหิารทราบอยู่เสมอ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของสุชีรา ใจหวัง (2561) พบว่า การศึกษาการ

จัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ควร

กำหนดการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย โดยจัดระบบป้องกันอุบัติภัยในโรงเรียนเพื่อความปลอดภัย

ของนักเรียนทุกคน มีการทำป้ายเตือนในพื้นที่ที่จะเป็นอันตรายกับนักเรียนเพื่อให้เกิดความปลอดภัยใน
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สถานศึกษา มีการมอบหมายครูให้ทำหน้าที ่รับเรื ่องและให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ต้องการความ

ช่วยเหลือมีการกำหนดให้อาคารเรียนมีทางออกฉุกเฉินเมื่อเกิดอุบัติภัย ดานบริหารจัดการภัยที่เกิดจาก

พฤติกรรมความรุนแรงของมนุษย จัดสรรเจาหนาที่เฉพาะทางคอยดูแล และปลูกฝงใหนักเรียนทุกคนมีสวนรวมในการ
สรางจิตสำนึกของตนเองหลีกเลี่ยงภัยรูปแบบตาง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของจิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย (2564) 

พบว่า สถานศึกษาควรกำหนดแนวปฏิบัติและตัดคะแนนความประพฤติหากแสดงพฤติกรรมที่อาจสร้าง

อันตรายให้กับบุคคลอื่น โดยเฉพาะเรื่องการทะเลาะวิวาท การป้องกันตัวจากการถูกล่วงละเมิดทางเพศ 

เป็นต้น และด้านการบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก 

เช่น โรงพยาบาล สถานีดับเพลิง เป็นต้น เพื่อสนับสนุนและปราบปรามภัยหรือเหตุต่าง ๆ รวมถึงกำหนด

มาตรการการลงโทษด้านพฤติกรรมของนักเรียนอย่างเข้มงวด เพื่อช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี ่ยงที่มี

ประสิทธิภาพและทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัชธิญา ปัทมทัตตานนท์ (2566) พบว่า ผู้บริหาร

จะตอ้งวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เมื่อตอ้งเผชิญเหตุในสถานศกึษา จัดใหม้ีการฝึกอบรมเพื่อให้

เกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมความปลอดภัย โดยวธิใีหค้วามรูแ้ละทดสอบการปฏบิัตงิานทุกป ีเป็นตน้ 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 จากการศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู ้บริหารกับการบริหารความปลอดภัยใน

สถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1” พบว่า บทบาทผู้บรหิารมคีวามสำคัญต่อการบรหิารความปลอดภัยในสถานศึกษา 

โดยการบรหิารความปลอดภัยตามจุดเน้นสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยนัน้ ไดแ้ก่ การเร่งแกป้ัญหากลุ่มผู้เรยีนที่ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยเพิ่มโอกาสในการเขา้ถงึการศกึษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน และเสริมสร้างระบบและ

กลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียนด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย นอกจากนี้เมื่ออ้างอิงจาก

กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) ส่งเสริมให้ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้เข้าถึงโอกาส

ทางการศึกษาและป้องกันการหลุดออกจากระบบ และติดตามแก้ปัญหานักเรียนให้ได้กลับเข้าสู่ระบบ

การศึกษาและจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อป้องกันนักเรียนที่อยู่ในระบบการศึกษา ไม่ให้หลุดออก

จากระบบการศกึษาเพิ่มเตมิอกี  

 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

    ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคู่มือในการควบคุมและป้องกัน

ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ทั้งก่อนและหลังการดำเนินงานตามโครงการ เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันทุกฝ่าย เริ่ม

ตัง้แต่แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมนิผล จากนัน้การกำหนดเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวม
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ข้อมูลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เช่น มีการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ๆ สรุปผลการติดตามและ

ประเมนิผลดา้นความปลอดภัยลงในแผนปฏบิัตกิารประจำป ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหางบประมาณเสริมจาก

องค์กรภายนอกมาใช้ในการปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารที่ที่ชำรุด ในกรณเีร่งด่วนที่ไม่สามารถรองบประมาณ

ตามปกตไิด ้เช่น จัดหางบประมาณนโยบายเร่งด่วนเพื่อการก่อนสรา้งจากสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวจัิยคร้ังต่อไป 

  ในการทำวิจัยครั้งต่อไปควรทำการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษาโดยหา

ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้เสีย เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อให้ได้ข้อมูลรอบด้านจากบุคคลผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

การศกึษาแผนกลยุทธ์ในการบริหารความปลอดภัยในโรงเรยีนเป็นรายป ีเพื่อนำมากำหนดปรับปรุงรูปแบบ

การบริหารความปลอดภัยในโรงเรียนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยการศึกษาเป็นกรณีศึกษาจากโรงเรียน

ที่ประสบความสำเร็จในการบรหิารความปลอดภัยในโรงเรียน 
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