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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาระดับบทบาทของผูบรหิารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 2) เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ เขต 2 และ 3) เพื่อวเิคราะหความสัมพันธ

ระหวางบทบาทของผูบริหารกับมีการสวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัดในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ เขต 2 รูปแบบการวจิัยเป็นการวจิัยเชงิปรมิาณ กลุ่มตัวอย่างคือครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จำนวน 289 คน ใช้วิธีการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 1 ชนิด คือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพยีร์สัน  ผลการวิจัยพบว่า 

 1. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 2 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อยได้แก่ บทบาทด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล รองลงมาได้แก่ บทบาทด้านการ

ตัดสินใจ และบทบาทด้านสารสนเทศ 

 2. การมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษาสังกัดในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู ่ในระดับมาก  เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู ่ในระดับมากทุกด้าน 

เรยีงลำดับตามค่าเฉล่ียดังนี้ การมส่ีวนร่วมในการตัดสินใจ การมส่ีวนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วน

ร่วมในการดำเนนิการ และการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล 
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 3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา อย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 

 องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้สามารถนำผลไปเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารที่

สัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของครู ในสถานศึกษา เป็นองค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้พัฒนาการมีส่วนร่วม

ของครูต่อไปในไปอนาคต 

 

คำสำคัญ:  บทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีน; การมส่ีวนร่วมของครู;  สหสัมพันธ์ 

 

Abstract  

 This article aimed to study (1) the level of administrators' roles under Prachuap Khiri Khan 

Primary Educational Service Office Area 2, (2) the level of teachers' participation in schools under 

Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Office Area 2, and (3) the relationship between 

administrators' roles and teachers' participation in schools under Prachuap Khiri Khan Primary 

Educational Service Office Area 2. The sample was 289 teachers in schools under Prachuap Khiri Khan 

Primary Educational Service Office Area 2. They were selected by stratified random sampling. The 

instrument for collecting data was a rating scale questionnaire. Data were analyzed using mean, 

standard deviation, and Pearson’s product–moment correlation coefficient. 

The research results were found as follows: 

 1.The role of administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Office Area 

2 is at a high level. When considering each aspect, it was found that all aspects were at a high level. 

The average values are arranged from highest to lowest as follows: role in interpersonal relations, 

followed by decision-making roles, and information roles. 

 2.Teachers’ participation under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Office Area 2 

is at a high level. When considering each aspect, it was found that all aspects were at a high level. 

Sorted by average as follows: participation in decision-making, participation in receiving benefits, 

participation in operation, and participation in evaluation. 

 3.The administrators' roles are significantly related to teachers' participation under Prachuap 

Khiri Khan Primary Educational Service Office Area 2 at the 0.01 level. 

 The knowledge from this research can be used as information for developing the role of 

administrators in relation to teacher participation in schools. It is a body of knowledge that can be used 

to develop teacher participation in the future. 

Keywords: 1. administrator’ s role; 2 teacher's participation; 3 correlation coefficient 
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บทนำ  

 การบริหารเป็นกระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ปัจจัยที่จะส่งผลให้การบริหาร

องค์การประสบความสำเร็จได้นั้นมีหลายปัจจัย ดังเช่น การตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจ การใช้ภาวะผู้นํา 

รวมถึงการแสดงบทบาทของผู้บริหารที่จะส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารด้วย (อชิรญาณ์ 

คชบาล, 2561) 

    ทั้งนี้ บทบาทผู้บริหารเป็นผู้นำการสั่งการมีหน้าที่ในการสั่งการให้กับทุกฝ่ายทุกหน่วยงานสามารถ

ดำเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมีรูปแบบในการทำงาน และมอบงานให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม 

เป็นผู้จัดหาสิ่งต่างๆในการดำเนินงาน จะต้องหาทรัพยากรจากแหล่งต่างๆเพื่อมาดำเนินงานในองค์กร 

ทรัพยากรนั้นเป็นสิ่งที่สำคัญเป็นอย่างมากการดำเนินงานในสถานศึกษานั้นผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็น

บุคคลสำคัญบุคคลหนึ่งที่จะทำให้การบริหารงานของสถานศึกษาประสบความสำเร็จผู้บริหารสถานศึกษา

ถอืว่าเป็นผูน้ำของ บุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งผูบ้รหิารจะตอ้งใชค้วามพยายาม ความสามารถทางด้านการ

บริหาร การศึกษา และการบริหารด้านต่าง ๆ เป็นอย่างมากในการปฏิบัติหน้าที่ในการประสานงาน 

ประสาน ความคดิ การสรา้งขวัญกำลังใจ การสรา้งแรงจูงใจใหกั้บครูผูร้่วมงานใหม้คีวามร่วมมอื ร่วมใจ มี

ความพึงพอใจและมีความรักใคร่สามัคคีในหมู่คณะในการปฏิบัติงานทุกอย่าง เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายของ

โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารงานในสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเลือกใช้

บทบาทของผู้บริหารให้เหมาะสม ซึ่ง มินทซ์เบิร์ก (Mintzberg, 2013) ได้กล่าวถึงบทบาทที่ผู้บริหาร ต้อง

ปฏิบัติมี 10 ประการซึ่งสามารถจัดรวบรวมได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ บทบาทด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

(Interpersonal role) บทบาทด้านสารสนเทศ(Informational role) และบทบาทด้านการตัดสินใจ (Decisional 

role) 

 ในปัจจุบันภาพรวมของระบบการศึกษาการบริหารจัดการศกึษาของสถานศึกษานั้นยังไม่เหมาะสม 

และขาดความคล่องตัว เนื่องจากระบบการบริหารจัดการศึกษาของไทยยังมุ่งเน้นการบริหาร ตามกฎ 

ระเบียบมากกว่าการบริหารเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและยังไม่เชื่อมโยงกับการกระจายอำนาจและ

ความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภบิาล การแสดงบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษายังไม่ชัดเจนในทางปฏบิัติ 

ทำให้การบริหารสถานศึกษาอยู่ในกรอบของระเบียบและกฎหมาย  อีกทั้งการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน

ของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาค่อนข้างน้อย ส่งผลให้เกิดความสูญเปล่าและความไม่มี

ประสิทธิภาพของระบบการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งกระบวนการทางการ

ศึกษา ระบบบริหารจัดการมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการนำปัจจัยหรือทรัพยากรป้อนเข้ากระบวนการ

ผลิตใหไ้ด้ผลผลิตตามตอ้งการนัน้ ตัวปอ้นที่สำคัญ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาซึ่งผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นผู้มี

บทบาทสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนให้การดำเนินการต่างๆ ของสถานศึกษาประสความสำเร็จ แต่จาก

การศึกษาปัญหาด้านบทบาทของผู้บริหาร พบว่ายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจโดยผลการติดตามประเมินผลการ

บริหารและการจัดการสถานศึกษาขั ้นพ ื ้นฐาน ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษา 

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่าการแสดงบทบาทของผู้บริหารในด้านสารสนเทศในตัวชี้วัดสถานศึกษาที่มี
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ระบบการบรหิารจัดการที่เป็นดิจทิัล อยู่ในระดับดีมาก ในขณะที่ตัวชี้วัดอื่นๆ อยู่ในระดับดีเยี่ยม แสดงว่าใน

ตัวชี้วัดนี้ผูบ้รหิารตอ้งได้รับการพัฒนาเพื่อใหสามารถสดงออกในบทบาทด้านนี้มากขึ้น ซึ่งผลของการแสดง

บทบาทต่างๆ พบว่าการวางแผนส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดนโยบาย และแนวทางการ

ดำเนนิงานเป็นหลัก ทำใหข้าดการมส่ีวนรว่มของครูอย่างกวา้งขวางและเพยีงพอ 

 สถานศกึษาซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏบิัตผิูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมคีวามจำเป็นที่จะตอ้งปรับเปล่ียน

รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาใหม่ โดยใช้การบริหารแบบ มีส่วนร่วม เพี ่อให้

สอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 และ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่

เน้นการบริหารสถานศึกษาให้เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิด ประสิทธิผลต่อสถานศึกษาและ

ผู้เรียนมากที่สุด ซึ่งแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมนี้เป็นการส่งเสริมความร่วมมือกันในการบริหารงาน

ระหว่างผู้บริหาสถานศึกษากับบุคลากรในสถานศึกษา เป็นการ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ

บร ิหารงานร ่วมก ัน ม ีส ่วนร ่วมในการต ัดส ินใจ (Decision Making) ม ีส ่วนร ่วมการดำเน ินการ 

(Implementation) มีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ (Benefits) และมีส่วนร่วมประเมินผล 

(Evaluation) เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนอกจากนี้แล้วการบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษายังเป็นกระบวนการบริหารที่ทำให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้สึกที่ดีมี

โอกาสได้ใช้ความรู้ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาทำให้งานมีความสำเร็จอย่าง รวดเร็ว ถูกต้อง ตรงเวลา ตรงตามวัตถุประสงค์ที ่ได้รับ

มอบหมาย (Cohen & Uphoff, 2013) เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาและผู้เรียนตามเป้าหมายของการ

บรหิารจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 การมส่ีวนร่วมในการบรหิารในสถานศกึษามคีวามสำคัญที่ผูบ้รหิารจำเป็นจะตอ้งแสดงบทบาทของ

การมส่ีวนร่วมมาใชค้วบคู่กับการบรหิารสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้ใหผู้บ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา

ร่วมมือกันทำงานเพื่อให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ วีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ 

(2557) ที่กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงาน 

ทั ้งด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

ประเมนิผล โดยใชค้วามคดิสรา้งสรรค์ และความเชี่ยวชาญในการปฏบิัตงิาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรอื 

แก้ไขปัญหาต่างๆที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในสถานศึกษา นอกจากนี้ การให้ความสำคัญของ การ

บริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการที่ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ เกิดความเข้าใจกันในการปฏิบัติงาน ลดความเหลื่อมล้ำ

ภายในสถานศึกษา เปิดกว้างทางความคิดนำไปสู่การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูและ

บุคลากร ทางการศึกษา ได้ระดมความเห็นและอภิปรายร่วมกันเพื่อให้ได้ความคิดที่ดีนำไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่าการคิดเพียงผู้เดียวและยังเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ประสบการณ์การทำงานร่วมกันสรา้งความสัมพันธ์อันดีต่อกันลดการต่อตา้นใหน้อ้ยลงเกดิการยอมรับมาก

ขึ้นส่งผลใหม้ผีลการปฏบิัตงิานที่ดีขึ้นตลอดจนผูร้่วมงานมคีวามพงึพอใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น  
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 ดังนั้น บทบาทของผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมการมีสวนรวมของครูในการบริหาร

สถานศกึษา ที่สามารถเปนส่ิงที่สนับสนุนเปนแรงผลักดันในการดำเนนิงานในสถานศกึษาใหเกดิประสิทธิผล  

ที่ตองอาศัยความเขาใจและความคิดเห็นที่ตรงกันในการมีสวนรวม ดวยเหตุดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจศึกษา

ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารกับการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ เขต 2 เพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชน สามารถเปนแนวทางใน

การพัฒนาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารกับการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ใหเกิดมาตรฐาน มีคุณภาพและมี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

   

วัตถุประสงค์การวจิัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับของบทบาทของผูบรหิารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ประจวบครีขัีนธเขต 2  

   2. เพื่อศกึษาระดับของการมสีวนรวมของครูในสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ เขต 2 

   3. เพื่อวเิคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบรหิารกับมกีารสวนรวมของครูในสถานศกึษา

สังกัดในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบครีขัีนธ เขต 2 

 

สมมตฐิานการวิจัย  

 บทบาทของผูบริหารกับมีการสวนรวมของครูในสถานศึกษาสังกัดในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารกับมีการสวนรวมของครูในสถานศึกษา 

ดังนี้ 

 

แนวคดิและทฤษฎเีก่ียวกับบทบาทของผู้บริหาร 

 บทบาทของผู้บริหาร (วิจิตร เกตุขำ, และคมเพชร ฉัตรศุภกุล, 2560) หมายถึง การแสดงออกถึง

พฤติกรรมในการบริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวิจารณญาณและ

ความคดิสรา้งสรรค์เพื่อใหก้ารบรหิารสถานศกึษาทุกด้านสามารถดำเนนิไปโดยบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา 

การร ับร ู ้ถ ึงบทบาทของผู ้บร ิหารข ึ ้นอย ู ่ก ับธรรมชาติของภาระงาน ความคาดหว ังของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอกในขณะที่บรรทัดฐานและความเชื่อ
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เกี่ยวกับผู้นำยังคงเหมือนเดิม จึงอาจทำให้เกิดความขัดแย้งในบทบาทของผู้บริหารที่อาจทำให้ประสิทธิผล

ขององค์การลดลง (Yukl, 2006) ดังนั้น บทบาทของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมที่สำคัญและจำเป็นยิ่งต่อ

ความสำเร็จขององค์การที่จะช่วยให้การทำงานประสบความสำเร็จ และเกิดการร่วมมือจากทุกฝ่ายในการ

ปฏบิัตงิานในโรงเรยีน 

มินทซ์เบิร์ก (Mintzberg, 2013)  ได้กล่าวถึง บทบาทของผู ้บริหารที่สำคัญต่อการบริหารว่า

สามารถจำแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ใหญ่ ๆ คือ บทบาทระหว่างบุคคล (interpersonal roles) บทบาทด้าน

สารสนเทศ (informational roles) และบทบาทด้านการตัดสินใจ (decisional roles) ดังนี้ 

บทบาทระหว่างบุคคล (interpersonal roles) เป็นบทบาทด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ประกอบด้วย บทบาทย่อย ได้แก่ 1) บทบาทตามตำแหน่ง (figurehead) หมายถึง การทำหน้าที่ประจำวัน

ต่างๆ ตามระเบียบ กฎหมาย หรือตามที่สังคมกำหนด เช่น การต้อนรับแขกขององค์กร ลงนามในเอกสาร

ตามกฎหมาย เป็นต้น 2) บทบาทผู้นํา (leader) หมายถึง ความรับผิดชอบสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นการ

ทำงานของพนักงาน รับผิดชอบในการจัดหาคน ฝึกอบรม และงานที่เกี่ยวข้องอื่นๆ และ 3) บทบาทการ

สร้างสัมพันธภาพ (liaison) หมายถึง การสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกเพื่อการ กระจายข้อมูลให้

ทั่วถงึ 

 บทบาทด้านสารสนเทศ (informational roles) เป็นบทบาทด้านการกระจายและส่งผ่านข้อมูล 

ประกอบด้วย บทบาทย่อย ดังนี้ 1) บทบาทผู้ติดตามประเมินผล (monitor) เป็นการติดตามเลือกรับข้อมูล

เพื่อเข้าใจความเคลื่อนไหวของการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนและสิ่งแวดล้อม  2) บทบาทผู้กระจายข้อมูล 

(disseminator) เป็นบทบาทส่งผ่านข้อมูลไปยังครูในโรงเรียน บางข้อมูลก็เกี่ยวกับข้อเท็จจริง บางข้อมูล

เกี่ยวกับการแปลผลและรวบรวมความแตกต่างกันที่เกิดขึ้น 3) บทบาทของโฆษก (spokesperson) เป็นการ

ทำหนา้ที่ประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งต่อขอ้มูลไปยังหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับแผนงาน นโยบาย กจิกรรม และ

ผลงานของโรงเรยีน เช่น เป็นผูเ้ชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม 

บทบาทด้านการตัดสินใจ (decisional roles) เป็นบทบาทหน้าที ่ตัดสินใจในการดําเนินงานของ

โรงเรียนประกอบด้วยบทบาทย่อย ดังนี้ 1) บทบาทผู้ประกอบการ (entrepreneur) เป็นการหาโอกาสและ

ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ เช่น การปรับปรุงโครงการ เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการ

ออกแบบโครงการ โดยการจัดให้มีการทบทวนและกำหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโปรแกรมใหม่ๆ 2) บทบาท

ผู้จัดการความสงบเรียบร้อย (disturbance hander) เป็นความรับผิดชอบแก้ไขการดําเนินงานเมื่อโรงเรียน

เผชิญกับความไม่สงบเรียบร้อย โดยการทบทวนและกำหนดกลยุทธ์ที ่เกี ่ยวข้องกับความไม่สงบและ

วิกฤติการณ์ในโรงเรียน และ 3) บทบาทผู้จัดสรรทรัพยากร (resource allocator) เป็นผู้รับผิดชอบในการ

จัดสรรทรัพยากรต่างๆ ในโรงเรยีน เช่น การตัดสินใจและอนุมัตใินเรื่องสำคัญต่างๆ เช่น การจัดลำดับ และ

อนุมัตงิบประมาณ และจัดการเกี่ยวกับการทำงานของครู และ 10) บทบาทผูต้่อรอง (negotiator) เป็นความ

รับผิดชอบในการเป็นตัวแทนต่อรองในเรื่องสำคัญของ เช่น มีส่วนร่วมในการทำนิติกรรมกับคู่สัญญา หรือ

การต่อรองกับผูจ้ัดจำหน่าย (suppliers) 
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แนวคดิและทฤษฎเีก่ียวกับการมสี่วนร่วม 

 การมส่ีวนร่วม (สราวุฒ ิคงสุข, 2564) หมายถงึ การที่ผูบ้รหิารเปดิโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมใน

งานทุกฝ่าย สรา้งความร่วมมอืของกลุ่มคนทุกกลุ่มเขา้มาทำงานร่วมกันใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมี

ส่วนร่วมดำเนนิการ การมส่ีวนร่วมรับผดิชอบและร่วมรับผลประโยชน์ และการมส่ีวนร่วมประเมนิผล 

 การมีส่วนร่วมมีความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ทำให้เกิดความสามัคคี และบรรยากาศ

ที่ดีในการทำงาน ครูสามารถนำเอาประสบการณ์ ความรู้และทักษะมาใช้ในการบริหารเพื่อเป็นแนวทางใน

การปรับปรุงใหเ้กดิประสิทธภิาพในการปฏบิัติงานที่ดียิ่งขึ้น 

โคเฮนและอัพฮอฟ (Cohen & Uphoff อ้างถึงใน สราวุฒิ คงสุข, 2557) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็น

การเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนทำประโยชน์ หรือกิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่การมีส่วนร่วมในตัดสินใจ การมีส่วน

ร่วมในการดำเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดย

ประสิทธิผลขึ้นอยู่กับการรวมพลังของบุคคลที่เกี ่ยวข้องกับองค์การนั้นในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุ

เปา้หมาย  

ในการวิจัยครั้งนี้ องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ  3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  และ 4) การมีส่วนร่วมในการ

ประเมนิผล 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารของ ยุคล์ (Yukl, 2006) ฮิทท์,  ไอร์แลนด์  และฮอสคิสสัน (Hitt, Ireland & Hoskisson, 

2007) คูเปอร์ (Kuper, อ้างถึงใน ประวิทย์ มั ่นปาน, 2559) มินทซ์เบิร์ก (Mintzberg, 2013) ฟาร์เรน 

และเคย์ (Farren & Kaye อ้างถงึใน วาสนา บูระพา, 2557) ประทวน บุญรักษา (2555)  และวสิษฐ์พล รอบ

จังหวัด (2565)  ท ี ่จำแนกบทบาทของผู ้บร ิหารเปน 3 องคประกอบคือ บทบาทระหว่างบุคคล 

(interpersonal roles) บทบาทด้านสารสนเทศ (informational roles) และบทบาทด้านการตัดสินใจ (decisional 

roles) และแนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมของ สแวนส์เบอร์ก (Swansburg อ้างถึงใน รัชนี ภูสุวรรณ์, 2557 

: 34) แอนโทนี (Anthony อ้างถึงใน สราวุฒิ คงสุข, 2564 : 29) ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555 1) โคเฮนและ

อัพฮอฟ (Cohen & Uphoff อ้างถึงใน สราวุฒิ คงสุข, 2557)  จันทรานี สงวนนาม (2551) พิมพ์พิชมญชุ์ 

สุภายอง (2563) สราวุฒ ิคงสุข (2564) และสุธาว ีกล่ินอุบล (2562) ประกอบด้วย 1) การมส่ีวนร่วมในการ

ตัดสินใจ  2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ  3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  และ 4) การมีส่วนร่วมใน

การประเมนิผล โดยมรีายละเอียดดังนี้ 
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บทบาทของผูบริหาร  การมสีวนรวมของครู 

1. บทบาทความสัมพันธ์ระหว่างบคุคล  

2. บทบาทด้านสารสนเทศ  

3. บทบาทด้านการตัดสินใจ 

 

 

1. การมส่ีวนรว่มในการตัดสินใจ   

2. การมส่ีวนรว่มในการดำเนนิการ   

3. การมส่ีวนรว่มในผลประโยชน์   

4. การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ระเบยีบวิธวิีจัย 

 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ประชากร คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีร ีข ันธ ์ เขต 2 จำนวนทั ้งหมด 1,041 คน (สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีร ีข ันธ์ เขต 2) กลุ ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จำนวน 289 คนตามสูตร ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ใช้วิธีการคัดเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 1 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสอบถาม เป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร สร้างจากแนวคิดของ มิ้

นทซเบิรก (Mintzberg, 2013)  และแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครู สร้างจากแนวคิดของ โค

เฮน และอัพฮอฟฟ (Cohen & Uphoff มีค ่าความเชื ่อมั ่นเท่ากับ 0.98 รวบรวมข้อมูลโดยผู ้ว ิจ ัยนำ

แบบสอบถามส่งไปยังโรงเรยีนที่มกีลุ่มตัวอย่างแล้วไปรับด้วยตนเอง ระหว่างเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เพยีร์สัน   

 

ผลการวจิัย 

 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับของบทบาทของผูบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบครีขัีนธเขต 2  
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 2 

 

บทบาทของผูบรหิารโรงเรยีน X  SD ระดับ 

ความสัมพันธ์ระหว่างบคุคล (X1) 4.35 0.57 มาก 

สารสนเทศ (X2) 4.23 0.67 มาก 

การตัดสินใจ (X3) 4.26 0.66 มาก 

เฉล่ีย 4.28 0.57 มาก 

ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก ( X = 4.24, SD = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ บทบาทด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล (X1) ( X = 4.35, SD = 0.57) รองลงมาได้แก่ บทบาทด้านการตัดสินใจ (X3) ( X = 4.26, SD = 

0.66) และบทบาทด้านสารสนเทศ (X2) ( X = 4.23, SD = 0.67) ตามลำดับ 

  

วัตถุประสงคท์ี่ 2 เพื่อศกึษาระดับของการมสีวนรวมของครใูนสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ เขต 2  

 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการมส่ีวนร่วมของครูในสถานศกึษา 

 สังกัดในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 2   

 

การมส่ีวนร่วมของคร ู X  SD ระดับ 

การมส่ีวนร่วมในการตดัสินใจ (Y1) 4.30 0.58 มาก 

การมส่ีวนร่วมในการดำเนนิการ (Y2) 4.23 0.59 มาก 

การมส่ีวนร่วมในการรบัผลประโยชน์ (Y3) 4.26 0.66 มาก 

การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล (Y4) 4.19 0.66 มาก 

เฉล่ีย 4.25 0.51 มาก 

 

ผลการวิจัยพบว่า การมส่ีวนร่วมของครูในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก    ( X = 4.12, SD = 0.56) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยดังนี้ การมีส่วนร่วมใน      

การตัดสินใจ  ( X = 4.30, SD = 0.58) การมส่ีวนร่วมในการรับผลประโยชน์ ( X = 4.26, SD = 0.66) การ

มีส่วนร่วมในการดำเนินการ ( X = 4.23, SD = 0.59) และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  ( X = 4.19,      

SD = 0.63) ตามลำดับ  
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วัตถุประสงคท์ี่ 3 เพื่อวเิคราะหความสัมพนัธระหวางบทบาทของผูบรหิารกับมกีารสวนรวมของครู

ในสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ เขต 2 

 

ตารางท่ี 3  ผลการวเิคราะห์คา่สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้รหิารกับการมส่ีวนร่วมของ 

 ครูในสถานศกึษาสังกัดในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 2 

บทบาทของผู้บริหาร การมสี่วนร่วมของครูในสถานศกึษา 

(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y) 

1. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X1) 0.313** 0.664** 0.670** 0.517** 0.666** 

2. สารสนเทศ (X2) 0.360** 0.763** 0.860** 0.643** 0.810** 

3. การตัดสินใจ (X3) 0.343** 0.758** 0.772** 0.617** 0.767** 

บทบาทของผูบริหารโรงเรียน 0.375** 0.807** 0.853** 0.658** 0.830** 

** มนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผูบ้รหิารมคีวามสัมพันธ์กับการมีส่วนรว่มของครูในสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.830 เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้านพบวา่ มคีวามสัมพนัธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิีดั่งนี้ 

 1. ด้านที่ 2 บทบาทของผูบ้รหิาร ด้านสารสนเทศ (X2) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการมีส่วนร่วมของ

ครูในสถานศึกษา (Y) ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.810 อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถติทิี่ระดับ 0.01 

 2. ด้านที่ 3 บทบาทของผู้บริหาร ด้านการตัดสินใจ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมีส่วนร่วม

ของครูในสถานศึกษา (Y) ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.767 อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถตทิี่ระดับ 0.01 

 3. ด้านที่ 1 บทบาทของผู้บริหาร ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

การมส่ีวนร่วมของครูในสถานศกึษา (Y) ในระดับสูง โดยมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.666 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถตทิี่ระดับ 0.01 
 

อภปิรายผลการวจัิย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 2  อยู่ในระดับมากทัง้โดยรวมและรายด้าน ทัง้นี้ เป็นเพราะว่า

ในฐานะที่ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการทุกๆ ทั้งการแสดงบมบาทของนักวางแผน 

มบีทบาทในการพัฒนาครูและบุคลากรใหพ้รอ้มในการรับมอืการเปล่ียนแปลงที่อาจเกดิขึ้น ซึ่งผูบ้รหิารส่วน

ใหญ่ได้เรียนรู้ในหลักสูตรบริหารการศึกษาระดับปริญญาโท จึงทำให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
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วางแผนงานของสถานศึกษา โดยมีการวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษา รวมถึงการผ่านการสอบ

คัดเลือกจึงสามารถแสวงหาวิธีการเพื่อปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาให้ดีขึ้นอย่างสม่ำเสมอ การปฏิบัติ

ตามระเบยีบขอ้กฎหมาย ปอ้งกันการกระทำผดิวนิัยของครู และนักเรยีน ปอ้งกันและแกไ้ขความขัดแย้งของ

ครูและบุคลากร การจัดระบบความปลอดภัยในการทำงานในสถานศึกษา และรับฟังความความคิดเห็น

จากครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ คงสมบูรณ์ กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา และภัธรภร ปุยสุวรรณ (2560) ที่ทำวิจัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของ

สมาคมผูป้กครองและครูของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 

ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ เบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพิไล บัว

สุวรรณ (2563) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิ

ชูทิศ สำนักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขต ดินแดง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

และเบญจพร สุคนธร (2565) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการ

สอนออนไลน์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ สังกัด สำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษาสังกัดในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การมีส่วนร่วมมีความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ทำให้เกิดความสามัคคี และบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถนำเอาประสบการณ์ ความรู้และทักษะมาใช้ในการบริหารเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงให้เกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น ดังที่ เมตต์ เมตการุณ์จิต (2553) กล่าวถึงความสำคัญของการมี

ส่วนร่วมว่าเป็นการสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผู ้ร่วมงานได้แสดง 

ความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนตรา ผลศรัทธา 

และสุเทพ ลิ่มอรุณ (2560) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สราวุฒิ คงสุข (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของ

ผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพ ประจำอำเภอสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพประจำอำเภอสังกัด

อาชีว ศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ เพิ่มพร บุพพวงษ์ และคณะ 
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(2565) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะศึกษาศาสตร์

มหาวทิยาลัยการกฬีาแห่งชาตโิดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วม

ของครูในสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติที่ระดับ 001 เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้านพบวา่ มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณอยู่ระหว่าง 0.313 - 0.860 ทัง้น้ีเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการวางแผน ในการตัดสินใจในการแก้ปัญหา มีส่วนร่วมรับผิดชอบดำเนินโครงการ ร่วมรับ

ผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน และร่วมประเมินผลโครงการและการดำเนินงานต่างๆ ทั้งนี้ผู้บริหารมีการ

กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามนโยบาย ชักจูง ให้กำลังใจเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานในทิศทางที่ถูกต้อง ส่งเสริมและกระตุ้นให้การดำเนินงานไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับ ลัดดาวัลย์ คงสมบูรณ์ กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา และภัธรภร ปุยสุวรรณ (2560) ทำวิจัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของ

สมาคมผูป้กครองและครูของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู ้บริหารและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครอง และครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 สอดคล้องกับ มนตรา ผลศรัทธา และสุเทพ ล่ิมอรุณ (2560) ศกึษาพฤตกิรรมการบรหิารของผู้บริหาร

สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 และสอดคล้องกับสราวุฒิ คงสุข (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของ

ผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพ ประจำอำเภอสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพประจำ

อำเภอสังกัด อาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพ

ประจำ อำเภอสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ชี้ให้เห็นว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันทางบวก ซึ่งผลการวิจัย

สามารถแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรได้ดังนี้ 
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สรุป 

การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารกับการมีสวนรวมของครูในสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ไดขอคนพบวาตัวแปรทั้งสองมีอยู

ในระดับมาก และมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงใหเห็นวาเปนไปตาม

ทฤษฎแีละงานวจิัยที่เกี่ยวของ ขอคนพบนี้ผูบรหิารควรแสดงบทบาทในดานตางๆ ใหชัดเจนก็จะชวยใหครูมี

สวนรวมในการบรหิารสถานศกึษาไดดีขึ้น 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

   ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนด้านสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยน้อย

กว่าด้านอื่นๆ  ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะด้านสารสนเทศ เพื่อให้มี

ความสามารถด้านส่งเสริมการแบ่งปันและการกระจายข้อมูลสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

และมคีวามสามารถในการเป็นผูน้ำเสนอสารสนเทศเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้

ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะได้แสดงออกถงึบทบาทในด้านนี้ได้ดีขึ้น  

    ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การมส่ีวนร่วมของครูในสถานศกึษาด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่นๆ ในเรื่องนี้ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรมีคำสั่งแต่งตั้งครูให้มีส่วน

ร่วมในการตดิตามประเมนิผลในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นมากขึ้น รวมถงึการส่งเสรมิให้ครูมีส่วนร่วมในการ

ตดิตามประเมนิผลในการแกไ้ขปัญหาของโรงเรยีน  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของ

ผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้บริหารโรงเรียน

การมีสวนรวมในการ

ประเมินผล 

บทบาท

ของ

การมสีวน

รวมของครู 

ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล 

สารสนเทศ 

การตัดสินใจ 

การมส่ีวนร่วมในการ

ดำเนินการ   

การมส่ีวนร่วมใน

ผลประโยชน์   

การมส่ีวนร่วมในการ

ตัดสนิใจ   
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ควรแสดงออกถึงบทบาทในด้านต่างๆ ที่จะทำให้การมีส่วนร่วมของครูเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน

สารสนเทศที่มคีวามสัมพันธ์กับการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผลมากกว่าบทบาทด้านอื่นๆ ก็จะช่วยส่งเสริม

ใหก้ารมส่ีวนร่วม 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับการสรา้งรูปแบบของการสรา้งการมส่ีวนร่วมของครู สำหรับ

ประเด็นในการวจิัยครัง้ต่อไปควรทำวจิัยในประเด็นเกี่ยวกับการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมส่ีวนร่วมของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 2 และเขตอื่นๆ  

 2.2 ควรมกีารศกึษาเกี่ยวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อการมส่ีวนร่วมของครูในสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 2  และเขตอื่นๆ 
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