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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 2)เพื่อศึกษาระดับ

การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษาและ3)เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารกับการ

บริหารงานงบประมาณสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 2 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณใช้ความสัมพันธ์คุณลักษณะผู้บริหารกับการบริหารงาน

งบประมาณสถานศึกษาเป็นกรอบการวจิัย พ้ืนที่วจิัย คอื สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 กลุ ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จำนวน 281 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่

และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวจิัยพบว่า 

1.ระดับคณุลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2.ระดับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3.คุณลักษณะผู้บริหารกับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
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องค์ความรูจ้ากงานวิจัยนี้เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาสามารถ

นำไปวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการดำเนินงานบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ใหเ้กดิประสิทธิภาพ

ย่ิงขึ้น 

 

คำสำคัญ: ความสัมพันธ์; คุณลักษณะผูบ้ริหาร; การบริหารงานงบประมาณ  

 

Abstract  

 This study aimed to examine: (1) the level of school administrator characteristics, (2) the level 

of school budget management, and (3) the relationship between administrator characteristics and 

budget management in schools under the Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 

2. This quantitative research employed the relationship between administrator characteristics and school 

budget management as its conceptual framework. Data were collected from a sample of 281 teachers 

working in schools under the Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, using 

Krejcie and Morgan’s Table for sample size determination. A questionnaire was used as the data 

collection tool. The data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 

correlation coefficient. The research findings were as follows: 

1. The level of school administrator characteristics was found to be high. 

2. The level of school budget management was also found to be high. 

3. There was a statistically significant relationship between administrator characteristics and 

school budget management at the 0.01 level. 

 The findings of this study are valuable for school administrators and educational agencies in 

planning and improving budget management practices to enhance operational efficiency. 

 

Keywords: Relationship; Administrator Characteristics; Budget Management 

 

บทนำ  

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญในการบริหารงานของโรงเรียนและพัฒนาผู้เรียนให้

เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ว่า เป้าหมายหลักของการ

พัฒนาการศึกษาของประเทศไทย คือการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และมีจุดมุ่งหมายที่สำคัญในการ

พัฒนา คือผู ้เรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)การปฏิรูปการศึกษาและเรียนรูอยางเปนระบบนั้นมีการกําหนดใหมีการ
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พัฒนาคุณภาพ 3 ดาน  คอื พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหมใหเปนผูเอื้ออํานวยให

ผูเรียนเกดิการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม โดยการขับเคล่ือนผาน การ

บริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่ง ในมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 ประกอบ

กับพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ไดกระจายอํานาจการ บริหารและ

การจัดการศึกษาไปสูสถานศึกษาดวยกัน 4 ดาน ตามแนวทาง การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล 

ได ้แก่ ด านว ิชาการ ด านงบประมาณ ด านการบร ิหารงานบุคลากรและดานการบร ิหารทั ่วไป                     

ซึ่งสถานศึกษาตองจัดโครงสรางการบริหารงานเปน 4 งาน ดังกลาวใหสามารถบริหารตนเองได้อยางอิสระ

และรองรับการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 ( กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546 ) การบริหารงานงบประมาณ

เปนสวนสําคัญอยางยิ่งในการสงเสริม สนับสนุนภารกิจในดานอื่นๆ ของสถานศึกษา เพราะหากการ

บริหารงานดานงบประมาณมีความ คลองตัว สะดวกรวดเร็วก็จะสงผลใหภารกิจดานอื่นๆ คลองตัวตาม

ไปดวย โดยในพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ในหมวด 8 ไดทําใหเกดิการเปล่ียนแปลงระบบการจัดสรรงบประมาณทางการศึกษา เปนอยางมาก 

กําหนดใหรัฐจัดสรรงบประมาณแกผูเรียนเปนรายบุคคลอยางเหมาะสมและเทาเทียมกัน ในขณะเดียวกัน

ก็ตองจัดสรรงบประมาณเปนคาใชจายดําเนินการและงบลงทุนใหสถานศึกษาตามนโยบายแผนพัฒนา 

การศึกษาแหงชาติและภารกจิที่จําเปน โดยใหสถานศึกษามอีสิระในการบริหารงบประมาณของตนเอง และ

การที ่ผู ้บริหารจะสามารถพัฒนางานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั ้น จำเป็นต้องมีปัจจัยให้

สถานศึกษาบรรลุเปา้หมาย โดยผูบ้ริหารที่แสดงถึงความสำเร็จของการบริหารงาน ผูบ้ริหารต้องมีความรู้

ความสามารถ มีความเข้าใจในงานอย่างถ่องแท้ โดยเฉพาะงานที่ต้องอาศัยความรอบคอบ ความละเอยีด

อย่างงานบริหารงานงบประมาณ ผู้บริหารมีความโปร่งใส ยุติธรรม ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการ

บริหารงานทุกด้านของสถานศึกษา จึงเป็นผู้มีบทบาทในการเป็นผู้นำ นำให้คณะครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษาทุกคนปฏบิัติงานอย่างมปีระสิทธภิาพ ซึ่งส่ิงเหล่าน้ีสอดคล้องกับพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหาร เป็นสิ่งที่ควรศึกษาและนำไปใช้พัฒนาและปรับปรุงการบริหาร และการที่ผูบ้รหิารจะพัฒนา

งานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั ้น จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยอันจะนำพาสถานศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมาย ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสำเร็จของการบริหารงานด้านมนุษย

สัมพันธ์ ม ีค ุณธรรม ที ่จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการบร ิหารงาน ให ้ม ีประสิทธิภาพยิ ่งข ึ ้น 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546) 

 การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งใหม่นั้น บาง

ท่านยังขาดประสบการณ์ในการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา ประกอบกับการจัดสรรงบประมาณที่

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้รับไม่เพียงพอ และจัดสรรในห้วงเวลาใกล้สิ้นปีงบประมาณ ทำให้ไม่

สามารถจัดการบริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 2, 2566) 
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การศึกษาวิจัยนี้เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะผู้บริหารศึกษา ระดับการบริหารงานงบประมาณ

สถานศึกษาและความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารกับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จำนวน 281 คน กำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิัยคอื แบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

 บทความวจิัยน้ีนำเสนอ ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารกับการบริหารงานงบประมาณ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เพื่อนำมาใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารที่เสริมสร้างการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธภิาพและประสบความสำเร็จ เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและประเทศชาติต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื ่อศึกษาระดับคุณลักษณะผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารกับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 

สมมตฐิานการวิจัย  

  คุณลักษณะผู้บริหารกับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กัน 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยเร ื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู ้บริหารกับการบริหารงานงบประมาณ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา

เอกสาร แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งดังน้ี 

 ถวลิ อรัญเวศ (2560).ระบุถงึ นักบริหารมอือาชีพควรมคีุณลักษณะดังต่อไปน้ี  

กล้าตัดสินใจ  ไวต่อขอ้มูล เพ่ิมพูนวสัิยทัศน์ ซื่อสัตย์และสร้างสรรค์ผลงาน ประสานสิบทิศ คิดสร้างสรรค์

วิธีการทำงานใหม่ ๆ จูงใจเพื่อนร่วมงาน  ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ 

บริหารงานแบบมส่ีวนร่วม 

 ฮอย และมิสเกล Hoy and Miskel (2001).ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ ผู้บริหาร

สถานศึกษาไวดั้งน้ี  
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 1.คุณลักษณะด้านการตัดสินใจ การที่ผูบ้ริหารตัดสินใจจะทำการหรือละเว้นการกระทำใด ๆ ถือ

เป็นความรับผิดชอบ หลักของนักบริหารทุกคนและเป็นกระบวนการที่การตัดสินใจจะได้รับการปฏิบัติ

กระบวนการ  

 2. คุณลักษณะด้านการจูงใจ การจูงใจเป็นความพยายามซึ่งก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่บุคคล

ตามที่ต้องการเพ่ือ ปฏบิัติงานใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่องค์การต้องการ  

 3. คุณลักษณะด้านความเป็นผูม้ปีระสิทธภิาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปฏรูิปการศึกษาจะต้อง

มีความรู้ ความสามารถใน การบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยกับการ

เปล่ียนแปลง  

  4. คุณลักษณะด้านความรับผดิชอบ ผูน้ำที่ดีย่อม ยินดีรับผิดเมื่อผดิพลาดและเต็มใจรับคำตำหนิ  

  5. คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ มนุษยสัมพันธ์เป็นศิลปะและการปฏบิัติ  

 สรุปได้ว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารหมายถงึ ลักษณะเฉพาะบุคคลที่มมีาแต่กำเนิด และเกิดจากการ

เรียนรู้ เพ่ือใหป้ระสบความสำเร็จตามเปา้หมายที่กำหนด ทัง้ด้านการตัดสินใจ ด้านการจูงใจ ด้านการเป็นผู้

มปีระสิทธภิาพ ด้านความรับผดิชอบ ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

การบริหารงานงบประมาณ หมายถงึ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุง่เน้นความเป็น

อิสระ ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 

รวมทัง้จัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กดิคุณภาพที่ดีขึ้น

ต่อผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546.) ซึ่งเงินงบประมาณสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ประเภท คือ   

1.) เงินงบประมาณ หมายถึง เงินที่ส่วนราชการได้รับตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปี 

หรือ เบิกจ่ายในรายจ่ายงบกลางรายจ่ายตามงบประมาณ จำแนกออกเปน็ 2 ลักษณะ ได้แก่ รายจ่ายของ

ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ และรายจ่ายงบกลาง 2.)เงินนอกงบประมาณ หมายถึง เงินที่มีกฎหมาย

กำหนดไม่ต้องนำส่งเป็นรายได้แผ่นดินหรือ เงินได้รับอนุญาตให้เก็บไว้ใช้จ่ายได้ตาม พ.ร.บ.วิธีการ

งบประมาณ พ.ศ. 2502 มาตรา 24  3.)เงินรายไดแ้ผ่นดิน หมายถึง เงินที่ส่วนราชการจัดเก็บหรือไดรั้บไว้

เป็นกรรมสิทธิ์ตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจากนิติกรรมหรือนิติเหตุ และไม่มีกฎหมายอื่นใด

กำหนดให้ส่วนราชการ เก็บไว้หรือหักไว้เพื ่อจ่าย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร , 2563)ขอบข่ายภารกิจการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาประกอบด้วย1. การ

จัดทำและเสนอของบประมาณ 2. การจัดสรรงบประมาณ 3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 5. การ

บริหารการเงนิ 6. การบริหารบัญชี 7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา หมายถึง การบริหารที่เป็นอิสระ สามารถ

ตรวจสอบความโปร่งใสได้ การจัดทำงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ เพ่ือสามรถใช้งบประมาณที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู ้ว ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะผู้บริหารกับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 โดยสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคดิการวจิัยได้ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ระเบยีบวิธวิีจัย 

 งานวจิัยน้ีเป็นงานวจิัยเชิงปริมาณ พ้ืนที่วจิัย คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 โดยแบ่งวธิกีารดังน้ี 

 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    ประชากรที่ใช้ในการวจิัยคร้ังน้ีได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2  จำนวนโรงเรียน 89 แห่ง จำนวนทัง้ส้ิน  1,040 คน (ขอ้มูล ณ วันที่ 

10 มถุินายน 2566)  

ตัวแปรต้น 

คุณลักษณะผูบ้รหิาร 

1. ดา้นการตัดสนิใจ(X1) 

2. ดา้นการจูงใจ(X2) 

3. ดา้นความเป็นผูม้ปีระสทิธิภาพ(X3) 

4. ดา้นความรับผดิชอบ(X4) 

5. คุณลักษณะดา้นมนุษยสัมพันธ์(X5) 

 

ตัวแปรตาม 

การบรหิารงานงบประมาณสถานศกึษา 

  1. การจดัทำและเสนอของบประมาณ(Y1) 

  2. การจดัสรรงบประมาณ(Y2) 

  3. การบรหิารการเงนิ(Y3) 

  4. การบรหิารบัญชี(Y4) 

  5. การบรหิารพัสดุและสนิทรัพย์(Y5) 

 

แนวคิดทฤษฎเีกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้รหิาร 

แนวคิดทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิารงาน

งบประมาณสถานศกึษา 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและต่างประเทศ 

ข้อมูลพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาประจวบคีรขัีนธ์ เขต 2 
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     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2  ซึ่งการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และ     

มอร์แกน (Krejc & Morgan) ที่ระดับความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 281 คน โดยการสุ่ม

ตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่าย  

 2) เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิัยคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบ

เลือกตอบ ประกอบด้วยคำถามจำนวน 5 ขอ้ ได้แก่ เพศ  อายุ ระดับการศึกษา  ประสบการณ์การทำงาน 

          ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2   ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ตามแบบของลิเคร์ิท (Likert, 1967) ม ี5 ระดับ จํานวน 25 ขอ้ 

              ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2   ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคร์ิท (Likert, 1967) ม ี5 ระดับ จํานวน 25 ขอ้ 

 3) ค่าคุณภาพเคร่ืองมอื 

  ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ได้ค่า ระหว่าง 0.80 – 1.00 แล้วนำแบบสอบถามที่ได้รับ

การปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญเรียบร้อย ไปทดลองใช้ (Try Out) เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่น

ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient Method) ตามวธิกีารของครอ

นบาค(Cronbach, 1990) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้ค่า 0.98 

 4) สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  นำขอ้มูลเชิงปริมาณมาวเิคราะห์สถติิด้วยการหาร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และทดสอบสมมติฐานด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวจิัยพบว่า ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 คุณลักษณะผู้บริหารภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย ด้านมนุษยสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ด้านความเป็นผู้มีประสิทธิภาพ ด้านการตัดสินใจ 

ด้านความรับผดิชอบ และด้านการจูงใจ ตามลำดับ 
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 ตารางที่  1 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

  คุณลักษณะผู้บริหาร 𝒙𝒙�            S.D. ระดับ 

1.ด้านการตัดสินใจ 4.24          0.54 มาก 

2.ด้านการจูงใจ 4.24 0.53 มาก 

3.ด้านความเป็นผูม้ปีระสิทธภิาพ 4.25 0.51 มาก 

4.ด้านความรับผดิชอบ 4.24 0.48 มาก 

5.ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.25 0.54 มาก 

 ภาพรวม 4.25 0.47 มาก 

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวจิัยพบว่า ผลการวเิคราะห์ระดับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 การบริหารงานงบประมาณ

สถานศึกษา ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทัง้ 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยมี

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มคี่าเฉล่ียมากที่สุด รองลงมา ด้านการบริหาร

การเงิน ด้านการบริหารบัญชี ด้านการจัดสรรงบประมาณ และด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ 

ตามลำดับ 

ตารางที่ 2 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

  การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา 𝒙𝒙�            S.D. ระดับ 

1.ดา้นการจัดทำและเสนอของบประมาณ 4.24           0.47 มาก 

2.ดา้นการจัดสรรงบประมาณ 4.27 0.48 มาก 

3.ดา้นการบรหิารการเงนิ 4.33 0.46 มาก 

4.ดา้นการบรหิารบัญชี 4.33 0.46 มาก 

5.ดา้นการบรหิารพัสดแุละสนิทรัพย์ 4.35 0.44 มาก 

 ภาพรวม 4.30 0.40 มาก 

 วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวจิัยพบว่า ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คุณลักษณะ

ผู้บริหารกับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์สูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .73 

อย่างมนัียสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
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 ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์คุณลักษณะผูบ้ริหารกับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา         

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 

คุณลักษณะผู้บริหาร 

การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา (Y0)  

Pearson 

Correlation (r) 

Sig. 

(2-tailed) 
ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการตัดสนิใจ (X1) 0.59** 0.000 ปานกลาง 

2. ดา้นการจูงใจ (X2) 0.66** 0.000 สูง 

3. ดา้นความเป็นผูม้ปีระสทิธิภาพ (X3) 

4. ดา้นความรับผดิชอบ (X4) 

5. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ (X5) 

0.66** 

0.69** 

0.69** 

0.000 

0.000 

0.000 

สูง 

สูง 

สูง 

ภาพรวม 0.73** 0.000 สูง 

**นัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

อภปิรายผลการวิจัย  

  1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ระดับคุณลักษณะผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ผูบ้ริหาร ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ ด้านการจูงใจ ด้านความเป็นผูม้ปีระสิทธภิาพ ด้านความรับผิดชอบ ด้าน

มนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ์ รองลงมา  ด้าน

ความเป็นผู้มีประสทิธิภาพ ด้านการตัดสินใจ ด้านความรับผิดชอบ และด้านการจูงใจ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ.2566 ในเรื่องการผลิตและพฒันา

กำลังคนที่มีสมรรถนะสูง และมีทักษะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 อย่างรอบด้าน     

การพัฒนาคนใหม้คีวามตระหนักรู้และจิตสำนึกที่ดีต่อส่วนรวม(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบครีีขันธ์ เขต 2, 2566 ) ซึ่งเป็นไปตามเปา้ประสงค์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

ประจวบครีีขันธ์ เขต 2 ที่เน้นผูบ้ริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษามคีวามเช่ียวชาญในการจัดการศึกษา

ที ่ตอบสนองการพัฒนาประเทศ คุณลักษณะผู ้บริหารด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านความเป็นผู ้มี

ประสิทธภิาพ ด้านการตัดสินใจ ด้านความรับผดิชอบ และด้านการจูงใจ จงึมคีวามสำคัญเป็นอย่างมากต่อ

ผลลัพธ์การพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาการศึกษาต่อไป สอดคล้องกับ สุภาวดี พรหมทะสาร (2561)    

ที่ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมอืงมหาสารคาม พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

มืออาชีพตามทัศนะของครูผู ้สอนในโรงเรียน สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองมหาสารคาม   โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเฉลิมเกียรติ สุ่มเงิน(2562) ศึกษา การศึกษาคุณลักษณะและแนวทางการ
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พัฒนาคุณลักษณะของผู ้อำนวยการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยม เขต 39 พบว่า 

คุณลักษณะและแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูอ้ำนวยการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยม    เขต 39 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับพรทพิย์ สุขเอยีด (2562) ศึกษาคุณลักษณะ          

ที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

พบว่าคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ระดับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านการจัดทำและเสนอขอ

งบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญชี ด้านการบริหาร

พัสดุและสินทรัพย์ โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ รองลงมา    

ด้านการบริหารการเงนิ ด้านการบริหารบัญชี ด้านการจัดสรรงบประมาณ และด้านการจัดทำและเสนอขอ

งบประมาณ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของขา้ราชการและเจ้าหน้าที่

รัฐใหม้คีวามใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏบิติัหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย 

โปร่งใส ถูกต้องเป็นธรรม ไม่คดโกง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

(2566) โดยผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ กำหนดนโยบายทางการศึกษาจากสภาพการณ์ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลการจัดสรรงบประมาณ กิจกรรมตามแผนงาน งาน/โครงการของ

สถานศึกษา แผนการปฏิบัติงานประจำปี ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเรื่องการเงิน กำหนด

หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานเป็นประจำ ให้จัดทำรายงาน

ทางการเงิน แต่งตั้งเจ้าหน้าที่และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ รวมทั้งผู้บริหารจัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์

ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริลวีย์ อัครภาภิวัฒน์ (2560) ศึกษา การใช้หลักธรรมมาภิบาลของ

ผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่าระดับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ขนิษฐา  

ยศเมฆ (2560) ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณทางการศกึษากับคุณภาพผูเ้รยีน

ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฏร์ธานี พบว่า ระดับการบริหารงบประมาณการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฏร์ธานี โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ     

จันทร์จิรา โชติพิบูลย์ (2565) ศึกษา การบริหารงานด้านงบประมาณโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ระดับสภาพการบริหารงานด้านงบประมาณโดยภาพรวมอยู่         

ในระดับมาก 

 3. ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับการ

บริหารงานงบประมาณสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์สูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .73 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร

กับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา มีความสัมพันธ์สูง จำนวน 4 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเป็นผู้มีประสิทธิภาพ และด้านการจูงใจ 

ตามลำดับ และความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้รหิารกับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา 

มคีวามสัมพันธ์ปานกลาง จำนวน 1 ด้าน คอื ด้านการตัดสินใจ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา  มี

คุณลักษณะผู้บริหารที่ดีสามารถส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษาอย่างมี

คุณภาพก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 องค์ความรู ้อ ันเป็นผลมาจากการศึกษาวิจัย คือ คุณลักษณะผู ้บริหารกับการบริหารงาน

งบประมาณสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารกับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา 

 1) การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณผู้บรหิาร

วเิคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา รับฟังความคดิเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง 

เพื่อปรับปรุงและนำเสนอขอความเห็นต่อคณะกรรมการสถานศึกษา การเสนอของบประมาณจัดทำ

รายละเอยีดแผนงบประมาณ งาน/โครงการ จัดทำกรอบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง วางแผนการ

ติดตามตรวจสอบการจัดเตรียมงบประมาณ 
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 2) การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ด้านการจัดสรรงบประมาณ ผู้บริหารศึกษา

วิเคราะห์ขอ้มูลการจัดสรรงบประมาณ ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแจง้ผา่นเขตพื้นที่

การศึกษาแจ้งให้สถานศึกษาทราบในเรื่องนโยบาย แผนพัฒนา หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและวิธีการจัดสรร

งบประมาณ กิจกรรมตามแผนงาน งาน/โครงการของสถานศึกษาเพื่อจัดลำดับและกำหนดงบประมาณ 

วิเคราะห์และจัดทำรายละเอียดแผนปฏิบ ัติการประจำปีงบประมาณ ระบุแผนงาน งาน/โครงการ               

ที่สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณที่ได้รับและวงเงินนอกงบประมาณที่ได้ตามแผนระดมทรัพยากร จัดทำ

ร่างข้อตกลงผลผลิตของหน่วยงานภายในสถานศึกษา กำหนดผู้รับผิดชอบและนำเสนอแผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา และแจ้งจัดสรรวงเงินและจัดทำ

ขอ้ตกลงผลผลิตหน่วยงานภายในสถานศึกษา ดำเนินการตามแผนปฏบิัติการประจำปี 

 3) การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ด้านการบริหารการเง ิน ผ ู ้บริหารแต่งตั ้ง

คณะกรรมการดำเนินการเรื่องการเงิน กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน กำหนดจัดทำเอกสาร

การเบิกจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่าย การนำส่ง การโอนเงินครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน งาน/โครงการได้อย่างเหมาะสม จัดทำทะเบียนคุมเงินงบประมาณ       

เงินนอกงบประมาณและเงินรายได้สถานศึกษาครอบคลุม ครบถ้วน มีคณะกรรมการตรวจสอบและ

รายงานเป็นประจำ 

 4) การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ด้านการบริหารบัญชี ผูบ้ริหารใหจ้ัดทำเอกสารการ

ต้ังยอดบัญชีระหว่างปงีบประมาณ จัดทำบันทกึบัญชีประจำวนั ครอบคลุมการรับเงินงบประมาณ การรับ

รายได้จากการขายสินคา้หรือการใหบ้ริการ การรับรายได้จากการจ่ายเงนิงบประมาณ จัดทำสรุปรายการ

บันทึกบัญชีทุกวันทำการ จัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงินและแนะนำเกี่ยวกับการบริหารบัญชี 

สามารถให้มกีารตรวจสอบได้ 

 5) การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ผูบ้ริหารแต่งต้ัง

เจา้หน้าที่พัสดุและหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุของสถานศึกษา จัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา 

กำหนดใหม้กีารจัดเก็บ บำรุงรักษาและซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์ใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน ดำเนินการจัดหา

และใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ของสถานศึกษาที่มีอยู่ ตามระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบ

พัสดุประจำป ีรายงานต้นสังกัดและผูเ้กี่ยวขอ้งทันตามระยะเวลากำหนด 

สรุป 

 คุณลักษณะผู้บริหารด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความเป็นผู้มีประสิทธิภาพ ด้านการตัดสินใจ 

ด้านความรับผดิชอบ และด้านการจูงใจ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา 

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญชี ด้านการจัดสรร

งบประมาณ และด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความสัมพันธ์
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ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 มคีวามสัมพันธ์สูง  

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

  ผลการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหาร ด้านความรับผิดชอบ มีค่าเฉล่ีย

น้อยที่สุด ดังน้ันผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนครู บคุลากรภายในสถานศึกษา    ใหม้คีวามรับผิดชอบ

ต่อการปฏิบัติการสอน การจัดทำและจัดหาสื่อการสอนที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น

และร่วมกันจัดกจิกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ิมมากขึ้น 

  ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา ด้านการ

จัดทำและเสนอของบประมาณ มคี่าเฉล่ียน้อยที่สุด ดังน้ัน ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญด้านการจัดทำและ

เสนอของบประมาณ โดยการวิเคราะห์ กำหนดนโยบายทางการศึกษา ร่วมกับครูจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมกับการ

บริหารงานงบประมาณสถานศึกษาได้แสดงความคิดเห็น ผู้บริหารวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอขอ

งบประมาณ รวมทั้งได้จัดทำรายละเอียดแผนงานและโครงการ กรอบประมาณร่ายจ่าย ตลอดจนต้องมี

การวางแผนติดตาม ตรวจสอบได้ 

  ผลการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารกับการ

บริหารงานงบประมาณสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 2 มีความสัมพันธ์สูงในทางบวก แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการ

บริหารงานงบประมาณสถานศึกษามาก ดังนั้นจึงเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารควรมีการพัฒนา

คุณลักษณะของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา   ให้เป็น

ระบบ โปร่งใส สามารถติดตาม ตรวจสอบได้และมปีระสิทธภิาพสูงขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวจัิยคร้ังต่อไป 

 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับการบริหารงาน

งบประมาณสถานศึกษาที่สำคัญ คอื การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับ

การบริหารสถานศึกษาใหม้ปีระสิทธภิาพมากขึ้น ซึ่งคุณลักษณะของผูบ้ริหารมส่ีวนเกี่ยวขอ้งอย่างมาก โดย

ควรให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับการบริหารงานงบประมาณ

สถานศึกษาสำหรับประเด็นในการวิจัยครั ้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี ่ยวกับปัจจัยที ่ส่งผลต่อ

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 

เขต 2 และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 
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