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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อพรรณนาบรบิทการจัดการเชงิกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม

ด้านอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 2) เพื่อระบุปัญหาการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้าน

อาหาร จังหวัดเพชรบุรี 3) เพื่อเสนอรูปแบบนวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ด้านอาหาร จังหวัดเพชรบุรี การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 15 คน ได้แก่ 

เจ้าหน้าที่ภาครัฐ  ผู้ประกอบการ ตัวแทนชุมชน และนักท่องเที่ยว การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การ

สัมภาษณ์เชงิลึกและ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์แก่นสาระ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) บริบทการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี มีอาหารท้องถิ่นมีเอกลักษณ์ มีมรดกทางวัฒนธรรมอาหาร จึงเป็นการสร้างโอกาสใหกับการค้า

และการทองเที่ยวของจังหวัด 2) ปัญหาการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี  พบว่า ขาดการสร้างความร่วมมือของหน่วยงาน ข้อมูลด้านสารสนเทศ การสร้างการรบัรู้ 

รวมถึงการประเมินผลและการติดตามผลการดำเนินงาน 3) รูปแบบการท่องเที่ยวเชงิอาหาร ประกอบด้วย  

(1) มกีลยุทธ์การจัดการการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมด้านอาหาร (2) การบูรณาการของหน่วยงานแต่ละภาค

ส่วน และ (3) การสนับสนุนจากรัฐ  

  

คำสำคัญ: การจัดการเชงิกลยุทธ์ , การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม ,จังหวดัเพชรบุร ี
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Abstract 

The objectives of this article were to: (1) Describe the context of strategic management innovation for food 

cultural tourism. (2) Identify strategic management challenges in food cultural tourism in Phetchaburi Province. 

(3) Propose a model of strategic management innovation for food cultural tourism in Phetchaburi Province. This 

study employed a qualitative research design. The sample consisted of 15 key informants, including government 

officials, entrepreneurs, community representatives, and tourists. Data collection was conducted through in-

depth interviews, and the data were analyzed using thematic analysis. 

The results of the research revealed as follows: 

1. Context of Strategic Management in Food Cultural Tourism: 

- Phetchaburi Province possesses unique local foods and a rich food cultural heritage, which create 

opportunities for trade and tourism in the region. 

2. Challenges in Strategic Management: 

- Key challenges identified include: Lack of cooperation among agencies, Insufficient use of big data, 

Limited awareness of food cultural tourism, Weak performance evaluation and progress monitoring 

systems. 

3. Proposed Model for Strategic Management Innovation: 

- The proposed model for food cultural tourism includes: (1) Developing strategies for managing food 

cultural tourism effectively. (2) Integrating efforts across agencies and sectors. (3) Ensuring 

consistent government support. 

 

Keywords: Strategic management , Cultural tourism , Phetchaburi Province 

 

บทนำ  

 การพัฒนาเมืืองสู่่การเป็นเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์เป็นเป้าหมายที่สำคัญ ของการยกระดับการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดเพชรบุรี (วันเพ็ญ มังศรี ,2566) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเมืองให้

เกิดความยั่งยืนตามแนวทางขององค์การยูเนสโก (UNESCO Creative Cities Network) ที่่กำหนดเป้าหมาย

สำคัญของการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน ในมิติของเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม เมืองที่ เป็น

สมาชิกเครือข่ายฯ มีหน้าที่ แลกเปลี่ยน ถ่ายทอดประสบการณ์ องค์ความรู้ ช่วยส่งเสริมและเผยแพร่

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และ วัฒนธรรม สนับสนุนสิทธิทางวัฒนธรรมและการนำาเอาวัฒนธรรมมาเป็น

หัวใจสำาคัญในการพัฒนาเมืองอย่าง ยั่งยืน รวมถึงการร่วมกันขับเคลื่อนเมืองเพื่อบรรลุเป้าหมายตาม

วาระการพัฒนาที่ ยั ่งยืน ค.ศ. 2030 ของ องค์การสหประชาชาติ (The 2030 Agenda for Sustainable 
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Development) ( สำนักงาน ส่งเสรมิเศรษฐกจิสรา้งสรรค์, 2562)  ที่่กำหนดเปา้หมายสำคัญของการพัฒนา

ที่ยั่งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อให้้เมอืงเกิดการพัฒนาในทุกมิติิที่่เกื้อกูลกัน ระหว่าง

มิติิทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน การเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถการพึ่งพา

ตนเอง (Self-reliance) ด้วยบริิบทและศักยภาพของเมืองที่มีีความพร้อมในการเป็นเมืองสร้างสรรค์ด้าน

อาหาร ทำใหจ้ังหวัดเพชรบุรีีต้องทำงาน เชงิรุกในการบูรณาการกับทุกภาคส่วนผ่านกลไกภาคีีเครอื ข่ายทั้ง

ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อระดมความคิดเห็นที่เป็น ประโยชน์ต่อการพัฒนาเมืองให้้สอดรับกับแนวทางของ 

UN ตามเป้าหมายการ พัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน SDGs โดยมีีเป้าหมายการพัฒนา เมืองภายใต้แนวคิด

เครอืข่ายเมอืงสร้างสรรค์์ขององค์์การยูเนสโก อยู่่ 4 มติิิ ได้้แก่่ มติิิที่ ่1 การพัฒนาเมืองให้เกิด การส่งเสริม

ความร่วมมือระหว่างเมืองและประเทศที่ ่ใช้ความคิดสร้างสรรค์ มิติ ิที่่ 2 การสนับสนุนการขับเคลื่อน 

โครงการที่ริเริ่มโดยเมืองสมาชิกที่่ใช้้ความคิดสร้างสรรค์ มิติิที่่ 3 เน้นการส่งเสริมการสร้างสรรค์การผลิต 

การจัดจำหน่าย การเผยแพร่กิจกรรมสินค้าและบริการทางวัฒนธรรมให้เป็นทุนทางวัฒนธรรมที่่สำคัญ

ของจัังหวัด มิติิที่่ 4 การพัฒนาเมืองให้้เป็นศูนย์์กลางทางความคิด สร้างสรรค์์และนวััตกรรมรวมถึงสร้าง

โอกาสให้กับ นักสร้างสรรค์และวิชาชีพสร้างสรรค์ พัฒนาการเข้าถึงและการเสพสินค้าและบริการ

ทางวััฒนธรรม โดยเฉพาะในกลุ่่ม ผู้ด้อยโอกาสใช้วัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์์เป็นหัวใจ สำคัญใน

การวางแผนกลยุทธ์์ของเมอืง (วนัเพ็ญ มังศร ี,2566) 

 เมืองสร้างสรรค์ (Creative City) ตามคําจํากัดความของ UNESCO คือเมืองที ่มีกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมที่หลากหลาย และมีส่วนสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเมืองนั้น ๆ มีรากฐานจาก

ความมั่นคงทางสังคมและวัฒนธรรม มีการรวมกลุ่มกันอย่างหนาแน่นของคนที่ทำงานสร้างสรรค์ คนและ

วัฒนธรรมท้องถิ่นมีส่วนสำคัญที่ทำให้เมืองมีพื้นที่ในการแสดงความคิดสร้างสรรค์ ทำให้เกิดการรวมตัว

ทางสังคม ตลอดจนความเป็นท้องถิ่นนี้เองที่แสดงออกหรือสื่อออกมาทางศิลปะในรูปแบบต่าง ๆ และ

กิจกรรมทางวัฒนธรรม ที่นำไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งการ

เข้าร่วมสามารถทำให้เกิดการสนับสนุนเสริมสร้างการเรียนรู้กันกัน (องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษ

เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยนื องค์การมหาชน , 2566) 

 จังหว ัดเพชรบุร ีได ้ กำหนดวิสัยท ัศน ์ของจังหวัด คือ เพชรบุรีเมืองต้นแบบตามศาสตร์พระราชา น่า

อยู่ น่ากิน น่าเที่ยว สู่เมืองสร้างสรรค์ระดับสากล อย่างยั่งยืน และกำหนดให้้เป็นเมือง สร้างสรรค์ด้าน

อาหารให้อยู่ ในยุทธศาสตร์์ของจังหวัด ในปีี 2566-2570 “การพัฒนาความมั่งคั่งด้านเศรษฐกิจจากฐาน

การท่องเที่ยวการค้า การบริการ และการเกษตรแบบครบ วงจร” ซึ่งตอบสนอง ต่อทิศทางการพัฒนาที่ 

ยังยืืน SDGs (Sustainable development goals) ของสหประชาชาตมิีีเปา้หมายเพื่อ การกระจายรายได้้อย่าง

เป็นธรรม สร้างรายได้้แก่ชุมชน ฐานราก สร้างงานและอาชีพแก่่ประชาชนมีีแผนงานหลัก ส่งเสริมให้พื้นที่ 

มี ีความสมบูรณ์ด้านอาหาร และเป็นศูนย์กลางการผลิิตสินค้าเกษตรปลอดภัยเกษตรสร้างสรรค์์ มี 

นวัตกรรมที่่ เป็นมติรต่อส่ิงแวดล้้อม ซึ่งจะเชื่อมโยงไปถึง การรักษาส่่ิงแวดล้อมอันเป็นพื้นที่่และทรัพยากร

สำคัญของตนเอง ที่ ่เป็นทั้งแหล่งผลิต ที่่อยู่ ่ แหล่งท่องเที่ยว ซึ่งจะนำรายได้้มาสู่ ่ชาวเพชรบุุรีีมีีกลยุทธ์์ 
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สำคัญ คือ การพัฒนาการเกษตรแบบครบวงจร การพัฒนาสภาพแวดล้อมเมืองเพื่อรองรับการท่องเที่ยว 

และพัฒนาอุตสาหกรรมการท่่องเที่ยวที่่เขม้แข็ง 

    เมื่อพจิารณาความเป็นมา ความสำคัญของข้อมูลขา้งตน้สะท้อนถงึเหตุผลสำคัญในการที่ ผู้วิจัย

ศึกษารูปแบบและกลยุทธ์การจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี ตามบริบท

สังคมประเทศไทย ซึ่งเป็นองค์ประกอบของการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ์ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

จังหวัดเพชรบุรี ที่ต้องให้ความสำคัญที่ผ่านมายังไม่มีการจัดทำรูปแบบและการจัดการเชิงกลยุทธ์ ของ

จังหวัดเพชรบุรีอย่างชัดเจน ขาดการพัฒนาเชื่อมโยงเพื่อจัดการ การจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรีให้เป็นต้นแบบการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์ต่างๆ ดังนั้นเพื่อเป็น

แนวทางการเพิ่มแรงจูงใจและกระตุ้นให้เกิดพื้นที่สร้างสรรค์เพิ่มขึ้นในประเทศ ไทย จึงจำเป็นต้องกำหนด

รูปแบบและกลยุทธ์การจัดการพื้นที่สร้างสรรค์ให้ชัดเจนและควรทำอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาและ

ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานหรือสิ่งอำนวยความสะดวกรวมถึงบริการต่างๆ ให้มีความพร้อมที่จะรองรับ

นักท่องเที่ยว อีกทัง้หน่วยงานภาครัฐที่ปฏิบตังิานและดูแลรับผดิชอบงาน ด้านการท่องเที่ยว ได้ทราบข้อมูล

พื้นที่การจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรีที่เป็นข้อมูลทางวิชาการ เพื่อใช้ใน

การกำหนด รูปแบบและกลยุทธ์การจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรีอื ่นๆ 

ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวจัิย  

1) พรรณนาบรบิทการจัดการเชงิกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมด้านอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

2) ระบุปัญหาบรบิทการจัดการเชงิกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมด้านอาหาร จังหวัดเพชรบุรี  

3) สร้างรูปแบบนวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหาร  

จังหวัดเพชรบุร ี

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิเก่ียวการจัดการเชงิกลยุทธ์ 

 การจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้นำ และอาศัยการ

วางแผนอย่างมีขั้นตอน โดยผ่านการตัดสินใจและการประเมินแล้วว่า เหมาะสมกับองค์การ และสามารถ

นำไปปฏิบัติได้จริง อันจะนำความสำเร็จมาสู่องค์การได้ (Pearce และ Robison , 2009) ได้กล่าวว่า การ

จัดการเชงิกลยุทธ์ คอืชุดของการตัดสินใจ และการกระทำ ที่ส่งผลใหเ้กดิการจัดทำแผนและการปฏบิัตติาม

แผน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ส่วน ( Pitts และ Lei , 2000) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์

เป็นความคิด แผนงานและการกระทำที่ องค์การนำมาใช้ก่อให้เกิดผลสำเร็จ ได้เปรียบคู ่แข่งขัน ซึ่ง

สอดคล้องกับ Khonkumkard (2013) อ้างถงึใน (วภิาดา มุกดา ,2563)  ได้ศกึษาการจัดการเชงิกลยุทธ์ด้าน

ธุรกิจบริการของการท่องเที่ยวชายแดนของ จังหวัดนครพนมภายใต้บริบทประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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(AEC) ผลการวิจัยพบว่า สามารถกำหนดกลยุทธ์ ด้านธุรกิจบริการของการท่องเที่ยวชายแดนของจังหวัด

นครพนมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนแบ่งเป็น 3 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์กร 2) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร 3) กลยุทธ์ด้านการเพิ่ม ความสามารถในการแข่งขันธุรกิจ

บรกิารของการท่องเที่ยวชายแดน  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า การจัดการเชงิกลยุทธ์เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่

ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้นำ และอาศัยการวางแผนอย่างมีขั้นตอน โดยผ่านการตัดสินใจและการประเมิน

แล้วว่าเหมาะสมกับ องคก์ารและสามารถนำมาปฏบิัตไิด้จรงิ อันจะนำความสำเร็จมาสู่องคก์ารได้ 

แนวคดิและทฤษฎเีก่ียวกับการท่องเท่ียวเชงิวัฒนธรรม 

 การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม คือ การเดินทางเพื่อศึกษา เรียนรู้ สัมผัสวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณพีธิกีรรมของชาวบา้นในด้านต่างๆ อย่างลึกซึ้งโดยมุ่งเนน้ไปทางด้าน ประวัตศิาสตร์ วิถีชีวิตชุมชน 

ความเป็นอยู่ การดำเนินชีวิต การทำมาหากินของชาวบ้าน ชุมชน ตลาด โดยไม่สร้างผลกระทบวัฒนธรรม

ของคนในชุมชน (บุญเลิศ จิตตัง้วัฒนา , 2548) กล่าวว่า การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม หมายถึง การเดินทาง

ของผู้คนหรือกลุ่มคนจากสถานที่ที่อยู ่ประจำไปยังท้องถิ่น เพื่อชื่นชมกับเอกลักษณ์ ความงดงามทาง

วัฒนธรรมของกลุ่มชนอื่น ทั้งนี้จะต้องเคารพในวัฒนธรรมของกันและกัน เพื่อก่อให้เกิดมิตรภาพความรู้

ความเข้าใจและความซาบซึ้งตรึงใจในวัฒนธรรมของชุมชนนั้นๆอีกทั้ง ต้องคำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดต่อ

บุคคลวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมในชุมชนนั้นให้น้อยที่สุด ในขณะเดียวกันชุมชนท้องถิ่นผู้เป็นเจ้าของ

วัฒนธรรมก็ได้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวในด้านการ สร้างรายได้และการจ้างงาน อันนำมาซึ่งการพัฒนา

เศรษฐกจิและสังคม 

การขับเคลื่อนเมอืงเพชรบุรี สู่เมอืงสร้างสรรค์ของยูเนสโก 

 เพชรบุรีมี ประวัติศาสตร์มายาวนานกว่า 2,000 ปี เป็นเมืองท่าสำคัญบนชายฝั่งอ่าวไทยในอดีตมีี

หลักฐานการส่ง สำเภาไปค้าขายยังภูมิิภาคต่าง ๆ สมัยอยุธยาซึ่งมีช่่วงการ ทำสงครามบ่อยครั้ง เพชรบุุรีี

ซึ ่งมีว ัตถุดิบอาหารอุดม สมบูรณ์ ได้ร ับหน้าที่่ เป็นเมืองเสบียงของเมืองหลวง ป้อน อาหารเลี ้ยง 

กองทัพตลอดการสงครามอันยาวนาน ครั้นใน สมัยรััตนโกสินทร์ตอนกลาง เพชรบุรีีุ เป็นหัวเมืองแรก ๆ ที่่ 

มีีรถไฟไปถึงทำให้้กลายเป็นเมืองสำคัญในการส่งออก วัตถุดิบอาหารท้องถิ่นไปยังเมืองอื่น ๆ เรื่อยมา

(วัันเพ็็ญ มัังศร ี,2566)   เปา้หมายสำคัญของการพัฒนาเมืองไปสู่ความยั่งยนื ด้วยความอุดมสมบูรณ์ด้าน

ทรัพยากรธรรมชาตขิอง เมอืงเพชรบุร ีและความหลากหลายทางชวีภาพในพื้นที่มรดกโลกอุทยานแห่งชาติ

แก่งกระจาน จากภูผาสู ่มหานที ก่อให้เกิดวัตถุดิบที ่ทรงคุณค่าในการรังสรรค์อาหาร ที ่เชื ่อมโยง

ประวัตศิาสตร์และวัฒนธรรมที่สําคัญของประเทศ จน ได้รับการขนานนามว่าเป็นเมืองแห่ง 3 รสชาต ิได้แก่ 

รสเค็มจากแหล่งเกลือสมุทรที่มคีวามสะอาดบริสุทธิ์ รสเปรี้ยว จากมะนาวแปน้ที่เป็นส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

(Geographical Indications หรือ GI) และรสหวานจากน้ำตาลโตนด ที่สืบทอดกรรมวิธีและความเป็นมาคู่

เมืองเพชรบุรี เป็นต้น ซึ่งความล้ำเลิศของวัตถุดิบในการปรุงอาหารจะปรากฏ อยู่ในอาหารทั้งคาวและ

หวาน ได้แก่ แกงคั่วหัวตาล ขนมจีนทอดมัน ข้าวแช่ ก๋วยเตี๋ยวน้ำแดง และขนมหม้อแกง รวมถึงขนมหวาน

อันโด่งดัง จนกล่าวได้ว่าอาหารเมืองเพชร เป็นสิ่งซึ่งสะท้อนการผสมผสานทุนทางวัฒนธรรม วิถีชีวิตและ
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ความหลากหลายของระบบนิเวศที่เป็นสมบัติล้ำค่าของคนเมืองเพชรบุรีได้อย่างลงตัว สอดคล้อง กับ  

(ลภัสรดา สหัสสพาศน์ , 2560) ศึกษาเรื่องรูปแบบและกลยุทธ์การจัดการพื้นทีส่ร้างสรรค์จังหวัดเพชรบุรี 

ตามบริบทสังคมประเทศไทย 4.0 จังหวัดเพชรบุรี มีศักยภาพที่โดดเด่นในด้านการท่องเที่ยวและด้าน

เกษตรกรรม ส่วนด้านสังคมแมจ้ังหวัดเพชรบุรีจะมทีุนทางสังคมสูง เช่น ภูมปิัญญา วัฒนธรรม แต่กลับพบ

ปัญหาด้านความมั่นคงในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบปัญหามลพิษจากอุตสาหกรรมใน

พื้นที่และปัญหาการบริหารจัดการน้ำ 2) องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการพื้นที่สร้างสรรค์จังหวัด

เพชรบุรี มีแนวคิดหลักในการพัฒนาพื้นที่ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 3) กลยุทธ์ ชการจัดการพื้นที่

สรา้งสรรค์จังหวัดเพชรบุรตีามบรบิทสังคมประเทศไทย 4.0 ควรประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1) สรา้งรูปแบบใน

การพัฒนาวัฒนธรรมและภูมิปัญญาเชิงเศรษฐกิจบนพื้นฐานอัตลักษณ์และอารยธรรมสู่การเป็นการพื้นที่

สร้างสรรค์ กลยุทธ์ที ่ 2) การใช้ประโยชน์จากการจัดการพื ้นที ่สร้างสรรค์จังหวัดเพชรบุรีอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด และกลยุทธ์ที่ 3) ขับเคลื่อนการจัดการพื้นที่สร้างสรรค์จังหวัดเพชรบุรีให้เป็นเมือง

ตน้แบบเศรษฐกจิสรา้งสรรค์ และ 4) รูปแบบและกลยุทธ์ทัง้หมดได้ผ่านการนำเสนอและรับรองในที่ประชุม

เชงินโยบายจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดัง 

ภาพที่1 เพื่อเป็นแนวทางในโดยพิจารณาจาก รูปแบบนวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์ การท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมสู่เมอืงสรา้งสรรค์ด้านอาหาร จังหวัดเพชรบุร ีการขับเคลื่อนนโยบาย  การสร้างการรับรู้ การ

ยกระดับการผลิตอาหาร การต่อยอดองค์ความรู ้ การสรา้งเครอืข่าย การนำองค์ความรู้สู่การพัฒนาเมือง 

โดยมรีายละเอียด ดังนี้  
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การกำหนดเปาหมาย 

 

 

การประเมนิผล 

กลยุทธ 

 

 

 

 

 

การทองเทีย่วเชงิวฒันธรรมสูเมอืงสรางสรรคดานอาหาร 

o การขบัเคลื่อนนโยบาย 

o การสรางการรบัรู 

o การยกระดบัการผลติอาหาร 

o การตอยอดองคความรู 

o การสรางเครอืขาย 

o การนำองคความรูสูการพัฒนาเมอืง 

 

          

 

การวเิคราะห

สภาพแวดลอม 

การนำกลยุทธไปปฏิบัต ิ

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ระเบยีบวธิวีจัิย 

1.งานวจิัยนี้เป็นงานวจิัยเชงิคุณภาพ พื้นที่การวจิัยคอืผูท้ี่มีความเกี่ยวขอ้งกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี  ผูใ้หข้อ้มูลสำคัญจำนวน 15 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ 

แบบสัมภาษณ์เชงิลึกแบบมโีครงสรา้งชนดิปลายเปดิ (Structure In-Depth Interview) และการสังเกตการณ์

แบบไม่มส่ีวนร่วม ใชก้ารวจิัยเอกสาร วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลแล้วนำมาเขยีนบรรยายเชงิพรรณนา 

 2. ผู้ใหข้อ้มูลสำคัญ (Key Informant) จำนวน 15 คน โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้  

                 กลุ่มที่ 1 เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่รับผิดชอบ การท่องเที่ยว

เชงิ วัฒนธรรมในจังหวัดเพชรบุร ีจำนวน 4 คน 

               กลุ่มที่ 2 ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย ผู้ที่ ดำเนิน ธุรกิจ เกี่ยวข้องกับ การท่องเที่ยว เชิง 

วัฒนธรรม ใน จังหวัด เพชรบุร ีจำนวน 3 คน 

               กลุ่มที่ 3 ชุมชน ประกอบด้วย ประชาชนผู้อยู่อาศัยในพื้นที่ที่ได้รับผลจากการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมในจังหวัดเพชรบุร ีจำนวน 4 คน 

               กลุ่มที่ 4 นักท่องเที่ยว ประกอบด้วย นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติที่มาท่องเที่ยวใน

จังหวัดเพชรบุร ีจำนวน 4 คน 

นวัตกรรมการจัดการเชงิกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม 
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3. เครื ่องมือที ่ใช้ในงานวิจัยครั ้งนี ้เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างชนิดปลายเปิด 

(Structure In-depth Interview) โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการกำหนดเปา้หมายในการจัดการเชงิกลยุทธ์ 

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเป็นเครื่องมือในการวิจัยโดย

คำถามที่กำหนดไว ้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คอื 

ส่วนที่ 1 บรบิทการจัดการเชงิกลยุทธ์ การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี 

ส่วนที่ 2 ปัญหาการจัดการเชงิกลยุทธ์ การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี 

ส่วนที่ 3 รูปแบบนวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัด

เพชรบุรี  

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล มรีายละเอียดดังนี้ 

  4.1 การสัมภาษณ์ (Interview) การวิจัยครั้งนี้ใช้ทั้งการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ (Semi-

Formal Interview) และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Information Interview) ดำเนินการสัมภาษณ์

เจ้าหน้าที่ภาครัฐ  ผู้ประกอบการ ชุมชน  นักท่องเที่ยว จำนวน 15 คน โดยคำถามที่จะใช้เป็นแนวทางใน

การสัมภาษณ ์

  4.2 การสังเกตการณ์ (Observation) ใช้การสังเกตการณ์ทั้งแบบมีส่วนร่วม และไม่มีส่วน

ร่วม ในการจัดการเชิงกลยุทธ์ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรีในด้านต่างๆ ดังนี้ การกำหนด

เปา้หมาย การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ การประเมนิผล 

  4.3 การค้นคว้าผ่านเอกสาร (Documentary Research)  เป็นการศึกษาผ่านเอกสารต่าง ๆ 

ตั้งแต่แผนงานดำเนินการ แผนงบประมาณ รายงานผล การดำเนินการและเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการ

ปฏบิัตงิาน นอกจากนัน้ยังศกึษาผ่านเว็บไซต์ ผลงาน ทางวชิาการ งานวจิัย และงานศึกษาต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

ทัง้ในระดับปฐมภูมแิละทุตยิภูมเิพื่อใหก้ารศกึษา 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยแบ่งกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การศึกษาเอกสารด้วยการ 

วิธีการวิเคราะห์เอกสารเนื้อหา (Content Analysis) นำเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา และการ สัมภาษณ์

เชิงลึกคำถาม (In-depth Interview) ผู้วิจัยใช้หลักการวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic Analysis) เป็นการ

รวบรวมขอ้มูลจากผูสั้มภาษณ์ทั้งหมดแล้วนำมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 นโยบายและแนวทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 

พบว่า จังหวัดเพชรบุรีเป็นที่รู ้จักด้านอาหารไทยต้นตำรับ ซึ่งมีสูตรอาหารที่เป็นเอกลักษณ์และมีความ

หลากหลาย ทางจังหวัดเพชรบุรีได้ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ระบบ

เศรษฐกิจฐานรากในระดับชุมชนและท้องถิ่นโดยมุ่งส่งเสริมการต่อยอดวัฒนธรรมด้วยการนำคุณค่าของ

วัฒนธรรมมาสร้างสรรค์สินค้าและบริการเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวและ

บริการทางวัฒนธรรม  สำหรับนโยบายเชิงวัฒนธรรมด้านอาหารในจังหวัดเพชรบุรีมุ่งเน้นการส่งเสริมและ
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อนุรักษ์วัฒนธรรมอาหารของชาวบ้าน รวมถึงสนับสนุนให้กับผู้ประกอบการอาหารและร้านอาหารท้องถิ่น

อาหารที่มีคุณภาพและอร่อยให้กับนักท่องเที่ยว เพื่อสร้างการรับรู้ของนักท่องเที่ยวด้านการเป็นแหล่ง

เรียนรู ้ว ิถีชีวิต โดยการจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมที ่เกี ่ยวข้องกับอาหาร เช่น การนำเสนอเกี ่ยวกับ

ประวัตศิาสตร์และวัฒนธรรมของอาหารในพื้นที่   

ดังนั้น การวางแผนที่ดีและการสร้างร่วมมือระหว่างส่วนราชการ ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่น

เพื่อให้กลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหารในจังหวัดเพชรบุรีสามารถประสบความสำเร็จและ

เสรมิสรา้งเศรษฐกจิในพื้นที่ได้อย่างยั่งยนื 

วัตถุประสงค์ที่ 2. ปัญหาการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหาร จังหวัด

เพชรบุรี   ด้านการกำหนดเป้าหมาย พบว่า“ปัจจุบันเพชรบุรีมีวัตถุดิบมากมายสำหรับการทำอาหาร เช่น 

น้ำตาลตโนด นอกจากนั้น ยังมีองค์ความรู้ด้านอาหารเป็นอย่างดี เราจะเห็นเพชรบุรีขึ้นชื่อเรื่องของหวาน 

แต่สิ่งเหล่านี้ยังไม่ได้ถูกรวบรวมให้เป็นภาพลักษณ์ที่ขายได้ ลักษณะปัจจุบันคือยังเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่

ถ่ายทอดต่อๆกันมา ดังนั้น จึงมีความเป็นไปที่จะยกขึ้นเป็นเมืองสร้างสรรค์ด้านอาหารแต่ต้องอาศัย

กระบวนการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ” (ผู้ประกอบการ, วันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2566, ชุมชน, วันที่ 9 

มิถุนายน 2566)  “ขาดแหล่งข้อมูลการเชื่อมโยงร้านอาหารที่น่าสนใจ, อาหารท้องถิ่น, หรือเทคนิคการ

ทำอาหารที่เป็นเอกลักษณ์ในพื้นที่ และขาดทรัพยากรทีจ่ำเป็น เช่น บุคคลที่มคีวามรูแ้ละทักษะในการสร้าง

ประสบการณ์อาหารที่น่าสนใจ” (นักท่องเที่ยว, วันที่ 30 มิถุนายน 2566) “ปัจจุบันเพชรบุรีมีวัตถุดิบ

มากมายสำหรับการทำอาหาร เช่น น้ำตาลตโนด นอกจากนั้น ยังมีองค์ความรู้ด้านอาหารเป็นอย่างดี เรา

จะเห็นเพชรบุรีขึ้นชื่อเรื่องของหวาน แต่สิ่งเหล่านี้ยังไม่ได้ถูกรวบรวมให้เป็นภาพลักษณ์ที่ขายได้ ลักษณะ

ปัจจุบันคือยังเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ถ่ายทอดต่อๆกันมา ดังนั้น จึงมีความเป็นไปที่จะยกขึ้นเป็นเมือง

สรา้งสรรค์ด้านอาหารแต่ต้องอาศัยกระบวนการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ” การสนับนสนุนจากรัฐ สำหรับ

ประชาชนในพื้นที่มีความต้องการที่จะช่วยผลักดันนโยบายนี้ แต่ยังไม่ทั่วถึงทั้งจังหวัด มีเพียงบางกลุ่ม

เท่านั้น เนื่องจากการสื่อสารนโยบายยังไปไม่ถึงพื้นที่ห่างไกลเมือง ซึ่งส่วนหนึ่งที่ชาวบ้านในพื้นที่ไม่ช่วย

ผลักดันอาจจะเป็นเพราะมองไม่เห็นว่าจะเป็นไปได้จริง หรือมองไม่เห็นประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นรวทั้งการ

ส่ือสารความรูเ้กี่ยวกับนโยบายไปถงึพื้นที่จรงิ ๆ”  

สำหรับการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหารในจังหวัดเพชรบุรีนั้น ในการ

กำหนดเป้าหมายมีแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน ซึ่งจะก่อให้เกิดความเข้าใจและการดำเนินงานที่มี

ทิศทางตาม กลยุทธ์โดยมีการสร้างความร่วมมือมือกับส่วนราชการและภาคเอกชน หรือสร้างพันธมิตรกับ

ธุรกิจท้องถิ่น เช่น ฟาร์มสินค้าเกษตร, โรงงานอาหารท้องถิ่น, และโรงแปรรูปอาหาร เพื่อสนับสนุนภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นและการพัฒนาท้องถิ่น การที่ส่วนราชการและภาคเอกชนให้ร่วมมือกันอาจทำให้เกิดความ

รวดเร็วและประสิทธิภาพในการดำเนินการ ดังนั้น ความสำเร็จในการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมต้องสร้างความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและภาครัฐในการสนับสนุนการพัฒนาอาหารและ
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วัฒนธรรม อย่างไรก็ตาม บางครั้งยังขาดแรงจูงใจหรือการสนับสนุนจากรัฐบาลหรือหน่วยงานท้องถิ่นใน

การพัฒนาสินคา้เกษตร และอาหารทอ้งถิ่น 

นอกจานี้ การส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตร อาหารให้มีคุณภาพและปลอดภัย ซึ่งได้มีการ

ส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาทางเทคโนโลยี สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในสาขาเกษตรและอาหารเพื่อ

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เชื่อมโยงกับการปรับปรุงคุณภาพและความปลอดภัยของผลผลิตท้องถิ่น การส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างระบบข้อมูลออนไลน์เพื่อให้ผู้ประกอบการเกษตรและอาหารสามารถ

เข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการแปลงปลูกและการผลิตอาหารที่ดีและปลอดภัยได้ง่ายขึ้น การส่งเสริมการ

ฝึกอบรมและการสอนซึ่งได้มีการจัดโครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และทักษะให้กับเกษตรกรและ

ผู้ประกอบการในด้านการผลิตอาหารและความปลอดภัยอาหาร ทั้งนี้ในการสะสมข้อมูลและการวิเคราะห์

ขอ้มูลเป็นส่ิงสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์ ปัญหาขาดการเขา้ถงึข้อมูลหรือการวิเคราะห์ข้อมูลที่ไม่เพียงพอ

อาจทำให้กลยุทธ์ไม่ถูกต้องหรือไม่เหมาะสม ซึ่งในการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับอาหารและวัฒนธรรมใน

เพชรบุรอีาจไม่เพยีงพอหรือไม่มีการประสานงานอย่างเหมาะสมระหว่างหน่วยงานราชการ เครือข่ายธุรกิจ

ท้องถิ่น และสถานที่ท่องเที่ยว ทำให้นักท่องเที่ยวยากต่อการค้นหาอาหารและวัฒนธรรมที่มีคุณค่าใน

จังหวัดเพชรบุร ี

ดังนั้น การวางแผนที่ดีและการสร้างร่วมมือระหว่างส่วนราชการ ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่น

เพื่อให้กลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหารในจังหวัดเพชรบุรีสามารถประสบความสำเร็จและ

เสรมิสรา้งเศรษฐกจิในพื้นที่ได้อย่างยั่งยนื 

วัตถุประสงค์ที่ 3 รูปแบบนวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหาร 

จังหวัดเพชรบุรี พบว่า การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหารท้องถิ่นเป็นการแสดงออกทางถึง

วัฒนธรรมในการบริโภคอาหาร โดยการนำเสนออาหารและการบริโภคที่มีเฉพาะในท้องถิ่นที่ช่วยสร้าง

ภาพลักษณ์ของจังหวัด ที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้สนใจได้ดี ซึ่งอาหารทอ้งถิ่นมวีัฒนธรรมการบริโภค

อาหารที่ถูกพัฒนาขึ้นเป็นเอกลักษณ์ที่สามารถยกระดับเพื่อเป็นผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเชิงอาหารท้องถิ่น

ได้อย่างดี อย่างไรก็ตาม ลักษณะของอาหารชาติท้องถิ่นนั้นเป็นอาหารที่นักท่องเที่ยวอาจไม่คุ้นเคย ดังนั้น 

การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านจึงต้องมีกลยุทธ์ด้านการสื่อสารที่ดี เพื่อสร้างความรู้และความ

เข้าใจถึงวัฒนธรรมการบริโภคให้แก่นักท่องเที่ยวให้ได้มากที่สุด ซึ่งสิ่งที่ได้ส่งผลให้เกิดการเพิ่มขึ้นของ

นักท่องเที่ยวจากการเดินทางท่องเที่ยวในจังหวัด ที่เข้ามาเลือกซื้ออาหารและเครื่องดื่ม หรือการบริการ

ด้านอาหาร จะช่วยเพิ่มผลกำไรให้กับร้านค้า ร้านอาหาร โรงแรม และบริการขนส่งในท้องถิ่น นอกจากนี้

แล้ว การเพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยวยังช่วยให้ชุมชน ท้องถิ่นมีความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่น อาหาร

ท้องถิ่น และช่วยสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนอีกด้วย สำหรับรูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมด้านอาหาร ที่จะช่วยทำให้นักท่องเที่ยวเข้าใขถึงวัฒนธรรมการท่องเที่ยวด้านอาหารในจังหวัด

เพชรบุรี ประกอบด้วย 1. การบูรณาการของแต่ละภาคส่วน หน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าที่รับผิดชอบหลักใน

การท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมด้านอาหารต้องมีการบูรณาการร่วมกันสรา้งพันธมติรและเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง
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กับภาคเอกชน เช่น การร่วมมือกับร้านค้า ผู้ประกอบการ โรงแรม เป็นต้น ร่วมมือกับภาคประชาชน และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบูรณาการแผนยุทธศาสตร์ด้านการทำอาหาร

ไทย ร่วมมอืกันพัฒนาการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมด้านอาหาร โดยมกีารจัดกจิกรรม โครงการ เพื่อใหแ้ต่ละ

ฝ่ายมีโอกาสทำงานร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการนำเสนอไอเดียใหม่ๆ 

ที ่สามารถช่วยในการพัฒนาด้านอาหาร ขณะเดียวกัน หน่วยงานภาครัฐต้องร่วมมือกันระหว่าง

ผู้ประกอบการธุรกิจอาหารท้องถิ่น และชุมชนเพื่อกำหนดมาตรฐานและควบคุมราคาอาหารที่จำหน่าย

ภายในงานเทศกาลให้คุ้มค่ากบัราคาอาหาร โดยแสดงป้ายราคาที่ชัดเจน ทำให้นักท่องเที่ยวมีความรู้สึกว่า

การรับประทานอาหารมีความเป็นธรรม นับว่าเป็นภาพลักษณ์เชิงบวกในวัฒนธรรมด้านอาหารที่

นักท่องเที่ยวมองถึงความคุ้มค่าของเงินในสิ่งที่นักท่องเที่ยวจะได้รับในปริมาณที่เหมาะสม รวมถึงคุณภาพ

ของอาหาร และต้องมีกระบวนการติดตามความก้าวหน้าของพันธมิตรและเครือข่าย และประเมินผลลัพธ์

ของการร่วมมือนั้นให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 2.การสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งได้แก่ การ

พัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ เน้นการส่งเสริมการสร้างจุดเด่นและการประชาสัมพันธ์บทบาทของ

รา้นอาหารที่เพิ่มขึ้น การส่งเสรมิมาตรฐานคุณภาพอาหารทอ้งถิ่น ภาครัฐตอ้งส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

โดยการสนับสนุนศึกษาวิจัยและพัฒนาเมนูอาหารใหม่ๆ ที่ใช้วัตถุดิบทอ้งถิ่นเพื่อสรา้งความสนใจในอาหาร

และส่งเสริมการสร้างอาชีพให้กับชุมชนท้องถิ่น การสนับสนุนการพัฒนาสินค้าท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมด้านอาหารในจังหวัดเพชรบุรี ด้านงบประมาณ 

อภปิรายผลการวจัิย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า บริบทการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ด้านอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีอาหารท้องถิ่นมีเอกลักษณ์ มีมรดกทางวัฒนธรรมอาหาร จึงเป็นการสร้าง

โอกาสใหกับการค้าและการทองเที่ยวของจังหวัด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะจังหวัดเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุุรีมีภูมิิ

ประเทศที่่หลากหลาย ทั้งภูเขา ทะเลและที่่ราบลุ่ม มีีทรัพยากรอาหารที่ อุดมสมบูรณ์ ก่อ ให้เกิดวัตถุุดิบใน

การรังสรรค์เมนููอาหารที่่เชื่อมโยงกับ ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมที่่สำคัญของจังหวัด มี โครงสร้างพื้น 

ฐานเพื่อพัฒนาการเกษตร อาหาร ที่ครบถว้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ (ภูร ิชุณห์ขจร, 2560) อ้างใน 

(พฤฒิยาพร มณีรัตน์ ,ประสพชัย พสุนนท์ ,2565) ซึ่งพบว่า การท่องเที่ยวเชิงอาหารเป็นการท่องเที่ยวที่

สัมผัสถงึวัฒนธรรมการบริการ ทรัพยากรทางการท่องเที่ยว เอกลักษณ์ของท้องถิ่น รวมเป็นประสบการณ์

ใหกั้บนักท่องเที่ยว ทัง้นี้การเปดิโอกาสใหน้ักท่องเที่ยวได้รู้จักสินค้าทอ้งถิ่นการมีปฏิสัมพันธ์กับคนในชุมชน

และทรัพยากรการท่องเที่ยวที่มเีอกลักษณ์จะเป็นการสรา้งประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยวเชงิอาหารให้กับ

นักท่องเที่ยว 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ปัญหาการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ด้านอาหาร จังหวัดเพชรบุรี  พบว่า ขาดการสร้างความร่วมมือของหน่วยงาน ข้อมูลด้านสารสนเทศ การ

สร้างการรับรู้ รวมถึงการประเมินผลและการติดตามผลการดำเนินงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะระบบการ
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จัดการและโครงสร้างพื้นฐานยังขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐในท้องถิ่น ในการพัฒนา

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ด้านอาหาร และขาดความต่อเนื ่องในการพัฒนาความสามารถด้านการ

ท่องเที่ยว และไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผูป้ระกอบการท่องเที่ยวด้านอาหารได้ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ (สาโรช  เผอืกบัวขาว และเฉลียว  บุรภัีกดี ,2561 )  พบว ่ า  แนวทางการพ ัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในอำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี ในด้านการบริหารจัดการ ควรมีการควบคุณภาพ

การให้บริการให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ รวมถึง มีการควบคุม ดูแลและพัฒนาปัจจัยพื้นฐาน ระบบ

สาธารณูปโภคที่จ าเป็นภายในที่พัก ตลอดจนการจัดประชาสัมพันธ์ถึงความหลากหลายของสถานที่

ท่องเที่ยวต่าง ๆ ในอำเภอชะอำ ใหเ้ป็นที่รูจ้ักในหมู่นักท่องเที่ยวมากขึ้นและควรจัดสภาพแวดล้อมภายนอก

รอบๆให้สอดคล้องกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อที่จะยกระดับมาตรฐานในการบริการ และตรวจสอบ

อาหารให้ถูกสุขลักษณะ รวมถึงความสะอาดภายในร้านอาหารเพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือว่า

อาหารมคีวามสะอาดปลอดภัยต่อผูบ้รโิภค 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอาหาร ประกอบด้วย  (1) มีกล

ยุทธ์การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหาร (2) การบูรณาการของหน่วยงานแต่ละภาคส่วน 

และ (3) การสนับสนุนจากรัฐซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุปรียา ภูผาล และจารุวรรณ แดงบุบผา 

,2565) ได้ศึกษาองค์ประกอบสําคัญของการท่องเที่ยวเชิงอาหาร พบว่า มี 4 ด้านประกอบด้วย 1) การ

ท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) 2) ภูมิปัญญาและมรดกทางอาหาร 3) ผู้ประกอบการการท่องเที่ยวเชิงอาหาร

และ 4) ประสบการณ์การท่องเที่ยวเชงิอาหารในกระบวนการสรา้งคุณค่าร่วมกันม ี3 กระบวนการได้แก่ 1) 

กระบวนการคน้หาและเขา้ใจวัฒนธรรมและอัตลักษณ์อาหารของตน 2) กระบวนการสรา้งคุณค่าที่ส่งมอบ

ให้กับนักท่องเที่ยวให้ได้สัมผัสกับเดิมแท้ของอาหารท้องถิ่นและ 3) กระบวนการสร้างคุณค่าให้อาหาร

ส่งเสริมภาพลักษณ์การท่องเที่ยวเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดการรับรู้และเข้าใจคุณค่าของการท่องเที่ยว

เชิงอาหารโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้และยอมรับวัฒนธรรมท้องถิ่นและวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวและ

รูปแบบการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอาหารโดยชุมชนจากองค์ประกอบและกระบวนการสร้างคุณค่าร่วม

ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในบริบทของการท่องเที่ยวโดยชุมชนทําให้เกิดคุณค่าร่วม 6 คุณค่าได้แก่คุณค่า

ทางด้านเศรษฐกิจคุณค่าทางด้านสิ่งแวดล้อมคุณค่าทางด้านสังคมและชุมชนคุณค่าทางด้านวัฒนธรรม

คุณค่าด้านจิตวิญญาณคุณค่าด้านสุนทรียภาพคุณค่าร่วมเหล่านี้ส่งผลให้เกิดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว

โดยชุมชนอย่างยั่งยืน 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่อมีการดำเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องมีการติดตามและการประเมินใน

การดำเนินการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหาร ต้องมีการวิเคราะห์จากหลายมุมมองเพื่อให้ได้

ภาพรวมที่ครอบคลุมและหากมขีอ้เสนอแสนแนะ ขอ้แนะนำจากนักท่องเที่ยวก็สามารถนำขอ้มูลเหล่านั้นไป

ปรับปรุงในกจิกรรมในอนาคตได้ จงึควรมกีารสำรวจความพงึพอใจของนักท่องเที่ยวที่เข้าร่วมกิจกรรมโดย

ใช้แบบสำรวจความพึงพอใจที่เหมาะสม สำรวจรายได้จากนักท่องเที่ยว ระยะเวลาเข้าพัก ทั้งนี้เพื่อรับฟัง

ความคิดเห็นและความพึงพอใจจากประสบการณ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดเพชรบุรีเกี่ยวกับ

รสชาติอาหารท้องถิ่น ร้านอาหาร การเรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมท้องถิ่น และความพึงพอใจทั่วไปในการ

ท่องเที ่ยววัฒนธรรมอาหารท้องถิ ่น โดยมีการวัดผลทั ้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื ่อวัดผล

ประสิทธิภาพของการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมอาหาร เช่น จำนวนนักท่องเที ่ยวที ่เข้ารับประทานใน

รา้นอาหารทอ้งถิ่น รายได้จากกจิกรรม ระยะเวลาของการเขา้รา้นอาหาร เพื่อนำขอ้มูลที่ได้มาปรับปรุงด้าน

อาหารและบรกิารใหดี้ยิ่งขึ้น 

 

- การวิเคราะห์ขอ้มูลและบรบิทอาหารทอ้งถิ่น 

- การสรา้งการรับรู ้

- การสง่เสรมิการตลาด 

- การตดิตามและประเมนิผล 

กลยุทธ์การจัดการการทอ่งเที่ยว

เชงิวัฒนธรรมด้านอาหาร 

 

 

- หน่วยงานภาครัฐ  

- ภาคเอกชน  

- ภาคประชาชน 

ภาพท่ี 1 รูปแบบนวัตกรรมการจัดการการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมด้านอาหาร 

  

นวัตกรรมการจัดการการท่องเทีย่ว

เชงิวัฒนธรรมด้านอาหาร 

 

การสนับสนุนจากรัฐ 

 

การบูรณาการ ของ แต่ละภาคส่วน 
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ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

สามารถนำผลการศกึษาโดยเฉพาะในเรื่องของความตอ้งการด้านรปูแบบอาหารของนักทอ่งเที่ยว

ไปพัฒนาเป็นรปูแบบอาหารทอ้งถิ่น ที่มคีวามเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดเพชรบุร ีเพื่อเป็นสินคา้ทางการ

ท่องเที่ยว 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 ควรทำการวจิยัเชงิปรมิาณควบคู่กับการทำวจิยัเชิงคุณภาพเพื่อช่วยในการเตมิเต็มขอ้มูล สามารถ

เปรยีบเทยีบและยนืยันการรับรู ้สรา้งความเชือ่มั่นของผลการวจิัย 

 

เอกสารอ้างองิ  

บุญเลิศ จติตัง้วัฒนา.(2548). การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยนื. กรุงเทพฯ: เพรส แอนด์ ดีไซน์. 

พฤฒิยาพร มณีรัตน์ และ ประสพชัย พสุนนท์. (2565). ปัจจัยด้านคุณค่ามรดกทางวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อ

ประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยวเชิงอาหารของนักท่องเที่ยวในชุมชนย่านเมืองเก่าจังหวัดภูเก็ต. วารสาร

สหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 5(2), 687–703. 

ลภัสรดา สหัสสพาศน์ และนรินทร์ สังข์รักษา. (2560). รูปแบบและกลยุทธ์การจัดการพื้นที่สร้างสรรค์

จังหวัดเพชรบุรตีามบรบิทสังคมประเทศไทย 4.0. วารสาร Veridien E-journal. 11(2) , 1056-107 

ภูริ ชุณห์ขจร. (2560). ยุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอาหารสeหรับนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศ.  

วารสารวทิยาลัยดุสิตธาน,ี 11(1), 321- 332. 

วัันเพ็็ญ มัังศร.ี  (2565). เพชรบุุรีีเครืือข่่ายเมืืองสร้้างสรรค์์ของยููเนสโก.วารสารรััฏฐาภิิรัักษ์, 64(1), 85-99 

วิภาดา มุกดา,ราเชนทร์ บุญลอยสง และสรินยา  สมบุญ . (2563). การจัดการเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมอย่างสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดนของจังหวัด

กาญจนบุร.ี วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวจิัย, 14(1), 75-91. 

สำนักงาน ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์, (2563). แผนปฏิบัติการสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

(องค์การมหาชน) พ.ศ. 2563 – 2565. จาก https://www.cea.or.th/storage/app/media/.pdf 

สาโรช  เผือกบัวขาว , เฉลียว  บุรีภักดี .(2561). แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมใน อำเภอ 

ชะอำ จังหวัดเพชรบุร.ีวารสาร Veridien E-journal. 11(2) , 1672- 1684 

สุปรยีา ภูผาลา และ จารุวรรณ แดงบุบผา. (2565). การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชงิอาหารโดยชุมชนใน 

           ประเทศไทย.วารสารวชิาการสถาบันเทคโนโลยแีห่งสุวรรณภูม.ิ 8(1), 286–304 

https://www.cea.or.th/storage/app/media/ITA2563/o4_CEA_Strategic_Plan_2563-65.pdf


Journal of Academic for Public and Private Management Vol. 6 No. 3 September-December 2024 | 377 

องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน องค์การมหาชน. (2565). เส้นทางกว่า

จะเป็นเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ (The UNESCO Creative Cities Network-UCCN) ขององค์การ

ยูเนสโก. จาก https://www.dasta.or.th/th/article/732. 

Khonkumkard, R. (2013).  Strategic management for hospitality business of frontier tourism at Nakhon Phanom 

provience in ASEAN Economic Community (AEC) context for sustainable tourism development. Master’s 

dissertation, Khon KaenUniversity, Khon Kaen, Thailand. 

Perce, A. John and Robinson, Richard, B, Jr. ( 2 0 0 9 . )  Formulation, Implementation, and Control of 

 Competitive Strategy. 11th ed. New York: McGraw-Hill 

Pitts, Robert A. and Lei, David. (2000). Strategic Management: Building and Sustaining Competitive Advantage. 

2nd U.S.A.: South-Western Publishing 

 

https://www.dasta.or.th/th/article/732

	บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพรรณนาบริบทการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 2) เพื่อระบุปัญหาการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหาร จังหวัดเพชรบุรี 3) เพื่อเสนอรูปแบบนวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์กา...
	ผลการวิจัยพบว่า 1) บริบทการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้านอาหาร จังหวัดเพชรบุรี มีอาหารท้องถิ่นมีเอกลักษณ์ มีมรดกทางวัฒนธรรมอาหาร จึงเป็นการสร้างโอกาสใหกับการค้าและการทองเที่ยวของจังหวัด 2) ปัญหาการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวั...
	คำสำคัญ: การจัดการเชิงกลยุทธ์ , การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ,จังหวัดเพชรบุรี
	Abstract
	The objectives of this article were to: (1) Describe the context of strategic management innovation for food cultural tourism. (2) Identify strategic management challenges in food cultural tourism in Phetchaburi Province. (3) Propose a model of strate...
	The results of the research revealed as follows:
	1. Context of Strategic Management in Food Cultural Tourism:
	- Phetchaburi Province possesses unique local foods and a rich food cultural heritage, which create opportunities for trade and tourism in the region.
	2. Challenges in Strategic Management:
	- Key challenges identified include: Lack of cooperation among agencies, Insufficient use of big data, Limited awareness of food cultural tourism, Weak performance evaluation and progress monitoring systems.
	3. Proposed Model for Strategic Management Innovation:
	- The proposed model for food cultural tourism includes: (1) Developing strategies for managing food cultural tourism effectively. (2) Integrating efforts across agencies and sectors. (3) Ensuring consistent government support.
	Keywords: Strategic management , Cultural tourism , Phetchaburi Province
	การพัฒนาเมืืองสู่่การเป็นเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์เป็นเป้าหมายที่สำคัญ ของการยกระดับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดเพชรบุรี (วันเพ็ญ มังศรี ,2566) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเมืองให้เกิดความยั่งยืนตามแนวทางขององค์การยูเนสโก (UNESCO Creative Cities Net...
	เมืองสร้างสรรค์ (Creative City) ตามคําจํากัดความของ UNESCO คือเมืองที่มีกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย และมีส่วนสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเมืองนั้น ๆ มีรากฐานจากความมั่นคงทางสังคมและวัฒนธรรม มีการรวมกลุ่มกันอย่างหนาแน่นของคนที่ทำงานสร้างสรรค์ ...
	เมื่อพิจารณาความเป็นมา ความสำคัญของข้อมูลข้างต้นสะท้อนถึงเหตุผลสำคัญในการที่ ผู้วิจัยศึกษารูปแบบและกลยุทธ์การจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี ตามบริบทสังคมประเทศไทย ซึ่งเป็นองค์ประกอบของการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ์ การท่อง...

