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บทคัดย่อ  

บทความนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาระดับบทบาทการบรหิารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 และเขต 2 

และ 2) เพื่อเปรยีบเทยีบบทบาทการบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 และเขต 2 โดยจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 329 คน 

กำหนดขนาดตัวอย่างโดยตารางของเครจซี่และมอร์แกน การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดโรงเรียน 

จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น 0.95 สถิติที่

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าเอฟในการ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ด้วยวธิ ีLSD 

ผลการวจิัยพบวา่  

1. ระดับบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษประจวบคีรีขันธ์เขต 1 และเขต 2 ภาพรวมและรายด้าน มี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับบทบาทการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์เขต 1 
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และเขต 2 โดยจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันที่ระดับนยัสำคัญทางสถติ ิ.05 

 

คำสำคัญ: บทบาทการบรหิารสถานศกึษา, หลักธรรมาภิบาล, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

Abstract 

 This article aimed to study (1) the level of school administration role according to the good 

governance of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Education Service Area 

Office 1 and 2, (2) the comparison of school administration role according to the good governance of 

school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Education Service Area Office 1 and 2 

classified by work experience and school size. The sample size determination was according to Krejcie 

and Morgan’s tables. The 329 samples were administrators and teachers through simple random 

sampling. The research data were collected through questionnaires and analyzed with mean, 

standard deviation, F-test, one-way analysis of variance, and Least Significant Difference. 

 The research results were found as follows; 

 1. The level of school administration role according to the good governance of school 

administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Education Service Area Office 1 and 2 was at the 

high level. 

 2. The comparison of school administration role according to the good governance of school 

administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Education Service Area Office 1 and 2 classified 

by work experience and school size as per the opinions of administrators and teachers had a 

significant difference at the statistical level of .05. 

  

Keywords: School Administration Role, Good Governance, School Administrator 

บทนำ  

ปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงส่งผลให้กฎระเบียบแนวทางการปฏิบัติของ

สังคม และการบริหารจัดการบ้านเมือง ต้องมีการดำเนินงานปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย มีแนวทางการ

ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาในการบริหารกิจการบ้านเมืองในรูปแบบต่าง ๆ  ให้เป็นไปด้วยความสงบสุขของ

ประชาชนอย่างมีเสถียรภาพความมั่นคงของเศรษฐกิจ และการเมืองรวมถึงปัญหาภาวะวิกฤต อันเกิด

จากการทุจริตที่ระบาดออกไปอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ความไม่รับผิดชอบต่อสังคมหรือส่วนรวม 



132 | วารสารวชิาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปทีี่ 6 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 

คำนึงถึงแต่ประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง จึงมีผลกระทบต่อระบบการศึกษา จึงจำเป็นต้องมีการ

พัฒนาและสรา้งระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืง สังคม และเศรษฐกจิที่ดีขึ้น โดยเนน้ใหภ้าครัฐเปิดโอกาส

ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการประกัน และคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชน 

โดยภาครัฐมีการดำเนินการ บริหารจัดการให้มีความโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ ทำให้ประชาชน

สามารถเขา้มามส่ีวนร่วมมากยิ่งขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน, 2551) 

สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทางการศกึษาในฐานะองคก์ารของรัฐ ซึ่งมคีวามสำคัญอย่างยิ่งทำให้

สามารถขับเคลื่อนระบบการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติการศึกษา ที่เป็นแนวทาง

ในการปฏบิัติงานและดำเนนิงานกจิกรรมต่าง ๆ ภายสถานศกึษา การใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบรหิาร

จัดการสถานศึกษา โดยผู้บริหารมีความสำคัญต่อบทบาทการบริหารสถานศึกษาให้สำเร็จ ดังนั้น

ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู ้ ความสามารถ มีทักษะเป็นผู ้นำการ

เปลี่ยนแปลงบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ เป็นธรรม โปร่งใส เป็นแบบอย่างที่ดีอันจะส่งผลให้ได้รับ

ความศรัทธาน่าเชื่อถือจากครู นักเรียน ผู้ปกครองและคนในชุมชน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึง

จำเป็นต้องมีสมรรถภาพ หรือศักยภาพ ทางด้านคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถในการบริหาร

จัดการและความรู ้ความเขา้ใจแนวทางการบรหิารงานและการจัดการศกึษา (ธรีะ รุญเจรญิ, 2550) 

 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง

จากงานวิจัยที่หลากหลาย เช่น ทวีวัฒน์ อินทรประเสริฐ (2559) ได้ทำวิจัย พบว่าการบริหารด้วยหลัก

ธรรมาภิบาลมีกระบวนการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ที ่เป ็นธรรม ทำให้บริหารงานได้อย ่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตรวจสอบได้ส่งผลให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความ

สงบสุข ธรรมาภิบาลเป็นกระบวนการที่ยอมรับของสังคมและมาตรฐานสากล ผู้บริหารต้องสร้างขึ้น

ด้วยคุณสมบัติประจำตัวและของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม ได้อย่างเป็นระบบมีคุณภาพ 

เช่นเดียวกับ ปรัชญา เวสารัชช ์(2554) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งรับผดิชอบ ควบคุม กำกับ 

ดูแลการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เป็นไปความเรียบร้อย บรรลุจุดหมาย ที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนปฏิบัติงานใกล้ชิดกับครูผู้สอนและนักเรียนมากที่สุด คุณภาพของนักเรียนและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนขึ้นอยู่กับพฤติกรรมและความสามารถในการบริหารงานของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นสำคัญ 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบครีขัีนธ์เขต 1 และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 2 เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนและผูร้ับบรกิารต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวจิัย 

1. เพื ่อศึกษาระดับบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์เขต 1 และเขต 2 

2. เพื ่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 และเขต 2 

โดยจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศกึษา 

สมมตฐิานการวจิัย 

 1. ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์เขต 1 และเขต 2 แตกต่างกัน 

 2. ผู้บริหารและครูที่ทำงานในขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์เขต 1 และเขต 2 แตกต่างกัน 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การบริหารการศึกษามีความจำเป็นและมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะในการพัฒนาบุคคล 

พัฒนาสังคม หรือการพัฒนาประเทศนั้นต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนพัฒนาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ใน

ด้านร่างกาย จิตใต สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมในปัจจบุันมี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โลกก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ความรู้จึงเป็นเครื่องมือจำเป็นที่ขาด

ไม่ได้ การบริหารการศึกษามีการปรับเปลี ่ยนพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้เหมาะสมกับความ

เปล่ียนแปลงในแต่ละยุคสมัย (พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง), 2559 ) 

 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เป็นการบริหารจัดการที่ดีในสังคมไทยในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 และสืบเนื่องมายังฉบับที่ 10 อันเป็นพื้นฐานสำคัญของการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เหลือทั้งหมด ซึ่งต้องอาศัยหลักการบรหิารจัดการที่ดีทั้ง 6 ประการ 

ได้แก่ หลักนติิธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมส่ีวนร่วม หลักความรับผิดชอบ และล

หักความคุ้มค่า บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักปฏิบัติในทุกระดับ ตั้งแต่ครอบครัว 

ชุมชน รวมไปถึงทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนการฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมในระยะเร่งด่วน 

รวมทั้งเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันและวางรากฐานระบบเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาว เพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยนือย่างแทจ้รงิ (สมคิด มาวงศ์ ,2554 ) 
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 หลักธรรมาภบิาลเป็นหลักการหนึ่งที่สำคัญของผู้บรหิารการศึกษา ควรถือปฏิบัติเพื่อใช้ในการ

บรหิารจัดการองค์กรให้กา้วหนา้ ทัง้นี้ผูบ้รหิารการศกึษาจะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้้ใต้บังคับบัญชาสามารถ

แสดงความคิดเห็นร่วมกัน มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ก็จะสามารถหาข้อยุติที่ส่งผลดีกับทกฝ่ายผล

การผลักดันให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมกับการทำงาน ยึดการทำงานบนหลักนิติธรรม บริหารงานอย่าง

โปร่งใส บริหารงานให้มทีั้งประสิทธิภาพที่ดแีละประสทิธิผลทีดี ความรับผิดชอบกับการกระทำไม่ว่าจะ

ดีหรือร้าย ไม่ปัดความรับผิดชอบไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชา อีกสิ่งที่จำเป็นต่อภาวะผู้นำที่พึงประสงค์คือ 

จะต้องตั้งมั่นอยู่บนหลักคุณธรรมเสมอ ผู้บริหารการศึกษาที่ยึดถือหลักธรรมาภิบาลในการทำงาน

ส่งผลพฤติกรรมการบริหารงานการศึกษาให้สามารถทำงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้และได้ผลดี 

(พิศวัลย์ สุขอินทร์,2560) สอดคล้องกับหลักพื้นฐานของการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี

ประกอบด้วยหลักพื้นฐาน 6 ประการ ดังนี้ 1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.หลักความโปร่งใส 4.

หลักความมส่ีวนร่วม 5.หลักความพรอ้มรับผดิ 6.หลักความคุม้ค่า (วภิาส ทองสุทธิ์,2551) 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวจิัยนี้ เป็นการวจิัยเชงิปรมิาณ ผูว้จิัยกำหนดกรอบแนวคดิการวจิัย ตามแนวคดิการบริหาร

การศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลม ี6 ด้าน ดังภาพประกอบ 1 
 

           ตัวแปรอสิระ            ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการวจิัย 

ระเบยีบวธิวีจัิย 

 งานวจิัยนี้เป็นงานวจิัยเชงิปรมิาณ ประชากรที่ใชใ้นการวจิัย คอื ผูบ้รหิารและครูในสถานศกึษาขัน้

พื ้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 และเขต 2 จังหวัด

1. ประสบการณ์ในการทำงาน               

 1.1 ประสบการณ์ 1-10 ป ี

 1.2 ประสบการณ์ 11-15 ปี 

 1.3 ประสบการณ์ 15 ป ีขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศกึษา 

 2.1 ขนาดเล็ก 

 2.2 ขนาดกลาง 

 2.3 ขนาดใหญ่ 

 2.4 ขนาดใหญ่พเิศษ 

 

    

     

 
 

บทบาทการบริหารสถานศกึษาตามหลัก

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักธรรมาภบิาล 6 ด้าน 

1. บทบาทผูบ้รหิารตามหลักนติธิรรม 

2. บทบาทผูบ้รหิารตามหลักคุณธรรม 

3. บทบาทผูบ้รหิารตามหลักความโปร่งใส 

4. บทบาทผูบ้รหิารตามหลักการมส่ีวนร่วม 

5. บทบาทผูบ้รหิารตามหลักความรับผดิชอบ 

6. บทบาทผูบ้รหิารตามหลักความคุม้ค่า 
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ประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2565 จำนวน  2,285  คน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดประจวบคีรีขนัธ์ 

ข้อมูลสารสนเทศและดัชนีทางการศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2565 ข้อมูล ณ วันที่ 10 

มิถุนายน 2565) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 และเขต 2 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2565 

จำนวน 329 คน โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970)  การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ

ตามขนาดโรงเรียน จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 

ตอน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert,1967) ผ่าน

การประเมินจากผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน แล้วนำมาหาความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (IOC) แล้วนำ

แบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเรียบร้อย ไปทดลองใช้ (Try 

Out) เพื ่อหาค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า (Alpha 

Coefficient Method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990)  ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 นำ

ข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์สถิติด้วยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน

ด้วยสถิตคิ่าเอฟในการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ด้วยวธิ ีLSD 

 

ผลการวจิัย 

 1. ผลการวิเคราห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ

บาลของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 และเขต 2  

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี ่ย ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเกี ่ยวกับบทบาทการบริหาร

 สถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

บทบาทการบรหิารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บรหิารสถานศกึษา 

ความคดิเห็น 
ระดับ 

(𝐗𝐗) (S.D.) 

1. บทบาทผู้บรหิารตามหลักนติธิรรม   3.97 0.89 มาก 

2. บทบาทผู้บรหิารตามหลักคณุธรรม 4.15 0.72 มาก 

3. บทบาทผู้บรหิารตามหลกัความโปร่งใส 4.20 0.65 มาก 

4. บทบาทผู้บรหิารตามหลักการมสี่วนร่วม 4.26 0.57 มาก 

5. บทบาทผู้บรหิารตามหลกัความรับผิดชอบ 4.11 0.79 มาก 

6. บทบาทผู้บรหิารตามหลกัความคุม้ค่า 4.14 0.71 มาก 

ภาพรวม 4.14 0.70 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ความคดิเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทั้ง 6 ด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ บทบาทผู้บริหารตามหลักการมีส่วนร่วม รองลงมา คือ บทบาท

ผู้บริหารตามหลักความโปร่งใส บทบาทผู้บริหารตามหลักคุณธรรม บทบาทผู้บริหารตามหลักความ

คุม้ค่า บทบาทผูบ้รหิารตามหลักความรับผดิชอบ และบทบาทผูบ้รหิารตามหลักนติธิรรม ตามลำดับ 

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ค่าเฉลี่ยรายคู่บทบาทการบริหารสถานศึกษาตาม

 หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารในสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

 ประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์เขต 1 และเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

การบรหิารตามหลัก

ธรรมาภบิาล 

 

ระดับ

ประสบการณ ์

 

𝒙𝒙� 

 

S.D. 

 

ประสบการณ์ 

1-10 ปี 

 

ประสบการณ์ 

11-15 ปี 

 

ประสบการณ์ 

15 ป ีขึ้นไป 

บทบาทผู้บรหิาร 

ตามหลักนติธิรรม 

1 - 10 ป ี 3.83 0.92 - -0.67* -0.59* 

11-15 ป ี 4.51 0.50 0.67* - 0.07 

15 ป ีขึ้นไป 4.43 0.61 0.59* -0.07 - 

บทบาทผู้บรหิาร 

ตามหลักคุณธรรม 

1 - 10 ป ี 4.04 0.72 - -0.48* -0.51* 

11-15 ป ี 4.50 0.52 0.48* - -0.03 

15 ป ีขึ้นไป 4.55 0.65 0.51* 0.03 - 

บทบาทผู้บรหิาร 

ตามหลักความ

โปร่งใส 

1 - 10 ป ี 4.12 0.65 - -0.39* -0.38* 

11-15 ป ี 4.60 0.47 0.40* - 0.13 

15 ป ีขึ้นไป 4.46 0.54 0.27* -0.13 - 

บทบาทผู้บรหิาร 

ตามหลักการมีส่วน

ร่วม 

1 - 10 ป ี 4.19 0.57 - -0.40* -0.27* 

11-15 ป ี 4.60 0.47 0.40* - 0.13 

15 ป ีขึ้นไป 4.46 0.54 0.27* -0.13 - 

บทบาทผู้บรหิาร 

ตามหลักความ

รับผิดชอบ 

1 - 10 ป ี 3.99 0.80 - -0.57* -0.57* 

11-15 ป ี 4.57 0.51 0.57* - 0.00 

15 ป ีขึ้นไป 4.56 0.59 0.57* -0.00  

บทบาทผู้บรหิาร 

ตามหลักความคุม้ค่า 

1 - 10 ป ี 0.04 0.71 - -0.50* -0.44* 

11-15 ป ี 4.54 0.54 0.50* - 0.06 

15 ป ีขึ้นไป 4.48 0.62 0.44* -0.06 - 

สรุปภาพรวม 1 - 10 ป ี 24.23 4.26 - -3.04* -2.78* 
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11-15 ป ี 27.28 2.82 3.04* - 0.25 

15 ป ีขึ้นไป 27.02 3.38 2.78* -0.25 - 

ระดับนัยสำคัญทางสถติทิี่ 0.05 

 จากตารางที่ 2 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉล่ียรายคู่ด้วยวธิ ีLSD จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงานโดยภาพรวม พบว่า ระดับประสบการณ์ 1-10 ปแีละประสบการณ์ 11-15 ปี ระดับประสบการณ์ 

1-10 ปีและประสบการณ์ 15 ปีขึ้นไป แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า บทบาทผู้บริหารตามหลักนิติธรรม บทบาทผู้บริหารตามหลักคุณธรรม บทบาทผู้บริหารตาม

หลักความโปร่งใส บทบาทผู้บริหารตามหลักการมีส่วนร่วม บทบาทผู้บริหารตามหลักความรับผิดชอบ

และบทบาทผู้บริหารตามหลักความคุ้มค่า ระดับประสบการณ์ 1-10 ปี ประสบการณ์ 11-15 ปีและ

ประสบการณ์ 15 ปขีึ้นไป แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคญัทางสถติ ิ0.05 

ตารางที ่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ค่าเฉลี ่ยรายคู ่ บทบาทการบริหารสถานศึกษา

 ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 ประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์เขต 1 และเขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

การบรหิารตามหลักธรร

มาภบิาล 

 

ขนาด

สถานศกึษา 

 

𝒙𝒙� 

 

S.D. 
ขนาด 

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่ 

ขนาดใหญ่

พเิศษ 

บทบาทผู้บรหิาร 

ตามหลักนติธิรรม 

ขนาดเล็ก 4.58 0.43 - 0.06 0.00 1.49* 

ขนาดกลาง 4.52 0.58 -0.06 - -0.05 1.43* 

ขนาดใหญ่ 4.57 0.25 -0.00 0.05 - 1.48* 

ขนาดใหญ่พเิศษ 3.09 0.61 -1.49* -1.43* -1.48* - 

บทบาทผู้บรหิาร 

ตามหลักคุณธรรม 

ขนาดเล็ก 4.67 0.38 - 0.18* 0.07 1.19* 

ขนาดกลาง 4.49 0.71 -0.18* - -0.11 1.00* 

ขนาดใหญ่ 4.60 0.23 -0.07 0.11 - 1.11* 

ขนาดใหญ่พเิศษ 3.48 0.42 -1.19* -1.00* -1.19* - 

บทบาทผู้บรหิาร 

ตามความโปร่งใส 

ขนาดเล็ก 4.65 0.39 - 0.12 0.09 1.00* 

ขนาดกลาง 4.52 0.65 -0.12 - -0.02 0.88* 

ขนาดใหญ่ 4.55 0.33 -0.09 0.02 - 0.90* 

ขนาดใหญ่พเิศษ 3.64 0.39 -1.00* -0.88* -0.90* - 

บทบาทผู้บรหิาร 

ตามหลักการมสี่วนร่วม 

ขนาดเล็ก 4.62 0.37 - 0.10 -0.02 0.83* 

ขนาดกลาง 4.51 0.61 -0.10 - -0.13 0.72* 

ขนาดใหญ่ 4.65 0.24 0.02 0.13 - 0.86* 
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การบรหิารตามหลักธรร

มาภบิาล 

 

ขนาด

สถานศกึษา 

 

𝒙𝒙� 

 

S.D. 
ขนาด 

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด 

ใหญ่ 

ขนาดใหญ่

พเิศษ 

ขนาดใหญ่พเิศษ 3.78 0.33 -0.83* -0.72* -0.86 - 

 

บทบาทผู้บรหิาร 

ตามความรับผิดชอบ 

ขนาดเล็ก 4.67 0.39 - 0.11 0.06 1.30* 

ขนาดกลาง 4.56 0.67 -0.11 - -0.04 1.19* 

ขนาดใหญ่ 4.61 0.25 -0.06 0.04 - 1.24* 

ขนาดใหญ่พเิศษ 3.36 0.51 -1.30 -1.19* -1.24* - 

 

 

       

บทบาทผู้บรหิาร 

ตามความคุม้ค่า 

ขนาดเล็ก 4.63 0.42 - 0.13 0.11 1.12* 

ขนาดกลาง 4.50 0.65 -0.13 - -0.01 0.99* 

ขนาดใหญ่ 4.51 0.31 -0.11 0.01 - 1.00* 

ขนาดใหญ่พเิศษ 3.51 0.46 -1.12 -0.99* -1.00* - 

สรุปภาพรวม 

ขนาดเล็ก 27.85 2.10 - 0.72 0.33 6.96* 

ขนาดกลาง 27.13 3.68 -0.72 - -0.38 6.23* 

ขนาดใหญ่ 27.52 0.90 -0.33 0.38 - 6.62* 

ขนาดใหญ่พเิศษ 20.89 2.66 -6.96* -6.23* -6.62* - 

*ระดับนัยสำคัญทางสถติทิี่ 0.05 

 จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี LSD จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวม พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า บทบาทผู้บริหารตามหลักนิติธรรม บทบาทผู้บริหารตามหลักคุณธรรม 

บทบาทผู้บริหารตามหลักความโปร่งใส บทบาทผู้บริหารตามหลักการมีส่วนร่วม บทบาทผู้บริหารตาม

หลักความรับผิดชอบและบทบาทผู้บริหารตามหลักความคุ้มค่า สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่าง

กันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ0.05 

อภปิรายผลการวจัิย   

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ระดับบทบาทการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 และเขต 2  ในภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 และเขต 2 ตระหนักและเห็น

ความสำคัญในการนำหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
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โปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงานสถานศึกษาของตนตามบริบทของแต่ละสถานศึกษาซึ่งมีความแตกต่างกันหลายด้าน เช่น 

ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา ที่ใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายตามบทบาทการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

(2552) ได้กำหนดความสำคัญของธรรมาภิบาลไว้ว่า เป็นแนวทางสำคัญในการจัดระเบียบให้สังคมทั้ง

ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน และเป็นส่วนสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่

ประเทศให้ประเทศดำรงอยู่ได้ ทั้งนี้ยังช่วยป้องกันหรือแก้ไขภาวะวิกฤตและอันตรายที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต เพราะสังคมประพฤติปฏิบัติติตนอยู่บนความยุติธรรม ความโปร่งใสและความมีส่วนร่วม ล้วน

เป็นลักษณะสำคัญของมนุษย์ และการปกครองแบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

สอดคล้องกับความเป็นไทย รัฐธรรมนูญและการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ตามที่ นายอัมพร พินะสา 

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.2564.

ออนไลน์.) เผยแพร่ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาทั่วประเทศ เพื่อให้เป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในการต่อต้านการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงานในสังกัด 

ดำเนินงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยมุ่งมั่นบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ยึดถือผลประโยชน์

สาธารณะเป็นสำคัญ พัฒนาระบบปอ้งกันการทุจรติเชงิรุก เพื่อสรา้งกลไกและกระบวนการป้องกันการ

ทุจริตให้มีความเข้มแข็งและเท่าทันต่อสถานการณ์การทุจริต สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดระบบความ

พร้อมรับผิดและพร้อมที่จะถูกตรวจสอบและรับผิดชอบในสิ่งที่ได้ดำเนินการ ไม่เพิกเฉยและพร้อมที่จะ

ดำเนินการเพื่อยับยั ้งการทุจริต อีกทั ้งไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจการใด ๆ อันอาจเล็งเห็นได้ว่ามี

ผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติและเกิด

ความเชื่อมั่นศรัทธาในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักใน

การจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานของประเทศ จงึทำใหบ้ทบาทการบรหิารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 และเขต 2 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวจิัยของนรมน  ขันตี (2561) ได้ศกึษาเรื่อง บทบาท

การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี 

ระยอง และตราด พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ขอ้ที่ 2 พบว่า  

 1. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 และเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
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มากกว่าจะมีโอกาสได้ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าผู้บริหารและครูที่มีประสบการ

นอ้ย จงึทำใหค้วามคดิเห็นของผูบ้รหิารและครูต่อบทบาทการบรหิารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานของไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558 : 61) 

ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามประสบการณก์าร

ทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 และเขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มี

ภาระหน้าที ่งานที่ต่างกันไปตามบริบทของสถานศึกษา การที่ขนาดสถานศึกษาต่างกัน จึงมีการ

บริหารงานแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีจำนวนของผู้บริหาร

และครมูากกว่าสถานศกึษาขนาดเล็ก จำเป็นตอ้งใชก้ารกระจายอำนาจมากกว่าผู้บรหิารสถานศกึษาใน

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีผู ้บริหารและครูไม่มากนัก จึงทำให้ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อ

บทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นแตกต่าง

กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุเทพ สุภาจาโร (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุร ีพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างงมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

องค์ความรู้อันเป็นผลมาจากการศึกษาวิจัย คือ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล

เพื ่อส่งเสริมให้สถานศึกษา หน่วยงานการศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลอย่างมี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้  
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ภาพท่ี 2 การบรหิารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล 

จากภาพที่ 2 การบรหิารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล สามารถอธบิายโดยสังเขป ดังนี้ 

 1. หลักนติธิรรม คอื การกำหนดกฎระเบยีบขอ้บังคับและกตกิาของสถานศึกษาให้ทันสมัยเที่ยง

ธรรมตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคมและบุคลากรในสถานศึกษา ใช้อำนาจตามระเบียบข้อบังคับของ

กระทรวงศึกษาธิการในการบริหารงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและใช้อำนาจในการ

ปฏบิัตงิานอย่างเหมาะสม 

 2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม มีการสร้างค่านิยมที่ดีงามให้

บุคลากรในสถานศกึษาถอืปฏบิัต ิโดยมคีวามซื่อสัตย์สุจรติ ความเสียสละ ความอดทน ขยัน หมั่นเพียร 

ความมรีะเบยีบวนิัยในการปฏบิัตงิาน  

 3. หลักความโปร่งใส คือ ปฏิบัติงานตามแผนงานและงบประมาณที่กำหนดไว้มีการประชุม

ชี้แจงในการทำกิจกรรม โครงการและการใช้จ่ายเงินของโรงเรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ

แผนงานและงบประมาณที่กำหนดไว้ มีระบบการควบคุม กำกับ ดูแล ติดตามและตรวจสอบบัญชี

การเงนิ ทะเบยีนพัสดุ ใหถู้กตอ้งและเป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบความถูกตอ้ง 

 4. หลักการมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน คณะครู และผู้ปกครอง ประชุม ชี้แจงให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครู และ

ผู้ปกครอง ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับองค์กรและประสานขอความ

ร่วมมอืกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาสถานศกึษา 
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 5. หลักความรับผิดชอบ คือ มีความตระหนักในสิทธิหน้าที่ มีจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อ

หน้าที่มุ่งมั่นโดยไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่มีความใส่ใจกับปัญหาของสถานศึกษากระตือรือร้นในการ

แก้ปัญหา คำนึงถึงส่วนรวมมากกว่าส่วนตน รวมถึงการเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่นที่แตกต่างกัน

และยอมรับผลที่เกดิขึ้นจากการปฏบิัตงิานของหน่วยงาน  

 6. หลักความคุม้คา่ คอื การใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่

ส่วนรวม ปฏบิัตตินเป็นแบบอย่างที่ดี ปลูกฝังใหบุ้คลากรในสถานศกึษามคีวามประหยัดใชข้องอย่าง

คุม้ค่า และสรา้งสรรค์ เห็นความสำคัญของการดูแล บำรุงรักษา และซ่อมแซมอาคารสถานที่ภายใน

สถานศกึษาใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ได้อย่างคุม้ค่าและเกดิประโยชน์สูงสุด  

สรุป 

การบรหิารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อบรรลุเปา้หมายตามรูปแบบการพัฒนาคนใน

ทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้าง

การเตบิโตบนคุณภาพชวีติที่เป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม ดังนัน้ การนำหลักธรรมาภบิาล ตามหลักนิติธรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่ามา

บูรณาการใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา ด้านการบรหิารงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ ด้านการบรหิารฝ่ายวิชาการ, 

ด้านการบริหารฝ่ายงบประมาณ, ด้านการบริหารฝ่ายบุคคล และด้านการบริหารงานฝ่ายทั่วไป จะทำ

ใหก้ารบรหิารสถานศกึษามปีระสิทธภิาพและเกดิประสิทธผิลสูงสุด 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมด้านหลักนิติธรรมการกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับ

และกติกาของสถานศึกษาให้มากขึ้น มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับสถานศึกษาให้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชน 

และผูป้กครองอยู่เสมอ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมด้านความรับผิดชอบ โดยมีการติดตามผลการ

บริหารงานอย่างสม่ำเสมอ มีความใส่ใจกับปัญหาของสถานศึกษากระตือรือร้นในการแก้ปัญหา และ

ยอมรับผลที่จะเกดิขึ้นในสถานศกึษาจากบรหิารสถานศกึษาทัง้ผลดีและผลเสีย 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศกึษาแนวทางการพัฒนาเพื่อส่งเสริมบทบาทการบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 และเขต 2 
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2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์   

เขต 1 และเขต 2 
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