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 บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ (1) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศฯ (2)  เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศฯ  (3)  เพื่อประเมินและรับรองรูปแบบ

การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

การศกึษาวจิัยครัง้นี้เป็นการวจิัยแบบผสานวธิรีะหว่างการวจิัยเชงิคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ 

เพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรที่ใช้ในงานวิจัย โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 205 

โรงเรียน   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำนวน 820 คน  

เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิัยม ี2 ชนดิ คอื 1) แบบสอบถามรูปแบบการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศฯ วิเคราะห์

ข้อมูลโดย วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (exploratory factor analysis: EFA) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ย ืนย ัน (Confirmatory Factor analysis: CFA) 2) ประเม ินและร ับรองร ูปแบบการบร ิหารเทคโนโลยี 

สารสนเทศฯ 4 ด้าน ผลการวจิยัพบว่า 
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 1. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศเชงิบูรณาการหลักพรหม

วิหารธรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบ 3 องค์ประกอบหลัก 

ประกอบไปด้วย การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารสถานศกึษาและหลักพรหมวหิารธรรม รวมทัง้หมด 13 

องค์ประกอบย่อย 

2.  ผลการสรา้งรูปแบบการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศฯ คอื 1) แนวคดิการเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิารงานวชิาการ ม ี4 องค์ประกอบ 2) แนวคดิการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

การบรหิารสถานศกึษา ม ี5 องค์ประกอบ 3) หลักพรหมวหิารธรรม ม ี4 องค์ประกอบ                                                                                                                                                

3. ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศฯ สรุปภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 97.18 เมื่อพิจารณาภาพรวมเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้สรุปรวมของรูปแบบ

ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุดเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  ได้แก่ ด้านความเหมาะสมของรูปแบบ ด้าน

ความถูกตอ้งของรูปแบบ ด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ และด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ  

องค์ความรู ้/ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี ้ เป็นแนวทางให้ผู ้บริหารสถานศึกษาทั ่วประเทศใช้เป็น

เครื่องมือสำคัญในการบริหารบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาลให้มีประสิทธิภาพ

ต่อไป  

 

คำสำคัญ:  การบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศ ; หลักพรหมวหิารธรรม ; กรุงเทพมหานคร 

 

Abstract 

The purposes of this research were ( 1 )  to study and analyze the elements, (2) To create a 

model for information technology management, and (3) to estimate and certify the ones of information 

technology management integrated with Brahmavihara Dhamma for the academic administration in 

schools under the Bangkok Metropolitan. 

Researcher have been used both quantitative and qualitative methods so that the qualitative 

research results will be extended. 205 schools under the Bangkok Metropolitan were used as the study 

population. There are 820 informants.  Two research instruments were used: 1) A questionnaire on the 

information technology management model, analyzed using exploratory factor analysis (EFA) and 

confirmatory factor analysis (CFA), and 2) An evaluation and validation of the information technology 

management model in four aspects. The research findings are as follows: 



Journal of Academic for Public and Private Management Vol. 6 No. 2 May-August 2024 | 65 

1. The analysis of the integrated information technology management components incorporating 

Brahma viharas principles for academic administration in Bangkok Metropolitan Administration schools 

revealed three main components: academic administration, school management, and Brahma viharas 

principles, comprising a total of 13 sub-components 

2. The created information technology management model consists of: 1) Information technology 

concepts for academic administration with 4 components, 2) Information technology management 

concepts for school administration with 5 components, and 3) Brahmaviharas principles with 4 

components. 

3. The evaluation and validation of the information technology management model showed an 

overall highest level of approval at 97.18%. When considering individual indicators, the highest-rated 

aspects in descending order were: model appropriateness, model accuracy, model usefulness, and 

model feasibility. 

 Knowledge/findings from this research could be used by school administrators across the 

country as an important tool for information technology management for the academic administration 

coaching teachers and educational personnel in educational institutions to be effective in the future. 

 

Keywords:  Information Technology Management; Brahmavihara Dhamma; Bangkok Metropolitan 

 

บทนำ 

เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญในการทำงานในโลกนี้เป็นอย่างมาก

โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารงานทัง้ด้านต่าง ๆ ของประเทศ เช่น ด้านเศรษฐกจิ การเมือง 

การปกครอง และด้านการศกึษา โดยเฉพาะด้านการจัดการศึกษาที่ตอ้งนำเทคโนโลยมีาใช้ให้สอดคล้องกับ

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 การบริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกอย่างพลิกผัน ( Disruptive World) ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไขต่าง ๆ ของการพัฒนา

ประเทศไทย ความเจรญิด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเกิดการเปล่ียนแปลงในด้านการศกึษาอย่างรวดเร็วและ

นโยบายทางการศึกษาต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับความเจริญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

เปล่ียนแปลงทางสังคมด้วย  

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาความเจริญทางด้าน

เทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ, 2553) ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในหมวด 9 มาตรา 65 ให้มีการพัฒนา
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บุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการ

ผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษาและใน

ศตวรรษที่ 21 นี้ จากรายงานการประชุมผูอ้ำนวยการสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร (รูปแบบ

ออนไลน์) วันที่ 11 และ12 มกราคม 2564 สอดคล้องกับ วิภา  ทองหงำ (2554) ได้กล่าวถึงปัญหาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากข้อค้นพบงานวิจัยรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ ่งประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ จำนวน 6 องค์ 

ประกอบ คือ  1) การประกันคุณภาพการศึกษา 2)  การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การ

นิเทศการศึกษา 4)การแนะแนวการศึกษา 5)  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและ 6)  สื่อการเรียนการ

สอนซึ่งพิจารณาในภาพรวมพบว่าเป็นรูปแบบที่มุ่งเน้นเรื่องคุณภาพการศึกษาเป้าหมายปลายทางของทุก

องค์ประกอบจะเป็นไปเพื่อการพัฒนาคุณภาพด้านวชิาการ   

อย่างไรก็ตามเงื่อนไขของความสำเร็จในการนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ไปใช้หรือนําไปประยุกต์ให้มีความเหมาะสมในแต่ละโรงเรียนแต่ละพื้นที่แต่ละขนาดของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความจําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องศึกษาแนวทางดังกล่าวให้

มีความเข้าใจอย่างชัดเจนโดยเฉพาะรูปแบบความสำเร็จที่ผู ้วิจัยกล่าวถึงเป็นเพียงส่วนหนึ่งของปัจจัย

ความสำเร็จของการบรหิารงานวชิาการที่มปีระสิทธภิาพแต่ยังคงมอีีกหลายรูปแบบหรอืหลายองค์ประกอบ

ที่เป็นปัจจัยของแต่ละโรงเรียนมี สภาพทั้งคล้ายคลึงกันและแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิงซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร

โรงเรียนจะต้องพยายามค้นหาปัจจัยต่างๆ จึงนำมาซึ่งความสนใจในการจัดทำวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อ

นำไปใช้ในการบริหารและนำความรู้ไปใช้ในการพัฒนางานให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน ผู้ปกครอง ชุมชน

และหน ่วยงานภายนอก สำน ักการศ ึกษากร ุงเทพมหานครม ีนโยบายให ้สถานศ ึกษาในส ัง กัด

กรุงเทพมหานคร นำการใชส่ื้อ นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษามาใช้ในงานวชิาการ และ

การนำส่ือและเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารงานด้านวชิาการมคีวามสำคญัต่อกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน เพราะการบรหิารงานวชิาการถอืว่าเป็นหัวใจของการบรหิารสถานศกึษา 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อนำไปเป็นข้อมูลในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศไปในการ

บริหารงานวิชาการ และเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารงานวิชาการ  เพื่อนำผลการวิจัยมา ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาทักษะการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร และใช้ในการกำหนด

นโยบายเพื่อการบรหิารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใหม้ปีระสิทธภิาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวจิัย  

1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหาร

ธรรมเพื่อการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อการ

บรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

3. เพื่อประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหาร

ธรรมเพื่อการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

บทความวจิัยครัง้นี้ ผูว้จิัยได้ศกึษาแนวคดิ  เอกสารวชิาการ และงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งกับรูปแบบการ

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื ่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา จากตำรา เอกสารวิชาการ บทความงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งมีประเด็น

สำคัญ ๆ ดังต่อไปนี้ 

      1. การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการพัฒนาสังคมให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 คือ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ โดยเน้นให้เป็นคนดี 

คนเก่งและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ซึ่งมีกระบวนการบริหารที่ครบวงจรคุณภาพ การวางแผน (Plan) 

การปฏบิัตติามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง (Action) 

                2. การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อช่วยการวางแผนและการบริหารการศึกษา การจัดเก็บข้อมูลข้อ ประมวลผลข้อมูล การ

ตัดสินใจ การกำหนดนโยบายในการบริหารงานด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ที่สุดในการบรหิารสถานศกึษา 

         3. หลักพรหมวิหารธรรม หมายถึง หลักธรรมประจำใจของผู้บริหารเพื่อให้ตนดำรงชีวิตได้

อย่างประเสริฐและบริสุทธิ์ เป็นแนวธรรมปฏิบัติของผู้ที่ปกครองหรือผู้บริหารงานใช้ในการบริหารคน และ

การอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น ประกอบด้วยหลักปฏบิัติ 4 ประการ ได้แก่ การมเีมตตา การมกีรุณา การมีมทิตา การ

มอุีเบกขา 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 

ระเบยีบวธิวีจัิย 

เป็นวจิัยแบบผสานวธิรีะหว่างการวจิยัเชงิคุณภาพและการวจิัยเชงิปรมิาณ (Mixed methodology) 

พื้นที่วจัิย  ได้แก่ สถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 437 โรงเรยีน ประชากร คอื ผูท้ี่ปฏบิตัหิน้าที่

ในสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ในปกีารศกึษา 2564 จำนวน 205 โรงเรยีน กลุ่มตัวอย่าง คอื 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา หัวหนา้วชิาการ และครูผูส้อน จำนวน 820 คน ขัน้ตอนการวจิยัออกเป็น 3 ขัน้ตอน

ดังนี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 วเิคราะห์องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ศกึษาวเิคราะห์เอกสารหลักการ แนวคดิ และงานวิจัยที่

เกี ่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม เพื ่อการ

บรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

2) ประชุมกลุ่มย่อยสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยอาศัยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive selection) จากผูบ้รหิารสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมคีุณสมบัตเิป็นผูท้ี่มคีวามรู ้มปีระสบการณ์

ด้านการบริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  

จำนวน 7 คน  

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบ ดังนี้ 1) วิเคราะห์สหสัมพันธ์  2) การสร้างแบบสัมภาษณ์ 3) สร้าง

แบบสอบถาม 4) การว ิเคราะห์องค ์ประกอบเชิงสำรวจ (exploratory factor analysis: EFA)  5) นำ

แบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจ Index of Consistency: (IOC) 6) ทดลองใช้แบบสอบถาม(Try Out) กับ
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ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มอย่าง 30 คน 7) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor analysis : 

CFA) โดยวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ด้วยสถติขัิน้พื้นฐานในรูปแจกแจงตาราง

ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนข้อมูลที่มีลักษณะเป็นมาตราอัตราส่วน (Ratio scale) 

และวัดได้ชนิดมาตราประมาณค่า (Rating scale) นำมาวิเคราะห์ด้วยการคำนวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) องค์ประกอบของการบริหารฯวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA)  8) นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง 9) วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจ (exploratory factor analysis: EFA) วเิคราะห์องค์ประกอบเชิง

ย ืนย ัน (Confirmatory Factor analysis : CFA) สรุปผลการวิเคราะห์องค ์ประกอบและความคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากกลุ่มตัวอย่าง 10) นำข้อมูลที่ได้กำหนดเป็นโครงร่างการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม  เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร  

ขัน้ตอนที่ 3 การประเมนิและรับรองรูปแบบ โดยใชผู้เ้ชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน  ดังนี้ 1) ผู้เชี่ยวชาญ

และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินและรับรองโครงร่างรูปแบบทั้งสี่ด้านตามมาตรฐานการประเมินของ Madaus, 

Scriven, & Stufflebeam, (1983)  1) ผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคุณวุฒปิระเมนิและรับรองขอ้สรุปผลการวจิัย 2) 

ใช้แบบประเมินประกอบและรับรอง ให้ค่าคะแนนข้อละ 5 คะแนน นำข้อมูลที่ได้มาหาค่าเฉลี่ย ( X� ) ค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าเฉลี่ยต้องไม่ต่ำกว่า 3.50 ทุกด้าน จึงจะถือว่าผู้เชี ่ยวชาญได้รับรอง       

3) สรุปผลและนำเสนอ 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1) ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้รูปแบบฯ มีค่าเฉลี่ย และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย

ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดทุกตัว ดังนี้ 1) องค์ประกอบหลักการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน

วชิาการ วัดจากองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดตารางสอน การจัดเก็บขอ้มูล การผลิตส่ือ

การเรียนการสอน และการทำเอกสารประกอบการเรียนการสอน มีตัวบ่งชี้รวม 14 ตัวบ่งชี้  มีค่าเฉลี่ยอยู่

ระหว่าง 4.43 - 4.74  2) องค์ประกอบหลักการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 

วัดจากองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผลข้อมูล ประสิทธิภาพ 

การตัดสินใจ และการกำหนดนโยบาย มีตัวบ่งชี้รวม 16 ตัวบ่งชี้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.40 - 4.49  และ 

3) องค์ประกอบหลักพรหมวิหารธรรม วัดจากองค์ประกอบย่อย 4  องค์ประกอบ ได้แก่ การมีเมตตา การ

มกีรุณา การมมีทุติา และการมอุีเบกขา มตีัวบ่งชี้รวม 15 ตัวบ่งชี้  มคี่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.41-4.51 

วัตถุประสงค์ที่ 2) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้รูปแบบฯ ได้โมเดลเชิงทฤษฎี

เกี่ยวกับตัวบ่งชี้รูปแบบฯ จำนวน 45 ข้อ และได้ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของตัว

บ่งชี้รูปแบบการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศ ดังภาพ 
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ภาพที่ 2  รูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม  เพื่อการ

บรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของตัวบ่งชี ้รูปแบบการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม  เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร  พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่าไค-สแควร์  

(
2χ ) เท่ากับ 37.59 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 34 ค่านัยสำคัญทางสถิติ  (P-value) เท่ากับ 0.308 นั่น

หมายถงึ ค่าไค-สแควร์ไม่มนีัยสำคัญทางสถติ ิ และค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.99 มี

ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่าพารามเิตอร์  (RMSEA) เท่ากับ 0.011 

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดล พบว่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 3 องค์ประกอบ

หลักมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.78-0.99 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เรียงลำดับจากค่า

น้ำหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย คือ หลักการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ 

(TA) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.99 การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 

(ST)  มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.96 และหลักพรหมวิหารธรรม (BT) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.78 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้รูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหม

วิหารธรรม เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เกิดจากองค์ประกอบ 

หลักการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบรหิารสถานศกึษา และหลักพรหมวหิารธรรม ตามลำดับ    
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องค์ประกอบหลักการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ (TA )มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.99 ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักความสำคัญมากที่สุด คือ การจัดตารางสอน โดยมีค่า

น้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน(Standardizied Factor Loading) Factor Loading เท่ากับ0.88 และมีความ

แปรปรวนร่วมกัน (ค่าสัมประสิทธิ์ทำนาย/ค่าความเที่ยง/R Squared) R Squared กับองค์ประกอบหลักการ

บรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการ (TA)  รอ้ยละ 77 รองลงมา คอื การจัดเก็บข้อมูล 

โดยมคี่านำ้หนักองค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากับ 0.78 และมคีวามแปรปรวนรว่มกัน (ค่าสัมประสิทธิ์ทานาย/

ค่าความเที่ยง/R Squared) R Squared) กับองค์ประกอบหลักการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บรหิารงานวชิาการ (TA)  รอ้ยละ 76 

การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา (ST)  มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.96 องค์ประกอบการบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศกึษา (TS )ตัวแปรที่มีค่า

น้ำหนักความสำคัญมากที่สุด คือ การจัดเก็บข้อมูล.โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากับ 0.93  

และมคีวามแปรปรวนร่วมกันกับ องค์ประกอบการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศึกษา 

(ST)  ร ้อยละ 87 รองลงมา ค ือการประมวลผลข้อม ูลโดยม ีค ่าน ้ำหนักองค ์ประกอบมาตรฐาน 

(Standardizied Factor Loading) Factor Loading) เท ่าก ับ 0.92 และม ีความแปรปรวนร ่วมก ัน (ค่า

สัมประสิทธิ ์ทำนาย/ค่าความเที ่ยง/R Squared) R Squared) กับองค์ประกอบการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศกึษา (ST)  รอ้ยละ 85 

และหลักพรหมวิหารธรรม (BT) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.78 องค์ประกอบหลักพรหม

วหิารธรรม (BT) ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักความสำคัญมากที่สุด คอื การมเีมตตา โดยมคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ

มาตรฐาน เท่ากับ 0.95 และมีความแปรปรวนร่วมกันกับองค์ประกอบหลักพรหมวิหารธรรม (BT) ร้อยละ 

90 รองลงมา คือ การมีกรุณา โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน(Standardizied Factor Loading) 

Factor Loading) เท่ากับ 0.94 และมีความแปรปรวนร่วมกัน (ค่าสัมประสิทธิ ์ทำนาย/ค่าความเที่ยง/R 

Squared) R Squared) กับองค์ประกอบหลักพรหมวหิารธรรม (BT) รอ้ยละ 89 

เนื่องจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง จะไม่รายงานค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ ผูว้จิัยจงึได้นำค่านำ้หนักองค์ประกอบสำหรับตัวบ่งชี้รูปแบบการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศ

เชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม  เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

แทนค่าสัมประสิทธิ ์คะแนนองค์ประกอบ ซึ ่งทั ้งสองค่านี ้ให้ความหมายในทำนองเดียวกัน ทั ้ง 3 

องค์ประกอบ มาสร้างสเกลองค์ประกอบตัวบ่งชี้รูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการ

หลักพรหมวิหารธรรม เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  แทนค่า

สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ ซึ่งทั้งสองค่านี้ให้ความหมายในทำนองเดียวกัน (เพชรมณี  วิริยะสืบพงศ์

,2545)  ดังสมการ 

TSBT = 0.99(TA)+ 0.96(ST) + 0.78(BT) 
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วัตถุประสงค์ที ่ 3. ผลการประเมินและรับรองรูปแบบฯ  พบว่า ผู ้เช ี ่ยวชาญประกอบด้วย 

ผู ้อำนวยการเขตฯ ผู ้ช ่วยอำนวยการเขตฯ ผู ้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายการศึกษา และ

ศึกษานิเทศก์ (กลุ่มตัวอย่าง) มีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลัก

พรหมวหิารธรรมเพื่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยสรุปภาพรวมทุก

ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (Χ = 4.85) คิดเป็นร้อยละ 97.18 เมื่อพิจารณาภาพรวมเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า 

ตัวบ่งชี้สรุปรวมของรูปแบบดา้นที่อยู่ในระดับมากที่สดุเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  ได้แก่ ด้านความ

เหมาะสมของรูปแบบ ด้านความถูกต้องของรูปแบบ ด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ และด้านความ

เป็นไปได้ของรูปแบบ ตามลำดับ 

  

อภปิรายผลการวจิัย  

 จากผลการวจิัย ได้ขอ้คน้พบซึ่งนำมาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหาร

ธรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จากการศึกษาและวิเคราะห์

เอกสารหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหารงานวิชาการ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา หลักพรหมวิหาร

ธรรม การประเมินและรับรองรูปแบบ รวมถึงการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ และการ

สัมภาษณ์เชงิลึกผู้เชี่ยวชาญและผูท้รงคุณวุฒ ิพบว่า  สถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความต้องการ

รูปแบบสำหรับการบรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศโดยบูรณาการกับหลักธรรมเพื่อใหก้ารบรหิารงานวิชาการ

ของสถานศกึษามปีระสิทธภิาพ ประสิทธผิล และตอ้งการใช้รูปแบบการบรหิารในระดับมาก แต่ยังมีปัญหา 

อุปสรรค และความต้องการพัฒนารูปแบบในระดับมาก เช่นกัน เพราะยังไม่ถึงระดับมากที่สุด ทั้ง ๆ ที่

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครมีศักยภาพสูงสอดคล้องกับผลการศึกษาของพัชญ์พิชา จันทา (2563) 

ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักเขตพื้นที่การประถมศึกษา

นครนายก พบว่า ด้านแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล การวิจัย การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้

สอดคล้องกับผลการวิจัยของธริศร เทียบปาน (2561) การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต้ พบว่า สภาพ

ปัจจุบันการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ผลการศกึษา พบว่า องค์ประกอบ ของรูปแบบการบรหิารงาน

วชิาการ โรงเรยีนได้ใชรู้ปแบบของกระทรงศกึษาธกิาร ทัง้ 12 ด้าน ได้แก่ การบรหิารหลักสูตร กระบวนการ

พัฒนาการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การวิจัยเพื่อการพัฒนา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน คุณภาพการศึกษา การ
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ส่งเสริมความรู้ทางด้านวิชาการ การประสานความร่วมมือและการส่งเสริมสนับสนุน วิชาการกับโรงเรียน

อื่น และบางโครงการได้ร่วมกับ สสวท. และโครงการอื่นที่สามารถนำไปยกระดับคุณภาพผูเ้รยีน 

   2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบของการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก และ 13 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) องค์ประกอบ

หลักการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารงานวิชาการ วัดจากองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ

ได้แก่ การจัดตารางสอน การจัดเก็บขอ้มูล การผลิตสื่อการเรยีนการสอน และการทำเอกสารประกอบการ

เรียนการสอน 2) องค์ประกอบหลักการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา วัดจาก

องค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผลข้อมูล ประสิทธิภาพ การ

ตัดสินใจ และการกำหนดนโยบาย และ 3) องค์ประกอบหลักพรหมวิหารธรรม วัดจากองค์ประกอบย่อย 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ การมีเมตตา การมีกรุณา การมีมุทิตา และการมีอุเบกขา สอดคล้องกับผลการศึกษา

ของวัชรศักดิ์ สงค์ปาน (2558) ศึกษาผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อบรรลุผลการประกัน

คุณภาพภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน และตรวจสอบยืนยันเบื ้องต้น ได้รูปแบบมี

องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านหลักการ ด้านวัตถุประสงค์ ด้านระบบงานและกลไก ด้านเงื่อนไข

การนำรูปแบบไปใช้ ซึ่งเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านการบริหารโรงเรียนเพื่อ บรรลุผลการ

ประกันคุณภาพภายใน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 83 กิจกรรม คือ องค์ประกอบด้าน หลักการ 37 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ 4 กิจกรรม ระบบงานกลไก 31 กิจกรรม และเงื ่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 11 

กิจกรรม ทำนองเดียวกันกับผลการศึกษาของปิยนุช สุวรรณนิตย์ (2560) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาการ

ประถมศึกษาภาคใต้ตอนบน ผลการวิจ ัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ มี 4 

องค์ประกอบ คือ ภาวะผู้นำทางการเรียนการสอน ขั้นตอนการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา ภารกิจและ

ขอบข่ายงานวิชาการ และกระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำหรับการสร้างรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ ด้านภาวะผู้นำทางการเรียนการสอน ด้าน

ขั้นตอนการทำงานเป็นทีม ด้านภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ และด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ซึ่งรูปแบบที่สรา้งขึ้นนี้มผีลการประเมนิความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหม

วิหารธรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้แบบประเมินและ

รับรองรูปแบบสำหรับผู้เชี ่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 คน ได้ประเมินและรับรองรูปแบบการ

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื ่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากไปนอ้ยได้ดังนี้ ผลการประเมนิด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สูงที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะรูปแบบ
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การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่สร้างขึ้นนั้นได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะ

การสอบถามความสอดคล้องขององค์ประกอบรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้า

งานวิชาการ ล้วนเป็นผู้ที ่มีประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา รวมทั้งข้อเสนอจาก

ผู้เชี่ยวชาญทำให้ได้รูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครที่มีความสมบูรณ์ ครอบคลุมการบริหาร

เทคโนโลยสีารสนเทศ การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา สำหรับด้านความถูกตอ้งและด้านความเป็น

ประโยชน์ ผลการประเมินอยู่ในระดับมากแสดงให้เห็นว่า การพัฒนารูปแบบบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

เชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

สามารถนำไปใช้ได้ในสถานการณ์จริง ยอมรับได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ และครูได้รับรู้และปฏิบัติงานร่วมกันในทุกขั้นตอน และด้านความเป็นไปได้ ผลการประเมินอยู่ใน

ระดับมาก พบว่ามีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบนั้น ต้อง

ผ่านกระบวนการขั้นตอนจำนวนมาก ซึ่งต้องอาศัยการมีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา รวมทั้งความ

ทุ่มเท เสียสละและตัง้ใจจรงิของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของยุทธนา เกื้อกูล (2560) ทีศ่กึษาการ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อ

สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยรูปแบบดังกล่าวขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหารงานแบบ 

PDCA ในมิติงานวิชาการ 5 ด้าน ที่มีความสัมพันธ์กัน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความ

เกี่ยวข้องกับการจัดทำหลักสูตรที่ปฏิบัติได้จริงตามวิถีชีวิตของมุสลิม มุ่งเน้นความรู้ควบคู่คุณธรรม 

สอดคล้องกับความถนัดของผูเ้รยีนและบรบิทเพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถพัฒนาตนเองและรูท้ันการเปล่ียนแปลง

ของสังคม 2) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีความเกี่ยวข้อง

กับการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกัน สามารถปฏิบัติได้จริงในการดำเนินชีวิตประจำวัน การ

ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ส่งผลอันดีงามต่อผู้เรียนในด้านจิตใจและจิตวิญญาณสอดคล้องกับหลัก

คำสอนของศาสนา 3) การวิจัยและการวัดและประเมินผลทางการศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับการทำวิจัย

เพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนและพฤติกรรมของผู้เรียน การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย

ครอบคลุมด้าน ความรู ้เจตคต ิและการปฏบิัตอิย่างเป็นระบบและตามสภาพจรงิ 4) การนเิทศและการแนะ

แนวการศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับการนิเทศการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง การแนะแนวด้านการศึกษา

ต่อ ทักษะชวีติและอาชพี และ 5) การส่งเสรมิความเขม้แข็งด้านวชิาการ มคีวามเกี่ยวขอ้งกับการส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับผู้บริหารและครูในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน การเปิดโอกาสให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน การสร้าง เครือข่ายการ

ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นทัง้ในและต่างประเทศ ดังนัน้ สถานศกึษาที่นำรูปแบบการ

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื ่อการบริหารงานวิชาการของ
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สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครไปใช้ จำเป็นต้องสร้างความตระหนักให้กับบุคลากร ผู ้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งเป็นผูน้ำและส่งเสรมิการใชรู้ปแบบอย่างจรงิจัง  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 รูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

 
 

รูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงบูรณาการด้วยหลักพรหมวิหารธรรมเพื ่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตั้งชื่อ รูปแบบใหม่ตามองค์ประกอบหลักของ 

รูปแบบได้แก่  1) ตัวแปรเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ( the information 

technology for the academic administration) 2) แนวคิดการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร

สถานศึกษา  (the administration of schools under Bangkok Metropolitan Administration) 3) หลักพรหม

วิหารธรรม (Brahma vihara Dhamma principles ) โดยนำตัวอักษรภาษาอังกฤษในแต่ละองค์ประกอบมา

เรยีงกัน เรยีกชื่อใหม่ว่า “ASB Model” 

 

 

ภาพท่ี 3  รปูแบบการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศเชงิบูรณาการหลักพรหมวหิารธรรมเพื่อ

การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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สรุป 

ผลการวิจัย การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศฯ พบว่า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ หลัก 13 

องค์ประกอบย่อย การสร้างรูปแบบฯ ได้รูปแบบ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การจัดตารางสอน การจัดเก็บข้อมูล 

การผลิตสื ่อการเรียนการสอน การทำเอกสารประกอบการเรียนการสอน 2) การบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล ประมวลผลข้อมูล 

ประสิทธิภาพ การตัดสินใจ การกำหนดนโยบาย 3) ตัวแปรหลักพรหมวิหารธรรม มี 4 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่  การมีเมตตา การมีกรุณา การมีมุทิตา การมีอุเบกขา และผลการประเมินและรับรองรูปแบบการ

บริหารเทคโนโลยีฯ โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า การประเมินและรับรองรูปแบบในประเด็น

พจิารณาทัง้ 4 ด้านโดยสรุปผลทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อเสนอแนะ  

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

        ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบย่อยด้านการจัด

ตารางสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̄)  = 4.65  ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยสูงสุดเมื่อเทียบกับองค์ประกอบย่อยการ

จัดเก็บข้อมูล ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะว่าควรมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้มีการพัฒนา

เรื ่องเกี ่ยวกับการวางแผนพัฒนางานการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการบริหารงานวิชาการ 

ดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ สามารถนำพาองค์กรไปพัฒนาคุณภาพ

วชิาการของสถานศกึษาได้ 

        ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 2เนื ่องจากผลการวิจัยเกี ่ยวกับการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา  จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบย่อยด้านการจัดเก็บข้อมูล มี

ค่าเฉล่ียมากที่สุด (x̄) = 4.48 ความแปรปรวนรว่มกันคดิเป็น รอ้ยละ 87  ซึ่งเป็นค่าเฉล่ียสูงสุดเมื่อเทียบกับ

องค์ประกอบย่อยการจัดเก็บขอมูล ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะว่าควรมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนให้

ผู้บริหารได้มีการพัฒนาเรื่องเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบ ระเบียบ สืบค้น

ง่าย สะดวกต่อการนำมาใช้ เป็นข้อมูลพื้นฐานในการ ประกอบการตัดสินใจ เพราะเป็นองค์ประกอบยอ่ยที่

สำคัญในการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศกึษา 

       ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3เนื่องจาผลการวิจัยเกี่ยวกับหลักพรหมวิหารธรรม พบว่า 

องค์ประกอบย่อยด้าน การมเีมตตา มคี่าเฉล่ียมากที่สุด (x̄) = 4.49 ความแปรปรวนร่วมกันคิดเป็น ร้อยละ 

90  ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยสูงสุดเมื่อเทียบกับองค์ประกอบย่อยการมีกรุณา ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะว่าควรมี

นโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารมีการพัฒนาเรื่องเกี่ยวกับหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อผู้บริหาร
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สถานศกึษา ในครัง้นี้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาบุคลากร ด้านการบรหิารสถานศึกษาในส่วนของการประกัน

คุณภาพภายในใหเ้ป็นระบบ และต่อเนื่องในทุกระดับในทกุสถานศกึษา 

 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

         ผูส้นใจนำรูปแบบการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศเชงิบูรณาการด้วยหลักพรหมวิหารธรรม

เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษา และเปรียบเทียบผลการวิจัย

ระหว่างการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามในครั้งนี้ กับผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการทดลองใช้รูปแบบการ

วจิัยครัง้ต่อไป 
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