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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 และ 2)เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัย

เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 272 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถติสัิมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์เฟยีร์สัน และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถติริะดับ .01 

2. ปัจจัยการบริหารวิชาการส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ สามารถนำไปเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่

ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 เป็นองค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ

นักเรยีนต่อไปในอนาคต   
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Abstract  

This Article aimed to (1) analyze the relationship between academic administration and learning 

in the 21st century of school under The Secondary Educational Service Area Office Prachuap Khiri Khan 

and (2)  analyze the factors of academic administration affecting learning in the 21 st century of school 

under The Secondary Educational Service Area Office Prachuap Khiri Khan.  The research model was 

quantitative research. The sample consisted of 272 school administrators and teachers using simple 

random sampling. The research tool was questionnaire. Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, statistics, Pearson correlation coefficient, and multiple regression 

analysis. 

The research results showed that 

1. The relationship between academic administration and 21st century skills of educational 

institutions under the Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area Office were statistically 

significant positive effect at the .01 level. 

2. Academic administration factors affecting 21st century skills of educational institutions under 

the Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area Office were statistically significant at the 

.05 level. 

The knowledge gained from this research could be used as information for the development of 

academic administration that influences 21st century skills and was a guideline for developing students' 

learning skills in the future. 

 

Keywords: Academic administration; 21st century skill; The Secondary Educational Service Area Office 

Prachuap Khiri Khan 

 

บทนำ  

ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ด้านการ

เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 

ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศ  จากการเปล่ียนแปลงโครงสรา้งประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้า

สู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้  รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาคุณภาพและมาตรฐาน

การจัดการศกึษาในทุกระดับ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่งการการศกึษาเป็น



248 | วารสารวชิาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปทีี่ 5 ฉบับที ่3 กันยายน-ธันวาคม 2566 

เครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มี

คุณภาพ ในกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 (แผนการศกึษาแห่งชาต,ิ 2560)   

ดังนั้นการศึกษาจะต้องก้าวเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาการศึกษาให้เป็น

กระบวนการที่เตรียมและนำคนไทยในสังคมให้ก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์อย่างมั่นคงและรู ้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงที่ก้าวเข้าสู่โลกดิจิทัล ซึ่งการพัฒนาการศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม ดังปรากฏในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

ในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ได้บัญญัติให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการจัดเนื้อหา

สาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 

จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนล้วนแล้วแต่

เกิดจากการบริหารงานของสถานศึกษา ที่ส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผลตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร โดยถือว่า

งานวิชาการเป็นงานหลัก สอดคล้องกับ (สดใส ศรีสวัสดิ์, 2565) กล่าวไว้ว่า ในการจัดการศึกษาทุกระดับ 

วิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง ถือเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ เพราะจุดมุ่งหมาย

ของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มี คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรมและมีคุณสมบัติตามที่

ต้องการ วิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน คนทั่วไปหรือแม้แต่นักวิชาการมัก

พิจารณาคุณภาพ และความสำเร็จของโรงเรยีนที่ผลงานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งคุณภาพทางวิชาการ 

โดยทั่วไปจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน จะเห็นได้ว่างานวิชาการเป็นงานหลักหรือ

เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา  ซึ่งอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) ตามที่กฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและ

การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  ได้มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษา ใหม้คีวามเป็นเอกภาพและหลากหลายในทางปฏบิัต ิทัง้ทางด้านการบริหารงาน

วชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทั่วไป พรอ้มทัง้กำหนดขอบข่าย

ภารกิจการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ซึ่งขอบข่ายภารกิจการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการ ถือเป็นการ

ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนโดยตรง  เป็นกิจกรรมที่ช่วยเกิดผลสำเร็จทางการศึกษาตาม

จุดมุ่งหมาย  และทำให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ดวงเดือน แก้วฝ่าย, 2558) ดังนั้นการ

บริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ประสบความสำเร็จและออกไปเป็น

ทรัพยากรที่มคีุณค่าของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาความกา้วหนา้ทางการศกึษาเพื่อการเรียนรู้ของ

คนไทยในศตวรรษที่ 21 จากกรอบความคิดทักษะเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีเป้าหมายไปที่ผู้เรียน 

เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพและศักยภาพในสังคม  เกิดความรู้และทักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 
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21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) เพื่อยกระดับขีดความสามารถของประเทศและต้องการให้

ประชากรมคีุณภาพและศักยภาพในสังคม   

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่หลักในการ

รับผดิชอบและดูแล การจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหเ้ปน็ไปอย่างมปีระสิทธภิาพ มสีถานศกึษาในสังกัดทั้งส้ิน

จำนวน 18 โรงเรียน รับผิดชอบการบริการและจัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ครอบคลุม

พื้นที่ใน 8 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ อำเภอบางสะพาน อำเภอบางสะพานน้อย   

อำเภอกุยบุรี อำเภอสามร้อยยอด อำเภอปรานบุรี อำเภอหัวหิน และอำเภอทับสแก จากผลการประเมิน

คุณภาพของสถานศึกษา ประจำปีการศึกษา 2563 (แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ, 2565) 

จากข้อมูลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 พบว่าด้านคุณภาพผู้เรียน จุดที่ควรพัฒนามากที่สุด 

คือ ผู้เรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ

พื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ทักษะความสามารถการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  

การสร้างนวัตกรรม และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในขณะเดียวกันประเทศไทยยังประสบกับ

ปัญหาเด็กวัยเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ และคิดสร้างสรรค์

ค่อนข้างต่ำ (คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554) ทักษะต่าง ๆ ที่ผู้เรียนยังขาดนั้น

ล้านแล้วแต่เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้เพื่อดำรงชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 จากปัญหาดังกล่าว

แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เท่าทันการเปลี ่ยนแปลงในโลกยุคศตวรรษที ่ 21 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด เป็นผลมาจากระบบบริหารจัดการคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาที่ดี ที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ จากสภาพปัญหาและเหตุผล

จำเป็นด้านคุณภาพของผู้เรียนที่จะประสบผลสำเร็จได้นั้น ปฏิเสธไม่ได้ว่า เป็นผลมาจากระบบบริหาร

จัดการคุณภาพของสถานศกึษาด้านการบรหิารวิชาการของโรงเรยีน  ที่ตอ้งใชก้ระบวนการบริหารวิชาการ

และการจัดการกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็น

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จึงมีความสนใจที่

จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ นำผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลประกอบการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 และเป็นองค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้เป็น

แนวทางพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีนต่อไปในอนาคต 

บทความวิจัยนี้นำเสนอ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เพื่อนำผลงงานวิจัยที่ได้ไป

พัฒนางานวชิาการและพัฒนาทักษะการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหส้อดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
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วัตถุประสงค์การวจิัย  

1. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ 

2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ 

 

สมมตฐิานการวจิัย  

การบรหิารงานวชิาการส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์   

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การบริหารงานวิชาการ  

จากแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ซึ ่งประกอบด้วย (พิมพ์ใจ พุฒจัตุร ัส, 2562; จิราพร 

ล้ิมประเสรฐิ, 2559; สนธ ิสถาพร, 2558; ธัญชนก พูนยศ, 2558) พบวา่เป็นไปในทศิทางเดียวกัน สามารถ

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการดำเนินงานและการส่งเสริมการจัดกิจกรรมทุกประเภทใน

สถานศึกษา เกี่ยวกับการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ

พัฒนาความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับตัวผูเ้รยีน โดยทุกฝ่ายตอ้งร่วมมอืกัน   

ขอบขา่ยการบริหารงานวิชาการ 

จากแนวคิดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ซึ ่งประกอบด้วย (กฎกระทรวงเรื ่อง กำหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา, 2550; กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550; ธัญชนก พูนยศ, 2558; ดวงเดือน แก้วฝ่าย, 

2558) พบวา่เป็นไปในทศิทางเดียวกัน สามารถสรุปได้ว่า การบรหิารงานวชิาการมีขอบข่ายการปฏิบัติงาน 

เกี่ยวกับการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและการ

พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ดำเนินการส่งเสริมและ

สนับสนุนและจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ มีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อ

ใช้ในสถานศึกษา พร้อมทั้งพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งจากขอบข่ายงานวิชาการดังกล่าว
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เป็นการดำเนนิงานที่เกี่ยวขอ้งกับการเรยีนการสอนโดยตรง เป็นกจิกรรมที่ช่วยเกิดผลสำเร็จทางการศึกษา

ตามจุดมุ่งหมาย และทำให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รยีน ชุมชน ทอ้งถิน่ได้อย่างมคีุณภาพและมปีระสิทธภิาพ 

ความหมายทักษะในศตวรรษท่ี 21 

จากแนวคิดความหมายทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย (วราภรณ์ ศรีจันทร์พาล, 2565;

พัทธนันท์ รชตะไพโรจน์, 2559) พบว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถสรุปได้ว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 

เป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถและทักษะที่สำคัญที่บุคคลพึงมีและใช้การดำรงชีวิตที่พื้นฐานที่

มนุษย์ทุกคนต้องเรียนรู้ เพื่อให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว ให้ทัน

และพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และเพื่อให้ประสบความสำเร็จในการเรียน การทำงาน 

และการดำรงชีว ิต ในการแสวงหาความรู ้ท ี ่หลากหลายจนเกิดการสร้างองค์ความรู ้ด ้วยตนเอง 

ซึ่งประกอบด้วยทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้ มีคิดอย่าง

สร้างสรรค์และคิดเชิงนวัตกรรม มีทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ มีทักษะด้าน

คอมพวิเตอร์ เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร และเกดิทักษะด้านอาชพีและการเรยีนรู ้ 

ทักษะในศตวรรษท่ี 21   

จากแนวคิดทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560;

วราภรณ์ ศรีจันทร์พาล, 2565; สุริยาพร นพกรเศรษฐกุล, 2561; บันเย็น เพ็งกระจ่าง, 2561; วิจารณ์ 

พานิช, 2556; เอกชัย พุทธสอน, 2556) พบว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถสรุปได้ว่า ทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้าน

การสรา้งสรรค์ และนวัตกรรม ทักษะด้านความร่วมมอื การทำงานเป็นทมี และภาวะผูน้ำ ทักษะด้านความ

เข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้าน

คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ ทักษะการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งจากการวิเคราะห์ทักษะในศตวรรษที่ 21 ดังกล่าวเป็นทักษะทุกคนต้องเรียนรู้ตั้งแต่ชั้น

อนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิต  เป็นทักษะสำหรับประเทศไทยที่ควรพัฒนาให้สอดคล้องและ

สืบเนื ่องกันกับบริบททางสังคมให้พร้อมรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงที ่รวดเร็ว เกิดการพัฒนาขีด

ความสามารถทางด้านทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ตนเองสามารถ

ประสบผลสำเร็จในยุคของศตวรรษที่ 21 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

งานวจิัยนี้ เป็นการวจิัยเชงิปรมิาณ ผูว้จิัยกำหนดกรอบแนวคดิการวจิัยสอดคล้องกับ (ธัญชนก พูน

ยศ,2558)และ(ดวงเดือน แกว้ฝ่าย,2558)  ประกอบด้วย  7 ด้าน และทักษะในศตวรรษที่ 21  ประกอบด้วย 

5 ทักษะ สอดคล้องกับ(วราภรณ์ ศรีจันทร์พาล,2565)และ(บันเย็น เพ็งกระจ่าง,2561)  โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 
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ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 

ระเบยีบวธิวีจัิย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัย เชิงปริมาณ  ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

จำนวน 18 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน 36 คน ครูผู้สอน 

806 คน รวมทั้งสิ้น 842 คน (ข้อมูลบุคลากร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ณ วันที ่ 14 มิถุนายน 2565) กลุ ่มตัวอย่าง คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน ที ่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 

272 คน โดยผู้วิจัยกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตร ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) ได้มาโดยวิธีการสุ่ม

แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert ) มีทั ้งหมด 

3 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบไปด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

จำนวน 7 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้3) การวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ7) การ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

จำนวน 5 ทักษะ คือ 1) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 2) ทักษะการ

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม 3) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 4) ทักษะด้าน

คอมพวิเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 5) ทักษะอาชพีและการเรยีนรู้  ตรวจสอบคุณภาพ

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้

3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรยีน  

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

5. การนเิทศการศกึษา 

6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

7. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา   

1. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ

ทักษะในการแกป้ัญหา  

2. ทักษะการสรา้งสรรค์ และนวัตกรรม  

3. ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็น

ทมี และภาวะผู้นำ 

4. ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร  

5. ทักษะอาชพีและการเรยีนรู ้ 

 



Journal of Academic for Public and Private Management Vol. 5 No. 3 September-December 2023 | 253 

เครื่องมือการวิจัยด้วยการหาค่า IOC (Index of Intend-Objective Congruence) ของแต่ละข้อพบว่ามีค่า

ระหว่าง 0.8-1.00 และค่าความเชื่อมั่นโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (α-Coefficient) ตามวิธีของ 

ครอนบาค (Cronbac, 1951)ของแบบสอบถามทั ้งฉบ ับเท ่าก ับ 0.975 รวบรวมข ้อม ูลโดยการส่ง

แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง และขอความร่วมมือให้ผู้ตอบกรอกแบบสอบถามให้เรียบร้อย จำนวน 272 

ชุด โดยผู้วิจัยดำเนินการส่งและเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนมา

จำนวน 272 ชุดคิดเป็นร้อยละ100 จัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ได้แก่ ค่าความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เฟียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis)  

 

ผลการวจิัย 

ผลการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีีขันธ์ ผลแสดงดังตารางที่ 1 

ตารางที ่ 1 แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับทักษะในศตวรรษที ่ 21 ของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์   
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ทัก
ษะ

ใน
ศต

วร
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ที่ 
21

 

(Y
)  

 

ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศกึษา (X1) 

1.00 0.465** 0.357** 0.741** 0.274** 0.527** 0.622** 0.746** 

ด้านการพัฒนา

กระบวนการ

เรยีนรู ้(X2) 

 1.00 0.350** 0.597** 0.093 0.447** 0.493** 0.529** 

ด้านการวัดผล 

ประเมนิผล และ

ดำเนนิการเทยีบ

โอนผลการเรยีน 

(X3) 

  1.00 0.422** 0.168** 0.298** 0.548** 0.493** 
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นโ

ลย
เีพ

ื่อ

 
   

ทัก
ษะ

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 

(Y
)  

 

ด้านการวจัิยเพื่อ

พัฒนาคณุภาพ

การศกึษาใน

สถานศกึษา (X4) 

   1.00 0.357** 0.168** 0.350** 0.493** 

ด้านการนเิทศ

การศกึษา (X5)   
    1.00 0.323** 0.648** 0.697** 

ด้านการพัฒนา

ระบบประกัน

คุณภาพภายใน

และมาตรฐาน

การศกึษา (X6)   

     1.00 0.561** 0.506** 

ด้านการพัฒนา

และใชส่ื้อ

เทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา (X7)   

      1.00 0.730** 

ทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 (Y)   
       1.00 

** นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

จากตารางที่ 1 แสดงว่า การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับทักษะในศตวรรษที่ 

21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถติริะดับ .01 โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์กับทักษะในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง คอื ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (r = 0.746)  การนิเทศการศึกษา (r = 0.697) และด้านการพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (r = 0.730) มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้ (r = 0.529) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

(r = 0. 493) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (r = 0.493) และด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (r =0.506)   
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ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีีขันธ์  ผลแสดงดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 แสดงการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู เพื่อวเิคราะห์การบรหิารงานวชิาการที่ส่งผลต่อทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์  

การบริหารงานวิชาการ b S.E.b Beta t-values p-values 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (X1) 0.267 0.038 0.331 6.937 0.000 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้(X2) 0.075 0.028 0.106 2.657 0.008 

ด้านการวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการ

เทยีบโอนผลการเรยีน (X3) 

0.051 0.023 0.085 2.265 0.024 

ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา (X4) 

0.152 0.044 0.203 3.450 0.001 

ด้านการนเิทศการศกึษา (X5)   0.206 0.036 0.200 5.808 0.000 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา (X6)   

-0.099 0.037 -0.117 -2.715 0.007 

ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา (X7)   

0.219 0.035 0.306 6.189 0.000 

R = 0.862 R2=0.743 

Se=0.159 

 F=108.85 0.000 

* นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัย

เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาส่งผลต่อ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมคี่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.74 และสามารถนำ

ปัจจัยการบริหารงานวิชาการทั ้ง 7 ด้าน ไปพยากรณ์ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ได้รอ้ยละ 74.30   

 

อภปิรายผลการวจัิย  

1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับทักษะ

ในศตวรรษที ่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
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การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษาและด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนที่ตอ้งมคีวามเป็นผูน้ําทางวชิาการที่จะนำโรงเรยีนไปสู่ความสำเร็จและถอืว่าเป็นหัวใจของ

การบริหารโรงเรียน ที่โรงเรียนจะต้องดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รยีนทัง้ในเชงิปรมิาณและคุณภาพและพัฒนาผูเ้รยีนให้สามารถแสวงหาความรู้ กา้วทันโลก และสามารถ

ปรับตัวในสังคม มีคุณธรรม มีความรู้และทักษะตามศักยภาพ สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการ

ส่งผลต่อทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่21 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (เกียรติศักดิ์ ชัยยาณะ, 2564) 

ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 34 ผลการวจิัยพบวา่ ผลงานวจิัยพบว่า โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัย (ดวงเดือน แก้วฝ่าย, 

2558) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการในแต่ละด้าน

กับคุณภาพผู้เรียนในแต่ละด้าน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.01และ

ยังสอดคล้องกับ(ธัญชนก พูนยศ, 2558) ได้ศกึษาการบรหิารงานวชิาการที่ส่งผลต่อทักษะการคิดวิเคราะห์

ของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาตาก เขต 2  ผลการวจิัยพบว่า การบรหิารงานวชิาการกับทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

2. ผลจากการวิจ ัยวัตถุประสงค์ท ี ่ 2 พบว่า  การบริหารงานวิชาการที ่ส ่งผลต่อทักษะใน 

ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า การ

บริหารงานวิชาการส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สามารถนำการบรหิารงานวชิาการทัง้ 7 

ด้านไปพยากรณ์ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ได้ร้อยละ 74.30 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจของสถานศึกษา 

โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 

ให้เป็นไปตามจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ ่งหมายของการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนให้สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวทันโลก และสามารถปรับตัวใน

สังคม ที่มกีารเปล่ียนแปลงอย่างกา้วกระโดดในศตวรรษที่ 21 นี้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (เกียรติศักด์ิ 

ชัยยาณะ, 2564) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารส่งผลต่อการเรียนรู ้ของผู ้เร ียนใน 
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ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 ผลการวิจัยพบว่า การ

บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารส่งผลต่อการเรียนรู ้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 โดยภาพรวมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ.05 

สอดคล้องกับ(ธัญชนก พูนยศ, 2558) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อทักษะการคิดวิเคราะห์

ของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อทักษะการคิดวิเคราะห์ของ

นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาอำเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับ (ดวงเดือน แก้วฝ่าย, 

2558) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีน  โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรูใ้หม่จากการวจิัย 

องค์ความรูจ้ากการวจิัย จากแผนภาพดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบรหิารงานวชิาการที่ดีจะส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รยีนใหม้ทีักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหผู้เ้รยีนมคีุณภาพและศักยภาพในสังคม ก้าวเข้าสู่

ยุคโลกาภิวัตน์อย่างมั่นคงและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่ก้าวเข้าสู่โลกดิจิทัล สามารถพัฒนาผู้เรียนให้

แสวงหาความรู ้กา้วทันโลก สามารถปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ดังนัน้การบรหิารงานวชิาการ

ที่มีคุณภาพนั้น จะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ประสบความสำเร็จและออกไปเป็นทรัพยากรที่มีคุณคา่

ทักษะใน

ศตวรรษที่ 21

1. การพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศกึษา

2. การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู

3. การวัดผล ประเมนิผล และ

ดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา
5. การนเิทศการศกึษา

6. การพัฒนาระบบ

ประกันคณุภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา

7. การพัฒนาและใชส่ือ

เทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา 
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ของสังคม  สอดคล้องกับการพัฒนาความก้าวหน้าทางการศึกษาเพื ่อการเร ียนรู ้ของคนไทยใน 

ศตวรรษที่ 21   

 

สรุป 

การบรหิารงานวชิาการที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที ่21 ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 

ของผูเ้รยีนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาประจวบครีีขันธ์ โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู ่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับทักษะในศตวรรษที ่ 21 

ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก

กับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 และการบริหารงานวิชาการส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สามารถนำการบริหารงานวิชาการทั ้ง 7 ด้าน ไปพยากรณ์ทักษะในศตวรรษที ่ 21 ของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ได้รอ้ยละ 74.30   

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการนิเทศมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดั้งนั้น

ผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืผูบ้รหิารสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ ควรพัฒนาและ

บริหารงานวชิาการด้านการนิเทศการศึกษา อาทิเช่น จัดให้มีระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ

สอนภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาใน

สถานศึกษาพร้อมทั้งติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษาและสร้างเครือข่ายการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และ

ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศ

การศกึษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

1.2 ด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 จากผลการวจิัยพบว่า ด้านทักษะอาชพีและการเรยีนรู ้มคี่าเฉล่ีย

ต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ควร

ตระหนัก ในการส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยศึกษาสภาพปัญหา ลงพื้นที่ภาคสนาม สำรวจข้อมูล 

สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความต้องการเพื่อเป้าหมายความสำเร็จ และนำข้อมูลมา

ดำเนนิการแกไ้ข เพื่อปรับปรุงผลลัพธ์ของผูเ้รยีนทุกคน โดยระดมความคดิเห็นวางแผนเกี่ยวกับการส่งเสริม

การเรยีนรูแ้ละทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
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2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาแนวทางการบร ิหารงานทั ้ง 4 ฝ ่าย ได ้แก ่ ฝ ่ายบร ิหารงานงบประมาณ 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหารงานวิชาการและฝ่ายบริหารงานทั่วไปร่วมกันเพื่อนำไปพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รยีนอย่างรอบด้าน 

2.2 ควรศกึษาปัจจัยการบรหิารงานฝ่ายบรหิารงานงบประมาณ ฝ่ายบรหิารงานบุคคล และฝ่าย

บริหารงานทั่วไปที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ร่วมด้วย 
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