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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) เพื่อศกึษาระดับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู  และ 3) เพื่อศกึษาหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

เชิงพฤติกรรมกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 เป็นการวจิัยเชงิปรมิาณ ใชแ้นวคดิภาวะผูน้ำเชงิพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเป็นกรอบการวจิัย พื้นที่วจิัย คอื สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 จำนวน 295 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางเครซี่ มอร์แกน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมและ

รายด้านอยู ่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู ้นำเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูของผู ้บริหาร
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สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันใน

ทศิทางเดียวกันระดับสูง อย่างมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

งานวจิัยนี้คน้พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์กับแรงจูงใจ ที่

ชวยเสริมสรางและรักษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพื่อความสำเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษา

กำหนดและพัฒนาสถานศกึษาใหม้ปีระสิทธภิาพมากขึ้น 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชงิพฤตกิรรม; แรงจูงใจ; ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

Abstract  

This Article aimed (1) to explore the level of behavioral leadership of school administrators (2) 

to examine the level of work motivation of teachers and (3) to investigate the relationship between 

behavioral leadership of school administrators and work motivation of teachers under Prachuap Khiri 

Khan Primary Educational Service Area Office 1. It was quantitative research. The concept of behavioral 

leadership of school administrators and teachers' performance motivation was a research framework. 

The research area was educational institutions under the Prachuap Khiri Khan Primary Educational 

Service Area Office 1. The sample group consisted of 295 teachers under the Prachuap Khiri Khan 

Primary Educational Service Area Office 1. Samples were defined using Krejcie and Morgan. The 

research tool was a questionnaire. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, 

and Pearson correlation coefficient. The results found that: 1) The behavioral leadership of school 

administrators under the Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, overall and in 

each aspect, was at a high level. 2) The work motivation of teachers under the Prachuap Khiri Khan 

Primary Educational Service Area Office, Area 1, overall and in each aspect, was at a high level. 3) The 

relationship between the behavioral leadership of school administrators and the motivation to work of 

teachers of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 

had a high relationship with statistical significance at the .01 level in the same direction.  

This research found that behavioral leadership of school administrators was related to the 

motivation to enhance and maintain the motivation level of teachers to achieve the set goals and 

developed more effective educational institutions.  

 

Keywords: Behavioral Leadership; Motivation; School Administrator 
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บทนำ  

ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่าแรงจูงใจเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญ เช่นเดียวกับการบริหารคน เงิน วัสดุ 

และการจัดการการจูงใจ โดยทั่วไปมนุษย์ไม่ได้ทำงานเต็มความสามารถที่มอียู่ การที่มนุษย์จะทำงานได้เต็ม

ตามความสามารถหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับว่ามนุษย์เต็มใจที่จะทำแค่ไหน ถ้ามีสิ่งล่อใจหรือสิ่งจูงใจที่ดีตรงกับ

ความพอใจของเขา สิ่งจูงใจนั้นก็จะเป็นแรงกระตุ้นที่จะผลักดันให้มนุษย์สนใจ เอาใจใส่งานที่ทำมากขึ้น 

ในทางตรงกันข้ามหากองค์การใดไม่สร้างแรงจูงใจในการทำงาน อาจจะมีผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึก

ผูกพันต่อองค์การน้อยลง ผลงานย่อมตกต่ำ เกิดความเบื่อหน่ายและทำงานอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

การสรา้งแรงจูงใจใหเ้กดิขึ้นจงึเป็นทักษะสำคัญประการหนึ่งที่ผูบ้รหิารทุกระดับตอ้งเรยีนรู้ ฝกึฝนและนำไป

ปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์การ การจูงใจที่ถูกต้องจะต้องเป็นเครื่องดึงดูดความรู้สึกและจิตใจของ

บุคคลในองค์การใหเ้ป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์การมากยิ่งขึ้น (จันทราน ีสงวนนาม, 2558)   

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา แต่ละ

โรงเรียนมีการบริหารจัดการโรงเรียนที่คล้ายคลึงกัน มุ่งเน้นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและให้ผู้เรียนได้รับ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงชื่อเสียงขององค์กรจึงทำให้เกิดการแข่งขันระหว่างองค์กร 

เพราะคุณภาพหรือประสิทธิผลของผู้เรียนขึ้นอยู่กับครูที่หมั่นเรียนรู้ ฝึกฝนนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียนจนเกิดความเครียดและครูต้องตื ่นตัวและกระตุ ้นตลอดเวลา เพื ่อให้ทันกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ต้องมีเวลาสอน แก้ไขและฝึกฝนทักษะมากกว่านี้ ตลอดจนภาระงานอื่น ๆ นอกจาก

งานสอน บางครั้งครูก็ไม่มีเวลาอยู่กับครอบครัวและไม่ได้รับผลตอบแทนหรือกำลังใจที่สมควรจะได้รับ

อย่างเต็มศักยภาพจึงทำให้ครูขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานอย่างไม่มีความสุข ไม่เต็ม

ศักยภาพ ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่กำหนดไว ้(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17, 2559)   

บทความวิจัยนี้นำเสนอ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูของผูบ้รหิารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผู ้นำของผู้บริหาร 

เสริมสร้าง และรักษาระดับแรงจูงใจของคณะครู อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อไปเพื่อเป็นแนวทางให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับทราบ

ข้อมูลที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรม 

เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับครูที่อยู่ภายใต้บังคับบัญชา เพื่อจะได้ทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธภิาพอันเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวจิัย 

1. เพื่อศึกษาหาระดับภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 

2. เพื่อศึกษาหาระดับกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 

3. เพื ่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 

กับแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1     

 

สมมตฐิานการวจิัย 

ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิพฤตกิรรม  

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถในการขับเคลื่อนหรือ

สรา้งอิทธพิลต่อผูอ้ื่น เพื่อทำใหเ้ปา้ประสงค์ของปัจเจกบุคคลหรอืกลุ่มบรรลุความสำเร็จ   

ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ (2560) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวให้

บุคคลอื่นประพฤตปิฏบิัตติามในส่ิงที่ผูน้ำวางวัตถุประสงค์ไว้ 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถที่ผู้ใช้อำนาจที่มีในการ

ชักจูงใหก้ลุ่มมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์ตามที่ตอ้งการ 

พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใด บุคคลหนึ่งที่

จะชักนำ จูงใจบุคคลหรือกลุ่มให้ดำเนินการใด ๆ ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันเป็นความสัมพันธ์ของผู้นำ 

ผูต้าม และสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 

ธิรดา สืบวงษชัย (2553) กลาววา แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำของการบริหารทางการศึกษาที่สำคัญในการ

กำหนดความอยูรอดและความเจริญเติบโตขององคการจัดกลุมได 5 กลุม ไดแก ทฤษฎีผูนำเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎี

ผู นำเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีผู นำเชิงสถานการณ ทฤษฎีผู นำเชิงความสามารถพิเศษ และทฤษฎีผู นำเชิงปฏิรูป 

นอกจากนี้การศึกษาแนวคิดอื่นเกี่ยวกับภาวะผูนำเปนมโนทัศน ไดแก ภาวะผูนำตนเอง ภาวะผูนำแบบทีมงาน 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ 

Wayne, Cecil (2005) กล่าวว่า ผู้นำหมายถึงบุคคลสำคัญที่เป็นหลักให้กับองค์กรให้คำแนะนำแก่

เพื่อนร่วมงานและรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์กร ผู้นำจะใช้อิทธิพลอย่างจงใจต่อผู้อื่นเพื่อสร้าง

กิจกรรมและสร้างความสัมพันธ์ในกลุ ่มหรือในองค์กร โดยมุ ่งให้คนเห็นคล้อยตามว่ามีอะไรบ้างที่

จำเป็นต้องกระทำใหเ้กดิผลสำเร็จ 
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Owen (2004) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง ผู้ที ่แสดงเจตนาที่จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น 

มคีวามผกูพันกับผูต้าม 

สุเทพ พงศ์ศรวีัฒน์ (2559) ได้ศกึษาแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูน้ํา ได้แก่  

1. ภาวะผู้นําตนเอง (Self – Leadership) แนวคิดเบื้องหลังการเป็นผู้นำตนเองคือผู้คนควรกระตุ้น

และชี้นำตนเอง ส่ิงนี้เกี่ยวขอ้งกับแรงจูงใจผ่านความสำเร็จ การวเิคราะห์ความล้มเหลว และการเริ่มตน้ด้วย

ตนเอง มันขึ้นอยู่กับหลักการ  

2. ภาวะผูน้ำเเบบทมีงาน ผูค้นจำเป็นตอ้งกระตุน้ตัวเองเพื่อที่จะเป็นผูน้ำตัวเอง ในปี 1998 สถาบัน

การเงินและบรษิัทประกันได้รวมตัวกันเพื่อก่อตั้ง Citicorp พวกเขาผสมผสานรูปแบบการจัดการในลักษณะ

ที่นำไปสู่การเป็นผู้นำทีม ตัวอย่างเช่น เมื่อซิตี ้คอร์ปก่อตั ้งขึ ้น รูปแบบการจัดการของสหรัฐอเมริกา

เปลี่ยนไปอันเป็นผลมาจากการควบรวมกิจการ เนื่องจากผู้นำร่วมของ Citicorp ร่วมกันจัดการตัวเองใน

ฐานะ CEO  

โดยมีแนวคิดของภาวะผู้นําแบบทีม ได้แก่ ประการแรก คณะผู้นำในทีมจะยึดมั่นต่อเป้าหมายและ 

พันธกิจที่ผู้นำกำหนดร่วมกัน ประการที่สอง คณะผู้นำในทีมต่างมีความรับผิดชอบร่วมกันที่ สามารถ

ตรวจสอบได้ ประการที่สาม คณะผู้นำในทีมต้องไว้ใจซึ่งกันและกัน และทีมบริหารของคณะผู้นำจะต้อง

สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน ประการที่สี ่ คณะผู้นำในทีมจะใช้ภาวะผู ้นำร่วมกันในด้านต่าง ๆ 

ประการสุดทา้ยเป็นผลที่เกดิขึ้นจากภาวะผูน้ำแบบทมีคอื การได้ผลงานเพิ่มขึ้นจากที่ควรจะเป็นตามปกติ 

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ผู้นำหรือกลุ่มผู้นำระดับสูงที่มีความสามารถใน

การคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมายโดยมีขอบเขตความ

รับผดิชอบงานทัง้องค์การ  

4. ภาวะผู้นำเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Leadership) สเมอซิซและมอร์แกน (Smireich and Morgan) 

ได้ตัง้ขอ้สังเกตว่าสัญลักษณ์ ศาสนพธิ ีคำขวัญหรอืภาษติต่าง ๆ ประวัตแิละคําสอนนิยาม หรือตำนานหรือ

ชาดก ส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนเป็นเครื่องมอืสำคัญของภาวะผูน้ำทัง้ส้ินปรากฏว่า หลังจากที่มีการใช้เครื่องมือ

ในการนำมาใชย้าวนานนับรอ้ยปนีับพันป ีส่ิงเหล่านัน้ค่อยเปล่ียนสภาพจากความเป็นเครื่องมือ มีความเป็น

เสมือนสถาบันที่สามารถแสดงหน้าที่ภาวะผู้นำขึ้นมาได้ในที่สุด บุคคลสำคัญของโลกปัจจุบันทั้งที่ท่าน

เหล่านี้ล่วงลับไปนับพันป ีแล้วแต่ยังคงความเป็นผูน้ำเชงิสัญลักษณ์ของโลกโดยแสดงบทบาทภาวะผู้นำของ

ท่านผ่านกระบวนการของ เครื่องมอืดังกล่าวมาแล้ว 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการสภาวะหรือศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มี

อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มมีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ ในการจูงใจให้คนอื่นคล้อยตาม  

ทำตามและสรา้งความพงึพอใจในการปฏบิัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กันมคีุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้าน

ความรู้ มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์การ  มีทักษะ

เป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน

เพื่อบรรลุเปา้ประสงค์ขององค์การ  



152 | วารสารวชิาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปทีี่ 5 ฉบับที ่3 กันยายน-ธันวาคม 2566 

แนวคดิเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

เย็นฤดี สอนสุราษฎร์ (2557) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจเกิดจากความต้องการ ซึ่งเป็นความต้องการที่

เกิดจากสิ่งกระตุ้นภายในและภายนอกที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจ ได้แก่ความหิวความกระหายความต้องการ

ทางเพศ ตลอดจนความตอ้งการทางจติใจและสังคมได้แก่ความต้องการที่เกิดจากสังคมและความต้องการ

ทางสังคม ที่เกิดจากการเรียนรู้ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้จะกระตุ้นให้คนเราเกิดแรงจูงใจบางสิ่งบางอย่างมา

เพื่อใหเ้กดิผลสัมฤทธิ์ที่ตอบสนองความตอ้งการ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2560) กล่าวว่า แรงจูงใจ (Motivation) หมายถึง อิทธิพล ภายในของ

บุคคล ซึ่งเกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทางและการใช้ความพยายามในการทำงานอย่างต่อเนื่อง หรือเป็น

สภาวะของบุคคลที่ถูกกระตุน้ใหแ้สดงพฤตกิรรมเพื่อไปสู่จุดหมายปลายทางที่ตอ้งการ  

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2561) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถงึ กระบวนการต่าง ๆ ที่ร่างกายและจิตใจ

ถูกกระตุน้จากส่ิงเรา้ใหเ้กดิการแสดงออกของพฤตกิรรมเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของเปา้หมายที่ตอ้งการ 

ธร สุนทรายุทธ (2561) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการที ่อินทรีย์ถูกกระตุ ้นให้มี 

การตอบสนองอย่างมทีศิทางและดำเนนิไปสู่เปา้หมาย (Goal) ตามที่ตอ้งการแรงจูงใจอาจจะเกิดจากส่ิงเร้า

ภายในอินทรยี์ของบุคคล ได้แก่ ความสนใจ ความตอ้งการแรงขับ เจตคตหิรอืเกดิขึ้นจากส่ิงเร้าภายนอกมา

กระตุ้นอันได้แก่ แรงกระตุ้น (Incentive) ความต้องการของกลุ่ม เป็นต้น เมื่อบุคคลสามารถตอบสนองและ

ไปสู่จุดหมายได้ก็จะทำใหค้วามเขม้ของแรงจูงใจลดลงเปล่ียนเปา้หมายในการแสดงพฤติกรรมต่อไป 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2562) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรให้เป็นผลสำเร็จออกมา ซึ ่งจะได้ผลดีหรือไม่มากน้อยเพียงใดย่อมขึ ้นอยู ่กับว่าผู ้บริหาร 

จะสามารถจูงใจใหบุ้คลากรปฏบิัตงิานด้วยการทุ่มเทใหไ้ด้ผลงานที่ดีอย่างไร 

สุนทร โคตรประทุม (2561) กล่าวว่า การโน้มน้าวใจเป็นสิ่งสำคัญ เพราะคนเรามีจิตวิญญาณ 

ความชอบไม่ชอบ จึงต้องมีความเกียจคร้าน ขยัน เบื่อหน่ายและรักงาน เป็นต้น แรงจูงใจเป็นตัวบ่งชี้ 

ที่สำคัญของประสิทธิภาพขององค์กร การจูงใจพนักงานให้บรรลุเป้าหมายเป็นหนึ่งในความรับผิดชอบ

สูงสุดของผูบ้รหิาร 

สรุปได้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง พลังจากภายในจิตใจที่มีความต้องการที่จะกระทำหรือปฏิบัติ 

ส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรอืหลาย ๆ อย่าง ใหป้ระสบความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเปา้หมายที่วางไว้ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู ้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู 

ประกอบด้วย 6 ด้าน โดยมรีายละเอียดดังนี้ 
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   ตัวแปรตน้          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 

ระเบยีบวธิวีจัิย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1  

ประชากร คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ประชากร คือ ครู จำนวน 1,276 คน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำนวน 118 แห่ง (ข้อมูลรายชื่อโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1, 2565)  

กลุ ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษาสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำนวน 295 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ

เครซี่มอร์แกน และจากนัน้ใชว้ธิสุ่ีมอย่างง่าย (Simple random sampling)  

เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุราชการ ขนาดโรงเรียน มีลักษณะ

เป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประยุกต์ตาม

แนวทางของลิเคริ์ท (Likert)  

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประยุกต์ตาม

แนวทางของลิเคริ์ท (Likert) 

ผูว้จิัยได้ดำเนนิการ ในการสรา้งเครื่องมอืสำหรับการวจิัยเป็นขัน้ตอน ดังนี้ 

1. ศกึษาหลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร ตำรา และงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งกับภาวะผูน้ำเชงิพฤตกิรรม

ของผูบ้รหิารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู เพื่อนำมาเป็นขอ้มูลในการสรา้งขอ้คำถาม 

แรงจูงใจในการปฏบิตังิาน 

 3 ด้านดังนี้ 

1.เพื่อดำรงชพี (Y1) 

2.เพื่อความสัมพันธ์ทางสังคม(Y2) 

3.เพื่อความเจรญิกา้วหนา้(Y3) 

ภาวะผู้นำเชงิพฤตกิรรมของผู้บริหาสถานศกึษา 

 จำแนกเป็น 3 ด้าน 

1. พฤตกิรรมผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X1) 

2. พฤตกิรรมผูน้ำแบบสายกลาง(X2) 

3. พฤตกิรรมผูน้ำแบบทมี(X3) 
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2. สรา้งแบบสอบถามที่มลัีกษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมตีัวเลือก 5 ระดับ 

คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องความเหมาะสมและ

ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องตามคำแนะนำ 

4. นำเครื่องมือเสนอผู้เชี่ยวชาญทำการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดย

ให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม

กับวัตถุประสงค์  

5. คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-objective 

Congruence: IOC)  

6. นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู ้เชี ่ยวชาญเรียบร้อยแล้ว 

ไปทดลองใช ้ (Try Out) กับกลุ ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน เพื ่อหาค่าความเช ื ่อมั ่น (reliability) ของ

แบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (alpha coefficient method) ตามวิธีการของ 

ครอนบาค (Cronbach, 1970)  

7. นำแบบสอบถามมาจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง  

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนนิการตามขั้นตอนในการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู ดังนี้ 

1. ทำหนังสือจากหน่วยงานตน้สังกัดไปยังเพื่อออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ เก็บรวบรวมขอ้มูล  

2. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 มีจำนวน 295 ชุด ได้รับกลับคืนจำนวน 295 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 

3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ภายหลังการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง 

4. ผูว้จิัยนำแบบสอบถามมาดำเนนิการวเิคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป  

การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยนำข้อมูลเชิงปริมาณที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์แล้ววิเคราะห์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป โดยดำเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

1. นำแบบสอบถามที่ได้รับตอบคนื ตรวจสอบความถูกตอ้ง และความสมบูรณ์ในการตอบ 

2. นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโดย

ใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปทางสถติิ 

3. วเิคราะห์ความคดิเห็นของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง โดยหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไปแปลผลคะแนนเป็นช่วงคะแนนเฉล่ีย  
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4. วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ

ในการปฏบิัตงิานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 โดยใช้สถิติ

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correration Coefficient) 

สถติท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. หาความถี่และคา่รอ้ยละ 

2. หาค่าเฉล่ีย (x�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน(Pearson Product-Moment Correration Coefficient) 

 

ผลการวจิัย 

1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ความคดิเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นำเชงิพฤตกิรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
 S.D ระดับ 

1. ด้านพฤตกิรรมผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 4.07 0.50 มาก 

2. ด้านพฤตกิรรมผูน้ำแบบสายกลาง 4.06 0.51 มาก 

3. ด้านพฤตกิรรมผูน้ำแบบทมี 4.09 0.51 มาก 

                                       ภาพรวม 4.07 0.45 มาก 

จากตารางที่ 1  พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก (x�= 4.07)  เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทัง้ 3 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียจาก

มากไปน้อย ได้แก่ ด้าน 3 ด้านพฤติกรรมผู ้นำแบบทีม (x� = 4.09) ด้าน 1 ด้านพฤติกรรมผู ้นำแบบมุ่ง

ความสัมพันธ์ (x� = 4.07) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาคอื ด้านที่ 2 ด้านพฤตกิรรมผูน้ำแบบสายกลาง (x �= 4.06) 

2. ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการวิเคราะห์แรงจูงใจใน

การปฏบิัตงิานของครู โดยภาพรวมและรายด้าน 

ความคดิเห็นเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู  S.D ระดับ 

1. ด้านความตอ้งการเพื่อดำรงชพี 4.07 0.47 มาก 

2. ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม 4.07 0.46 มาก 

Χ

Χ
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ความคดิเห็นเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู  S.D ระดับ 

3. ด้านความเจรญิกา้วหนา้ 4.04 0.46 มาก 

                                       ภาพรวม 4.06 0.42 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x�= 4.06) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ได ้แก ่  ด ้าน 1 ด้านความต้องการเพื ่อดำรงช ีพ (x� = 4.07) ด้าน 2 ด ้านความสัมพ ันธ ์ทางส ังคม  

(x� =  4.07) ตามลำดับ ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูน้อยที่สุด

คอืด้านที่ 3 ด้านความเจรญิกา้วหนา้ (x �= 4.04) 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมและรายด้านกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชงิพฤตกิรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน

ของครู 

 

ความสมัพันธ์ภาวะผู้นำเชงิพฤตกิรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจ 

ในการปฏบิัตงิานของครู 

Pearson 

Correlation (r) 

Sig. 

(2-tailed) 

ระดับ 

ความสมัพันธ์ 

ด้านที่ 1 พฤตกิรรมผูน้ำแบบมุ่งความสัมพนัธ์ .725** .000** ความสัมพันธ์สูง 

ด้านที่ 2 พฤตกิรรมผูน้ำแบบสายกลาง .716** .000** ความสัมพันธ์สูง 

ด้านที่ 3 พฤตกิรรมผูน้ำแบบทมี .746** .000** ความสัมพันธ์สูง 

สรุปภาพรวม .735** .000** ความสัมพันธ์สูง 

**ระดับนัยสำคัญทางสถติทิี่ .01 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กัน .735** อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อแยกพิจารณา

เป็นรายด้าน ถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏบิัตงิานของครู 

 

Χ
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อภปิรายผลการวจัิย  

 ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะทัง้นี้อาจเป็นเพราะพฤตกิรรมผูน้ำจะตอ้งแสดงถึงความสามารถในการ

นํากลุ่ม เพื่อดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ไปสู่เปา้หมายที่กำหนดหรอืเป็นการแสดงออกถงึความสามารถของผู้นํา

ที่เหมาะสมในการโน้มน้าวจิตใจบุคคลอื่นใหท้ำตามความต้องการของตน เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปด้วย

ความเรยีบรอ้ยประสบผลสำเร็จและหน่วยงานมคีวามเจรญิกา้วหนา้ ซึ่งสอดคล้องกับสอดคล้องกับยงยุทธ 

เกษสาคร (2558) ที ่กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพขององค์การ เนื ่องจากทำให้

วัตถุประสงค์ขององค์การประสบความสำเร็จสูงสุด และสอดคลองกับงานวิจัยของขวัญใจ เกตุอุดม (2554) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องค์การบรหิารส่วนจังหวัดชลบุร ีพบว่า บุคลิกภาพและภาวะผูน้ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก

ที่สุด พวกเขาเน้นการทำงานเป็นทีมและความสำเร็จของทุกงาน เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนแต่ละแห่ง

คอืการบรรลุผลสำเร็จในการทำงานและเนน้การทำงานเป็นหัวหนา้ทมี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะการร่วมมือร่วมใจกันในการทำงาน สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ตลอดจนช่วยเหลือ

ดูแลสม่ำเสมอ ทำให้ครูมีกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น การสร้างความสัมพันธ์ในการทำงานก่อให้เกิด

พลังของผู้ร่วมงาน เกิดความรู้สึกที่ดีต่อการเป็นการจูงใจในบุคลากรเกิดการทุ่มเทความพยายามในการ

ปฏบิัตงิานใหม้ากที่สุดเป็นไป สอดคล้องกับแนวคิดของสุเมธ เดียวอิศเรศ (2553) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจเป็น

การกระตุ้นที่ทำให้มนุษย์กระทำกิจกรรมหรือพฤติกรรมออกมาและเป็นพฤติกรรมที่ดำเนินไปสู่เป้าหมาย

อย่างใดอย่างหนึ่งแรงจูงใจเป็นสาเหตุที่ก่อให้เกิดการแสดงพฤติกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการที่มีอยู่

และความต้องการที่มีความเข้มมากที่สุดจะเป็นแรงจูงใจให้มนุษย์เราแสดงพฤติกรรมออกมา และ

สอดคล้องกับสัมมา รธนิชย์ (2556) ได้กล่าวว่า การจูงใจเป็นการรวมพลังเพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนที่สำคัญ

ต่อการกระทำหรือพฤติกรรมของผู้ร่วมงานในการทำงาน ถ้าบุคคลมีแรงจูงใจในการทำงานสูงย่อมทำให้

ขยันขันแข็ง กระตือรือร้น กระทำกิจการงานให้ประสบความสำเร็จ การจูงใจทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความ

พยายามมคีวามมานะ อดทน บากบั่น คดิหาวธิกีารนําความรูค้วามสามารถและไม่ท้อถอยหรือลดละความ

พยายามประสบการณ์ของตนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่องานง่าย ๆ แม้งานจะมีอุปสรรคขัดขวาง การจูงใจ

สามารถนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงรูปแบบหรือวิธีการทำงาน การค้นพบช่องทางการดําเนินงานที่ดีกว่า หรือ

ประสบผลสำเร็จมากกว่าเดิมและบุคคลที่มีแรงจูงใจในการทำงาน จะเป็นบุคคลที่มุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อ

การทำงานใหเ้กดิความเจรญิกา้วหนา้จะเป็นบุคคลที่มคีวามรับผดิชอบ มั่นคงในหนา้ที่มวีนิัยในการทำงาน  

ผลจากการวิจ ัยวัตถุประสงค์ท ี ่ 3 พบว่า ภาวะผู นำเชิงพฤติกรรมของผู บร ิหารสถานศึกษา 

มีความสัมพันธก ันทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะพฤติกรรมผู ้นํา 

ทั้ง 3 แบบมีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน จึงส่งผลให้ซึ่งตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันใน

ระดับสูง ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2008) ความสำเร็จจะเกี่ยวข้องกับ
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การปฏบิัตทิัง้มติกิิจสัมพันธ์และมติรสัมพันธ์ ถา้ผูน้ํามลัีกษณะมุ่งกจิสัมพันธ์และมิตรสัมพันธ์ก็จะก่อให้เกิด

ความพงึพอใจแก่ผูร้่วมงาน สอดคล้องกับ หวน พนิธุพันธ์ (2558) ที่กล่าวว่า นักบรหิารมืออาชีพควรสนใจ

ทัง้งานและคนพอ ๆ กัน จงึจะประสบความสำเร็จในการบริหารงาน ผูร้่วมงานมคีวามสุขในการทำงานและ

ผลงานที่มีประสิทธิผลซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิรปรียา แผ่นสุวรรณ (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ําของผูบ้รหิารกับแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูโรงเรยีนประถมศกึษา อำเภอแก้งสนาม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ภาวะผูน้ําของผู้บรหิารโรงเรียน

ประถมศึกษาอำเภอแก้งสนามนาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

ด้านภาวะผูน้ําแบบมุ่งสัมพันธ์และด้านภาวะผูน้ําแบบมุ่งงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 

 
ภาพท่ี 2 องค์ความรูใ้หม่จากการวจิัย 

จากภาพที่ 2 การนำแนวคดิความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา

กับแรงจูงในการปฏบิัตงิานของครูมาใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา โดยสังเขปดังนี้ 

การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการนำแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู ้นำเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงในการปฏิบัติงานของครูมาใช้ในการบริหาร

สถานศึกษา ซึ ่งภาวะผู ้นำเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษามีผลต่อการปฏิบัติงานของครูเป็น 

อย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรแสดงภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม และความสามารถของการเป็นผู้นำใน

แบบต่าง ๆ ของตนออกมาเช่น ภาวะผูน้ำเชงิพฤตกิรรมแบบความมุ่งความสัมพันธ์ ภาวะผูน้ำเชงิพฤติกรรม

แบบสายกลางและภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมแบบทีม การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำในแบบต่าง ๆ 

นัน้ จะทำใหส้ามารถโนม้นา้วจติใจของบุคคลอื่นในการปฏบิัตงิาน และสรา้งความเชื่อมั่น รวมถึงกำลังใจใน

การขับเคลื่อนการทำงานของครู การกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู มีการกระตุ้นให้ครูมีความ

มุ่งมั่นในการปฏิบัตงิาน ควบคุมตดิตาม ตรวจสอบการดําเนนิงานตามนโยบาย  
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นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับครู อาทิเช่น 

ด้านความต้องการเพื่อดำรงชีพ มีความมั่นคง มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่

เพ ียงพอ ความต ้องการด ้านความส ัมพ ันธ ์ทางส ังคม คร ูร ู ้ส ึก เป ็นส ่วนหน ึ ่ งของโรง เร ียน  

มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน การได้รับความร่วมมือและความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานในการ

ปฏิบัติงานให้สำเร็จ ความต้องการความเจริญก้าวหน้า มีความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่มุ่งหวัง

เอาไว้ เป็นต้น แรงจูงใจจึงเป็นตัวกระตุ้นในการกระทำกิจกรรมต่าง ๆ ทำให้ครูมีแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงาน

ด้วยความมุ่งมั ่นตั ้งใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น และเป็นพฤติกรรมที่จะดำเนินไปสู ่ความสำเร็จของ

สถานศกึษา 

 

สรุป 

จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์กัน

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกหรอืมคีวามสัมพันธ์กันในลักษณะที่

คล้อยตามกัน 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านพฤติกรรมผู้นำแบบสายกลาง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรมีหลักการและส่งเสริมการ

กระจายอำนาจการบรหิารแก่ผูร้ว่มงานใหม้ากขึ้น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

ในขอ้ที่มคี่าเฉล่ียน้อยที่สุดคือด้านความเจริญกา้วหนา้ ดังนัน้ผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรเปิดกว้างในเรื่องการรับพิจารณาเลื่อนตำแหน่งตาม

ความสามารถและผลงานของครู 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี ้ได้ข ้อค้นพบที ่สำคัญ คือ แนวทางการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาในแบบ 

ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาใน

ด้านการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น สำหรับประเด็นในการวิจัย 

ครัง้ต่อไปควรทำวจิัยในประเด็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 
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