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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศกึษา รูปแบบการวจิัยเป็นการวจัิยเชงิปรมิาณ 

ใช้แนวคิดการบริหารงานบุคคลเป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 ปกีารศกึษา 2565 จำนวน 301 คน ใช้วิธี

คัดเลือกขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าเอฟ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบ

รายคู่ ผลการวจิัยพบว่า  

1. การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมคี่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของ

สถานศกึษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  
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องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา

สามารถนำไปใชว้างแผนและพัฒนาการการบรหิารงานบคุคลให้มปีระสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล; ผู้บริหารสถานศึกษา; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 

 

Abstract 

The objectives of this research were (1) to explore the personnel administration of school 

administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, and (2) to compare 

the personnel administration of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational 

Service Area Office 1 classified by work experience and school size. This study employed a quantitative 

research methodology and used the personnel administration concepts as a conceptual framework. 

The scope of research was the schools under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area 

Office 1. The sample size determination was according to Krejcie and Morgan’s method. The 301 

samples were school administrators and teachers under Prachuap Khiri Khan Primary Educational 

Service Area Office 1 of the academic year 2022 through simple random sampling. The research data 

were collected through questionnaires and analyzed with percentage, mean, standard deviation, 

F-test, one-way analysis of variance, and pairwise comparison. The major findings were as follows: 

1.  On the personnel administration of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary 

Educational Service Area Office 1 aspect, it was at the high level. 

2.  On the comparison of the personnel administration of school administrators under Prachuap 

Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 classified by work experience and school size 

aspect, it had significant differences at the statistical level of 0.05. 

The knowledge from this research is beneficial for school administrators and educational 

agencies to plan and improve the personnel administration more efficiently. 

 

Keywords:  Personnel Administration; School Administrators; Prachuap Khiri Khan Primary Educational 

Service Area Office 1 
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บทนำ  

องค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากร

ดังกล่าวจะประกอบไปด้วยบุคคลที่มีคุณภาพที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 

จริยธรรมวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตและเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ การศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการ

พัฒนาบุคลากร ให้มีความเจริญก้าวหน้า มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม การ

ดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วิทยาศาสตร์ที่มี

ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี การปรับตัวและเรียนรู ้ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงจึงมี

ความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง และปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว คือ คุณภาพ

การศึกษาเพื่อพัฒนาให้คนเป็นคนที่มีคุณภาพ โดยจะต้องจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและสามารถพัฒนา

ศักยภาพของแต่ละบุคคลได้อย่างเต็มที่ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2540) 

 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 มาตรา 35 ได้

กำหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล ซึ่งเป็นผลให้ภารกิจ อำนาจหน้าที่ 

และความรับผิดชอบของสถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลปรับเปลี่ยนไปเช่นเดียวกัน ประกอบกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ได้

กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง โดยให้อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น

อำนาจโดยแทต้ามที่กฎหมายกำหนด โดยมอีำนาจและหนา้ที่ตามกฎหมายที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการศึกษา

ในภารกิจงานของสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทั่วไป โดยที่การบริหารงานบุคคลตามแนวการบริหาร

สถานศกึษาที่เป็นนติบิุคคลของโรงเรยีน อยู่ในภารกจิของสถานศึกษา การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา

ซึ่งเป็นภารกิจ 1 ใน 4 ด้านของการบริหารสถานศึกษา ที่มีความสำคัญกับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้กระจายอำนาจการบริหารงานไปยังสถานศึกษาและให้อำนาจ

หน้าที่ในการบริหารงานบุคคลเป็นอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ ทางการบริหารการศึกษา ต้อง

เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะ คุณสมบัติและความสามารถอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้

ความสำคัญกับการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเป็นพิเศษ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู ้บริหาร

สถานศึกษาต้องดูแล เอาใจใส่ ช่วยเหลือ และสร้างแรงบรรดาลใจให้บุคลากรที่มีอยู่ในสังกัดได้ปฏิบัติงาน

อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีศักยภาพ มีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดีต่อสถานศึกษา 

ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษามีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานย่อมส่งผลให้งานในสถานศึกษาสำเร็จ 

บรรลุตามเปา้หมายที่กำหนดไว้ 
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 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีภารกิจในการบริหารเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษา ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ 

อำเภอทับสะแก อำเภอบางสะพาน และอำเภอบางสะพานน้อย มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 118 โรงเรียน 

สภาพปัญหาในปัจจุบันพบว่า ครูผูส้อนจบวชิาเอกไม่ตรงกับวชิาที่สอน จำนวนครูไม่เพยีงพอ ซึ่งเป็นสาเหตุ

สำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาไม่บรรลุผลตามที่

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1, 2563) 

 ดังนัน้ ผูว้จิัยจงึสนใจศกึษาการบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เพื่อนำผลการศึกษาที่ได้ไปเป็นข้อมูลสำคัญในการวางแผน

พัฒนาและยกระดับคุณภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 

 

วัตถุประสงค์การวจิัย  

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของ

สถานศกึษา 

 

สมมตฐิานการวจิัย  

 1. ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 แตกต่างกัน 

 2. ขนาดสถานศกึษาต่างกัน ความคดิเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 แตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดหลักในการบรหิารงานบุคคล  

การบริหารจัดการทรัพยากรพื้นฐานที่มีความสำคัญต่อการบริหารเรียกว่า “4 M’s” ได้แก่ มนุษย์ 

(man) เงิน (money) วัสดุอุปกรณ์ (material) และการจัดการ (management) ซึ่งการ จัดการทรัพยากร

พื้นฐานที่มอียู่เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ทรัพยากรมนุษย์ ถอืว่าเป็นปัจจัย ที่มีความสำคัญสูงสุด 

เพราะเป็นตัวจักรที่สำคัญในการดำเนนิงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุไปตามเปา้หมาย 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากร หมายถึง ภารกิจงาน

เกี ่ยวกับการวิเคราะห์ วางแผน และเสนอแนะ การแต่งตั ้งในสถานศึกษาให้ เหมาะสมกับความรู ้ 

ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผล แต่งตั้ง คณะกรรมการพิจารณาความดี

ความชอบ จัดทำทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา มีการส่งเสริมพัฒนา 

สนับสนุน และสรา้งขวัญกำลังใจในการทำงานใหกั้บครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ชาญไชย พิมพ์คำ (2558) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานบุคคลสรุปได้ 3 ประการ คือ 

ช่วยให้องค์กรหรือหน่วยงานได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงาน ช่วยทำให้องค์กรหรือ

หน่วยงานใชบุ้คคลใหป้ฏบิัตงิานตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ และช่วยประสานความต้องการส่วน

บุคคล ความตอ้งการขององค์กรและความตอ้งการของสังคมเขา้ด้วยกัน 

ศิริรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลมีความสำคัญต่อบุคคลกับการทำงาน

มาก หากองค์กรมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ มีความสามารถเหมาะสมกับงาน เมื่อได้บุคคลเช่นนี้ทำงาน

ด้วยแล้วนัน้องค์กรจะประสบความสำเร็จอยู่ทุกเมื่อ 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบรหิารงานบุคคลมคีวามสำคัญมากในการบรหิารจัดการอย่างเป็นระบบที่

จะช่วยให้องค์กรสามารถไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีความรู ้ในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ รู ้จักความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นอย่างดี ซึ่งจะช่วยวางแผนให้บุคคลที่มีความรู้

ความสามารถเหมาะกับงานในองค์กร และมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน และก็จะทำให้องค์กรประสบ

ความสำเร็จ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวจิัยนี้ เป็นการวจิัยเชงิปรมิาณ ผูว้จิัยกำหนดกรอบแนวคิดการวจิัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของการ

บรหิารงานบุคคล โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

          ตัวแปรอสิระ          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

• ประสบการณ์ในการทำงาน 

- นอ้ยกว่า 10 ป ี

- 11-20 ป ี

- 20 ปขีึ้นไป 

• ขนาดของสถานศกึษา 

- ขนาดเล็ก 

- ขนาดกลาง 

- ขนาดใหญ่ 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า

ประจวบครีขีันธ์ เขต 1 

• การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  

• การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

• การเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏบิตัริาชการ  

• วินัยและการรักษาวินัย 

• การออกจากราชการ 
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ระเบยีบวธิวีจัิย 

งานวจิัยนี้เป็นงานวจิัยเชิงปริมาณ พื้นที่วจิัย คอื สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำนวน 118 โรงเรียน 

ประชากรทั้งหมด 1,378 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2565 จำนวน 301 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรตาราง

คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) กำหนดความคลาดเคล่ือนที่ 

.05 โดยใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 301 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีลักษณะ 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์การทำงาน ระดับการศึกษา และขนาดของ

สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (check-list) ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ตามขอบข่ายงานบริหารบุคคล จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 

ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย และด้านการออกจากราชการ เพื่อใหผู้ต้อบแบบสอบถามในช่องที่ตรง

กับความคิดเห็นมากที่สุด ซึ ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ม ี5 ระดับ นำแบบสอบถามที่ได้รับการแกไ้ข ปรับปรุงจากอาจารย์ที่ปรกึษาแล้วนำใหผู้้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม โดยใช้วิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ Index of 

Item-objective Congruence: IOC) สำหรับเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาคือ ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 

ขึ้นไป ถือเป็นข้อคำถามที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์สามารถนำไปใช้ได้ จากการหาความเที่ยงตรงของ

แบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ซึ่งแบบสอบถามของผู้วิจัยที่สร้างขึ้นมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 

ถงึ 1.00 และการหาค่าความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) 

แล้วนำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเรยีบร้อยไปทดลอง

ใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีร ีข ันธ์ เขต 1 ที ่ไม ่ใช ่กลุ ่มต ัวอย่างจำนวน 30 คน เพื ่อหาค่าความเช ื ่อมั ่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีการ

ของครอนบาค (Cronbach, 1990) รวบรวมข้อมูลโดยนำแบบสอบถามออนไลน์ผ่านบริการของ Google 

Form พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม ส่งผ่านระบบ E-office ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ขอความร่วมมือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตอบแบบสอบถาม 
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และได้คืน จำนวน 301 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติวิเคราะห์ข้อมูล

โดยการหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษามากที่สุด ได้แก่ ด้านที่ 3 การเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ รองลงมา 

คอื ด้านที่ 4 วนิัยและการรักษาวนิัย ด้านที่ 2 การสรรหาบรรจุแต่งตัง้ และด้านที่ 1 การวางแผนอัตรากำลัง

และการกำหนดตำแหน่ง ตามลำดับ ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยของการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร

สถานศกึษานอ้ยที่สุด คอื ด้านที่ 5 การออกจากราชการ  

ตารางที ่ 1 ค่าเฉลี ่ย 𝑥̅𝑥 และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 

การบริหารงานบุคคล 

ระดับความ

คดิเห็น ระดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. 

 1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 4.40 0.50 มาก 

 2. ด้านการสรรหาบรรจุแต่งตัง้ 4.43 0.63 มาก 

 3. ด้านการเสรมิสรา้งประสิทธภิาพในการปฏบิัตริาชการ 4.57 0.43 มากที่สุด 

 4. ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย 4.55 0.50 มากที่สุด 

 5. ด้านการออกจากราชการ 4.18 0.93 มาก 

สรุปภาพรวม 4.43 0.46 มาก 

วัตถุประสงค์ที ่ 2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าภาพรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 และรายด้านพบว่า 

ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง ด้านการสรรหาบรรจุแต่งตั้ง และด้านการออกจาก

ราชการ แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติิ .05  ด้านการเสรมิสรา้งประสิทธภิาพในการปฏิบัติราชการ 

และด้านวนิัยและการรักษาวนิัย ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติ ิ.05 

การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมแตกต่างกันที่ระดับ

นัยสำคัญทางสถิติ .05 และรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง ด้านการ
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สรรหาบรรจุแต่งตั ้ง ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ แตกต่างกันที ่ระดับ

นัยสำคัญทางสถิติ .05 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ไม่แตกต่างกันที่ระดับ

นัยสำคัญทางสถติ ิ.05 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาด

สถานศกึษา 

การบริหารงานบุคคล 

จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน 

จำแนกตาม 

ขนาดสถานศกึษา 

F Sig F Sig 

 1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 5.29 0.01* 3.22 0.04* 

 2. ด้านการสรรหาบรรจุแต่งตัง้ 9.82 0.00* 12.98 0.00* 

 3. ด้านการเสรมิสรา้งประสิทธภิาพในการปฏบิัตริาชการ 2.18 0.12 1.50 0.23 

 4. ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย 0.52 0.60 3.73 0.03* 

 5. ด้านการออกจากราชการ 28.05 0.00* 7.80 0.00* 

สรุปภาพรวม 9.38 0.00* 3.44 0.03* 

* มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 

 

การอภปิรายผล  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

มกีารบรหิารจัดการด้านการบรหิารงานบุคคลเป็นไปตามกรอบนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ อีกทั้งยัง

เห็นว่าการบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจที่สำคัญของสถานศึกษา ที่จะทำให้สถานศึกษาดำเนินกิจกรรม 

ต่าง ๆ ไปสู่เปา้หมายได้นัน้ตอ้งเริ่มจากตัวบุคคลเป็นหลัก ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึตอ้งตระหนักและเอาใจใส่

บุคลากรทุกท่าน ทั้งด้านการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง ให้รอบรู้ เท่าทันเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

มีความก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

ตลอดจนนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิภาดา สารัมย์ (2562) ได้ศึกษาการ

บรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการ
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ทำงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์ในการ

ทำงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่แตกต่างกันเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้เกิดความรู ้ 

ความคิด เทคนิควิธีการต่าง ๆ ผ่านระยะเวลาในการปฏิบัติงาน อาจพบเจอปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ไม่เท่ากัน จึงส่งผลให้มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สีวรรณ์ ไชยกุล (2562) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 โดยพบว่าครูที่มปีระสบการณ์ใน

การทำงานต่างกัน มคีวามคดิเห็นต่อการบรหิารงานบุคคลแตกต่างกัน 

การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาทุกขนาด ไม่ว่าจะเป็นสถานศกึษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ จะตอ้งดำเนนิการตาม

ระเบียบและกฎเกณฑ์เดียวกัน แต่ด้วยสถานศึกษาแต่ละขนาดมีบริบทที่แตกต่างกันออกไป สถานศึกษา

ขนาดเล็กมีบุคลากรน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ด้วยปริมาณงานที่เท่ากัน แต่บุคลากรที่มีอยู่ใน

สถานศึกษาไม่เท่ากัน ทำให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กต้องดำเนินงานมากกว่า อาจทำ

ให้ประสิทธิภาพของงานแตกต่างกัน จึงส่งผลให้มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิรินภาวรรณ ทุมคำ (2559) ได้ศึกษาสภาพและ

ปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารงานขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มี

ความคดิเห็นต่อการบรหิารงานบุคคลแตกต่างกัน 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 องค์ความรู้อันเป็นผลมาจากการศึกษาวิจัย คือ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1 มอีงค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

 
ภาพท่ี 2 องค์ความรูใ้หม่จากการวจิัย 
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1. การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนบริบทและความต้องการของ

ชุมชนและทอ้งถิ่น จากนัน้จัดทำคู่มอืการปฏบิัตงิานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายให้

ชัดเจน 

2. การสรรหาบรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สรรหาบุคลากรตามความต้องการ มีกระบวนการปฏิบัติที่โปร่งใสเป็นไปตามหลักเกณฑ์

และวิธีการ และเห็นความสำคัญของสิทธิในการยื่นคำร้องขอย้าย และดำเนินงานเกี่ยวกับคำร้องขอย้าย

อย่างเป็นระบบ 

3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจความต้องการ

ของบุคลากรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครอบคลุม

สมรรถภาพทุกด้าน เช่น ความรู ้ความสามารถ ทักษะ เจตคตแิละวัฒนธรรมไทยในการปฏบิัตงิาน 

4. วินัยและการรักษาวินัย ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมดำเนินการทางวินัยด้วยความ

ยุตธิรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และใหค้วามเป็นธรรมกับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่กระทำผดิวนิัย จากนัน้รายงานการดำเนนิการทางวนิัยไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

5. การออกจากราชการ ผู ้บริหารสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตให้ลาออกจากราชการของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จากนั้นรายงานผลการลาออกจากราชการไปยังสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาทุกครัง้ 

 

สรุป 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และการเปรียบเทียบการ

บร ิหารงานบุคคลของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

1.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการ

จัดทำคู่มือตามภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรมีการวางแผนพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
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พื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตลอดจนบรบิท และ ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิ่น และจัดทำ

คู่มือการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายให้ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏบิัตงิาน และสามารถปฏบิตัไิปในทศิทางเดียวกันเพื่อใหง้านมปีระสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

1.2 ด้านการสรรหาบรรจุแต่งตั้ง ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการเสนอคำร้องขอย้ายไปยัง

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรให้ความสำคัญกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเรื่องของสิทธิใน

การยื่นคำร้องขอย้าย และจัดทำขั้นตอนในการดำเนินงานเกี่ยวกับคำร้องขอย้ายอย่างเป็นระบบ สามารถ

ตรวจสอบได้ และเสนอคำรอ้งขอยา้ยของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปยังสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาทุกครัง้ เมื่อเสร็จส้ินกระบวนการแล้วควรแจง้ใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาทราบ 

1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

มีการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็นในการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ดังนัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 ควรมีการศึกษาความต้องการของบุคลากรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพ การพัฒนา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครอบคลุมสมรรถภาพทุกด้าน เช่น 

ความรู ้ความสามารถ ทักษะ เจตคตแิละวัฒนธรรมไทยในการปฏบิัตงิาน 

1.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการรายงานการดำเนินการ

ทางวินัยไปยังสำนักงานเขตพื้นที่ทราบ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการทางวินัย และดำเนินการด้วย

ความยุตธิรรม และใหค้วามเป็นธรรมกับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่กระทำผิดวินัย โปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ และรายงานการดำเนนิการทางวนิัยไปยงัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

1.5 ด้านการออกจากราชการ ในขอ้ที่มคี่าเฉล่ียน้อยที่สุด คอื มกีารพจิารณาอนุญาตให้ลาออก

จากราชการ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 ควรมีการพิจารณาอนุญาตให้ลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จากนัน้รายงานผลการลาออกจากราชการไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาทุกครัง้ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศกึษาการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูท้ี่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการศกึษา เช่น คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูป้กครอง เป็นตน้ 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในด้านการ

บริหารงานบุคคลเพื่อนำข้อมูลที ่ได้จากงานวิจัยไปเป็นข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการดำเนินงานสำหรับ

สถานศกึษาหรอืหน่วยงานอื่นต่อไป 

 

 



188 | วารสารวชิาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปทีี่ 6 ฉบับที ่1 มกราคม-เมษายน 2567 

เอกสารอ้างองิ  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). แนวทางการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้

คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎหมายกระทรวงกำหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ: ชุมชนสหกรณ์

การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

ชาญไชย พิมพ์คำ. (2558). ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). 

มหาวทิยาลัยราชภัฎมหาสารคาม. 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546. (6 กรกฏาคม 2546). 

ราชกจิจานุเบกษา. เล่มที่ 120. ตอนที่ 62 ก.  

วิภาดา สารัมย์. (2562.) การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธาน ี(วทิยานพินธ์ปรญิญามหาบัณฑติ). มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร.ี 

ศิรินภาวรรณ ทุมคำ. (2559). สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา. 

ศริริัตน์  มกรพฤกษ์. (2559). การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 (วทิยานพินธ์ปรญิญามหาบัณฑติ). มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา. 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. (2563). แผนพัฒนาการศึกษาขั้น

พื้นฐาน. ประจวบครีขัีนธ์: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ เขต 1. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2540). ระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

แห่งชาต.ิ กรุงเทพฯ: พมิพ์ดี. 

สีวรรณ์  ไชยกุล. (2562). การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 (สารนพินธ์ปรญิญามหาบัณฑติ). มหาวทิยาลัยหาดใหญ่. 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing (5th ed.). New York: Harper Collins. 

Krejcie, R.V. & Morgan D.W. ( 1970) . Determining sample size for research activities. Education and 

Psychology Measurement, 30 (3), 607-608. 

 


	Abstract
	The objectives of this research were (1) to explore the personnel administration of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, and (2) to compare the personnel administration of school administrators und...
	1.  On the personnel administration of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 aspect, it was at the high level.
	2.  On the comparison of the personnel administration of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 classified by work experience and school size aspect, it had significant differences at the statistical ...
	The knowledge from this research is beneficial for school administrators and educational agencies to plan and improve the personnel administration more efficiently.
	Keywords:  Personnel Administration; School Administrators; Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1
	ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา
	การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจว...

