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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นการใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการใน

ยุคปกตใิหม่ของผูบ้รหิารโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย และ 2) เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเห็น

การใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ของผู ้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย จำแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบการวิจัยเป็นการ

วิจัยเชิงปริมาณโดยใช้แนวคิดการบริหารงานวิชาการเป็นกรอบการวิจัย พื ้นที ่ว ิจัย คือ โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครูโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย ได้จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน และใช้วิธีคัดเลือก

แบบแบ่งชั้น จำนวน 261 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมตฐิานด้วยสถติคิ่าท ีและวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว ผลการวจิัยพบว่า 

1. การใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวทิยาลัย ตามความคดิเห็นของขา้ราชการครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบการใช้นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของข้าราชการครูที่

มี เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วชิาการ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพก้าวหน้าทันยุคแห่งสังคมการเรียนรู้แบบยุคปกติใหม่เป็นการยกระดับคุณภาพ

ผูเ้รยีนของโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย   

คำสำคัญ: นวัตกรรม; บรหิารวชิาการ; ยคุปกตใิหม่ 

Abstract 

The objectives of this article are 1) to study the level of opinions on the use of innovation to 

administer the academic affairs in the new normal by Princess Chulabhorn Science High School 

administrators 2) to compare the opinions on the use of innovation to administer the academic affairs in 

the new normal by Princess Chulabhorn Science High School administrators classified by gender, age, 

educational degrees and work experience. This research is quantitative and use the concept of academic 

affairs administration as its framework of study. The research areas were the 12 Princess Chulabhorn 

Science High Schools including in-use samples: 261 people of administrators and teachers obtained 

from specified samples’ sizes using Krejcie and Morgan Tables and stratified random sampling. The 

researching tools used were the questionnaires and analyzable data statistics: percentage, mean value, 

standard deviation, t-test, and one-way variance analysis. According to the result:  

1. Regarding to the official teachers’ opinions, the using of innovations for academic affairs

administration in the new normal by Princess Chulabhorn Science High School administrators, was in 

the high level. 

2. Regarding to the opinions on the academic affairs administration given by the official teachers

who have different genders, age, educational degrees, and work experience, were significantly 

statistically different in the level of .05.  

The knowledge found from this research is beneficial for the administrators to use some 

innovations to administer school’s academic affairs efficiently and catch up with in age of learning society 

in the new normal as the quality escalation of Princess Chulabhorn Science High School learners. 

Keywords:  Innovation; Academic Affairs; New Normal 
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บทนำ 

จากนโยบายการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญ

ใหก้ระทรวงศกึษาธกิารกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการศกึษา ทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ การ

บรหิารงานบุคคล และการบรหิารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศึกษา

โดยตรง เพื่อใหก้ารจัดการศกึษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มคีวามสามารถ 

และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข (สำนักนโยบายและแผนการศึกษา, 2556) ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้

สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา 

ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามี

ความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการ

วัดผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาที่

ผูบ้รหิารโรงเรยีน คณะครู และผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายต้องมคีวามรูค้วามเขา้ใจใหค้วามสำคัญ และมีส่วน

ร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื ่อง ทั ้งนี ้เพราะจุดมุ ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานของ

สถานศึกษา จึงอยู่ที่งานด้านวิชาการซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวัดและประเมินผล 

ขั้นตอนการดำเนินงานด้านวิชาการ จะมีขั ้นการวางแผนด้านวิชาการ ขั้นการจัดและดำเนินการ และ 

ขัน้ส่งเสรมิและตดิตามผลด้านวชิาการ (ยุพา พรมแยม้, 2562)  

การจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานนับว่ามีบทบาทสำคัญยิ่งในการให้การศึกษาแก่เด็ก

และเยาวชน ซึ่งมาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านงานวิชาการของแต่ละสถานศึกษายังคงมีความแตกต่าง

กัน แม้ว่าในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้มีการกระจายอำนาจ การบริหารและการจัดการศึกษาลงสู่

สถานศึกษาโดยตรงแล้วก็ตาม แต่ความพร้อมของสถานศึกษา แต่ละแห่งทั่วประเทศยังคงมีความแตกต่าง

กัน คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาจึงแตกต่างกันไปด้วย โดยเฉพาะด้านวิชาการ ซึ่งส่งผล

โดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน อันเปน็ผลผลิตที่สำคัญที่สุด ยิ่งไปกว่านั้นในช่วงที่โลกของ

เรานั้นได้เผชิญกับสภาวะไวรัสโควิด-19 ที่แพร่ระบาดไปยังทั่วทุกมุมโลก และยังไม่มีท่าทีว่าจะหมดไป 

ทุกภาคส่วนจึงจำเป็นที่จะต้องปรับตัว และปฏิบัติตัวให้เหมาะสม เพื่อรับมือกับโรคไวรัสโควิด-19 รวมถึง

ยังตอ้งเริ่มที่จะเปล่ียนแปลงกิจวัตรต่าง ๆ ใหเ้ขา้กับบรบิทของสังคมในยุคใหม่ ซึ่งการเปล่ียนแปลงในครั้งนี้

ทำให้เกิดคำว่า นิวนอร์มอล (New Normal) หรือการเปลี่ยนแปลงยุคปกติใหม่ ซึ่งเป็นรูปแบบการดำรงชวีติ

ใหม่ รูปแบบการทำงานใหม่ รูปแบบการบรหิารองคก์รใหม่ ที่จะเกดิขึ้นเมื่อโควดิ-19 เริ่มคล่ีคลาย หรือเมื่อ

ตอ้งเผชญิกับการกลายพันธ์ุของโควดิ-19 อย่างต่อเนื่อง 
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การบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ เป็นการนำนวัตกรรมทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงวิธีการ

บริหารตามขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นในสถานศึกษา 

เพื่อมุ่งหวังประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ยกระดับคุณภาพ

การศกึษา โดยผ่านอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและแอปพลิเคชันผ่านเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตประกอบด้วยนวัตกรรม

ด้านฮาร์ดแวร์ นวัตกรรมด้านซอฟต์แวร์ และนวัตกรรมด้านเทคนิควิธีการตามวงจรเดมมิ ่ง ดังนั ้น 

นวัตกรรมจงึมคีวามสำคญัมากสำหรับผูบ้รหิาร และบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งเป็นกลไกหลักสำคัญในการ

สนับสนุนส่งเสริม และเป็นผู้ดำเนินงานที่ต้องอาศัยเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้มี

สิ ่งแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ของนักเรียนในยุคปกติใหม่ โดยการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาจะต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลทุกฝ่าย จำเป็นต้องสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาให้เกิดขึ้นใน

สถานศึกษาโดยผู้บริหาร และจุดเน้นที่ควรพัฒนาให้อยู่ที่คุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการศึกษา

นั้นควรจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพราะการศึกษาสร้าง

คุณภาพชีวิตและสังคม (สุริดา หลังจิ, 2556) ถ้าการพัฒนาการศึกษาไม่ต่อเนื่องจากนโยบายการศึกษาที่

เปล่ียนแปลงและการบรหิารงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษากับสถานศกึษายังขาดการมีส่วนร่วม ทำให้

ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาและการฝึกอบรม ขาดความรู้ด้านภาษา สื่อเทคโนโลยีใหม่ นวัตกรรมใหม่ 

สารสนเทศ และทักษะความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบใหม่ (สราวุฒิ นิ่มนวล, 

สิทธพิร ประวัติรุ่งเรอืง และ ขวัญหญิง ศรปีระเสรฐิภาพ, 2564)  

บทความวิจัยนี้นำเสนอ การใช้นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ของผู้บริหาร

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อให้ทราบสภาพการปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรค ตลอดจน

เป็นแนวทางในการพัฒนาเพื่อนำไปกำหนดแนวทางพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ

กา้วหนา้ทันยุคแห่งสังคมการเรยีนรูแ้บบวถิใีหม่ที่กำลังเกดิขึ้น 

วัตถุประสงค์การวจิัย 

1. เพื่อศกึษาระดับความคดิเห็นต่อการใชน้วัตกรรมบรหิารงานวชิาการในยุคปกตใิหม่ของผู้บริหาร

โรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

2. เพื ่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ของ

ผู ้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำแนกตาม เพศ อายุ ว ุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทำงาน 

สมมตฐิานการวจิัย 

ผูบ้รหิารและครูที่ม ีเพศ อายุ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน ต่างกันมคีวามคดิเห็น

ต่อการใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลัย แตกต่างกัน 



Journal of Academic for Public and Private Management  Vol. 5 No. 2 May - August 2023 | 270 

การทบทวนวรรณกรรม 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเป็นการบรหิารงานที่มคีวามสำคัญเป็นอันดับหนึ่งของโรงเรียน

ที่ต้องให้ความสำคัญ โดยกระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนต้องสัมพันธ์กับสภาพสังคมและ

สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะในสภาพปัจจุบันของกระแสโลกาภิวัตน์และการแข่งขันทาง

เศรษฐกิจ นอกจากนี้โรงเรียนต้องปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อผลิตนักเรียนให้ได้

มาตรฐานและมีคุณภาพตามความคาดหวังของสังคมในปัจจุบัน (วิภา ทองหงำ และศิริชัย ชินะตังกูร, 

2554) โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้หน่วยงาน ต่าง ๆ ในประเทศไทย

ดำเนินการและออกมาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกันการแพร่เชื้อ ลดผลกระทบของการระบาดที่มีต่อสังคม 

โดยเฉพาะเรื่องรูปแบบของการจัดการศกึษาในประเทศไทยที่มกีารเปล่ียนแปลง (รัชนีบูรณ์ เนตรภักดี และ

คณะ, 2563) ในยุคที่เทคโนโลยกีา้วหนา้ เราสามารถทำธุรกรรมทางการเงนิ หรอื ซื้อสินคา้ต่าง ๆ ผ่านทาง

ออนไลน์ ได้อย่างง่ายดาย เพียงแค่ปลายนิ้วสัมผัส ไม่เว้นแม้แต่การทำบุญ การทำบุญออนไลน์ ผ่านทาง

หนา้จอสมาร์ทโฟน หรอืคอมพวิเตอร์ จงึเป็นทางเลอืกหนึ่ง ที่หลายคน นยิมใช ้เพื่อความสะดวกสบายและ

ความรวดเร็ว (เนชั่นออนไลน์, 2564) ดังนั้น การนำแนวคิด วิธีการ ที่มีอยู่แล้วพัฒนาต่อยอด ดัดแปลง 

หรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา หรือคิดค้นขึ้นใหม่ เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถนำนวัตกรรมนั้นไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาหรือแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพื่อมุ่งหวังประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

ประสิทธภิาพในยุคปกตใิหม่ และยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตอ่ไป 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวจิัยนี้ เป็นการวจิัยเชงิปรมิาณ ผูว้จิัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดการบริหารงาน

วชิาการเป็นกรอบการวจิัย โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

   ตัวแปรอสิระ                                    ตัวแปรตาม 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

- เพศ

- อายุ

- วุฒกิารศกึษา

- ประสบการณ์

 

การใชน้วัตกรรมสำหรับบรหิารงานวชิาการในยุคปกติใหม่ของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ประกอบดว้ย 

- ดา้นการพัฒนาหลักสูตร

- ดา้นการเรยีนการสอน

- ดา้นการวจัิยในชัน้เรยีน

- ดา้นการวดัผลและประเมนิผล

- ดา้นการนิเทศการศกึษา

- ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
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ระเบยีบวธิวีจัิย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใชใ้นการศกึษา คอื ครู โรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ปกีารศกึษา 2565 

จำนวน 12 แห่ง 812 คน (ข้อมูลปีการศึกษา 2565) กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการศึกษา คือ ครู โรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ซึ่งการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejc & Morgan, 1970, pp. 607-608) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 261 คน 

จากนัน้ดำเนนิการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวธิกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาที่มีความรู้ 

ความสามารถทางด้านการบริหารงานในสถานศึกษา เทคโนโลยีทางการศึกษา และมีประสบการณ์

เกี่ยวขอ้งกับการศกึษาไม่นอ้ยกว่า 10 ป ีจำนวนทัง้ส้ิน 5 ท่าน โดยใชว้ธิกีารเลือกแบบเจาะจง 

เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการศกึษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้แบบสอบถาม แบบสอบถามมีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert, 1967) จำนวน 36 ข้อ 

ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 6 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 5) ด้านการวัดผลประเมินผล 6) ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

นำแบบสอบถามแนบหนังสือขอความร่วมมือส่งให้กับบคุลากรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และแจ้งความประสงค์ในการกรอกแบบสอบถามด้วยตนเอง 

โดยได้รับแบบสอบถามคืนจำนวน 261 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมา

ตรวจสอบความสมบรูณ์และดำเนนิการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยกระบวนการทางสถติติ่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้รวบรวมไว้จะถูกนำไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

ด้วยวิธีการทางสถิติดังนี้ ประเมินผลการศึกษาระดับความคิดเห็นต่อการใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการ 

ในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าที 

(t-test) และวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
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ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า การใชน้วัตกรรมบรหิารงานวชิาการในยคุปกตใิหม่ของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย โดยภาพรวมมคี่าเฉล่ียของระดับคะแนนการใชน้วัตกรรมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยของระดับคะแนน

การใช้นวัตกรรมมากที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนการใช้นวัตกรรมน้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย (x)̅ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การใชน้วัตกรรมบรหิารงานวชิาการในยุค

ปกตใิหม่ของผูบ้รหิารโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จฬุาภรณราชวทิยาลัย 

การใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการ 

ในยุคปกตใิหม ่

ระดับความคดิเห็น 
การใช้

นวัตกรรม 
ค่าเฉลี่ย 

x̅ 

ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.42 0.48 มาก 

2. ด้านการจัดการเรยีนการสอน 4.45 0.52 มาก 

3. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.22 0.54 มาก 

4. ด้านการนเิทศการศกึษา 4.34 0.51 มาก 

5. ด้านการวัดผลประเมนิผล 4.35 0.52 มาก 

6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 4.30 0.53 มาก 

สรุปภาพรวม 4.35 0.39 มาก 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรยีบเทยีบการใชน้วัตกรรมบรหิารงานวชิาการในยคุปกติ

ใหม่ของผู ้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูมีเพศแตกต่างกัน โดยภาพรวมมีความ

คดิเห็นแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05  
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ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย จำแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศกึษา และ

ประสบการณ์ในการทำงาน 

การใช้นวัตกรรม

บริหารงานวิชาการ 

ในยุคปกตใิหม ่

เพศ อาย ุ วุฒกิารศกึษา 
ประสบการณ์

การทำงาน 

t-test Sig F Sig t-test Sig F Sig 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา
-3.30 0.00* 3.18 0.02* -0.87 0.39 1.68 0.19 

2. ด้านการจัดการเรยีนการ

สอน
-5.67 0.00* 4.47 0.00* -1.12 0.26 0.44 0.65 

3. ด้านการวจิัยเพื่อพฒันา

คุณภาพการศกึษา
-2.38 0.02* 5.30 0.00* -0.92 0.36 2.46 0.09* 

4. ด้านการนเิทศการศกึษา -2.78 0.01* 3.19 0.02* -2.61 0.01* 1.15 0.32 

5. ด้านการวัดผล

ประเมนิผล
-2.14 0.03* 4.97 0.00* -2.96 0.00* 8.73 0.00* 

6. ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคณุภาพ
-2.79 0.01* 5.68 0.00* -1.83 0.07* 2.54 0.08* 

สรุปภาพรวม -4.54 0.00* 4.65 .00* -2.33 0.02* 3.40 0.03* 

* มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05

อภปิรายผลการวจัิย

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ของ

ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน

โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่าด้านที่มีระดับคะแนนการใช้นวัตกรรมมากที่สุด คือ ด้านการจัด 

การเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการ

นิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ตามลำดับ ส่วนด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้  การบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มีวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับ นโยบายของรัฐบาลในปัจจุบันโดยการใช้นวัตกรรมในการบริหารงานในยุค

ปกตใิหม่เพื่อพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาที่เกดิขึ้นในสถานศกึษา เพื่อมุ่งหวังประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ทำให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบาย Thailand 4.0 และสถานการณ์แพร่ระบาดของ 
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โควิด-19 เพราะงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะ

ปรากฏเด่นชัดผู้บริหารต้องบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ โดยนำแนวคิดและหลักการที่

เกี ่ยวข้องกับการบริหารคุณภาพมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นที ่พึงพอใจของ

ผู้รับบริการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาของผู้บริหารการศึกษา 

ให้มีศักยภาพสูงทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (สุมาลี ศรีพุทธรินทร์, 2562) จากผลกระทบ

สภาวการณ์แพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 พบถึงปัจจัยที่แสดง ให้เห็นถึงโอกาสและความเสี่ยงที่มีแนวโน้ม

เกิดขึ้นหลังสภาวการณ์แพร่ระบาด ที่สามารถวางแผน และนโยบายในการปรับเปลี่ยนภาคการศึกษา 

จากภาวะวิกฤติให้เป็นโอกาสในการพัฒนาคุณภาพ การเรียนการสอนให้ดีกว่าเดิม สอดคล้องกับ

สถานการณ์การเปล่ียนแปลงตามความตอ้งการของตลาดแรงงานโลกและรวมไปถงึในภาวะความปกติใหม่ 

(New Normal) ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย ทางการศกึษาที่ประชากรสามารถเรยีนรูไ้ด้ตลอดชีวิตมากยิ่งขึ้น 

(ธานินทร์ อินทรวเิศษ, ธนวัฒน์ เจรญิษา และพชิญาภา ยวงสรอ้ย, 2564) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบการใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการ 

ในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยจำแนกตามเพศ ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครูเพศต่างกันโดยภาพรวมมีความคิดเห็นการใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการ 

ในยุคปกติใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยแตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นเพศชายมีทัศนคติในเชิงบวกต่อการเป็นผู้นำ มีแนวโน้มที่จะใช้

วิธีการตัดสินใจด้วยตัวเองมากกว่า และมีความสนใจในการใช้เทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับนโยบายและสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ทำให้ความคิดเห็น

ของครูในกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ซึ่งสอดคล้องกับวราพร  สินศิริ (2564) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ

ต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาการ แตกต่างกัน  

การเปรียบเทียบการใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ของผู ้บริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำแนกตามอายุ โดยภาพรวมพบว่าการใช้นวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกัน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีอายุแตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะคนที่มีช่วงอายุ

ไม่เกิน 30 ปี มีการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีี่ทันสมัย จึงส่งผลให้มองภาพการบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารงานวิชาการ 

ซึ่งสอดคล้องกับ กับวราพร  สินศิริ (2564) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ 

ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและ 

ครูที่มีอายุน้อยส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ สูงกว่าผู้บริหารและ 

ครูที่มอีายุมากกว่า  
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การเปรียบเทียบการใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ของผู ้บริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าการใช้นวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวม ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีกับสูงกว่า

ปริญญาตรี แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีบริบทใน

ด้านของการทำงานที่เกี่ยวขอ้งกับการบรหิารวชิาการ และมกีารพฒันาความสามารถในการใชน้วัตกรรมใน

งานวิชาการ เนื่องจากครูในโรงเรียนได้พัฒนาตนเองจากการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น มีความรู้ใหม่ ๆ 

เพิ่มเติม มีวิสัยทัศน์ และมองเห็นความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ รวมถึงหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

ที่ส่งผลให้ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน อาจกล่าวข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงย่อมส่งผลถึงการ

บริหารงานวิชาการด้านต่าง ๆ สูงตามไปด้วย ซึ ่งสอดคล้องกับวิจัย บพรรษมน พินทุสมิต (2560) 

ที่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นงานหลักที่มีความสำคัญมีขอบเขตอย่างกว้างขวาง 

ผู้บริหารจะต้องกระจายอำนาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนอย่างเป็นระบบและ

เป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนมีหน้าที่ดำเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง 

ถอืว่าได้ช่วยใหก้ารจัดการศกึษาของสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธภิาพสูงสุดทำใหค้รูที่มีการศึกษาต่างกัน

มีทัศนคติในการวางแผนการกระจายอำนาจในการบริหารงานวิชาการไม่เหมือนกัน จึงมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่แตกต่างกัน 

การเปรียบเทียบการใช้นวัตกรรมบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ของผู ้บริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่าการใช้นวัตกรรมตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 5 ปี, 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี แตกต่างกัน 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ การทำงานต่ำกว่า 5 ปี มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

การใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทนัสมัย จึงทำให้คนที่มีประสบการณ์ ในช่วงนี้มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานวิชาการ สูงกว่าคนที่มีประสบการณ์ในช่วงอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ พิมพ์ใจ พุฒจัตุรัส 

(2562) ทำวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 พบว่า 

ประสบการณ์การทำงาน มกีารดำเนนิงานการบริหารงานวชิาการโดยรวมแตกต่างกัน  

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

องค์ความรู้อันเป็นผลมาจากการศึกษาวิจัย คือ การนำนวัตกรรมด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ 

และเทคนิควิธีการตามวงจรเดมมิ่ง มาใช้ในการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน ในยุคปกติใหม่ของผู้บริหาร

โรงเรยีนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย  
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ภาพท่ี 2 องค์ความรูใ้หม่จากการวจิัย 

1) การใชน้วัตกรรมด้านฮาร์ดแวร์ด้วยอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น คอมพวิเตอร์ตัง้โต๊ะ คอมพวิเตอร์โน้ตบุ๊ค

แท็บเลต สมาร์ทโฟน 

2) การใช้นวัตกรรมด้านซอฟต์แวร์ผ่านแอปพลิเคชันต่าง ๆ ที่ใช้เข้าถึงแหล่งความรู้ จัดเก็บ แชร์

ขอ้มูล ส่ือสาร และเชื่อมโยงผูค้นไวด้้วยกัน ประกอบด้วย 

2.1) Cloud Computing คอื การที่เราใชซ้อฟต์แวร์, ระบบ, และทรัพยากรของเครื่องคอมพวิเตอร์

ของผูใ้หบ้รกิาร ผ่านอินเทอร์เน็ต ด้วยเว็บบราวเซอร์ เช่น iCloud และ Google Drive เป็นตน้ 

2.2) Social Network คือ เครือข่ายสังคมออนไลน์ที่นำมาใช้ในดำเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 

โดยมีตัวบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ร่วมกันเป็นเครือข่าย เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกัน แลกเปลี่ยน

แบ่งปันทรัพยากร ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น Line, Teams, Zoom, Mail, Facebook, 

Twitter, Instagram, Google meet, Google Calendar, Google class room, Google form, Google sheet, 

Google jamboard, Facebook, Kahoot, TikTok, Quizz, Padlet, Discord และ Wordwall ฯลฯ  

3) การใช้นวัตกรรมด้านเทคนิควิธีการตามวงจรเดมมิ่ง เป็นการนำหลักการดำเนินงานเพื่อพัฒนา

คุณภาพตามวงจรของเดมมิ่ง ได้แก่ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือ

ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน (Check) และการปรับปรุงแกไ้ขและพัฒนา (Action) 
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สรุป 

การบริหารงานวิชาการในยุคปกติใหม่ที่มีการนำนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ตามขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา และข้อกำหนดของหน่วยงานการศึกษาต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาที่

เกดิขึ้นในสถานศึกษา เพื่อมุ่งหวังประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน ทำใหเ้กดิการเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับคุณภาพการศกึษาโดยผ่านอุปกรณ์ เทคโนโลยี และแอปพลิเคชันผ่านเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตภายใต้

ขอบข่ายงานวิชาการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานประกอบด้วยงาน 6 ด้าน

ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนเทียบโอนผลการ

เรยีน และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ในขอ้ที่มคีา่เฉล่ียน้อยที่สุด คอื ส่งเสริมให้ครูออกแบบ

หลักสูตรสถานศกึษาที่นำไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนแบบออฟไลน์ ออนไลน์ และแบบผสม โดยมีการ

จัดเก็บด้วยระบบ Cloud Computing ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาที่

สามารถนำไปใช้จัดการเรียนการสอนได้ในรูปแบบออนไลนแ์ละออฟไลน์หรือแบบผสม โดยมีการจัดเก็บใน

ระบบ Cloud Computing เพื่ออำนวยความสะดวกในการนำขอ้มูลไปใช้ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาได้ทุกที่

ทุกเวลา 

1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเก็บรวมรวมข้อมูล 

การจัดกระบวนการเรยีนรูแ้ละใชก้ระบวนการเรยีนรูต้ามหลักการดำเนนิงานของเดมมิ่ง ได้แก่ การวางแผน 

(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือประเมินผลการปฏิบัติงาน (Check) และการปรับปรุง

แก้ไข (Action) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการ

การเก็บรวมรวมข้อมูลการจัดกระบวนการเรียนรู้และใช้กระบวนการเรียนรู้ตามหลักการดำเนินงานของ 

เดมมิ่ง เพื่อสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีกว่า เกิดการปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และลด

ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูล บุคลากรสามารถเข้าถงึขอ้มูล และนำมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

ในครัง้ต่อไป 

1.3 สมรรถนะด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที่สุด คือ 

การร่วมวางแผนการดำเนินงาน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัยให้เหมาะสมกับ

สภาพปัญหาผ่านเครอืข่ายสังคมออนไลน์ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิใหค้รูทกุกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ด้

ร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนาการวจิัยในชัน้เรยีน และเพิ่มศักยภาพในการจัดการเรยีนการสอน 
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1.4 สมรรถนะด้านการนิเทศการศึกษา ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การดำเนินการประชุม

ชี้แจง และแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในของสถานศึกษาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรประชุมชี้แจงขัน้ตอนการนเิทศ ระบบ และหลักการนเิทศใหบุ้คลากรเขา้ใจตรงกัน พร้อมทั้ง

แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศให้ชัดเจน เพื่อให้การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ

และบรรลุเปา้หมายการนเิทศภายใน   

1.5 สมรรถนะด้านการวัดผลประเมินผล ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การส่งเสริมให้ครู

ดำเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน ด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงผ่าน Social Network ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูดำเนินการ

วัดผลประเมินผลการเรียนการสอน ที่หลากหลาย ผ่าน Social Network สร้างเครื่องมือการวัดที่มีความ

รวดเร็ว แม่นยำ เที่ยงตรง และทำใหเ้ห็นจุดบกพร่องของผูเ้รยีน เพื่อสามารถปรับปรุงแกไ้ข ทบทวน วิธีการ

จัดการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสม 

1.6 สมรรถนะด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ จัดเก็บ 

เผยแพร่เอกสารการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื ่องสม่ำเสมอไว้ในระบบ Cloud 

Computing เพื่อนำไปสู่การประกันคุณภาพภาพนอก ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน 

ให้มีความรู้เรื่องระบบ Cloud Computing เพื่อสามารถจัดเก็บข้อมูลและเรียกใช้ข้อมูลได้สะดวก รวดเร็ว 

และพัฒนาช่องทางการเผยแพร่เอกสาร การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา เช่น การสร้างเว็บไซต์ 

เพื่อช่วยในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารขอ้มูลของสถานศกึษาใหเ้ป็นที่รูจ้ักอย่างแพร่หลาย 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ

เพื่อใหม้ปีระสิทธภิาพและประสิทธผิลในการบรหิารสถานศกึษามากยิ่งขึ้น 

2.2 ควรศึกษาการใช้นวัตกรรมในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย เพื ่อนำไปพัฒนาการบริหาร
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	วุฒิการศึกษา
	อายุ
	เพศ
	Sig
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	Sig
	t-test
	Sig
	F
	Sig
	t-test
	1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
	0.19
	1.68
	0.39
	-0.87
	0.02*
	3.18
	0.00*
	-3.30
	2. ด้านการจัดการเรียนการสอน
	0.65
	0.44
	0.26
	-1.12
	0.00*
	4.47
	0.00*
	-5.67
	3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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	-0.92
	0.00*
	5.30
	0.02*
	-2.38
	0.32
	1.15
	0.01*
	-2.61
	0.02*
	3.19
	0.01*
	-2.78
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	5. ด้านการวัดผลประเมินผล
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	0.00*
	-2.96
	0.00*
	4.97
	0.03*
	-2.14
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	0.08*
	2.54
	0.07*
	-1.83
	0.00*
	5.68
	0.01*
	-2.79
	0.03*
	3.40
	0.02*
	-2.33
	.00*
	4.65
	0.00*
	-4.54
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