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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทยีบการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสตามทัศนะของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ ตามตัวแปร เพศ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการทำงาน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แนวคิดการนิเทศภายในของโรงเรียนของ 

Glickman เป็นกรอบการวิจัย พื้นที ่วิจัย คือ โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษากระบี่ กลุ่มตัวอย่าง คอื ครูในโรงเรยีนขยายโอกาส จำนวน 254 คน ใช้วธิคัีดเลือกแบบแบ่ง

ชั ้นภูมิ โดยใช้ขนาดโรงเรียนในการแบ่งชั ้น จากนั้นการสุ ่มอย่างง่าย เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าท ีความแปรปรวนทางเดยีว และสถติอ้ิางอิง ไดแ้ก่ ค่าเอฟ  

ผลการวิจัย พบว่า ระดับทัศนะของครูเกี ่ยวกับการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาส 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี และการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสตามทัศนะของครูตามตัวแปรเพศ 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและในแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน มีเพียงด้าน

การวิจัยในชั ้นเรียนที่ครูที ่มีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 5 ปี กับครูที ่มีประสบการณ์การทำงาน  
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5-10 ป ีมีทัศนะต่อการนเิทศภายในแตกต่างกนั โดยครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 5 ป ีมีทัศนะต่อ

การนเิทศภายในโรงเรยีนขยายโอกาสมากกว่า 

องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ คือ การพัฒนาทางวิชาชีพครูแต่ละคนต้องมีโอกาสในการเรียนรู ้ท ี่

หลากหลายเพื่อการสนับสนุนการประกอบวชิาชีพของตนและการทำใหบ้รรลเุปา้หมายของวิชาชีพ และครู

ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนต้องทำความเข้าใจ เรียนรู้ใช้ทักษะความรู้และโปรแกรมการพัฒนา

ร่วมกันที่จะให้บรรลุเปา้หมายของโรงเรยีน และการพัฒนาทางวชิาชีพ 

 

คำสำคัญ: การนิเทศภายในโรงเรียน; โรงเรียนขยายโอกาส; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ 

 

Abstract  

This article aimed to compare the internal supervision in opportunity expansion school under the 

Office of the Krabi Primary Educational Service Area. This study employed a quantitative approach. 

Data were collected from questionnaires administered with 254 opportunity expansion school’s teachers. 

The data were statistically analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and one-

way ANOVA.  

The research results were found that the teacher's attitude level about the internal supervision 

was rated as good overall and the comparison of the opinions of teachers on the internal supervision in 

opportunity expansion school based on gender, school size, and work experience did not have a 

different. Only in classroom research was that teachers with less than 5 years of work experience and 

teachers with 5-10 years of work experience had different opinions, teachers with less than 5 years of 

work experience had more attitude level on opportunity expansion school supervision. 

The new body of knowledge from this research was that each teacher's professional 

development requires a wide range of learning opportunities to support his/her professional practice and 

achieve professional goals, teachers as part of the school must understand learn to use skills, knowledge 

and joint development programs to achieve school goals and professional development. 

 

Keywords: Internal Supervision; Opportunity Expansion School; the Office of the Krabi Primary 

Educational Service Area 
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บทนำ  

กระบวนการที่จะทำใหก้ารจัดการศึกษาของสถานศึกษาเกิดคุณภาพนั้นควรจะต้องประกอบดว้ย 

กระบวนการบรหิาร กระบวนการเรยีนการสอน และกระบวนการนเิทศการศกึษา การนเิทศการศกึษาเป็น

ภารกิจที่จำเป็นต่อการจัดการศึกษาเป็นเรื่องที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุก ๆ  ฝ่ายในการดำเนินงาน 

โดยให้ความสำคัญในด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ดังจะเห็นได้จากเหตุผลความจำเป็นใน

หลายประการ เช่น ประการแรก ความเปลี่ยนแปลงของสังคม ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ 

ที ่เป็นไปอย่างรวดเร็ว บุคลากรในหน่วยงานทางการศึกษาจำเป็นต้องปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อจะได้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มี

จุดมุ ่งหมายเพื่อช่วยเหลือและพัฒนางานให้ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้น ประการที่สอง 

ในหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับมีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันคือ พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ซึ่งจำเป็นต้องใช้กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ เพื่อจะได้ช่วย

ส่งเสริม สนับสนุนการทำงานซึ่งกันและกัน การนิเทศการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยเหลือ

สนับสนุนให้กระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพถึงระดับที่พึงประสงค์ 

และประการสุดทา้ย มาตรฐานการศกึษาของประเทศจำเป็นตอ้งมีการรักษาและควบคุมคุณภาพให้ได้ตาม

มาตรฐาน และกระบวนการนิเทศการศึกษาก็มีขอบข่ายการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการควบคุมมาตรฐาน

การศึกษาโดยตรง จะเห็นว่าการนิเทศการศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนา ปรับปรุง และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการศึกษาในสถานศึกษา ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตร สามารถจัดการเรียนการ

สอนไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ รวมทัง้การบรหิารจัดการ การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนและปัญหาอ่ืน ๆ 

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

การนิเทศการศกึษาดำเนินการได้ 2 ลักษณะ คือ การนิเทศภายนอกและการนิเทศภายใน แต่เดิม

การนิเทศการศึกษาเป็นหน้าที ่ของศึกษานิเทศก์และผู ้บริหารการศึกษา ครูเป็นเพียงผู ้ร ับการนิเทศ 

แต่เนื่องจากศกึษานเิทศก์มีจำนวนจำกัด สถานศกึษาแต่ละแห่งมีความตอ้งการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นการ

ยากที่ศึกษานิเทศก์ซึ ่งอยู ่ภายนอกสถานศึกษาจะรู ้สภาพปัญหาและความต้องการที ่แท้จริง (สงัด 

อุทรานันท์, 2550 อ้างถึงใน สุนันทา สบายวรรณ, 2555) การนิเทศเป็นขอบข่ายงานหนึ ่งของการ

บริหารงานวิชาการ ชี้แนะให้ความช่วยเหลือครูและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษา แนะนำ และช้ี

ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองให้แก่ครู (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2547) โดยสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และการประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้กำหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน

ภายนอก ตามวธิกีารประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (กรองทอง จริเดชากุล, 2550) ตามขอบข่ายการ

บริหารงานภายในงานนิเทศภายในสถานศึกษาแนวคิดของ Glickman; Gordon & Ross-Gordon อ้างถึงใน 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551) 5 งาน ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพัฒนาทางวิชาชีพ 

การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม การพัฒนาหลักสูตรและการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน การนิเทศ
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ภายในสถานศึกษาจึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู ้และการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

บทความวิจัยนี้นำเสนอผลการเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ รูปแบบการวจิัยเป็นการวจิัยเชิงปรมิาณ ใช้แนวคิดการนิเทศภายใน 

5 ดานของ Glickman (1990) ที่ไดจัดขอบขายงานนิเทศภายในของสถานศึกษาไววา ประกอบดวย การใหความ

ชวยเหลือแกครูโดยตรง การพัฒนาทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการทำงานกลุม การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัย

เชิงปฏิบัติการในชั ้นเรียน พื ้นที ่วิจัย คือ โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษากระบี่ ใช้วธิคัีดเลอืกแบบสุ่มอย่างง่าย เพื่อใหท้ราบปัญหาและแนวทางแกไ้ขการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

ได้แนวทางในการนิเทศภายในของโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียน และสามารถนำผลการวิจัยไป

ปรับปรุงการนเิทศภายในโรงเรยีนของตนเอง เพื่อใหก้ารจัดการเรยีนการสอนมีประสทิธภิาพมากยิ่งข้ึนได้ 

 

วัตถุประสงค์การวจิัย 

เพื่อเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในโรงเรยีนขยายโอกาสตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากระบี่ ตามตัวแปร เพศ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการทำงาน 

 

สมมตฐิานการวจิัย 

การนเิทศภายในโรงเรยีนขยายโอกาสตามทัศนะของครู มีความแตกต่างกันตามตัวแปร เพศ ขนาด

โรงเรยีน และประสบการณ์ในการทำงาน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

จากทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของ Glickman (1990) ที่ไดกลาวถึงการนิเทศ

การศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้

บรรลุภารกิจของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ Glickman ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับงานนิเทศภายใน

สถานศกึษา สรุปไดวา เปนการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง คอื การใหค้วามช่วยเหลอืครูเพื่อช่วยให้ครู

ช่วยเหลือตนเองในการปรับปรุงการสอน รวมทั้งการช่วยเหลือในเรื่องอื่น ๆ ด้วยแนวทางการให้ความ

ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง เพื่อให้ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ด้วยวิธีนิเทศ

แบบต่าง ๆ เช่น การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน เป็นต้น ในงานนิเทศภายใน

สถานศึกษานี้ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญ เพราะเป็นภารกิจที่สำคัญอย่างหนึ่งของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่จะต้องพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้บริหาร
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สถานศกึษาจะตอ้งสนใจและเอาใจใส่ในการช่วยเหลอืครู โดยการตรวจแผนการสอน ใหค้ำปรกึษา แนะนำ

เกี่ยวกับกาจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน การสังเกตการณ์สอน และการวัดประเมินผลการเรียนการสอน

เป็นสำคัญ ดว้ยแนวคดินี้ผู้วิจัยจงึนำมาเป็นแนวทางหลักในการศกึษาวจิัยครัง้นี้ 

อย่างไรก็ตามมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนจำนวนมาก โดยผู้วิจัยได้ทบทวน

เอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง โดยสรุป คอื การวจิัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในแบบส่วนร่วม

สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า 

การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก มี 3 องค์ประกอบ คือ 

1) หลักการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมมี 4 หลักการ คือ (1) หลักการเสริมพลังอำนาจ (2) หลักการ

พัฒนาการบุคลากร (3) หลักการมีส่วนร่วม และ (4) หลักการพัฒนาคุณภาพของงาน 2) กระบวนการ

นิเทศภายใน มีดังนี้ (1) การวางแผนการนิเทศ (2) การให้ความรู้ความเข้าใจในการทำงาน (3) การลงมือ

ปฏิบัติงาน (4) การสร้างเสริมกำลังใจ และ (5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 3) ประสิทธิภาพของ

การนเิทศภายใน ประกอบดว้ย (1) ผลการพัฒนาบรรลุเปา้หมายทัง้ดา้นความรู ้ความสามารถและเจตคตทิี่

ดีต่อรูปแบบการทำวิจัยในชั้นเรยีน (2) ความพึงพอใจของครูต่อแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

(สำเร็จ ยุรชัย และคณะ, 2560) ขณะที่ กติตศิักด ิอังคะนาวนิ (2561) ได้วจิัยเรื่อง รูปแบบการนเิทศภายใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ี เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก รูปแบบการนเิทศภายในสถานศกึษา ประกอบดว้ย 5 ดา้น 1) ดา้นการสำรวจความตอ้งการและ

ความจำเป็น 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ด้านการดำเนินการนิเทศ 4) ด้านการประเมนิและรายงาน

ผลการนิเทศ และ 5) ด้านการขยายผลยกย่องและเชิดชูเกียรติ ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ฮาซานะห์ บนิมะอุง และคณะ (2561) ที่ไดศ้กึษาวจิัยเรื่อง การศกึษาชุดฝึกปฏิบัตกิารและการนิเทศแบบมี

ส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการสอนอ่านเชิงวิพากษ์ของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 2 พบว่า ประสทิธภิาพของชุดฝึกปฏิบัตกิาร

และการนเิทศแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการสอนอา่นเชิงวพิากษ์มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้

คือ 88.75/87.50 ด้านความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการฝึกปฏิบัติการที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 13.20,  

S.D. = 1.93 หลังการฝึกปฏิบัตกิารที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 17.50, S.D. = 0.96 ความคิดเห็นของครูต่อชุดฝึก

ปฏิบัติการและคู่มือการนิเทศแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก และพฤติกรรมการสอนการอ่านเชิงวิพากษ์

ของครูพัฒนาในเชิงบวก การศกึษาในครัง้นี้สามารถช้ีนำการสอนการอ่านเชิงวพิากย์ในต่างบรบิท และต่าง

รายวิชาได้ ในส่วนของการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารปัจจัยที่ส่งผลต่องานนิเทศภายใน พบว่า 

1) ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันของการบรหิารปัจจัยที่ส่งผลต่องานนเิทศภายในของโรงเรยีนในภาพรวมอยู่

ในระดับน้อย คือ การบริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุในการดำเนินงาน การบริหารบุคลากร 

กระบวนการการจัดการ 2) แนวทางการบริหารปัจจัยที่ส่งผลต่องานนิเทศภายในของโรงเรียนมีแนวทาง
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ปฏิบัต ิคอื ดา้นการบริหารงานบุคคล เร่งรัดการนเิทศกำกับตดิตามพัฒนาบุคลากร ช่วยเหลอืครูบรรจุใหม่ 

กระบวนการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ กัลยาณมิตร ร่วมจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี ด้านการบริหาร

งบประมาณ ปฏิรูปการจัดสรรงบประมาณ ยืดหยุ ่นงบประมาณตามโครงสร้าง แผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมหลักตามความจำเป็น ส่งเสริมการนำนวัตกรรมมาปรับใช้ ด้านการบริหารวัสดุในการ

ดำเนินงาน ปรับปรุง ดูแลระบบงานพัสดุโรงเรียน จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื ่อใช้ในการปฏิบัติงาน ด้าน

กระบวนการการจัดการ ปรับปรุงงานบริหารทั่วไป ติดตามผลการดำเนินงานนิเทศ สร้างวิสัยทัศน์ที่ดี

ร่วมกัน และ 3) ผลการประเมินคุณภาพของแนวทางการบริหารปัจจัยที่ส่งผลต่องานนิเทศภายในของ

โรงเรียนนาโบสถ์พิทยาคม อำเภอวังเจา้ จังหวัดตากในภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ข้อที่มีค่ามากที่สุด 

คือ ด้านความเป็นประโยชน์ (สุภัจฉรา กาใจ, 2562) และเมื่อพูดถึงบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา มีการวิจัยที่สรุปได้ว่า 1) บทบาทการนิเทศภายในของผู ้บร ิหาร

สถานศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับ

มาก 2) การเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาจำแนก

ตามระดับการศกึษา ประสบการณ์ ในการทำงาน และขนาดของสถานศกึษา พบว่า ครูที่มีระดับการศกึษา

ต่างกัน มีทัศนะต่อบทบาทการนิเทศภายในของ ผู ้บร ิหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการวจิัยเชิง ปฏิบัตกิารในช้ันเรยีน แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์ใน

การทำงานต่างกัน มีทัศนะต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน ครูที่ปฏิบัตงิานในสถานศกึษาที่มีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อบทบาทการนเิทศภายในของผู้บรหิาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน (อภิสรา กังสังข์, 2561) 

ในส่วนของการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนของต่างประเทศ Rawls (1973) 

ไดพั้ฒนาชุดทฤษฎีเชิงบรรทัดฐานที่อธบิายอย่างละเอียดเกี่ยวกับหลักการของความยุตธิรรม ซ่ึงอยู่ภายใต้

การปกครองของสถาบันทางสังคม รวมทัง้โรงเรยีนซ่ึงเป็นสถานทางสังคมดว้ยเช่นกัน การใช้ทฤษฎีเหล่านี้

ควรใช้หลักการเฉพาะและปรับแนวทางสำหรับการนเิทศตามแต่ละโรงเรยีน ขณะที่ Malone and Crowston 

(1994) กล่าวถงึการประสานงานเพื่อให้เกิดการนเิทศสามารถถูกมองว่า เป็นกระบวนการของการจัดการ 

การพ่ึงพาระหว่างกจิกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรยีน ดังนัน้ ความคบืหนา้เพ่ิมเตมิของการนเิทศควรเป็นไปได้

โดยการกำหนดลักษณะการพึ่งพาประเภทต่าง ๆ และระบุกระบวนการประสานงานที่สามารถใช้เพื่อ

จัดการสิ่งเหล่านี้ได ้มีการวิเคราะห์กระบวนการที่หลากหลายจากมุมมองนี้ และมีการระบุความคล้ายคลึง

กันในการนิเทศของสาขาวิชาต่าง ๆ นอกจากนี้ Tilahun (1998) อ้างถึงใน ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2550) 

ได้ศึกษาการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในที่พึงประสงค์ของประเทศเอธิโอเปีย พบว่า การจัดกิจกรรมการ

นเิทศภายในสถานศกึษาเรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ยคอืการฝึกอบรมแนะนำ การฝึกปฏิบัตกิารสาธติการ

สอนโดยศึกษานิเทศก์การประชุมกลุ่มย่อยของครูการเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการสอนครูศึกษานิเทศก์

นักวิชาการมีความเหน็ สอดคล้องกันว่าการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาจัดอยู่ในระดับปาน

กลาง ซึ่งไปในทางเดียวกับงานวิจัยของ Lee (1999) อ้างถึงใน ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2550) ที่พบว่า คู่มือ
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นิเทศการสอนในชั ้นเรียนของครูใหญ่ ผู ้บริหารควรนิเทศการสอนและควรเพิ่มทักษะเกี ่ยวกับการใช้

หลักสูตรใหก้ับครูผู้สอน รวมถงึการใช้กลยุทธ์ในการร่วมมือกันในการนเิทศ 

การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้นยืนยันได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น

กระบวนการที่สำคัญในการบริหารงานของสถานศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพราะเป็น

กจิกรรมที่ช่วยใหค้รูภายในสถานศกึษาสามารถปฏิบัตงิานที่ตนเองรับผิดชอบไดป้ระสบผลสำเร็จ จงึจำเป็น

ที่ผู้บรหิารสถานศกึษาจะตอ้งอาศัยกระบวนการข้ันตอนในการดำเนนิงานที่ด ีเพื่อใหก้ารนเิทศภายในบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนงานที่วางไว้ และเป็นที่มาของการคัดเลือกตัวแปรพเอกำหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัย 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการนิเทศภายในของโรงเรียนตามกรอบการนิเทศของ Glickman 

(1990) จงึไดส้ังเคราะห์ตัวแปรและกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ซ่ึงการนเิทศภายในของโรงเรียนตาม

แนวค ิดของ  Glickman ประกอบด ้ วย  5 ด ้ าน  ค ือ  1)  การ ให ้ความช ่ วย เหล ือแก ่คร ู โดยตรง 

2) การพัฒนาทางวชิาชีพ 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม 4) การพัฒนาหลักสูตร และ 5) การวิจัยใน

ช้ันเรียน จากแนวคิดดังกลา่วข้างต้นผู้วิจัยสามารถเขียนเป็นแผนภาพประกอบแนวความคิดในการวิจัยได้ 

ดังแสดงในภาพที่ 1 

ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

ระเบยีบวธีิวจิยั 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากระบี่ ประชากร คอื ครูในโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ตัวแปรตนที่ใชในการวจิัย คือ 

     1. เพศ แบงเปน 2 กลุม คือ ชาย และหญิง 

     2. ขนาดโรงเรียน แบงเปน 3 กลุม คือ ขนาด

เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

     3. ประสบการณในการทำงาน แบงเปน 3 

กลุม คือ ต่ำกวาหรือเทากับ 5 ป 5 - 10 ป และ 

10 ปขึ้นไป 

การนิเทศภายในของโรงเรียนตาม

แนวคิดของ Glickman (1990) 

1. การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง  

2. การพัฒนาทางวิชาชีพ 

3. การพัฒนาทกัษะการทำงานกลุม  

4. การพัฒนาหลกัสูตร 

5. การวิจัยในช้ันเรียน 
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ประถมศกึษากระบี่ จำนวน 757 คน จาก 44 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี,่ 

2563, น.4) กลุ่มตัวอย่าง คอื ครูในโรงเรยีนขยายโอกาส จำนวน 254 คน โดยผู้วจิัยไดก้ำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั ่น 95% จำนวน 254 คน 

ใช้วิธกีารคัดเลอืกแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยใช้ขนาดโรงเรยีนในการแบ่งช้ัน จากนัน้สุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ใน

การวจิัย ไดแ้ก่ แบบสอบถามการนเิทศภายในโรงเรยีนขยายโอกาสตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษากระบี ่ มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ตามแบบของ 

Likert (1967) ตามกรอบการนเิทศของ Glickman (1990) 5 ดา้น คอื 1) การใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง 

2) การพัฒนาทางวชิาชีพ 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม 4) การพัฒนาหลักสูตร และ 5) การวิจัยใน

ช้ันเรยีน ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจยัดว้ยการหาค่า IOC (Index of Intend-Objective Congruence) 

ของแต่ละข้อ พบว่า โดยรวมมีค่าเท่ากับ .980 และค่าความเชื่อมั ่นโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ ์อัลฟ่า 

(α -Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbac, 1951) ของแบบสอบถาม ทั้งฉบับเท่ากับ 0.927 และค่า

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามแต่ละดา้น คอื 1) การใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง เท่ากับ .940 2) การ

พัฒนาทางวชิาชีพ เท่ากับ .913 3) การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม เท่ากับ .910 4) การพัฒนาหลักสูตร 

เท่ากับ .931 และ 5) การวิจัยในชั้นเรียน เท่ากับ .942 รวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามให้กลุ่ม

ตัวอย่าง และขอความร่วมมือให้ผู ้ตอบกรอกแบบสอบถามให้เรียบร้อย จำนวน 254 ชุด โดยผู้วิจัย

ดำเนินการส่งและเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง การเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนมาจำนวน 

216 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 85.04 จัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ ได้แก่ 

ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าท ีความแปรปรวนทางเดยีว 

 

ผลการวจิัย 

ผลการวเิคราะห์ระดับการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสตามทัศนะของครู โดยรวมและ

รายด้าน ได้แก่ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพัฒนาทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการทำงาน

กลุ่ม การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน พบว่า การนิเทศภายในโรงเรียนขยาย

โอกาสตามทัศนะของครู โดยภาพรวม ระดับทัศนะของครูอยู่ในระดับด ี( x = 4.15, S.D.=.29) เม่ือพิจารณา

รายด้าน พบว่า ทุกด้านระดับทัศนะของครูอยู่ในระดับดี สำหรับด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x = 4.20, S.D. = .26) ระดับทัศนะของครูอยู่ในระดับด ีรองลงมาคอื การพัฒนาทาง

วชิาชีพ ( x = 4.16, S.D. = .22) ระดับทัศนะของครูอยู่ในระดับด ีดา้นการวจิัยในช้ันเรยีน ( x  = 4.16, S.D. 

= 0.26) ระดับทัศนะของครูอยู่ในระดับด ีด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x  = 4.16, S.D. = 0.39) ระดับทัศนะ

ของครูอยู่ในระดับดี และดา้นการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( x  = 4.09, S.D. = 0.31) 

ระดับทัศนะของครูอยู่ในระดับด ีตามลำดับ 
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ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ ตามตัวแปรเพศ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการทำงาน ดัง

แสดงในตารางที่ 1 - 4 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสตามทัศนะของครู 

ตามตัวแปรเพศ 

ทัศนะของครู เพศ (x�) S. D. แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

การให้ความ

ช่วยเหลือแก่ครู 

ชาย 4.20 .26 ระหว่างกลุ่ม .000 1 .00 .01 .945 

หญงิ 4.19 .27 ภายในกลุ่ม 15.400 214 .07   

   รวม 15.400 215    

การพัฒนาทาง

วิชาชีพ 

ชาย 4.14 .21 ระหว่างกลุ่ม .019 1 .01 .40 .533 

หญงิ 4.17 .23 ภายในกลุ่ม 10.596 214 .05   

   รวม 10.616 215    

การพัฒนาทักษะ

กระบวนการกลุ่ม 

ชาย 4.06 .27 ระหว่างกลุ่ม .032 1 .03 .34 .562 

หญงิ 4.19 .32 ภายในกลุ่ม 20.605 214 .10   

   รวม 20.637 215    

การพัฒนา

หลักสูตร 

ชาย 4.12 .41 ระหว่างกลุ่ม .056 1 .06 .37 .544 

หญงิ 4.17 .39 ภายในกลุ่ม 32.381 214 .15   

   รวม 32.437 215    

การวิจัย 

ในช้ันเรยีน 

ชาย 4.17 .25 ระหว่างกลุ่ม .002 1 .00 .03 .857 

หญงิ 4.16 .27 ภายในกลุ่ม 14.709 214 .07   

   รวม 14.711 215    

รวม ชาย 4.14 .22 ระหว่างกลุ่ม .010 1 .01 .20 .659 

หญงิ 4.16 .23 ภายในกลุ่ม 10.919 214 .15   

   รวม 10.929 215    

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทยีบการนิเทศภายในโรงเรียน

ขยายโอกาสตามทัศนะของครู ตามตัวแปรเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ครูที่มีเพศต่างกันมีทัศนะต่อการ

นเิทศภายในโรงเรยีนขยายโอกาสทัง้โดยภาพรวมและในแต่ละดา้นไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของการนเิทศภายในโรงเรยีนขยายโอกาสตามทัศนะของครู

ตามตัวแปรขนาดโรงเรยีน 

ทัศนะของครู ขนาด

โรงเรยีน 

(x�) S. D. แหล่งความ 

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

การให้ความ

ช่วยเหลือแก่ครู 

เล็ก 4.11 .35 ระหว่างกลุ่ม .085 1 .09 1.19 .277 

กลาง 4.20 .26 ภายในกลุ่ม 15.32 214 .07   

   รวม 15.40 215    

การพัฒนาทาง

วิชาชีพ 

เล็ก 4.11 .29 ระหว่างกลุ่ม .031 1 .03 .63 .430 

กลาง 4.17 .22 ภายในกลุ่ม 10.59 214 .05   

   รวม 10.61 215    

การพัฒนาทักษะ

กระบวนการ

กลุ่ม 

เล็ก 3.90 .38 ระหว่างกลุ่ม .40 1 .40 4.18 .042* 

กลาง 4.09 .30 ภายในกลุ่ม 20.24 214 .10   

   รวม 20.64 215    

การพัฒนา

หลักสูตร 

เล็ก 3.94 .45 ระหว่างกลุ่ม .51 1 .51 3.42 .066 

กลาง 4.17 .38 ภายในกลุ่ม 31.93 214 .15   

   รวม 32.44 215    

การวิจัย 

ในช้ันเรยีน 

เล็ก 3.94 .26 ระหว่างกลุ่ม .50 1 .50 7.54 .007** 

กลาง 4.17 .26 ภายในกลุ่ม 14.20 214 .07   

   รวม 14.71 215    

รวม เล็ก 4.00 .27 ระหว่างกลุ่ม .24 1 .24 4.78 .030* 

กลาง 4.16 .22 ภายในกลุ่ม 11.70 214 .05   

   รวม 11.93 215    

* มีนัยสำคัญทางสถติทิี่ .05 

** มนัียสำคัญทางสถติท่ีิ .01 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทยีบการนิเทศภายในโรงเรียน

ขยายโอกาสตามทัศนะของครู ตามตัวแปรขนาดโรงเรียน ครูที่ปฏิบัตงิานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด

กลางมีทัศนะโดยภาพรวมต่อการนิเทศภายในโรงเรยีนขยายโอกาสแตกต่างกัน และเม่ือพิจารณารายด้าน

พบว่า ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทางวชิาชีพ และด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ไม่มีนัยสำคัญทางสถติ ิแสดงว่าครูที่ทำงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกันมีทัศนะต่อการนเิทศไม่แตกต่างกัน 

สำหรับดา้นการพัฒนาทักษะกระบวนการกลุ่ม และด้านการวิจัยในชั้นเรียน ครูที่ทำงานในโรงเรียนขนาด

เล็กและขนาดกลางมีทัศนะต่อการนิเทศแตกต่างกัน โดยสรุป ด้านการพัฒนาทักษะกระบวนการกลุ่ม 

โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก เท่ากับ 4.09 และด้านการวิจัยในชั้นเรียนพบว่า 

โรงเรยีนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรยีนขนาดเล็กเช่นกัน เท่ากับ 4.17 
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ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของการนเิทศภายในโรงเรยีนขยายโอกาสตามทัศนะของครู

ตามตัวแปรประสบการณ ์

ทัศนะของคร ู ประสบการณ์ (x�) S. D. แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F Sig 

การให้ความ

ช่วยเหลือแก่คร ู

ต่ำกว่า/เทียบเท่า 

5 ปี 

4.22 .24 ระหว่างกลุ่ม .30 2 .09 2.08 .128 

5-10 ปี 4.16 .31 ภายในกลุ่ม 15.11 213 .15   

10 ปีขึ้นไป 4.24 .22    .07   

   รวม 15.40 215    

การพัฒนาทาง

วิชาชพี 

ต่ำกว่า/เทียบเท่า 

5 ปี 

4.14 .19 ระหว่างกลุ่ม .05 2 .02 .49 .616 

5-10 ปี 4.17 .26 ภายในกลุ่ม 10.57 213 .05   

10 ปีขึ้นไป 4.18 .20       

   รวม 10.62 215    

การพัฒนา

ทักษะ

กระบวนการ

กลุ่ม 

ต่ำกว่า/เทียบเท่า 

5 ปี 

4.08 .26 ระหว่างกลุ่ม .07 2 .04 .36 .696 

5-10 ปี 4.07 .38 ภายในกลุ่ม 20.57 213 .10   

10 ปีขึ้นไป 4.11 .24       

   รวม 20.64 215    

การพัฒนา

หลักสูตร 

ต่ำกว่า/เทียบเท่า 

5 ปี 

4.13 .39 ระหว่างกลุ่ม .15 2 .08 .50 .611 

5-10 ปี 4.14 .40 ภายในกลุ่ม 32.29 213 .15   

10 ปีขึ้นไป 4.19 .38       

   รวม 32.44 215    

การวิจัยในชั้น

เรยีน 

ต่ำกว่า/เทียบเท่า 

5 ปี 

4.19 .26 ระหว่างกลุ่ม .57 2 .29 4.30 .015* 

5-10 ปี 4.10 .29 ภายในกลุ่ม 14.14 213 .07   

10 ปีขึ้นไป 4.21 .22       

   รวม 14.71 215    

รวม ต่ำกว่า/เทียบเท่า 

5 ปี 

4.15 .20 ระหว่างกลุ่ม .14 2 .07 1.36 .259 

5-10 ปี 4.13 .26 ภายในกลุ่ม 10.79 213 .05   

10 ปีขึ้นไป 4.18 .19       

   รวม 10.93 215    

* มนัียสำคัญทางสถิติท่ี .05 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบการนเิทศภายในโรงเรยีนขยายโอกาสตามทัศนะของครู 

ตามตัวแปรประสบการณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการให้ความ

ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทางวชิาชพี ด้านการพัฒนาทักษะกระบวนการกลุ่ม และด้านการ

พัฒนาหลักสูตร ไม่แตกต่างกัน สำหรับด้านการวิจัยในชั้นเรียน แตกต่างกัน ส่วนคู่ที่แตกต่างกันนำไป
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เปรยีบเทยีบเชิงซ้อน (multiple comparison) โดยวธิกีารทดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) ดัง

แสดงในตารางที่ 4 

 

ตารางท่ี 4 การเปรียบเทยีบพหุคูณ โดยวธิกีารทดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) ดา้นการ

วจิัยในช้ันเรยีนตามตัวแปรประสบการณ ์

ทัศนะของครู ประสบการณ์ (x�) 

ประสบการณ์ 

ต่ำกว่า/

เทยีบเท่า 5 ปี 
5-10 ปี 10 ปีข้ึนไป 

4.19 4.10 4.21 

ด้านการวิจัยใน

ช้ันเรยีน 

ต่ำกว่า/เทียบเท่า 5 ปี 4.19 - .075 .611 

5-10 ปี 4.10 - - .005 

10 ป ีขึ้นไป 4.21 - - - 

* มนัียสำคัญทางสถิติท่ี .05 

จากตารางที ่ 4 พบว่า การเปรียบเทียบพหุคูณ โดยวิธ ีการทดสอบแบบ Least Significant 

Difference (LSD) ด้านการวิจัยในชั้นเรียนตามตัวแปรประสบการณ์ โดยเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี LSD 

ในภาพรวมมีความแตกต่างกัน 1 คู ่ คือ ประสบการณ์ต่ำกว่า/เทียบเท่า 5 ปี และ 10 ปีขึ ้นไป ขึ ้นไป 

หมายความว่า ครูที่มีประสบการณ์ต่ำกว่า/เทยีบเท่า 5 ป ีมีทัศนะต่อการนเิทศภายในโรงเรยีนขยายโอกาส

มากกว่า 

 

อภปิรายผลการวจิยั  

1) ระดับทัศนะของครูเกี่ยวกับการนเิทศภายในของโรงเรยีนขยายโอกาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คือ (1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผู้บริหารทำการนิเทศด้วย

ตนเอง มีการให้คำปรึกษาและแนะนำการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับเนื้อหาของกลุ่มสาระการ

เรยีนรูท้ี่สอน และใหค้ำปรกึษา แนะนำเกี่ยวกับการใช้สื่อประกอบการจดัการเรยีนรู ้(2) ดา้นการพัฒนาทาง

วิชาชีพ มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับการทำผลงานทางวิชาการ สนับสนนุใหค้รูเสนอ

ผลงานทางวิชาการเพื่อสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการประเมนิผลการปฏิบัติงานร่วมกนัระหว่าง

ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา (3) ดา้นการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม มีการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ของครู โดยใช้กจิกรรมต่าง ๆ ตามโอกาสอันควร การสรา้งบรรยากาศการนเิทศภายในโรงเรยีน 

และให้คำปรึกษา แนะนำได้เมื่อมีข้อสงสัย ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีการประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตร

สถานศึกษาอย่างเป็นรูปแบบ การมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา และสนับสนุนให้มกีารสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ  อย่างต่อเนื่อง และ (5) ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 

มีส่งเสริมการพัฒนาเอกสารและอำนวยความสะดวกทางวิชาการ การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้

ความรูเ้กี่ยวกับการทำวิจัยในช้ันเรยีน และการใหค้ำปรกึษา แนะนำและใหค้วามรู ้เรื่องการจัดทำวจิัยในช้ัน
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เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกิติมา ปรีดิลก (2541) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ

ช้ีแนะ แนะนำและใหค้วามร่วมมือต่อกจิกรรมของครูในการปรับปรงุการเรยีนการสอน เพื่อใหบ้รรลุผลตาม

จุดหมายที่วางไว ้และสอดคลอ้งกับแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2541) 

ได้กล่าวได้ว่า การนิเทศเป็นการส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบ

ความสำเร็จในการปฏิบัตงิานตามภารกจิ คอื การสอน หรอืการสรา้งเสรมิพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 

ทัง้ทางร่างกาย สตปัิญญา จติใจ อารมณ์ และสังคม ใหเ้ต็มตามวัยและตามศักยภาพ โดยความร่วมมือของ

บุคลากรในโรงเรยีน  

 2) ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสตามทัศนะของครู 

ตามตัวแปร เพศ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการทำงาน คอื (1) ครูที่มีเพศแตกต่างกัน มีทัศนะต่อ

การนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสโดยภาพรวมและในแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผล

การศึกษาของเมธินี สะไร (2560) รายงานผลการศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า การ

เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศภาพรวมไม่แตกต่างกัน และยัง

สอดคลอ้งกับการศกึษาของอภิสรา กังสังข์ (2561) รายงานผลการศกึษาเรื่อง บทบาทการนเิทศภายในของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอสะบ้าย้อย จังหวัดสงขลา ครูที ่ปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาที่มีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อบทบาทการนเิทศภายในของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยรวมและราย

ด้านแตกต่างกัน และให้ผลเช่นเดียวกับการศึกษาของบูซิตา จันทร์สิงค์โท (2560) รายงานการวิจัยเรื่อง

บทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหารสถาน ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 พบว่า เมื่อพิจารณารายด้าน โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามี

ความแตกต่างกัน ทั ้งน ี ้อาจเป ็นเพราะการน ิเทศภายในโรงเร ียนขยายโอกาสตามทัศนะของครู 

เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนใหมี้คุณภาพ และเกดิผลสัมฤทธิ์สูงสุดแกผู้่เรยีน สถานศกึษาทัง้ขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง จึงทุ่มเทใหก้ับการนเิทศภายในเป็นอย่างมาก เพื่อที่จะใหส้ามารถยกระดับคุณภาพสถานศกึษา

ของตนเองใหมี้มาตรฐานสูงสุด ดว้ยเหตุผลดังกล่าวการนเิทศภายในโรงเรยีนขยายโอกาสตามทัศนะของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากระบี่ ในสถานศึกษาที่แตกต่างกัน มีทัศนะต่อการนิเทศ

ภายในไม่แตกต่างกัน (3) ประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 

สำหรับด้านการวิจัยในชั ้นเรียน แตกต่างกัน ได้นำคู ่ที ่แตกต่างกันไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple 

Comparison) โดยวิธีการทดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การ

ทำงานต่ำกว่า 5 ป ีมีทัศนะต่อการนเิทศภายในกับครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ป ีในภาพรวมไม่มี

ความแตกต่างกัน ซึ ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ อภิสรา กังสังข์ (2561) รายงานผลการศึกษาเรื่อง 

บทบาทการนเิทศภายในของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษา ในอำเภอสะบา้ยอ้ย จังหวัดสงขลา 

พบว่า ครูที ่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีทัศนะต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับการศึกษาของเมธินี สะไร (2560) 
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รายงานผลการศึกษาเรื ่อง การนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า การเปรียบเทียบการนิเทศภายในของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ครูที ่มี

ประสบการณ์การทำงานต่างกัน สามารถใช้ความรูใ้นการวางแผนการจัดการเรยีนการสอนอย่างเป็นแบบ

แผนเพื่อใหผู้้เรียนเกดิการเรยีนรูต้ามจุดประสงค์ที่กำหนด สามารถแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณ์ในการ

ทำวิจัยหรือนำผลการวิจัยมาแก้ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ

นักวิชาการศกึษา ไดก้ล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารในช้ันเรยีน เนน้กระบวนการใหไ้ดข้้อมูล เพื่อนำผลวจิัย

ไปปรับปรุงการสอนของครู เป็นการค้นหาปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน วางแผนเก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยกำหนดชนิดของข้อมูลที่ต้องการ วิธีการรวบรวมข้อมูล และแหล่งหรือทรัพยากรที่จำเป็นในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเมินผล วิเคราะห์ แปลผล เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

จุดประสงค์ และสรุป อภิปราย (Glickman; Gordon & Ross-Gordon, 2007 อ้างถึงใน พัชรินทร์ ช่วยศิริ, 

2554) 

 

องคค์วามรู้ใหม่จากการวจิัย 

การพัฒนาทางวิชาชีพครูแต่ละคนต้องมีโอกาสในการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อการสนับสนุนการ

ประกอบวชิาชีพของตนและการทำใหบ้รรลุเปา้หมายของวชิาชีพ และครูในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรยีน

ต้องทำความเข้าใจ เรียนรู้ใช้ทักษะความรู ้และโปรแกรมการพัฒนาร่วมกันที่จะให้บรรลุเป้าหมายของ

โรงเรยีน และการพัฒนาทางวชิาชีพ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร สถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จครูต้องเข้า

ไปเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรโดยต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรตั้งแต่จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร การจัดการหลักสูตร และสามารถนำหลักสูตรไปสู่กระบวนการเรียนการ

สอนในช้ันเรยีนและสอดคลอ้งกับสภาพการณ์ต่าง ๆ ของสถานศกึษา ผู้นเิทศและครูตอ้งทำงานร่วมกันใน

การพิจารณาวัตถุประสงค์ของหลักสูตรศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับเนื ้อหาหลักสูตรและรูปแบบของ

หลักสูตรที่มีความเหมาะสมกับผู้เรียนเพิ่มทางเลือก สำหรับด้านการวิจัยปฏิบัติการ เป็นการศึกษาอย่าง

เป็นระบบเกี่ยวกับสภาพที่เกิดขึน้ในชั้นเรยีนและสถานศึกษาและแสวงหาแนวทางในการพัฒนาการเรยีน

การสอน 

 

สรุป 

1) ระดับทัศนะของครูเกี่ยวกับการนเิทศภายในของโรงเรยีนขยายโอกาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คือ (1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผู้บริหารทำการนิเทศด้วย

ตนเอง มีการให้คำปรึกษาและแนะนำการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับเนื้อหาของกลุ่มสาระการ

เรยีนรูท้ี่สอน และใหค้ำปรกึษา แนะนำเกี่ยวกับการใช้สื่อประกอบการจดัการเรยีนรู ้(2) ดา้นการพัฒนาทาง

วิชาชีพ มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับการทำผลงานทางวิชาการ สนับสนนุใหค้รูเสนอ
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ผลงานทางวิชาการเพื่อสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการประเมนิผลการปฏิบัติงานร่วมกนัระหว่าง

ผู้บรหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา (3) ดา้นการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม มีการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ของครู โดยใช้กจิกรรมต่าง ๆ ตามโอกาสอันควร การสรา้งบรรยากาศการนเิทศภายในโรงเรยีน 

และให้คำปรึกษา แนะนำได้เมื่อมีข้อสงสัย ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีการประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตร

สถานศึกษาอย่างเป็นรูปแบบ การมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา และสนับสนุนให้มกีารสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ  อย่างต่อเนื่อง และ (5) ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 

มีส่งเสริมการพัฒนาเอกสารและอำนวยความสะดวกทางวิชาการ การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้

ความรูเ้กี่ยวกับการทำวิจัยในช้ันเรยีน และการใหค้ำปรกึษา แนะนำและใหค้วามรู ้เรื่องการจัดทำวจิัยในช้ัน

เรยีน  

 2) ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสตามทัศนะของครู ตามตัวแปร เพศ 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการทำงาน คอื (1) ครูที่มีเพศแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการนิเทศภายใน

โรงเรยีนขยายโอกาสโดยภาพรวมและในแต่ละดา้นไม่แตกต่างกัน (2) ขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมแตกต่าง

กัน (3) ประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณารายดา้น สำหรับดา้นการวิจัย

ในช้ันเรยีนทีค่รูที่มีประสบการณ์การทำงานตำ่กว่า 5 ป ีกับครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ป ีมีทัศนะ

ต่อการนเิทศภายในแตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวจัิยไปใช้ 

ผู้บรหิารควรใหค้วามช่วยเหลอืครูในดา้นการพัฒนาการสอน ตลอดจนการส่งเสรมิใหบุ้คลากรทุก

คนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการนเิทศภายในโรงเรยีนอย่างต่อเนื่องและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์อำนวย

ความสะดวกในการจัดการเรยีนรู้ใหบุ้คลากรอย่างเพียงพอ ตลอดจนการสรา้งขวัญและกำลังใจให้ครูโดย

การชื่นชมและเยี่ยมชั้นเรยีนอย่างสม่ำเสมอ และควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับ

การอบรมการประชุมสัมมนาทางวิชาการ มีการปฐมนิเทศครูเพื ่อรับทราบนโยบายที่เกี ่ยวข้องทาง

การศกึษา สนับสนุนและจัดหาเอกสารทางวิชาการใหม่ ๆ มีความทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน ให้ครู

ได้ศึกษาค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง ด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา 

เพื่อลดความขัดแยง้ภายในกลุ่มโดยกระบวนการทำงานเป็นทีม ส่งเสรมิให้บุคลากรยอมรับแบบแผนและ

ปฏิบัติตามกฎเฉพาะขององค์กร ให้ครูยอมรับซึ่งกันและกัน โดยการสร้างความตระหนักความเข้าใจใน

กระบวนการทำงาน ใหย้ดึวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลัก และควรสนับสนุนดา้นขวัญและกำลังใจแก่ครู 

นอกจากนีค้วรส่งเสริมสนับสนุนใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการระดมความคิดเห็นจากคณะครูในการสรุปการ

ประเมินผลเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียนอย่าง

ต่อเนื่อง สำหรับการวจิัยในช้ันเรยีน ผู้บรหิารควรมีการสนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำวจิัยในช้ันเรียน 
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และการมีส่วนร่วมในการสรุปผล ตลอดจนการเขียนรายงานการวจิัยในช้ันเรียน และสนับสนุนการจัดให้มี

กจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรยีนรูเ้กี่ยวกับการทำวจิัยในช้ันเรยีนอย่างนอ้ยภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาการนิเทศภายในของโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียนประถมศึกษาหรือใน

โรงเรยีนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากระบี ่

2.2 ควรศึกษาการนิเทศภายในของโรงเรยีนตามทัศนะของครูในด้านอื่นบ้าง เช่น รูปแบบการ

นเิทศที่เหมาะสมกับการจัดการเรยีนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
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