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บทคัดย่อ  

บทความน้ีเป็นการน าเสนอสภาพปัญหาปัจจุบัน แนวทางการพัฒนาการจัดการตลาด 

และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของจัดการตลาดของอุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋องเพ่ือการส่งออกของ

ประเทศไทย 

ทิศทางการตลาดของอุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋องเพ่ือการส่งออกของประเทศไทยจะสามารถ

สร้างความย่ังยืนอุตสาหกรรมสับปะรดไทยตามวิสัยทัศน์ในยุทธศาสตร์สับปะรด ปี  2560 -2569 

จ าเป็นต้องศึกษาสภาพปัญหา แนวทางการพัฒนาและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ซึ่งจากการศึกษาสภาพ

ปัญหาปัจจุบัน พบปัญหาด้านกฎหมาย ระเบียบ นโยบายทั้งต่างประเทศและในประเทศดา้นผู้ประกอบการ 

ดา้นการตลาดแบบบูรณาการ   

ส าหรับแนวทางการพัฒนาการจัดการตลาดของอุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋องเพ่ือการสง่ออกของ

ประเทศไทย ประกอบดว้ย การวางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ด้านการผลติ ดา้นการแปร

รูป ด้านการตลาด และด้านการบริหารจัดการ โดยกลยุทธ์ทางธุรกิจต้องมีการวางแผนการผลิต 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างอ านาจการต่อรองและการแขง่ขัน การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์

อันดต่ีอกันระหว่างประเทศคู่ค้า การครองใจลูกค้า ด้านกระบวนการเน้นการสื่อสาร การพัฒนาและสร้าง

การมีส่วนร่วม  การตลาดดจิิทัล การพัฒนาผู้ประกอบการ การวิจัยและพัฒนา และการประเมินผลอย่าง

ครบวงจร 

ข้อเสนอแนะทิศทางในการพัฒนาเชิงนโยบายอุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋องเพ่ือการส่งออกของ

ประเทศไทย ประกอบด้วย การน าเสนอต่อภาครัฐ กลุ่มจังหวัด กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ 
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กระทรวงพาณิชย์ โดยให้มกีารสนับสนุนการศึกษาวิจัยและพัฒนา การพัฒนาผลติภัณฑ์ การอ านวยความ

สะดวกในขั้นตอนการส่งออก การส่งเสริมการตลาดแบบบูรณาการ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ

อุตสาหกรรมสับปะรดทั้งระบบ ระบบการขนส่งตลอดห่วงโซ่อุปทาน ก าหนดแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการ

สง่ออกของกลุม่จังหวัด และการเจรจาการค้าเพื่อขยายตลาดต่างประเทศ 

 

ค าส าคัญ : การจัดการการตลาดแบบบู รณาการ; สภาพแวดล้อมทางการแข่งขันทางการตลาด ;                

                  อุตสาหกรรมสับประรดเพ่ือการสง่ออก 

 

Abstract  

This article presents the current problem, guidelines for developing market management and 

policy recommendations Marketing management of the canned pineapple industry for export of 

Thailand. 

Market direction of canned pineapple industry for export in Thailand will be able to create 

sustainability in the Thai pineapple industry according to the vision in the Pineapple Strategy 2017-

2026 is necessary to study the problem conditions, development guidelines and policy 

recommendations. From the study of current problems, it was found that there were problems in 

laws, regulations, both foreign and domestic policies and entrepreneurship integrated marketing. 

The guidelines for the development of marketing management of the canned pineapple industry for 

export in Thailand consist of planning, business strategy, production, processing, marketing and management. 

The business strategy requires production planning, product development, building bargaining power and 

competition, building cooperation and good relations among trading partners for winning the hearts of 

customers. The process focuses on communication, development and engagement digital marketing, 

entrepreneurial development, research and development and comprehensive evaluation. 

The policy proposals for the development of the canned pineapple industry for export in Thailand 

include; the government sector, provincial groups, Department of Trade Negotiations Ministry of Commerce. 

By supporting research and development, product development, facilitating the export process, integrated 

marketing promotion, Preparation of information on the entire pineapple industry, transportation system 

throughout the supply chain, provincial group planning and trade negotiations to expand foreign markets. 

 

Keywords: Integrated Marketing Management; Competitive Marketing Environment; Pineapple 

Industry For Export 
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บทน า  

อุตสาหกรรมสับปะรดมีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยที่สามารถสร้างรายได้ให้กับ

ประเทศปีละกว่า 20,000 ล้านบาท โดยเฉพาะอย่างย่ิงสับปะรดกระป๋องซึ่งประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกเป็น

อันดับ 1 ของโลก มีส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 50 โดยมีตลาดหลัก ได้แก่ สหภาพยุโรป 

สหรัฐอเมริกา (กลุ่มสารสนเทศการเกษตร ส านักงานเกษตรและสหกรณจ์ังหวัดราชบุรี, 2564) 

แนวคิดด้านยุทธศาสตร์สับปะรด และโอกาสของการพัฒนา 

ประเทศไทยได้สร้างโอกาสในการส่งออกอย่างต่อเน่ือง จากนโยบายของประเทศ ซึ่งได้ก าหนด

วิสัยทัศน์ตามยุทธศาสตร์สับปะรด ปี 2560-2569 เน้นการผลิตสับปะรดคุณภาพคุณภาพ สร้างความ

ย่ังยืนอุตสาหกรรมสับปะรดไทย ซึ่งประกอบดว้ยยุทธศาสตร์และแนวทางการด าเนินงาน ได้แก่ 1) ดา้นการ

ผลิต ให้มีการก าหนดพ้ืนที่ที่เหมาะสม เกษตรกรและโรงงานวางแผนการผลิตและท าสัญญาข้อตกลง 

(Contract Farming) 2) ดา้นการแปรรูป ก าหนดให้โรงงานแปรรูปสับปะรดต้องรับซือ้ผลผลิตจากเกษตรกร

ที่ได้ GAP โรงงานแปรรูปสับปะรดเพ่ิมประสิทธิภาพการผลติและลดต้นทุนการผลติ 3) ด้านการตลาด ให้มี

การซื้อขายผลิตภัณฑ์สับปะรดในตลาดซื้อขายล่วงหน้า (Future Market) หาตลาดใหม่เพ่ิม และ 4) การ

บรหิารจัดการ ได้แก่ การพัฒนาฐานข้อมูลสับปะรด (ประเสริฐศักด์ิ แสงสัทธา, 2561) 

แนวคิดด้านสถานการณ์สับปะรดและแนวทางการแก้ไข 

สถานการณ์สับปะรดของโลก ปี 2564 ประเทศไทยยังเป็นประเทศที่ส่งออกมากที่สุด คือ 0.32 

ลา้นตัน มูลค่า 358.00 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ รองลงมาไดแ้ก่ ฟิลปิปินส์ 0.27 ลา้นตัน มูลค่า 241.00 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐฯ และอินโดนีเซีย 0.19 ล้านตัน มูลค่า 236.00 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ตามล าดับ โดยมี

สัดสว่นการสง่ออกรวมร้อยละ 82.07 ของปรมิาณการส่งออกสับปะรดกระป๋องโลก 

อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังประสบปัญหาที่สง่ผลกระทบต่อการสง่ออก ในช่วงปี 2560 - 2564 

คือ เนือ้ที่เก็บเกี่ยวผลผลิตและผลผลติต่อไร่ของสับปะรดพันธุ์ปัตตาเวียมีแนวโน้มลดลงร้อยละ 5.37 ร้อย

ละ 7.76 และร้อยละ 2.57 ต่อปี ตามล าดับ และราคาสับปะรดปรับตัวลงอย่างต่อเน่ือง การส่งออก 

ปี 2560 - 2564 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกผลติภัณฑ์สับปะรดมแีนวโน้มลดลงร้อยละ 14.68 และร้อย

ละ 12.32 ต่อปี ส าหรับสับปะรดกระป๋อง ปี 2560 - 2564 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกลดลงร้อยละ 

13.91 และ ร้อยละ 11.65 ต่อปี ตามล าดับ 

ในปี 2565 ผลผลิตสับปะรดของโลกในภาพรวมมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมาเล็กน้อย เน่ืองจาก

สภาพอากาศเอื้ออ านวย ภาวะตลาดมแีนวโน้มดีขึน้ จูงใจให้มีการผลติเพ่ิมขึ้น และปริมาณการส่งออกและ

น าเข้าผลิตภัณฑ์สับปะรดของโลกในภาพรวมเพ่ิมขึน้จากปีที่ผ่านมา เน่ืองจากปรมิาณผลผลติโลกที่เพ่ิมขึ้น 

รวมทั้งการผ่อนปรนมาตรการป้องกันโรคโควิด 19 ท าให้ความต้องการของตลาดโลกมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น  

แต่ราคาส่งออกสับปะรดกระป๋องและน้ าสับปะรดจะมีแนวโน้มลดลงจากปีที่ผ่านมาเล็กน้อย เน่ืองจาก

ผลผลิตโลกมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นและตัวแทนการค้า (Broker) จะเสนอซื้อในปริมาณที่เพ่ิมขึน้ โดยจะปรับราคา

รับซือ้จากประเทศผู้ผลติลดลงจากปีที่ผ่านมาเพ่ือเป็นการเฉล่ียต้นทุน  
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จากการศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการส่งออกสับปะรดกระป๋องของไทยพบว่าเกิดจาก (1) 

มาตรการป้องกันการระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้มีมาตรการปิดประเทศ การปิดดา่นศุลกากร การหยุด

ให้บริการอ านวยความสะดวกทางการค้า ห้ามเคลื่อนย้ายแรงงาน ต้นทุนในระบบโลจิสติกส์ปรับสูงขึ้น ท า

ให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัว เป็นปัจจัยกระทบต่อความต้องการสับปะรดกระป๋อง และน้ าสับปะรดในประเทศ

และตลาดโลก โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจท่องเที่ยวและร้านอาหาร ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน การปรับตัว

ของราคาเหล็กที่ผลิตบรรจุภัณฑ์ ค่าระวางเรือ ท าให้ต้นทุนการผลิตและค่าขนส่งในภาคอุตสาหกรรม

สับปะรดไทยปรับตัวเพ่ิมขึ้น กระทบต่อความสามารถในการส่งออกของไทย (2) ปริมาณผลผลิตสับปะรด

โลกและราคาสินค้าของประเทศผู้ผลิตส าคัญ การเพ่ิมขึ้นของปริมาณผลผลิตสับปะรดโลก โดยเฉพาะ

ผู้ผลิตและสง่ออกส าคัญ คือฟิลิปปินสแ์ละอินโดนีเซีย ที่มีการผลิตโดยบริษัทขนาดใหญ ่มีเครือข่ายการค้า

ในหลายประเทศ รวมทั้งการได้รับสทิธิพิเศษทางภาษีศุลกากรทั่วไป (Generalized system of Preferences: 

GSP) ท าให้มีต้นทุนการผลิตและต้นทุนการตลาดต่ า จะสามารถเสนอราคาจ าหน่ายสนิค้าในตลาดโลกต่ า

กว่าสินค้าจากประเทศไทย (3) แนวโน้มการบริโภคสนิค้าเพ่ือสุขภาพ ท าให้ความต้องการสับปะรดสดและ

น้ าผลไม้แบบคั้นสดในตลาดโลกเพ่ิมขึ้น ท าให้ความต้องการผลิตภัณฑ์สับปะรดแปรรูปและน้ าสับปะรด

ชะลอตัว (4) การประกาศยุติการใช้มาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-Dumping Duties: AD) 

ของประเทศออสเตรเลยีเป็นปัจจัยบวกต่อการส่งออกสับปะรดกระป๋องและน้ าสับปะรดของไทย 

อน่ึง มีข้อสังเกตว่าในช่วงปี 2560-2564 ประเทศไทยมีปริมาณและมูลค่าการส่งออกสับปะรด

กระป๋องเป็นอันดับ 1 ของโลก แตร่าคาสง่ออกมีอัตราเพ่ิม (ร้อยละ) เป็นอันดับ 4 และน้อยกว่าค่าเฉล่ียของ

ประเทศผู้ส่งออกที่ส าคัญของโลกดังตารางที่ 1 ต่อไปนี้    

  

ตารางที่ 1 ราคาสง่ออกสับปะรดกระป๋อง ของประเทศผู้ส่งออกที่ส าคัญ ปี 2560 - 2564   

                                                                                                  หน่วย: ดอลลารส์หรัฐฯ/ตัน 

ประเทศ 2560 2561 2562 2563 2564 อัตราเพ่ิม 

(ร้อยละ) 

เนเธอร์แลนด์ 1,789 1,674 1,459 2,117 2,070 5.41 

เคนย่า 1,208 1,269 1,389 1,515 1,560 7.12 

เวียดนาม 1,457 1,768 1,337 1,584 1,470 -0.91 

อินโดนีเซีย 1,140 849 863 1,251 1,250 590 

ไทย 1,074 839 865 1,188 1,100 4.05 

ฟิลิปปินส์ 864 790 805 881 890 1.70 

เฉลี่ยโลก 1,069 914 927 1,180 1,150 4.10 
หมายเหตุ:  ประมาณการ ณ พฤศจิกายน 2564  

ที่มา: The International Trade Centre (ITC), November 2021 
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จากตารางน้ี แสดงราคาสง่ออกสับปะรดกระป๋องของประเทศไทยช่วงปี 2560 - 2564  อยู่อันดับ

ที่ 5 และมีอัตราเพ่ิมน้อยกว่าค่าเฉลี่ยโลก ในขณะที่ปริมาณการสง่ออกในช่วงเดยีวกันเป็นอันดับ 1 ของโลก 

แนวคิดเกี่ยวกับสภาพของปัญหาปัจจุบันของอุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋องเพื่อการส่งออก

ของผู้ผลิต 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหาและอุปสรรคในการส่งออกสับปะรดกระป๋องของ

ผู้ประกอบการไทย พบปัญหาหลายด้าน อาทิ 1) ด้านต้นทุนในการผลิตสินค้าต่อหน่วยสูงขึ้น 2) คุณภาพ

ของสับปะรดที่มีสารไนเตรทสูงกว่าค่าปกติที่จะส่งผลต่อคุณภาพของกระป๋องที่ใช้บรรจุภัณฑ์3) นโยบาย

การสนับสนุนจากทางรัฐบาล 4) การกีดกันทางด้านการค้าระหว่างประเทศ 5) การขนสง่ผ่านบรษิัทตัวแทน 

6) กลยุทธ์การตลาดเน้นการแข่งขันด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 7) ความหลากหลายและปรับเปลี่ยน

รูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่ส่งออก 8) กลยุทธ์การเจาะตลาดและการพัฒนาตลาด 9) การสร้างความสัมพันธ์

ด้านการสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าในประเทศจีนซึ่งเป็นประเทศผู้น าเข้ารายใหญ่ โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรง

ตามความต้องการอย่างต่อเน่ือง 10) การท าการค้าอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 11) การสร้างความเช่ือถือ

ในผลติภัณฑ์จากลูกค้าในต่างประเทศ 12) การพัฒนากลยุทธ์ตลาดส่งออกจากภายในและภายนอกองค์กร 

13) การเจาะกลุ่มเป้าหมายทั้ งการเปิดตลาดในประเทศจีน 14) การพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน 

15) การเข้าร่วมเป็นสมาชิกขององค์กรต่าง ๆ เพ่ือสร้างความยอมรับคุณภาพและสร้างภาพลักษณ์ของ

ตนเอง (สินีนาฏ แสงจันทร์, 2560) 

ทั้งน้ี สามารถจ าแนกประเภทของปัญหาได้ ดังนี้ 

1.1 ปัญหาดา้นกฎหมาย ระเบียบ นโยบายทั้งต่างประเทศและในประเทศ สรุปได้ ดังนี้ 

1.1.1 ปัญหาการถูกตัดสิทธิทางดา้นภาษีศุลกากร จากสหภาพยุโรป  

1.1.2 การถูกเก็บภาษีตอบโต้การทุ่มตลาดจากสหรัฐอเมริกา  

1.1.3 ผลกระทบจากมาตรการเพ่ือป้องกันการระบาดของโรคโควิด 19 เช่น ล็อกดาวน์การปิด

ดา่นศุลกากร การหยุดให้บริการอ านวยความสะดวกทางการค้า การเคลื่อนย้ายแรงงาน 

1.1.4 การผลิตโดยบริษัทขนาดใหญ่ มีต้นทุนการผลิตต่ า รวมทั้งได้รับสิทธิพิเศษทางภาษี

ศุลกากรทั่วไป (Generalized System of Preferences: GSP) จะเสนอราคาจ าหน่ายต่ ากว่าไทย ท าให้ตัวแทน

การค้า (Broker) จะปรับการซื้อจากฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย เพ่ิมขึ้น 

1.1.5 แนวโน้มการบริโภคสินค้าเพ่ือสุขภาพ ท าให้ตลาดโลกมีความต้องการสับปะรดสดและน้ า

ผลไม้แบบคั้นสดเพ่ิมขึ้น รวมทั้งราคาผลิตภัณฑ์น้ าผลไม้ชนิดอื่นมีแนวโน้มลดลง เป็นปัจจัยลบท าให้ความ

ต้องการผลิตภัณฑ์สับปะรดแปรรูปและน้ าสับปะรดชะลอตัว 

1.1.6 อ านาจการต่อรองของผู้ซื้อสินค้าที่เป็นประเทศคู่ค้าสามารถเลือกซื้อสับปะรดกระป๋อง

จากประเทศคู่แข่ง และมอี านาจต่อรองสูง  

1.2 ปัญหาดา้นผู้ประกอบการ สรุปได้ ดังนี้ 

1.2.1 ปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงินของผู้ประกอบการโรงงานสับปะรดกระป๋อง 
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1.2.2 อ านาจการต่อรองของผู้ขายและปัจจัยการผลติ  

1.2.3 การกีดกันคู่แข่งขันรายใหม่ 

1.2.4 ความไมส่ม่ าเสมอของภาวการณ์การผลติ 

1.2.5 ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงจึงเกิดผลกระทบอย่างมากต่อผู้ประกอบการ 

1.3 ปัญหาดา้นการจัดการตลาด 

1.3.1 ปัญหาโรงงานขาดความเป็นเอกภาพในการร่วมมือกันวางแผนการผลิต และการตลาด 

ท าให้การแก่งแย่งแข่งขันกันเองเกิดข้ึน เช่น โรงงานแย่งกันซื้อวัตถุดบิในช่วงที่วัตถุดบิขาดแคลน หรือผลิต

สนิค้าคุณภาพต่ าเพ่ือลดต้นทุน 

1.3.2 ปัญหาการขาดการเชื่อมโยงระดับชาตทิ าให้ขาดแหลง่ข้อมูลข่าวสารทั้งการผลติการตลาด

ที่ถูกต้องแม่นย า เพ่ือน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนและก าหนดนโยบายร่วมกันทั้งภาครัฐ

และเอกชน 

1.3.3 ราคาสง่ออกลดลงร้อยละ 3.77 ต่อปี ในปี 2563ไทยอยู่ในอันดับ 4 รองจากเนเธอร์แลนด ์

แต่ในปี 2564  ไทยตกลงมาอยู่อันดับที่  5 โดยอินโดนีเซียแซงขึ้นไปอยู่อันดับ 4 แทนไทย จากเดิมที่

อินโดนีเซียเคยอยูอ่ันดับ 5 ในปี 2563 

1.3.4 ปริมาณและมูลค่าการสง่ออกผลิตภัณฑ์สับปะรดมีแนวโน้มลดลงร้อยละ 13.81 และร้อย

ละ 17.85 ต่อปี จากปริมาณ 0.61 ล้านตัน มูลค่า 30,162 ล้านบาท ในปี 2559 ลดลงเป็นปริมาณ 0.34 

ล้านตัน มูลค่า 14,825 ล้านบาท ในปี 2563  และในปี 2564 อัตราเพ่ิมปริมาณและมูลค่า (ร้อยละ) 

อยู่ที่-13.88 และ-10.35 ตามล าดับ เมื่อวิเคราะห์ในภาพรวมการส่งออกผลิตภัณฑ์สับปะรดมีปริมาณ

เพ่ิมขึ้นแตมู่ลค่าลดลง 

จากที่กล่าวมาสรุปปัญหาอุตสาหกรรมสับปะรดระป๋องเพ่ือการสง่ออก ได้ว่า ยังขาดการวางแผน    

กลยุทธ์ทางธุรกิจ กระบวนการต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ ายังไม่มีความชัดเจน รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรด้านการเสริมสภาพคล่องให้ผู้ประกอบการ 

การวิเคราะห์และการประเมินผลเพ่ือให้ได้แหล่งข้อมูลข่าวสารทั้งการผลิต การตลาดที่ถูกต้องแม่นย า เพ่ือ

น ามาใช้ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนและก าหนดนโยบายร่วมกันทั้งภาครัฐและเอกชน 

ดังน้ัน จึงจ าเป็นต้องศึกษาแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋องเพ่ือการส่งออกของ

ประเทศไทย แม้ว่าประเทศไทยมีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสับปะรดที่ชัดเจน แต่ยังปรากฏสภาพปัญหา

เกิดขึ้น แม้ปัจจุบันได้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการผลติ ดา้นการแปรรูป ดา้นการตลาด และดา้นการบริหาร

จัดการ โดยเฉพาะด้านการตลาดและด้านการบริหารจัดการ แต่ด้านการส่งออกในปัจจุบันยังได้รับ

ผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกชะลอตัว จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ประเทศคู่แข่งมี

แนวโน้มเพ่ิมขึ้น และวิถีบริโภคยุคใหม่ต้องการบริโภคแบบสดๆมากขึ้น ซึ่งมีข้อแนะน าจากผลของการ

วิเคราะห์วิจัยอย่างหลากหลายเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านอ านาจการต่อรอง การแข่งขัน ความ

ร่วมมือ ความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างประเทศคู่ค้าในด้านการส่งออก การวางแผนการผลิตและ
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การตลาด ให้สอดคล้องกับความต้องการในลักษณะสัญญาทางการค้า contract Farming การเช่ือมโยงกัน

ระหว่างประเทศ การเจรจาการค้าเพ่ือรักษาตลาดเดิมและขยายตลาดใหม่ ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า

สับปะรดไทยให้เป็นที่ยอมรับของตลาด การใช้ตราสินค้าร่วมกับตราสินค้าที่มีจ าหน่ายอยู่แล้วในตลาด  

(Co – Branding) รวมทั้งการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์อย่างมีประสิทธิภาพ ทุกภาคส่วนในห่วงโซ่

อุปทานจะต้องมีความจริงใจ ซื่อสัตย์ต่อกัน ให้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งข้อมูล

ดา้นวิชาการ เทคโนโลยีการผลติ การเพ่ิมคุณภาพผลผลิต รวมทั้งข้อมูลด้านการตลาดโดยเฉพาะอย่างย่ิง

การตลาดแบบบูรณาการ ที่โลกของการตลาดในปัจจุบันมีดิจิทัลครอบครองพื้นที่ เช่น การตลาดบน

เว็บไซต์ การตลาดโซเชียลมีเดีย การตลาดบนโทรศัพท์มือถอื การตลาดผ่านทางอีเมล การตลาดโดยตรง 

และการตลาดแบบดั้งเดิม ซึ่งไม่ใช่เร่ืองง่ายที่เราจะพัฒนากลยุทธ์การตลาดแบบบูรณาการให้ประสบ

ผลส าเร็จ เพราะเป็นการโน้มน้าวที่ส่งผลกระทบโดยตรงไปยังกลุม่เป้าหมาย ที่นักการตลาดต้องวิเคราะห์

ข้อมูลอยา่งถูกต้องเพ่ือน ามาวางแผนให้บรรลุเป้าหมาย (ธีรพันธ์ โล่ห์ทองค า, 2561; Schultz (1993 อ้างอิง

ใน Lucia Porcu, Salvador Del Barrio Garcia and Philip J. Kitchen, 2012) 

แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋องเพื่อการส่งออกของ

ประเทศไทย 

แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋องเพ่ือการส่งออกของประเทศไทยจาก

สถานการณท์ี่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ ดังนี ้ 

1. การพัฒนาด้านการตลาด จะต้องส่งเสริมการเจรจาการค้าเพ่ือรักษาตลาดเดิมและขยายตลาด

ใหม่รณรงค์ส่งเสริมการบริโภคสับปะรดและผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า

สับปะรดไทยให้เป็นที่ยอมรับของตลาด รวมทั้งมีการบริหารจัดการดา้นโลจิสติกส์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

จะช่วยเพ่ิมขดีความสามารถในการสง่ออกสับปะรดกระป๋องของไทย  

2. ทั้งน้ี จากการศึกษาของสถาบันวิจัยพืชสวน พบข้อมูลที่ส าคัญ คือ การจัดการตลาดทั้งส่วนต้น

น้ า คือ เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด ส่วนกลางน้ า ได้แก่ อุตสาหกรรมแปรรูปและผู้ประกอบการ และส่วน

ปลายน้ า ได้แก่ ตลาดส่งออกและตลาดภายในประเทศ ซึ่งต้องมีการจัดการคุณภาพในโซ่อุปทานของ

สับปะรดโรงงานทั้งระบบ โดยการมีสว่นร่วมทุกภาคสว่น การศึกษาวิจัยพัฒนา การพัฒนาเทคโนโลยีการ

ผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การพัฒนาคุณภาพ การเพ่ิมมูลค่า การลดต้นทุนการผลิต การอ านวย

ความสะดวกในขั้นตอนการส่งออก การส่งเสริมด้านการตลาด การรวมกลุ่มและความเข้มแข็งของกลุ่ม  

มีการวางแผนการผลิต การท าสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ความจริงใจและความซื่อสัตย์ เพ่ือให้สามารถ

บริหารการผลิตและการตลาดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงกับผู้เกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายทั้งข้อมูลด้านวิชาการ เทคโนโลยีการผลติ การเพ่ิมคุณภาพผลผลิต และการตลาด  (ทวีศักด์ิ แสงอุดม, 

2560)  

3. จากที่กล่าวมา สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาการจัดการตลาดของอุตสาหกรรมสับปะรด

กระป๋องเพ่ือการส่งออกของไทย ได้ดังน้ี 
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3.1 ด้านการวางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการผลิต ด้านการแปรรูป ด้านการตลาด และ

ดา้นการบริหารจัดการ 

3.2 ด้านกลยุทธ์ทางธุรกิจการวางแผนการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างอ านาจการ

ต่อรองและการแข่งขัน การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างประเทศคู่ค้าในดา้นการ

ส่งออก   กลยุทธ์การครองใจลูกค้า การให้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งข้อมูลด้าน

วิชาการ เทคโนโลยีการผลิต การเพ่ิมคุณภาพผลผลิตและการตลาด สัญญาทางการค้า ในรูปแบบ 

contract Farming การเช่ือมโยงกันระหว่างประเทศ การเจรจาการค้าเพ่ือรักษาตลาดเดิมและขยายตลาด

ใหม่ ส่งเสริมการสร้างตราสนิค้าสับปะรดไทยให้เป็นที่ยอมรับของตลาด การใช้ตราสนิค้าร่วมกับตราสนิค้า

ที่มีจ าหน่ายอยู่แลว้ในตลาด (Co – Branding) 

3.3 ด้านกระบวนการ มีการสื่อสารการพัฒนาและสร้างการมีส่วนร่วม การรวมกลุ่มวาง

แผนการด าเนินงานร่วมกันต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า กล่าวคือ (1) กระบวนการต้นน้ า ได้แก่ 

การวางแผนการผลิต การสนับสนุนและพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด การพัฒนาพันธุ์สับปะรด 

(2) กระบวนการกลางน้ า ได้แก่ การพัฒนาโรงงานและการแปรรูปให้ได้คุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การพัฒนาคุณภาพ การเพ่ิมมูลค่า การลด

ต้นทุนการผลิต และ (3) กระบวนการปลายน้ า ได้แก่ ตลาดสง่ออกและตลาดภายในประเทศ ซึ่งต้องมีการ

จัดการคุณภาพในโซอุ่ปทานของสับปะรดโรงงานทั้งระบบ 

3.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการตลาดดิจิทัล เช่น การตลาดบนเว็บไซต์ การตลาด

โซเชียลมเีดยี การตลาดบนโทรศัพท์มือถือ การตลาดผ่านทางอีเมล การตลาดโดยตรงที่เจาะกลุม่เป้าหมาย 

การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารภายในประเทศ และประสานสัมพันธภาพระหว่างประเทศคู่ค้า 

3.5 ดา้นการจัดสรรทรัพยากรได้แก่ การพัฒนาผู้ประกอบการการวิจัยและพัฒนา 

3.6 ด้านการประเมินผลเป็นการประเมินผลทั้งกระบวนการต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าเพ่ือ

การวางแผนและพัฒนาอย่างครบวงจร 

4. การจัดการคุณภาพในโซ่อุปทานของสับปะรดโรงงาน ซึ่งจะต้องมีการบริหารจัดการทั้งระบบ 

โดยมีรูปแบบการการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันอย่างจริงจัง ทั้งเกษตรกร 

ผู้ผลิต ผู้รวบรวม โรงงานแปรรูป ภาครัฐให้การสนับสนุนการศึกษาวิจัยพัฒนาทั้งด้านพันธุ์ การพัฒนา

เทคโนโลยี การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การพัฒนาคุณภาพสินค้า การเพ่ิมมูลค่าสินค้า การลด

ต้นทุนการผลิต การจัดหาแหล่งน้ า การอ านวยความสะดวกในขั้นตอนการส่งออก การส่งเสริมด้าน

การตลาด รวมทั้งการสนับสนุนและสง่เสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุม่ สร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม มีการ

วางแผนการผลิต การสนับสนุนให้มีการท าสัญญาซื้อขายล่วงหน้า นอกจากนี้ ทุกภาคส่วนในห่วงโซ่การ

ผลิตจะต้องมีความจริงใจและความซื่อสัตย์ต่อกัน เพ่ือให้สามารถบริหารการผลิตและการตลาดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการให้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งข้อมูลด้านวิชาการ 

เทคโนโลยีการผลิต การเพ่ิมคุณภาพผลผลิต รวมทั้งข้อมูลด้านการตลาด จากปัจจัยหลักและปัจจัย
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สนับสนุนของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในโซอุ่ปทานของการจัดการสับปะรดโรงงานคุณภาพ ทุกฝ่ายต้องสนับสนุน

และช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ นอกจากนีทุ้กภาคสว่นในโซอุ่ปทานดังกล่าว จะต้อง

มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร แลกเปลี่ยนความรู้ เทคโนโลยี มีความเช่ือใจและซื่อสัตย์ต่อกันทั้งผู้ผลิต 

โรงงาน ผู้ประกอบการ และตลาดสง่ออก ต้องมีมิตรสัมพันธ์ที่ดต่ีอกัน เพ่ือให้การด าเนินการส าเร็จด้วยด ี 

(คณะท างานจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรรายสนิค้าสับปะรด จังหวัดเพชรบุร ีประจ าปี พ.ศ. 2561., 2560) 

แนวคิดเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋องเพื่อการส่งออกของ

ประเทศไทย 

จากข้อมูลที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าข้อเสนอแนะทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋อง

เพ่ือการส่งออกของประเทศไทยในเบื้องต้น ควรเป็นดังนี้ 

3.1 ภาครัฐให้การสนับสนุนการศึกษาวิจัยและพัฒนาทั้งด้านพันธุ์ เทคโนโลยีการผลิต การพัฒนา

ผลติภัณฑ์และคุณภาพสินค้า ความตอ้งการของตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

3.2 ภาครัฐและองค์กรเกษตรกรร่วมมือกันในการพัฒนาสายพันธุ์ใหม่ เพ่ือให้ได้คุณภาพทัดเทียม

กับสินค้าจากประเทศคู่แข่ง และลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต โดยภาครัฐให้การสนับสนุนด้าน

งบประมาณอย่างเพยีงพอ 

3.3 ภาครัฐอ านวยความสะดวกในขั้นตอนการสง่ออก และการสง่เสริมการตลาดแบบบูรณาการ 

3.4 ภาครัฐสนับสนุนการจัดท าข้อมูลสารเทศอุตสาหกรรมสับปะรดเพ่ือเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ

บรหิารจัดการทั้งระบบ 

3.5 ภาครัฐวางแผนและอ านวยความสะดวกเร่ืองระบบการขนสง่ตลอดห่วงโซอุ่ปทาน 

3.6 กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 และ 2 ที่มีพื้นที่ปลูกสับปะรดจ านวนมาก ก าหนดแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้ประกอบการโรงงานสับปะรดกระป๋องเพ่ือการส่งออกร่วมกัน สนับสนุนให้มีการ

รวมกลุ่มและพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็งและย่ังยืน 

3.7 กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศกระทรวงพาณิชย์ เร่งด าเนินการเจรจาการค้าเพ่ือขยาย

ตลาดใหม่ การเจรจาจัดท าความตกลงการค้าเสรี และการสง่เสริมการตลาดสับปะรดในตลาดต่างประเทศ

เพ่ือเพ่ิมช่องทางการส่งออกสับปะรดกระป๋องและผลิตภัณฑ์ของไทย 

ทั้งน้ี สถาบันวิจัยพืชสวน (2560) ได้สรุปโซ่อุปทานการจัดการสับปะรดโรงงานคุณภาพ ดังภาพที่ 1 

ต่อไปนี ้

 

 

 

 

ปัจจัยหลัก 
 

 

- มีการวางแผนการตลาดและ 

การผลิตสอดคล้องกัน 

- ท า contact farming 

- ปรับปรุง/เพิ่มระสิทธภิาพ 

การผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

- เข้าระบบ GAP ท า contact 

farming  

- มีการวางแผนการผลิต  

- ใช้เทคโนโลยีการผลิต

เหมาะสม - ป้องกันผลผลิต

- ส่งเสริมการเจรจาการค้า 

เพื่อรักษาตลาดเดิมและ 

ขยายตลาดใหม่ 

- รณรงค์สง่เสริมการบริโภค 

สับปะรดและผลิตภัณฑ์ 

ปัจจัยหลัก 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการคุณภาพในโซอุ่ปทานการผลิตสับปะรดโรงงาน 

                   ที่มา : สถาบันวิจัยพืชสวน (2560) 

สรุป 

มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร แลกเปลี่ยนความรู้ เทคโนโลยี มีความเชื่อใจและซื่อสัตย์ 

 

ผู้ผลิต 

(เกษตรกร) 

โรงงาน 

ผู้ประกอบการ 

ตลาด ส่งออก 

มีมิตรสัมพันธท่ี์ดตี่อกัน มีมิตรสัมพันธท่ี์ดตี่อกัน 

 

ปัจจัยสนับสนุน 

- มีการรวมกลุ่ม  

- รัฐสนับสนุนด้านต่างๆ เช่น 

การรวมกลุ่ม การอบรม

ถ่ายทอดเทคโนโลยี การรับรอง 

GAP 

 - การจัดหาแหล่งน้ า  

- การลดต้นทุนการผลิต 

- มีการประสานติดต่ออย่างดี 

ระหว่างเกษตรกรและโรงงาน/ 

ผู้ประกอบการ – การ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร – 

การลดต้นทุนการด าเนินการ 

- ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า 

สับปะรดไทยใหเ้ป็นท่ียอมรับ ของ

ตลาด  

- มีการบริหารจัดการด้าน  

โลจิสตกิส์อย่างมีประสิทธภิาพ 
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สับปะรดเป็นผลไม้เศรษฐกิจที่สร้างรายได้ให้กับเกษตรกรและประเทศไทยมาตลอด ที่ส าคัญ

สับปะรดกระป๋องถือเป็นผลิตภัณฑ์ที่ส่งออกมากกว่า 60% ของมูลค่าส่งออกสับปะรดและผลิตภัณฑ์

สับปะรดทัง้หมด ส่งผลให้ไทยเป็นผูผ้ลติสับปะรดกระป๋องรายใหญ่ของโลกมาโดยตลอด โดยมีคู่แข่งส าคัญ

คอื ฟิลปิปินส ์และอินโดนีเซีย ตลาดส่งออกสับปะรดกระป๋องที่ส าคัญของไทยในปัจจุบันคือ สหรัฐอเมริกา 

สเปน แคนาดา และญี่ปุ่น สถานการณ์ของกระบวนการจัดการสับปะรดกระป๋องเพ่ือการส่งออกของ

ประเทศไทย คือ อัตราเพ่ิมปริมาณและมูลค่าและราคาส่งออกลดลงแม้ว่าจะมีปริมาณการส่งออกครอง

อันดับ 1 ของประเทศส่งออกสับปะรดกระป๋องส าคัญของโลก ทั้งนี้สืบเน่ืองจากสาเหตุปัญหาหลายด้าน 

อาทิ ด้านกฎหมาย ระเบียบ นโยบายทั้งต่างประเทศและในประเทศ ด้านผู้ประกอบการ และด้านการ

จัดการตลาด ซึ่งสามารถใช้แนวทางการพัฒนาการจัดการตลาดแบบบูรณาการเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่ าว 

ในด้านการวางแผน กลยุทธ์ทางธุรกิจ กระบวนการ เทคโนโลยี การจัดสรรทรัพยากร และการประเมินผล 

ซึ่งมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการจัดการการตลาดของอุตสาหกรรมสับปะรดกระป๋องเพ่ือการส่งออกของ

ไทย คือ ให้ภาครัฐสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณในการวิจัยและพัฒนาตลอดห่วงโซ่อุปทานหรือทั้ง

กระบวนการต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ให้กลุ่มจังหวัดจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาร่วมกัน องค์กร

เกษตรกรและผู้ประกอบการต้องได้รับการพัฒนาด้านการจัดการตลาดทั้งด้านการวางแผน กลยุทธ์ทาง

ธุรกิจ กระบวนการ เทคโนโลยี การจัดสรรทรัพยากร และการประเมินผล 

 

เอกสารอ้างอิง  
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