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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็น

สถานศึกษานวัตกรรม รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แนวคิดความเป็นสถานศึกษานวัตกรรม

เป็นกรอบการวิจัย พ้ืนที่วิจัย คือ สถานศึกษาระดับขัน้พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื ้นฐาน กลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 435 สถานศึกษา แหล่งข้อมูลเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาหรือผู ้แทน

สถานศึกษาละ 1 คน  ใช้วิธคีัดเลอืกแบบการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความ

เป็นสถานศึกษานวัตกรรมวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า 

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นสถานศึกษานวัตกรรมที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือด้านความตรงเชิงโครงสร้าง ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ขั้นที่ 1 มีความเหมาะสม

พอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่า 2 = 635.28, p = 0.00, GFI = 0.83, AGFI = 0.74, CFI = 0.83,  

RMR = 0.031 และ RMSEA = 0.14 

 

คำสำคัญ:  โมเดลสมการโครงสร้าง;  สถานศึกษานวัตกรรม;  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

 

Abstract  

The objective of this research was to develop and validate a causal relationship model as an 

innovative educational institution. It was quantitative research using the concept of an innovative 

educational institution as a research framework. The research area was a basic educational 

establishment under the Office of the Basic Education Commission. The sample consisted of 435 
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educational institutions. The data source was one administrator or representative of each school. 

A simple random sampling was used. The research tool was a questionnaire on the status of an 

innovative educational institution. Data were analyzed using confirmatory factor analysis. The results 

revealed that the causal relationship model of innovative educational institutions was examined for 

quality using structural validity through confirmatory factor analysis. The first step was fit with the 

empirical data, where 2 = 635.28, p = 0.00, GFI = 0.83, AGFI = 0.74, CFI = 0.83, RMR = 0.031 

and RMSEA = 0.14.  

 

Keywords: Structural Equation Model; Innovative Educational Institutions; Confirmative Factor Analysis 

 

บทนำ  

การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ทั้งการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน การจัดการเรียนรู้แบบใหม่ 

ที ่มุ ่งเน้นความต้องการของผู้เรียน เป็นความพยายามสนับสนุนอย่างต่อเนื ่องโดย UNESCO เพื ่อให้

สถานศึกษาค้นหาแนวทางการจัดการเรียนรู้ การฝึกอบรม และการปฏิรูประบบที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ผู้สอน

ได้รับการพัฒนาทักษะการออกแบบการเรียนรู้ จนสามารถออกแบบวิธีการโต้ตอบและเสริมสร้างทักษะ

ของผู้เรียนในห้องเรียน (UNESCO, 2022) เป็นที่มาของต่อมาของการกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560-2579) ให้เป็นยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือการพัฒนาและเสริมสร้างทุนมนุษย์ที่พลิกโฉมบทบาทของ

ครูโดยการปรับจากฐานเดิมของครู เพื่อเปลี่ยนบทบาทจากครูเป็นโค้ชหรือผู้อำนวยความสะดวกในการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยครูจะต้องสามารถกระตุ้น จูงใจ ชี้ให้เห็นถึงคุณค่าของสิ่งที่ผู้เรียนกำลังเรียนรู้ว่า 

เช่ือมโยงกับประสบการณ์ของผู้เรียน และมีความสำคัญต่อการดำรงชีวิตของผู้เรียนอย่างไร ตลอดถึงการ

ชี้นำกระบวนการเรียนรู้และร่วมกับผู้เรียนในการสร้างความรู้ จึงเป็นความจำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูจะต้องช่วยกันในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ สิ่งสำคัญ  คือ 

ต้องเข้าใจวิธีที่ผู้เรียนเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน เพื่อจะสามารถสร้างสื่อการสอนและการเรียนรู้ที่ตรงกับความ

ต้องการและความสนใจของผู้เรียนโดยเฉพาะ (Office of the National Economic and Social Development 

Council, 2018) นอกจากนี ้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที ่ 3 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกวัย มีวัตถุประสงค์

หลักประการหน่ึง คือ การมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูง การเข้าถงึศูนย์การเรียนรู้ หนังสือเรียน 

นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างไม่จำกัด (Office of the Education Council (ONEC), 2018) 

จากนโยบายและยุทธศาสตร์ทั ้งระดับโลกและระดับประเทศข้างต้น จึงเป็นความสำคัญเร่งด่วนที่

สถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนองค์กรให้เป็นองค์กรนวัตกรรมเพ่ือรองรับ 

Fullan (2007) ได้กล่าวไว้ว่า มีสองปัจจัยหลักที่มีอิทธิพลต่อการนำนวัตกรรมการศึกษามาใช้ของ

ครู ปัจจัยแรก คือ ความเช่ือส่วนบุคคลของครูและบรรยากาศของโรงเรียน และยังรวมถึง ICT ที่อาจส่งผล
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ต่อการนำนวัตกรรมการศึกษามาใช้งานโดยครูและผู้เรียน เช่น การใช้ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และบริการ

ร่วมกันอาจส่งผลต่อการใช้ เครื่องมือ ICT บางอย่างอาจไม่เหมาะสำหรับใช้ในห้องเรียน หากการใช้งานน้ัน

ซับซ้อนเกินไปสำหรับผู้เรียน หรือหากใช้เครื่องมือยากเกินไปที่จะเรียนรู้ คุณสมบัติที่เป็นนวัตกรรม

สามารถเข้าถึงได้ในแง่ของการใช้งาน การใช้งานเครื่องมือ ICT บ่งชี้ขอบเขตที่ผู ้ใช้สามารถใช้เพื่อบรรลุ

เป้าหมายเฉพาะ Nielsen (1993) จึงไดเ้สนอแนะว่า ความสามารถในการใช้งานนวัตกรรมสามารถประเมิน

ได้โดยการวัดคุณภาพของคุณลักษณะและความสะดวกในการใช้งาน ส่วนปัจจัยที่สอง คือ ประการที่สอง 

คุณลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาที่มีการนำนวัตกรรมไปใช้อาจส่งผลต่อครูและผู้เรียนที่นำนวัตกรรม 

มาใช้ คุณลักษณะเฉพาะนี้รวมถึงการกำกับดูแลของครูและความเชื่อเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ 

ตลอดจนความเป็นผู้นำและการสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา ความรูข้องครูในการจัดการเรียนรู้และ

เนื้อหาสาระสามารถส่งผลต่อการนำนวัตกรรมไปใช้ได้ดีเพียงใด เมื่อครูตัดสินใจว่าจะยอมรับหรือปฏิเสธ

นวัตกรรม ครูจะมองหาข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมและกระบวนการเบื้องหลัง นวัตกรรมมักเกิดขึ้นเมื่อมีคน

เห็นแนวคิดใหม่และตัดสินใจทำอะไรกับนวัตกรรมน้ัน กระบวนการนีเ้ร่ิมต้นดว้ยความคิดแรกและในที่สุดก็

นำไปสู่การบรรลุถึงความคิดน้ัน (Rogers, 2003) 

จากแนวคิดนวัตกรรมองค์กรที ่หมายถึง องค์กรที ่มีการปรับปรุงและเปลี ่ยนแปลงทางด้าน

กระบวนการทางความคิดเพ่ือก่อให้เกิดส่ิงใหม่ที่แตกต่างและเป็นประโยชน์ขึน้มา (McKeown, 2008) หรือ

เป็นองค์กรที่มีการทำในสิ่งที่แตกต่างจากสิ่งเดิมที่มีอยู่หรือเคยประพฤติปฏิบัติอยู่ (Laundy, 2006) 

สถานศึกษานวัตกรรมจึงเป็นกระบวนการที่เกิดจากการนำความรู้ทักษะและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มา

ผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างให้เกิดความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งในที่นี ้จะมุ่งเน้นที่การสร้างประโยชน์และตอบสนองต่อความพึงพอใจให้กับ

ผู้เรียนเป็นหลัก การสร้างสถานศึกษานวัตกรรมตามแนวคิดข้างต้นจึงเป็นการพูดถึงองค์ประกอบและ

ตัวชี้วัดที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลต่อกัน จากการทบทวนวรรณกรรมผู้วิจัยได้สังเคราะห์และได้เป็น

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ค่านิยมและพฤติกรรมคนในสถานศึกษา 

2) การบริหารจัดการนวัตกรรม 3) กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม และ 4) ผลการดำเนินงานด้านนวัตกรรม 

ในการศึกษาวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยจึงมคีวามประสงค์ที่จะพัฒนาและตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความ

เป็นสถานศึกษานวัตกรรม เพ่ือนำเสนอโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นสถานศึกษานวัตกรรม

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ซึ่งจะสามารถนำไปใช้ในการวางแผนการบริหาร

สถานศึกษาและสร้างกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษานวัตกรรมเพ่ือรองรับการจัดการเรียนรู้ใน

ยุคดิจทิัล อันเป็นผลให้เกิดการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพตรงตามความต้องการของผู้เรยีนและสอดรับ

นโยบายของประเทศต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นสถานศึกษานวัตกรรม 
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สมมติฐานการวิจัย 

ผู้วิจัยกำหนดสมมติฐานการวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 1 โดยมีสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 

H1 ค่านิยมและพฤติกรรมคนในสถานศึกษาส่งผลต่อผลการดำเนนิงานด้านนวัตกรรม 

H2 การบรหิารจัดการนวัตกรรมส่งผลต่อผลการดำเนนิงานด้านนวัตกรรม 

H3 กลยุทธ์ดา้นนวัตกรรมส่งผลต่อผลการดำเนนิงานด้านนวัตกรรม 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ผู ้ว ิจัยได้อ้างอิง THE INNOVATIVE 

SCHOOL MODEL ซึ่งเป็นแบบจำลองแบบองค์รวมสำหรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่ให้ปัจจัยที่เอื้อ

ต่อการสนับสนุนการเรียนรู้และการสอนทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 แบบจำลองนี้อิงตามคำอธิบายของ

การดำเนินงานของสถานศึกษาในฟินแลนด์ที่มีการใช้หลักสูตรแกนกลางแห่งชาติสำหรับการศึกษาขั้น

พื ้นฐาน (NCCBE, 2004) และ Design Based Research: DBR ที ่สนับสนุนกิจกรรมร่วมในสถานศึกษา

นวัตกรรม โดยมีหลักการสำคัญในการดำเนินการ DBR คือ นักวิจัยไม่ได้แยกออกจากหัวข้อการศึกษา 

แต่ทำงานร่วมกับครูแลผู้บริหารสถานศึกษา มีการแบ่งปันสิ่งที่นักวิจัยค้นพบ (Juti & Lavonen, 2006) 

ซึ่งเหมาะกับการศึกษายุคดิจิทัลที่จะต้องสนับสนุนนักวิจัยและครูในการทำงานร่วมกันเพื่อระบุความ  

ท้าทายในการจัดการเรียนรู้และการใช้ ICT ยิ่งไปกว่านั้น ยังในการสร้างวิธีแก้ปัญหาที่เป็นนวัตกรรมเพ่ือ

ตอบสนองความท้าทายที่เกิดขึ้นในห้องเรียน และในสถานศึกษาอีกด้วย (Reeves, 2006; Edelson, 2002) 

ผู้วิจัยสรุปเป็นองค์ประกอบสำคัญไดว้่า ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ค่านิยมและพฤติกรรมคนใน

สถานศึกษา (SV) มีตัวชี้วัด จำนวน 3 ตัว คือ การกำหนดค่านิยมเพ่ือส่งเสริมนวัตกรรม การยอมรับความ

ล้มเหลวที่เกิดขึ้น ให้เป็นโอกาสในการปรับปรุง และการทบทวนแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมด้าน

นวัตกรรม 2) การบรหิารจัดการนวัตกรรม (IM) มีตัวชี้วัด จำนวน 3 ตัว คือ ร่วมกันพัฒนาสิ่งใหม่และเสนอ

ความต้องการของตนสู่การสร้างนวัตกรรม การจัดการแนวความคิดใหม่  ๆ  ที่เกิดขึ้นจากครู และการ 

นำข้อเสนอแนะนวัตกรรมไปสู ่การปฏิบัติ 3) กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม (PB) มีตัวชี้วัด จำนวน 3 ตัว คือ 

การกำหนดบทบาทดา้นนวัตกรรมเป็นยุทธศาสตร์ระดับองค์กร การกำหนดเป้าหมายระยะสัน้ให้ครูเข้ามามี

ส่วนร่วมด้านนวัตกรรม และการประชุมที่ยอมรับความเห็นซึ่งกันและกัน และ 4) ผลการดำเนินงานด้าน

นวัตกรรม (IP) มีตัวชี้วัด จำนวน 4 ตัว คือ การปรับปรุงขยายผลโครงการนวัตกรรมในวงกว้างทั่วทั้ง

สถานศึกษา การปรับปรุงผลประโยชน์ด้านนวัตกรรมเพื่อผลลัพธ์ทางการศึกษา การเปรียบเทียบผลการ

ดำเนนิงานนวัตกรรมกับคู่เทียบที่ดี และการยอมรับจากบุคคลภายนอกด้านการพัฒนานวัตกรรม  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ 

(NCCBE, 2004; Juti & Lavonen, 2006; Reeves, 2006; Edelson, 2002) ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ คอื 
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1) ค่านิยมและพฤติกรรมคนในสถานศึกษา 2) การบรหิารจัดการนวัตกรรม 3) กลยุทธ์ดา้นนวัตกรรม และ 

4) ผลการดำเนินงานด้านนวัตกรรม โดยเขียนเป็นแผนผังโมเดลการวิจัยตามแบบของโมเดลสมการ

โครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM) ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

การวิจัยครัง้น้ีเป็นการวิจัยเชิงปรมิาณ ดว้ยวิธีการสำรวจ มีรายละเอียด ดังนี ้

1) การศึกษาเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์ตัวแปรจากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากหนังสือ เอกสารวิชาการ บทความวิจัยทำให้ไดตั้วแปรตามโมเดลการวิจัย ดัง

แสดงในภาพที่ 1 

2) ประชากรและตัวอย่าง ประชากร คือ สถานศึกษาระดับขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงา น

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 29,500 สถานศึกษา กำหนดขนาดตัวอย่างตามแนวคิดของ 

Kline (2015) และ Schreiber et al. (2006) ที ่ได้แนะนำให้ใช้อัตราส่วนของการสังเกต (แหล่งข้อมูล) 

ต่อค่าพารามเิตอร์ที่ต้องการวัดโดยประมาณ (N:q) ที่ 10 - 20 ต่อ 1 หรือ 10 - 20 การสังเกตสำหรับแต่ละ

พารามิเตอร์ในแบบจำลอง ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการวัดจำนวน 29 

พารามิเตอร์ จึงเลือกใช้อัตราส่วนที่ 15 แหล่งข้อมูลต่อ 1 พารามิเตอร์ คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างได้ 435 

สถานศึกษา โดยกำหนดแหล่งข้อมูลเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้แทนสถานศึกษาละ 1 คน และเลือก

กลุ่มตัวอย่างดว้ยการสุ่มอย่างง่ายเพ่ือให้ไดจ้ำนวนกลุ่มตัวอย่างตามที่ต้องการ 

ค่านิยม 
พฤติกรรม 

การบริหาร
จัดการนวัตกรรม 

กลยุทธ์ 
ด้านนวัตกรรม 

ผลการดำเนินงาน
ด้านนวัตกรรม 

การกำหนดค่านิยม 

ยอมรับความล้มเหลว 

การทบทวนแนวทางปฏิบัติ 

การกำหนดบทบาท 

การกำหนดเป้าหมาย 

การประชุมท่ียอมรับ 

ร่วมกันพัฒนาสิ่งใหม ่

การจัดการแนวความคิดใหม่ 

การนำข้อเสนอแนะนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 

การปรับปรุงขยายผล 

การปรับปรุง

ผลประโยชน์ 

การเปรียบเทียบผลการ

ดำเนินงาน การยอมรับจาก

บุคคลภายนอก 

H1 

H3 

H2 



Journal of Academic for Public and Private Management  Vol. 4 No. 2 May - August 2022 | 45 

4) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม

ความเป็นสถานศึกษานวัตกรรมตามแนวคิดของ NCCBE (2004); Juti & Lavonen (2006); Reeves (2006) 

และ Edelson (2002) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967) จำนวน 13 ข้อ 

โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 1) ค่านิยมและพฤติกรรมคนในสถานศึกษา 2) การบริหารจัดการนวัตกรรม 

3) กลยุทธ์ดา้นนวัตกรรม และ 4) ผลการดำเนนิงานด้านนวัตกรรม 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่อง หลังจากวิเคราะห์กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและเลอืกตัวแปรเพ่ือสร้าง

เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ผู้วิจัยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และพฤติกรรมที่ต้องการวัด แล้วสร้าง

แบบสอบถามความเป็นสถานศึกษานวัตกรรม ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามตัวชี้วัดความเป็นสถานศึกษานวัตกรรมทั้ง 13 ข้อ ในแต่ละขอได้คา 

IOC ตามเกณฑที่กำหนด โดยมีค่า IOC อยู่ในช่วง 0.85 – 0.65 วิเคราะห์ค่าความเที่ยงด้วยค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของ Cronbach (1951) ได้เท่ากับ 0.942 ซึ ่งมีคาเขาใกล 1 แสดงวา แบบสอบถามความเป็น

สถานศึกษานวัตกรรมมีความเชื่อมั่นสูง โดยมีรายละเอียดผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ดังแสดง

ในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แบบสอบถามความเป็นสถานศึกษานวัตกรรม 

ช่ือตัวแปร คาสัมประสทิธิ์แอลฟา จํานวนคําถาม 

ค่านิยม พฤติกรรม 0.752 3 

กลยุทธ์ดา้นนวัตกรรม 0.877 3 

การบรหิารจัดการนวัตกรรม 0.868 3 

ผลการดำเนนิงานด้านนวัตกรรม 0.928 4 

รวม 0.972 13 

ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือดา้นความตรงเชิงโครงสร้าง โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน ขั้นที่ 1 (1st order confirmatory factor analysis) เพื่อหาความเชื่อถือได้ ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

ค่าความผันแปรที่สกัดได้เฉลี่ย และค่าความเช่ือถอืได้ของโครงสร้าง เพ่ือประเมินความเช่ือถือได้ของมาตร

วัดองค์ประกอบเชิงยืนยันก่อนที่จะวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความ

เป็นสถานศึกษานวัตกรรม โดยผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงเชิงโครงสร้างด้วย

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ขั้นที่ 1 ดังแสดงในตารางที่ 2 และ 3  
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ตารางที ่ 2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน ขั้นที่ 1 

ตัวชี้วัด 

น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

(b) 

ความคลาด

เคล่ือนมาตรฐาน 

(SE) 

ค่าทดสอบ

นัยสำคัญ 

(t) 

สัมประสิทธ์ิ

พยากรณ์ (R2) 

การกำหนดค่านิยมเพื่อส่งเสริมนวัตกรรม 0.45 0.036 12.29* 0.29 

การยอมรับความล้มเหลวท่ีเกิดขึน้ ใหเ้ป็น

โอกาสในการปรับปรุง 

0.56 0.026 21.59* 0.69 

การทบทวนแนวทางปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดวัฒนธรรม

ด้านนวัตกรรม 

0.46 0.022 21.40* 0.68 

ร่วมกันพัฒนาสิ่งใหม่และเสนอความต้องการ

ของตนสู่การสร้างนวัตกรรม 

0.53 0.023 23.30* 0.75 

การจัดการแนวความคิดใหม่ๆ ท่ีเกิดขึน้จากครู 0.59 0.027 22.08* 0.70 

การนำข้อเสนอแนะนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 0.50 0.025 20.07* 0.62 

การกำหนดบทบาทด้านนวัตกรรมเป็น

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร 

0.66 0.030 21.73* 0.69 

การกำหนดเป้าหมายระยะสั้นให้ครูเข้ามามีส่วน

ร่วมด้านนวัตกรรม 

0.76 0.032 24.12* 0.79 

การประชุมท่ียอมรับความเห็นซึ่งกันและกัน 0.59 0.028 21.04* 0.66 

การปรับปรุงขยายผลโครงการนวัตกรรมในวง

กว้างท่ัวท้ังสถานศกึษา  

0.57 0.025 22.96* 0.72 

การปรับปรุงผลประโยชน์ด้านนวัตกรรมเพื่อ

ผลลัพธ์ทางการศกึษา 

0.58 0.024 23.95* 0.76 

การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานนวัตกรรมกับ

คู่เทียบท่ีดี 

0.68 0.025 27.53* 0.89 

การยอมรับจากบุคคลภายนอกด้านการพัฒนา

นวัตกรรม 

0.60 0.026 22.65* 0.71 

*P<0.01 

ตารางที่ 3 ค่าดัชนีทดสอบโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ขั้นที่ 1 ของความเป็นสถานศึกษา

นวัตกรรม 

ดัชนีบ่งชี้ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี ้

ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-square : 2 ) 598.51 ไม ่ม ีน ัยสำคัญทาง

สถิต ิ

เหมาะสมดี 

ค่าระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ(p) 0.00 p<0.05 เหมาะสมดี 

ค่าสถิตไิค-สแควร์สัมพัทธ์(Relative Chi-square : 6.46/10) 10.14 2/df<2.00 ปานกลาง 

ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดี (Goodness of Fit Index: GFI) 0.84 GFI>0.90 ปานกลาง 
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ดัชนีบ่งชี้ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี้ 

ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีท่ีปรับแก้แล้ว  

(Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) 

0.75 AGFI>0.90 ปานกลาง 

ดัชนีรากของกำลังสองเฉลี่ยของเศษ  

(Root Mean Square Residual : RMR) 

0.029 RMR<0.05 เหมาะสมดี 

ดัชนีรากที่สองของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า  

(Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA) 

0.14 RMSEA<0.05 ปานกลาง 

ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ  

(Comparative Fit Index: CFI) 

0.96 CFI>0.90 เหมาะสมดี 

 เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของความเป็นสถานศึกษานวัตกรรม ทั้ง 4 องค์ประกอบ 

พบว่า น้ำหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวก ต้ังแต่ 0.50 - 0.76 และมีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุก

ค่า แสดงว่า โมเดลมีความเหมาะสมพอดกีับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังแสดงในภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 Path diagram ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน ขั้นที่ 1 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากขนาดกลุ ่มตัวอย่างที ่คำนวณได้ 435 สถานศึกษา โดยกำหนด

แหล่งข้อมูลวิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ๆ  ละ 1 คน ผู้วิจัยติดตอกับเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษา โดย

การนัดหมายทางไลน์แอพพลิเคชันและสงจดหมายอิเล็คทรอนิกสพร้อมลิงค์ของแบบสอบถามความเป็น

การก าหนดค่านิยม 

ยอมรบัความลม้เหลว 

การทบทวนแนวทางปฏบิตั ิ

การก าหนดบทบาท 

การก าหนดเป้าหมาย 

การประชุมทีย่อมรบั 

ร่วมกนัพฒันาสิง่ใหม่ 

การจดัการแนวความคดิใหม่ 

การน าขอ้เสนอแนะนวตักรรมไปสู่การปฏบิตั ิ

การปรบัปรุงขยายผล 

การปรบัปรุงผลประโยชน์ 

การเปรยีบเทยีบผลการด าเนินงาน 

การยอมรบัจากบุคคลภายนอก 
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สถานศึกษานวัตกรรมไปยังกลุ่มไลน์ของเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ

ข้อมูลวิจัย จากนั้นใหแหล่งข้อมูลวิจัยทำแบบสอบถามออนไลน์ (online survey research) โดยผู้วิจัยเก็บ

ข้อมูลวิจัยได้ จำนวน 484 ฉบับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ขั้นที่ 2 เพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสม

ของโมเดลมาตรวัดตัวแปร แล้วนำเสนอค่าสถิติเพ่ือประเมินโมเดล ได้แก่ ค่า 2, CMIN, GFI, CFI, RMSEA 

รวมทั้งสมการมาตรวัดตัวแปรจากค่า Standard Regression Weight ค่า Standard Error ค่า t-Value ค่า p-

Value และค่า SMC (R2) และการทดสอบโมเดลสมการโครงสร้างจากค่า 2/df ค่าสถิติทดสอบ p-Value 

ค่า GFI ค่า CFI และค่า RMSEA 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์เพ่ือตอบสมมติฐาน 

  H1 ค่านิยมและพฤติกรรมคนในสถานศึกษาส่งผลต่อผลการดำเนินงานด้านนวัตกรรม  พบว่า 

จากภาพที่ 3 น้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.78 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ ค่าทดสอบนัยสำคัญ 

เท่ากับ 0.02 และค่าทดสอบนัยสำคัญ 31.61  

H2 การบริหารจัดการนวัตกรรมส่งผลต่อผลการดำเนินงานด้านนวัตกรรม พบว่า จากภาพที่ 3 

น้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.76 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ ค่าทดสอบนัยสำคัญ เท่ากับ 0.02 

และค่าทดสอบนัยสำคัญ 31.54 

H3 กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมส่งผลต่อผลการดำเนินงานด้านนวัตกรรม พบว่า จากภาพที่ 3 น้ำหนัก

องค์ประกอบ เท่ากับ 0.72 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ ค่าทดสอบนัยสำคัญ เท่ากับ 0.03 และค่า

ทดสอบนัยสำคัญ 26.46 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ขั้นที่ 2 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความเหมาะสมของโมเดลมาตร

วัดตัวแปร โดยมีค่าสถิติเพื่อประเมินโมเดล ได้แก่ ค่า Chi-square, Degree of Freedom, CMIN, GFI, CFI, 

RMSEA ดังแสดงในตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 ค่าสถิติแสดงความสอดคลอ้งของโมเดลมาตรวัดของความเป็นสถานศึกษานวัตกรรม 

ดัชนีบ่งชี้ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี ้

ค่าสถิตไิค-สแควร์ 635.28 ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ผ่านเกณฑ์ 

ค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.00 p<0.05 ผ่านเกณฑ์ 

ค่าสถิตไิค-สแควร์สัมพัทธ์ 10.77 2/df<2.00 ปานกลาง 

ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดี 0.83 GFI>0.90 ปานกลาง 

ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีท่ีปรับแก้แล้ว 0.74 AGFI>0.90 ปานกลาง 

ดัชนีรากของกำลังสองเฉลี่ยของเศษ  0.031 RMR<0.05 ผ่านเกณฑ์ 

ดัชนีรากที่สองของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า  0.14 RMSEA<0.05 ปานกลาง 

ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ 0.83 CFI>0.90 ปานกลาง 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าดัชนีความเหมาะสมพอดีของโมเดลตามตารางที่ 4 พบว่า ค่าดัชนี

ความเหมาะสมพอดีของโมเดลมีค่า 2 มีค่าเท่ากับ 635.28 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (p) เท่ากับ 0.00 และ

ค่าสถิติไค-สแควร์สัมพัทธ์มีค่าน้อยกว่า 2.00 ดังน้ันค่า 2 ไม่มนัียสำคัญทางสถิติแสดงว่า โมเดลมีความ

เหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และเมื่อพิจารณาค่าดัชนีความเหมาะสมพอดีอื่น ๆ  ได้แก่ ค่าดัชนี

ระดับความเหมาะสมพอด ี(GFI) มีค่าเท่ากับ 0.83 ค่าดัชนีระดับความเหมาะสมดีที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) มีค่า

เท่ากับ 0.74 ค่าดัชนีระดับความเหมาะสมดีเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากับ 0.83 รวมทั้งค่าดัชนีรากกำลังที่

สองเฉลี่ยของเศษ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.031 และค่าดัชนีรากกำลังที่สองของความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.14 แสดงว่าผ่านเกณฑ์ 

 
ภาพที่ 3 Path diagram ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน ขั้นที่ 2 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัย พบว่า ค่าสถิติไค-สแควร์สูงขณะที่ค่าดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีเช ิง

เปรยีบเทียบลดต่ำลง แสดงให้เห็นว่า ผลกระทบของขนาดกลุ่มตัวอย่างที่มต่ีอค่าสถิติไค-สแควร์ ซึ่งถ้าเพ่ิม

ขนาดกลุ่มตัวอย่างให้ใหญ่ขึ้น (500 หรือ 1000) ก็จะลดปัญหานี้ลงได้ ในส่วนของค่าดัชนีวัดระดับความ

เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบก็เช่นกัน เป็นผลกระทบของขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ยังไม่มากพอ (Bearden, 

Sharma & Teel 1982; Bollen, 1990) ในส่วนของข้อค้นพบการวิจัย พบว่า ไปในทางเดียวกันกับการศกึษา

ของ ที่ศึกษาพบว่า ความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในฟิลิปปินส์มีความสำคัญ และมี

ความเกี่ยวพนกับประสบการณ์ทำงานของผู้บรหิารสถานศึกษา ซึ่งจากการศึกษายังพบว่า คุณลักษณะการ

มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องสำคัญ โดยการศึกษาครั้งนี้ได้จัดให้มีการประเมินของครูต่อ

วิสัยทัศน์สถานศึกษานวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และได้ข้อค้นพบว่า ครูเห็นด้วยอย่างยิ่งว่า 
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ผู้บริหารของตนมีคุณลักษณะทางวิสัยทัศน์สถาบันนวัตกรรม ซึ่งหมายความว่าผู้บริหารสถานศึกษามี

นวัตกรรมสูงมาก หมายความว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจนสำหรับสถานศึกษาและสามารถสนับสนุนครูในการทำให้สถานศึกษานวัตกรรมเกิดขึ้นได้ นอกนี้ยังมี

การศึกษาของ พรมณีและอาริรัตน์กล่าวไว้ ที่ได้ข้อค้นพบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐานที่ไดเ้ปิดเผยข้อมูลว่า ดัชนีความต้องการสูงสุด คือ กระบวนการสร้างนวัตกรรม ดัชนี

ความตอ้งการรองลงมา คือ การวัดผลนวัตกรรมในสถานศึกษา วัฒนธรรมสร้างสรรค์ และความเป็นผู้นำ

ด้านนวัตกรรมตามลำดับ ขณะที่ด้านที่มีดัชนีความต้องการน้อยที่สุด คือ การวางแผนเชิงกลยุทธ์สำหรับ

นวัตกรรม 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากผลการวิจัยทำให้ได้โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นสถานศึกษานวัตกรรม  

โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงเชิงโครงสร้าง ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน ขั้นที่ 1 และจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าดัชนีความเหมาะสมพอดีของโมเดล ด้วยการ

พิจารณาจากค่าดัชนีความเหมาะสมพอดีของโมเดล ค่านัยสำคัญทางสถิติ ค่าสถิติไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

ค่าดัชนีระดับความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนีระดับความเหมาะสมดีที่ปรับแก้แล้ว ค่าดัชนีระดับความ

เหมาะสมดีเปรียบเทียบ รวมทั้งค่าดัชนีรากกำลังที่สองเฉล่ียของเศษ และค่าดัชนีรากกำลังที่สองของความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า แสดงว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นสถานศึกษา

นวัตกรรมมีความเหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ภายหลังจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ขั้นที่ 2 เพ่ือวิเคราะห์ความเหมาะสมของโมเดลมาตรวัดตัวแปร 

 

สรุป 

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นสถานศึกษานวัตกรรมตามแนวคิดของ NCCBE 

(2004); Juti & Lavonen (2006); Reeves (2006) และ Edelson (2002) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 

1) ค่านิยมและพฤติกรรมคนในสถานศึกษา 2) การบริหารจัดการนวัตกรรม 3) กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม 

และ 4) ผลการดำเนินงานด้านนวัตกรรม โดยค่านิยมและพฤติกรรมคนในสถานศึกษา การบริหารจัดการ

นวัตกรรม และกลยุทธ์ด ้านนวัตกรรมล้วนส่งผลต่อผลการดำเนินงานด้านนวัตกรรม ซึ ่งโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นสถานศึกษานวัตกรรมที่ได้จากการศึกษาครั้งได้ผ่านการตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือดา้นความตรงเชิงโครงสร้าง ดว้ยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ขั้นที่ 1และเมื่อ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ขั้นที่ 2 เพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมของโมเดลมาตรวัดตัวแปร เป็นการ

ยืนยันด้วยผลการวิเคราะห์ว่า ค่าดัชนีความเหมาะสมพอดีของโมเดล ค่าดัชนีความเหมาะสมพอดีของ

โมเดล ค่านัยสำคัญทางสถิติ ค่าสถิติไค-สแควร์สัมพัทธ์ ค่าดัชนีระดับความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนีระดับ
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ความเหมาะสมดีที่ปรับแก้แล้ว ค่าดัชนีระดับความเหมาะสมดเีปรียบเทียบ รวมทั้งค่าดัชนีรากกำลังที่สอง

เฉลี ่ยของเศษ และค่าดัชนีรากกำลังที ่สองของความคลาดเคลื ่อนในการประมาณค่า ผ่านเกณฑ์ 

หมายความว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นสถานศึกษานวัตกรรมมีความเหมาะสมพอดีกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นสถานศึกษานวัตกรรม

ไปใช้ประกอบการวางแผนการบริหารสถานศึกษาและสร้างกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษา

นวัตกรรมเพ่ือรองรับการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล อันเป็นผลให้เกิดการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพตรง

ตามความต้องการของผู้เรยีนและสอดรับนโยบายของประเทศ 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ แม้ว่าผู ้ว ิจัยจะกำหนดขนาดตัวอย่างตามแนวคิดของ Kline (2015) 

และ Schreiber et al. (2006) ที่ได้แนะนำให้ใช้อัตราส่วนของแหล่งข้อมูลต่อค่าพารามิเตอร์ที่ต้องการวัด

โดยประมาณที่ 15 เท่าของการสังเกตสำหรับแต่ละพารามิเตอร์ในแบบจำลอง แต่จากการศึกษาของ 

Bearden, Sharma & Teel (1982); Bollen (1990) ที ่พบว่า ขนาดกลุ ่มตัวอย่างส่งผลกระทบต่อค่าสถิติ 

ไค-สแควร์และค่าดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดเีชิงเปรียบเทียบ ดังน้ันในการศึกษาวิจัยครัง้ต่อไปควรมี

การเพ่ิมขนาดกลุ่มตัวอย่างให้ใหญ่ขึน้ก็จะลดปัญหาลงได้ 
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