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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์ ศึกษาระดับการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุ

วัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 (2) เปรียบเทียบการ

ดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยจำแนกตามขนาดโรงเรียนและสถานที่ตั้ง กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

300 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็นนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคม

พหุวัฒนธรรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าเอฟ 

(F-test) โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรม

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับ

มากที่สุด 2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุ

วัฒนธรรมของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน

และสถานที่ต้ัง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

คำสำคัญ: นวัตกรรมการบริหาร; สังคมพหุวัฒนธรรม; สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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Abstract  

This Article aimed to study to study the level of operation of school administrative innovation in 

a multicultural society of Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, and (2) 

compare the operation of school administrative innovation by school size and location in a multicultural 

society of Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1. and the data were collected 

from 300 samples using questionnaires and analyzed by using mean, standard deviation, and F-test 

by analysis of variance. 

Results indicated that 1) the overall and in each factor of School Administrative Innovation in a 

multicultural society of Prachuapkhirikhan Primary Educational Service Area Office 1 were at the highest 

level, and 2) the comparative analysis of School Administrative Innovation in a multicultural society 

classified by school size and location of Prachuapkhirikhan Primary Educational Service Area Office 1 

was a statistically significant difference at 0.05 level. 

 

Keywords: Administrative Innovation;  Multicultural Society;  Prachuapkhirikhan Primary Educational 

Service Area Office 1  

 

บทนำ  

โลกปัจจุบันอยู่ในศตวรรษที่ 21 ที่มีประชากรหลายล้านคน อาศัยอยู่ในหลายร้อยประเทศ จึงมี

ความหลากหลายทางเชือ้ชาติและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งประชากรจำนวนมากนี ้มีประชากร

ที่มีเชื้อชาติ ภาษา และวัฒนธรรมที่แตกต่างกันอย่างมาก และสำหรับในประเทศไทยนั้น มีวัฒนธรรมไทย

เป็นหลักของประเทศ แต่ในวัฒนธรรมไทยนั้นก็อยู่บนความหลากหลายและความแตกต่างของวัฒนธรรม 

เน่ืองจากประเทศไทยมีประชากรจำนวนมาก ซึ่งประกอบดว้ยกลุ่มคนไทยเชือ้สายไทย จีน ญวน ลาว เขมร 

ไทยทรงดำ ฯลฯ มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม หลากหลายภาษา อาจกล่าวได้ว่า สังคมไทยมีสภาพ

ความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม ซึ่งความเป็นพหุวัฒนธรรมอาจก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำในหลาย ๆ ด้าน 

โดยเฉพาะความเหลื่อมลำ้ทางดา้นการศึกษา 

โดยกระบวนการจัดการศึกษาในประทศไทยนั ้นมีแนวทาง รูปแบบหรือนวัตกรรมบริหารจัด

การศึกษาที่อยู่บนหลักการพัฒนาที่สมบูรณ์รอบดา้นของมนุษย์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและสังคม 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ได้ให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่าง

ยิ่ง ซึ่งได้กำหนดไว้ใน มาตรา 49 บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปีที่รัฐ

จะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และส่วนที่ 9 แนวนโยบายด้านศาสนา สังคม

การสาธารณสุข การศึกษา และวัฒนธรรม ดังนั ้นในกระบวนการบริหารการจัดการศึกษาจึงต้อง



22 | วารสารวิชาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปีที ่4 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2565 

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพการณ์และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและการได้รับ

สนับสนุนจากรัฐอย่างถั่วถึงเพ่ือให้ไดรั้บการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น (นิพนธ์ นิกาจิ, 2558)  

การบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด จำนวน 120 

โรงเรียน 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ อำเภอทับสะแก อำเภอบางสะพาน และอำเภอบาง

สะพานน้อย ตั้งอยู่ในสภาพพื้นที่ติดพรมแดนระหว่างไทยกับประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์  

ซึ่งถ้าวิเคราะห์สภาพที่ต้ังแลว้ ก็จัดอยู่ในพ้ืนที่พิเศษเฉพาะ ที่มีความยากลำบากในการบรหิารจัดการศึกษา

เพื่อเสริมสร้างคุณภาพประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จัดเป็นพื้นที่ที ่มีสภาพความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม เนื่องจากมี

ประชากรหลากหลายกลุ่มชาติพันธุ์ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1, 

2562) ความหลากหลายทางชาตพัินธุ์ส่งผลให้สัดส่วนนักเรียนต่างกลุ่มชาติพันธุ์ที่เรียนร่วมกับนักเรียนไทย

มีเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งความแตกต่างหลากหลายทางเชือ้ชาต ิภาษา ศาสนา ทำให้สถานศึกษาและครูมีภาระงาน

และอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างไปเดิม (รสสุคนธ์ เนาวบุตร , 2557) ดังนั้นผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องจึงต้องมีความพยายามในการแสวงหานวัตกรรม แนวทาง รูปแบบ วิธีการเพ่ือที่จะบริหารการจัด

การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

ทั้งนี้รูปแบบการบริหารการศึกษาตามแนวทางสังคมพหุวัฒนธรรมของศิลป์ชัย สุวรรณมณี  

(2558) พบว่า รูปแบบการบริหารมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านค่านิยมร่วม  ด้านยุทธศาสตร์ ด้านระบบ 

ด้านโครงสร้าง ด้านรูปแบบ ด้านทักษะ และด้านบุคลากร ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะนำรูปแบบ

ดังกล่าวไปตรวจสอบสภาพการจัดการศึกษา การดำเนินการใช้วัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุ

วัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานที่

สำคัญในการที่นำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนให้มีประสทิธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1โดยจำแนกตามขนาดโรงเรียนและสถาน

ที่ต้ัง 
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การทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหาร 

ความหมายของนวัตกรรมการบริหาร 

จารุวรรณ นาตัน (2556, หน้า 30) กล่าวว่า นวัตกรรมการบรหิาร หมายถึง การนำแนวคิดทฤษฎี

ที่มีอยู่แล้วนำมาพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบท หรือวิธีการใหม่ ๆ  หรือรูปแบบการบริหารที่ผู้บริหารนำมา

ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและบริหารโรงเรียนเพื่อมุ ่งหวังประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรียน ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

กนกพร แสนสุขสม (2561) กล่าวว่า นวัตกรรมการบริหาร หมายถึง แนวคิด กระบวนการทำงาน

หรือรูปแบบใหม่ ๆ ในการการบริหารจัดการโรงเรียนอันมาจากการสร้าง พัฒนา ต่อยอด หรือประยุกต์

องค์ความรู้ที่อาจจะมาจากสาขาแขนงวิชาอื่น ๆ  ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

และคุณภาพในการบรหิาร 

จากความหมายของนวัตกรรมการบริหาร สามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรมการบริหาร หมายถึ ง 

แนวคิด กระบวนการทำงานหรือรูปแบบใหม่ ๆ  หรือแนวคิดทฤษฎีที่มีอยู่แล้วนำมาพัฒนาให้เหมาะสมกับ

บรบิท ผู้บริหารบริหารจัดการโรงเรียนให้เกิดการพัฒนาประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

องค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหาร 

ปรชีา ช่ืนชนกพิบูล (2554) กล่าวว่า การบรหิารเป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ คือ 1) 

การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การนำ และ 4) การควบคุม 

รสริน อินสว่าง (2556) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ จะประกอบไปดว้ย 4 อย่าง คือ 1) การ

วางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การนำ และ 4) ผู้ใต้บังคับบัญชา                   

ศิลป์ชัย สุวรรณมณี (2556) กล่าวว่า แนวทางวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ที่จะช่วยให้การบรหิารองค์กร

มีศักยภาพการทำงานสูงมากยิ่งขึ้น ขึ้นอยู่กับตัวแปรซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันอย่างน้อยที่สุด 7 ตัว 

ซึ่งไดแ้ก่ 1) ค่านิยมร่วม 2) ยุทธศาสตร์ 3) ระบบ 4) โครงสร้าง 5) รูปแบบ 6) ทักษะ และ 7) บุคลากร  

จากองค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบของ

นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนจะประกอบด้วย ค่านิยมร่วม ยุทธศาสตร์ ระบบ โครงสร้าง รูปแบบ ทักษะ 

และบุคลากร ทั้ง 7 องค์ประกอบล้วนมีความสัมพันธ์กันและส่งเสริมซึ่งกันและกันอีกทั้งยังมีความสำคัญ

กับการบรหิารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรม อีกด้วย   

2. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม 

ความหมายของสังคมพหุวัฒนธรรม 

ยศวดี ดำทรัพย์ (2560) กล่าวว่า สังคมพหุวัฒนธรรม หมายถึง ลักษณะของกลุ่มคนที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมของกลุ ่มคนที ่อยู่รวมกัน โดยสมาชิกเห็นคุณค่าและประโยชน์ของความ

หลากหลายและมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความเท่าเทียมกันในทางโอกาส มีความกระตือรือร้นที่จะบริหาร

จัดการความหลากหลายอย่างเพื่อตอบสนองความต้องการของสมาชิกทุกระดับ เข้าใจความเหมือนและ



24 | วารสารวิชาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปีที่ 4 ฉบับที ่1 มกราคม-เมษายน 2565 

ความต่างของวัฒนธรรมตลอดจนเข้าใจวัฒนธรรมตนเอง และสนใจที่จะเรียนรู้วัฒนธรรมอื่น ๆ มีการ

กระจายทรัพยากรออกไปอย่างทั่วถึงและมีความสนใจที่จะเรียนรู้วัฒนธรรม 

ชุติมา ทัศโร (2561) กล่าวว่า สังคมพหุวัฒนธรรม หมายถึง กลุ่มคนในสังคมที่มีความหลากหลาย

ทั้งเชือ้ชาต ิเผ่าพันธุ์ วิถีชีวิต ความเช่ือ ศาสนา และประเพณีปฏิบัตทิี่มีความแตกต่างกัน 

รุ่งนภา มาอุด (2561) กล่าวว่า สังคมพหุวัฒนธรรม หมายถึง ความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่

เกิดจากกลุ ่มคน รวมตัวกันเป็นสังคมใหญ่ซึ ่งมีลักษณะวัฒนธรรมเป็นของตนเอง การดำเนินว ิถี

ชีวิตประจำวันของคนในกลุ่มอาจมีความเหมือนและความต่างจากวัฒนธรรมอื่น ๆ โดยเน้นการยอมรับซึ่ง

กันและกัน 

จากความหมายของสังคมพหุวัฒนธรรม สามารถสรุปได้ว่า สังคมพหุวัฒนธรรม หมายถึง กลุ่มคน

ในสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติ เผ่าพันธุ์ วิถีชีวิต ความเชื่อ ศาสนา และประเพณี

ปฏิบัติที่มีความแตกต่างกัน รวมตัวกันเป็นสังคมใหญ่ เข้าใจความเหมือนและความต่างของวัฒนธรรม 

ยอมรับซึ่งกันและกัน 

หลักการจัดการศกึษาในสังคมพหุวัฒนธรรม  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 ได้กำหนดแนวทางและเป้าหมายการจัดการศึกษาที่

สอดคล้องกับแนวคิดพหุวัฒนธรรมไว้ในหลายมาตรา ดังนี้ 1) มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่ง

ปลูกฝังจติสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 2) มาตรา 10 การจัดการ

ศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐ

ต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

ศิลป์ชัย สุวรรณมณี (2556) กล่าวว่า การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม คือ แนวคิดที่

ให้ความสำคัญกับผู้เรียนทุกคน โดยเน้นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีลักษณะของความเท่าเทียมกัน

ทางการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองไปในแนวทางที่ดทีี่สุด โดยมีเป้าหมาย

สูงสุด คือ ความเท่าเทียมกันทางการศึกษา ขจัดการแบ่งแยกและแสดงให้เห็นถึงความเป็นสังคมแห่งพหุ

วัฒนธรรม 

จากหลักการจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม สามารถสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม ควรคำนึงถึงความหลากหลายและความแตกต่างทางวัฒนธรรม

โดยให้ความเป็นธรรมและเสมอภาคจัดการศึกษาให้เกิดความเท่าเทียมลดความเหลื่อมล้ำของโอกาสใน

การได้รับการศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากร  

ประชากรได้แก่ ผู ้บริหารและครูผู ้สอนโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,142 คน  

กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ปีการศึกษา 2563 จำนวน 300 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน่ การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งเป็นชั้นภูมิ (Stratified Sampling) จำแนก

ตามตำแหน่งและตามสถานที่ต้ังโรงเรียนจากน้ันใช้การสุ่มอย่างง่ายดว้ยวิธีจับสลาก ตามสัดส่วนขนาดของ

กลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าในงานวิจัยศึกษานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุ

วัฒนธรรมของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีดังนี ้

1. แบบสอบถาม โดยมีเนื้อหาครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น ขนาดโรงเรียน และสถานที่ตั ้งโรงเรียน มี

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list)  

ตอนที่ 2) ข้อคำถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบรหิารโรงเรียนใน

สังคมพหุวัฒนธรรม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผู ้ศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมจากผู้บริหารและ

ครูผู้สอนโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 

2. ส่งแบบสอบถามให้ผู้บรหิารและครูผู้สอนโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้คืนจำนวน 300 ชุด คิดเป็นร้อยละ 

100  

3. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับมาทั้งหมดอย่างละเอียด 

ก่อนจะนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลนวัตกรรมการบรหิารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดว้ยวิธีการทางสถิติ

ดังน้ี 
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1. ประเมินผลการศึกษาระดับการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุ

วัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation :S.D.)   

2. เปรียบเทียบการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยจำแนกตามขนาดโรงเรียนและสถาน

ที่ต้ังโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่าง ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าเอฟ โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน 

 

ผลการวิจัย 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาระดับการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ซึ่งสามารถสรุปผลได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1  แสดงผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมขอ ง

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1      

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 
1. ขนาดโรงเรียน 
- ขนาดเล็ก 
- ขนาดกลาง 
- ขนาดใหญ่ 

 
152 
130 
18 

 
50.7 
43.3 
6.0 

รวม 300 100.0 
2. สถานที่ต้ังโรงเรียน 
- อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ 
- อำเภอทับสะแก 
- อำเภอบางสะพาน 
- อำเภอบางสะพานน้อย 

 
74 
13 
135 
78 

 
24.7 
4.3 
45.0 
26.0 

รวม 300 100.0 
จากตารางที่ 1 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้บรหิารและครูโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 50.7 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 43.3 โรงเรียน

ขนาดใหญ่ จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 6.0 ส่วนด้านสถานที่ตั้งโรงเรียน พบว่า เป็นผู้บริหารและครูใน

อำเภอบางสะพาน จำนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 45.0 อำเภอบางสะพานน้อย จำนวน 78 คน คิดเป็น

ร้อยละ 26.0 อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 24.7 และอำเภอทับสะแก จำนวน 

13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.3 
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ตารางท ี ่  2 ผลการศ ึกษาระด ับการดำเน ินการใช ้นว ัตกรรมการบร ิหารโรงเร ียนในส ั งคม  

พหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดย

ภาพรวม 

นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ระดับความคิดเห็น ระดับการ
ดำเนินการ 𝑿̅ S.D. 

5. ด้านรูปแบบ   
7. ด้านบุคลากร 
4. ด้านโครงสร้าง  
3. ด้านระบบ  
6. ด้านทักษะ 
2. ด้านยุทธศาสตร์   
1. ด้านค่านิยมร่วม  

4.38 
4.25 
4.22 
4.21 
4.19 
4.17 
4.15 

0.55 
0.55 
0.52 
0.54 
0.56 
0.68 
0.55 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.22 0.48 มากที่สุด 
จากตารางที ่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นระดับการ

ดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 อยู่ในระดับคะแนนการ

ดำเนินการระดับมากที่สุด (𝑋̅ = 4.22, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหา

น้อยพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉล่ียของระดับคะแนนการดำเนินการมากที่สุด คือ ดา้นรูปแบบ (𝑋̅ = 4.38, S.D. = 

0.55) รองลงมา คือ ด้านบุคลากร (𝑋̅ = 4.25, S.D. = 0.55) ด้านโครงสร้าง (𝑋̅ = 4.22, S.D. = 0.52) 

ตามลำดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉล่ียของระดับคะแนนการดำเนินการน้อยที่สุด คือ ดา้นค่านิยมร่วม (𝑋̅ = 4.15, 

S.D. = 0.55)  

ตอนที่ 2 ศึกษาผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนใน

สังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียนและสถานที่ต้ัง ซึ่งสามารถสรุปผลไดด้ังตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

นวัตกรรมการบริหาร
โรงเรียนในสังคมพหุ

วัฒนธรรมของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

แหล่งความแปรปรวน 
ผลรวม

กำลังสอง 
(SS) 

องศาแห่ง
อิสระ 
(df) 

ผลรวม
กำลังสอง

เฉลี่ย 
(MS) 

F Sig 

1. ด้านค่านิยมร่วม  
 

ระหว่างกลุ่ม 3.453 2 1.727 5.689* .004 
ภายในกลุ่ม 90.137 297 .303   
รวม 93.591 299    

2. ด้านยุทธศาสตร์   ระหว่างกลุ่ม 6.188 2 3.094 6.926* .001 
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นวัตกรรมการบริหาร
โรงเรียนในสังคมพหุ

วัฒนธรรมของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

แหล่งความแปรปรวน 
ผลรวม

กำลังสอง 
(SS) 

องศาแห่ง
อิสระ 
(df) 

ผลรวม
กำลังสอง

เฉลี่ย 
(MS) 

F Sig 

 ภายในกลุ่ม 132.674 297 .447   
รวม 138.862 299    

3. ด้านระบบ  
 

ระหว่างกลุ่ม 5.578 2 2.789 10.141* .000 
ภายในกลุ่ม 81.683 297 .275   
รวม 87.261 299    

4. ด้านโครงสร้าง  
 

ระหว่างกลุ่ม 9.054 2 4.527 18.156* .000 
ภายในกลุ่ม 74.057 297 .249   
รวม 83.112 299    

5. ด้านรูปแบบ  
 

ระหว่างกลุ่ม 8.347 2 4.174 15.069* .000 
ภายในกลุ่ม 82.259 297 .277   
รวม 90.606 299    

6. ด้านทักษะ  
 

ระหว่างกลุ่ม 9.073 2 4.537 15.888* .000 
ภายในกลุ่ม 84.806 297 .286   
รวม 93.879 299    

7. ด้านบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 6.682 2 3.341 11.419* .000 
ภายในกลุ่ม 86.892 297 .293   
รวม 93.574 299    

รวม ระหว่างกลุ่ม 6.117 2 3.059 14.005* .000 
 

ตารางที่ 4 แสดงผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของ

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามสถานท่ีตัง้โรงเรียน 

นวัตกรรมการบริหาร

โรงเรียนในสงัคมพหุ

วัฒนธรรมของสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ผลรวม

กำลังสอง 

(SS) 

องศา

แห่ง

อิสระ 

(df) 

ผลรวม

กำลังสอง

เฉลี่ย 

(MS) 

F Sig 

1. ด้านค่านิยมร่วม  

 

ระหว่างกลุ่ม 2.755 3 .918 2.992* .031 

ภายในกลุ่ม 90.836 296 .307   

รวม 93.591 299    

2. ด้านยุทธศาสตร์  

 

ระหว่างกลุ่ม 3.212 3 1.071 2.336 .074 

ภายในกลุ่ม 135.650 296 .458   

รวม 138.862 299    

3. ด้านระบบ  ระหว่างกลุ่ม 3.147 3 1.049 3.692* .012 
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นวัตกรรมการบริหาร

โรงเรียนในสงัคมพหุ

วัฒนธรรมของสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ผลรวม

กำลังสอง 

(SS) 

องศา

แห่ง

อิสระ 

(df) 

ผลรวม

กำลังสอง

เฉลี่ย 

(MS) 

F Sig 

 ภายในกลุ่ม 84.114 296 .284   

รวม 87.261 299    

4. ด้านโครงสร้าง  

 

ระหว่างกลุ่ม 6.427 3 2.142 8.269* .000 

ภายในกลุ่ม 76.685 296 .259   

รวม 83.112 299    

5. ด้านรูปแบบ   

 

ระหว่างกลุ่ม 3.205 3 1.068 3.618* .014 

ภายในกลุ่ม 87.401 296 .295   

รวม 90.606 299    

6. ด้านทักษะ  

 

ระหว่างกลุ่ม 9.770 3 3.257 11.461* .000 

ภายในกลุ่ม 84.109 296 .284   

รวม 93.879 299    

7. ด้านบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 5.832 3 1.944 6.558* .000 

ภายในกลุ่ม 87.742 296 .296   

รวม 93.574 299    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.729 3 1.243 5.489* .001 

ภายในกลุ่ม 67.024 296 .226   

รวม 70.752 299    

* ระดับนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 

จากตารางที่ 4 ผลการทดสอบด้วยสถิติค่าเอฟ (F-test) โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า การ

ดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามสถานที่ต้ังโรงเรียน โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยจากผลการศึกษาระดับการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคม

พหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ระดับมากที่สุดจำนวน 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านรูปแบบ ด้านบุคลากร ด้านโครงสร้างและด้านระบบและพบว่าอยู่ในระดับมาก
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จำนวน 3 ด้าน คือ ด้านทักษะ ด้านยุทธศาสตร์และด้านค่านิยมร่วม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหาร

โรงเรียนอยู่ท่ามกลางบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับสังคม เศรษฐกิจ 

การศึกษา และประวัติศาสตร์ของกลุ่มคนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน อีกทั้งการจัด

การศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม ไม่ใช่จำกัดเฉพาะกลุ่มชน ภาษา ศาสนาเท่านั้น แต่รวมถึงความ

แตกต่างทางชนช้ันของสังคม ซึ่งมุ่งให้เห็นคุณค่าในความแตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ ในสังคมของสถานศึกษา 

ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาจึงต้องมีความเข้าใจสังคมพหุวัฒนธรรมเป็นอย่างด ีโดยมีการส่งเสริม

ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพ ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนและบริบทสังคม

พหุวัฒนธรรม ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ

การบูรณาการงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบรบิทสังคมพหุวัฒนธรรม จึงทำให้ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนมีระดับการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรุ่ง

นภา มาอุด ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาพหุวัฒนธรรมกลุ่มเครอืข่ายพัฒนาการศึกษาเวียงพางคำอำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย พบว่า 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันในการบริหารจัดการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของนนกร มังคละศิริ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้นำเชิงพหุ

วัฒนธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของมนญา 

กัปวัฒนวรสุข (2550) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการประยุกต์รูปแบบการบริหารจัดการตาม

แนวคิดของแมคคินซีย์ ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน พบว่า ผู้บริหารควรบริหารจัดการสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสมและเป็นไปได้กับบริบท โดยแบ่งเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศึกษา ควรกำหนดกลยุทธ์ให้ชัดเจน 2) ด้านการกำหนดโครงสร้างงานของสถานศึกษา ควร

บรหิารงานแบบกระจายอำนาจ 3) ดา้นการกำหนดแผนงานของสถานศึกษา ควรกำหนดแผนงานทั้งระยะ

สั้นและระยะยาว 4) ด้านการกำหนดรูปแบบการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ควรบริหารงานอย่าง

ใกลชิ้ดกับบุคลากรในทุกฝ่าย 5) ดา้นการกำหนดบุคลากร ควรคัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 6) ดา้นการกำหนดทักษะความชำนาญ ควรมีพัฒนาทักษะ

นั้น ๆ อยู่ตลอดเวลา และ 7) ด้านการกำหนดจิตสำนึกร่วม ควรกำหนดจิตสำนึกร่วมของสถานศึกษา 

บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถรับรูแ้ละปฏิบัติได้ 

ผลการวิเคราะห์เปรยีบเทียบการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบรหิารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรม

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าการ

ดำเนนิการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของผู้บรหิารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

กับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกัน ส่วนระดับการ

ดำเนินงานของผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
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เน่ืองมาจากโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันจะมีต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนที่ต่างกัน การบรหิารจัดการใน

โรงเรียนขนาดเล็กย่อมมีประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลงเน่ืองจากงบประมาณที่รัฐจัดสรรให้มีน้อย 

ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการศึกษา รวมถึงปัญหาโรงเรียนไม่มีผู ้บริหาร

สถานศึกษา ปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและปัญหาจำนวนครูไม่ครบชั้นเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนนกร มังคละศิริ (2560) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่าภาวะผู้นำ

เชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาจำแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา พบว่าในภาพรวมอตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคลอ้งกับแนวคิดของศิลป์ชัย สุวรรณมณี (2556) ที่กล่าว

ว่าการจัดการศึกษาของรัฐมีการจัดรูปแบบการบริหารที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันตามที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด แต่อาจมีการดำเนินการในบางส่วนที่แตกต่างกันบ้างขึ้นอยู่กับขนาดของ

โรงเรียน         

ผลการวิเคราะห์เปรยีบเทียบการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบรหิารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรม

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามสถานที่ตั้ง พบว่าการ

ดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารและครูอำเภอเมือง

ประจวบคีรีขันธ์กับอำเภอบางสะพาน อำเภอทับสะแกกับอำเภอบางสะพาน และอำเภอทับสะแกกับอำเภอ

บางสะพานน้อย มีผลต่อระดับการดำเนนิการนวัตกรรมการบรหิารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมแตกต่าง

กัน ส่วนการดำเนินการใช้นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารและครูอำเภอ

เมืองประจวบคีรีขันธ์กับอำเภอทับสะแก อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์กับอำเภอบางสะพานน้อย และอำเภอ

บางสะพานกับอำเภอบางสะพานน้อย ไม่แตกต่างกัน แสดงว่าสถานที่ตั ้งโรงเรียนต่างกันการจัดการ

นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนสังคมพหุวัฒนธรรมของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเน่ืองมาจากปัจจัยของความแตกต่างทางดา้นสถาน

ที่ตั้ง ซึ่งเป็นตัวกําหนดให้บุคคลมีความรู้สึก ความคิด ทัศนคติ ความเชื่อ และการกระทำในลักษณะที่

แตกต่างกันออกไป จึงส่งผลให้การดำเนนิการใช้นวัตกรรมการบรหิารโรงเรียนสังคมพหุวัฒนธรรมในแต่ละ

สถานที่มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิลป์ชัย สุวรรณมณี (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การบรหิารสถานศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ กรณีศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาของรัฐ พบว่าแนวทางการจัดการศึกษาหรือการนํานโยบายไปสู ่การปฏิบัติของแต่ละ

สถานศึกษามีความแตกต่างกัน และอาจจะเกิดจากข้อจํากัดบางประการ ซึ่งเป็นการยืนยันความสำคัญของ

ตัวแปรสถานที่ต้ังว่ามีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม 
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ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. ด้านค่านิยมร่วม ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับการดำเนินการต่ำสุดคือ  มีการสร้างอัตลักษณ์ของ

โรงเรียนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ดังนั้นผู้บริหารและครูผู้สอน ควรส่งแสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา สร้างอัตลักษณ์ของโรงเรียนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อผู้บริหาร

และครูผู้สอนได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติ 

2. ด้านยุทธศาสตร์ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับการดำเนินการต่ำสุดคือ โรงเรียนเน้นการจัด

การศึกษาทางเลือกตอบรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดังนั้นผู้บริหารและครูผู ้สอนจัดการศึกษา

ทางเลอืก ซึ่งเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่มีความตอ้งการที่แตกต่างและหลากหลาย 

เช่น การจัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลายทั้งเนื้อหา รูปแบบ วิธีการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอนตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนมากที่สุด 

3. ด้านระบบ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับการดำเนินการต่ำสุดคือ พัฒนาหลักสูตรให้มีความ

สอดคล้องกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม ดังนั้นผู้บริหารและครูผู ้สอน ควรร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์

หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของสถานศึกษา วางแผนและจัดทำหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของนักเรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน โดยบูรณาการความหลากหลายทางวัฒนธรรมเข้าไปในหลักสูตร มีการ

ติดตามและประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้อย่างต่อเน่ีองและเป็นระบบ 

4. ดา้นโครงสร้าง ในข้อที่มคี่าเฉล่ียระดับการดำเนินการต่ำสุดคอื มีการกำหนดคณะกรรมการ

ต่าง ๆ ที่สะท้อนความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม ดังนั้นผู้บริหารและครูผู้สอน ควรกำหนดคณะกรรมการ  

ต่าง ๆ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมและมีส่วนร่วม มีการติดตาม 

ประเมินผลการดำเนินงาน และร่วมกันปรับปรุง แก้ไขแผนงาน โครงการกิจกรรม อย่างเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง 

5. ด้านรูปแบบ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับการดำเนินการต่ำสุดคือ มีกระจายอำนาจให้บุคลากร

ทางการศึกษาสามารถตัดสินใจตามหน้าที่ที ่รับผิดชอบ ดังนั้นผู้ บริหารและครูผู ้สอน ควรส่งเสริมให้

บุคลากรได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด และสามารถตัดสินใจตามหน้าที่ที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนางานที่

ปฏิบัตใิห้มีคุณภาพสูงสุด  

6. ด้านทักษะ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับการดำเนินการต่ำสุดคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการ

บรหิารความขัดแยง้เพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างวัฒนธรรม ดังน้ันผู้บริหารและครูผู้สอน ควรติดตามดูแล 

และให้คำปรึกษานักเรียนในแต่ละกลุ่มชนอย่างใกล้ชิด ให้ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน นิเทศ กำกับ

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรโดยคำนึงถึงพหุวัฒนธรรม 

7. ดา้นทักษะ ในข้อที่มคี่าเฉล่ียระดับการดำเนนิการต่ำสุดคือ มีการพัฒนาบุคลากรให้มีทัศนคติ

เชิงบวกยอมรับความหลากหลายของผู้เรยีน ดังน้ันผู้บริหารและครูผู้สอน ควรพัฒนาทัศนคตเิกี่ยวกับความ
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แตกต่างทางวัฒนธรรม โดยมีการจัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมต่างๆ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับความ

แตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรมของกลุ่มต่าง ๆ การใช้ส่ือที่เหมาะสม เน้นความร่วมมือและมกีารติดต่อ

สัมพันธ์โดยมีการเสริมแรงผู้เรียน การให้ผู้เรียนเกิดการรับรู้ในความแตกต่างทางชนชาติและวัฒนธรรม  

ทั้งในระดับห้องเรียน ชุมชน และสังคม 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานของโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการบรหิารงานของโรงเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1   
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