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บทคัดย่อ  

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ (1) เพ่ือพรรณนาการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนา วัดและพระอารามหลวง อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม (2) เพ่ือระบุปัญหาการ

จัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัดและพระอารามหลวง อำเภออัมพวา จังหวัด

สมุทรสงคราม และ (3) เพ่ือเสนอแนวทางในการเสริมสร้างการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนา วัดและพระอารามหลวง อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม การวิจัยนี้เป็นการวิจัย

คุณภาพ ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 10 คน ไดแ้ก่ เจ้าหน้าที่ภาครัฐและนักท่องเที่ยว เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การ

สัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เคร่ืองมือในการวิจัยใช้แบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์แก่นสาระ ผลการวิจัย (1) การจัดการการ

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัดและพระอารามหลวง ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ (ก) การ

ส่งเสริมเอกลักษณ์ด้านสถาปัตยกรรมของท้องถิ่น (ข) การส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น  

และ (ค) การส่งเสริมวิถีชีวิตชุมชน (2) ปัญหาการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัด

และพระอารามหลวง ประกอบดว้ย (ก) การกำหนดปา้หมายไม่มีความชัดเจน (ข) มีอัตรากำลังของเจ้าหน้าที่

ภาครัฐไม่เพียงพอ และ (ค) ไม่มีหลักการในการตรวจสอบผลการดำเนินงาน และ (3) แนวทางในการ

เสริมสร้างการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัดและพระอารามหลวง 

ประกอบดว้ย (ก) ปรับปรุงระบบการกำหนดเป้าหมายเป็น 3 ระยะ คือ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

และต้ังเป้าหมายของแต่ละระยะให้ชัดเจน (ข) หน่วยงานภาครัฐควรจัดหาบุคลากรให้เพียงพอกับภาระงาน 
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และ (ค) หน่วยงานภาครัฐควรจัดอบรมและชี้แจงหลักการตรวจสอบผลการดำเนินงานให้กับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง  

 

คำสำคัญ:  การจัดการ; การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม; พระพุทธศาสนา 

 

Abstract  

This research aimed to (1) describe Buddhist Cultural tourism Ampawa District Samutsongkram 

Province.(2) explore problems and barrios of Buddhist Cultural tourism; Royal temples and civic 

temples   Ampawa District Samutsongkram Province.(3) purposed  guidelines to promote Buddhist 

Cultural tourism; Royal temples and civic temples. This was qualitative approaches, in dept interview  

was used as data gathering 10 key persons; Government officials and tourists were purposive sample. 

Thematic analysis was analytical mean. The results were (1) Cultural tourism consist of promotion 

a) identity local architecture. b) local culture and  tradition. c) communities way of life.(2)problems and 

obstacle of Cultural tourism were a) lacking of milestone destination b) insufficient personnel. 

c) ineffective evaluation. (3) guidelines were set up  short medium and long reasonable target. 

b) recruited sufficient personnel. c) Government bureau should implement training and educated 

correspond personnel. 

 

Keywords: management; cultural tourism; Buddhism 

 

บทนำ  

การท่องเที่ยว เป็นอุตสาหกรรมและการบริการอย่างหน่ึงที่ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศและ

เพ่ิมรายได้ให้แก่ประชากรภายในประเทศ ตามแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ข้อ 2 คือ ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศ บนพื้นฐานแนวคิด 

3 ประการ ได้แก่ 1. ต่อยอดอดีต โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี 

วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ

ประเทศในด้านอื่นๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของ

เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 2. ปรับปัจจุบัน เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ

ประเทศในมิติต่างๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

ดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ 3. สร้าง

คุณค่าใหม่ในอนาคต ดว้ยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อ
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ยอดอดตีและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐาน

รายได้และจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้

และการกินดีอยู่ รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนช้ันกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราว

เดียวกัน (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการ

แข่งขันจึงกำหนดแนวทางการพัฒนาที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตที่

สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ทั้งในภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการและการท่องเที่ยว โดยให้ประเทศ

สามารถยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสร้างมูลค่าให้สูงขึ้น ขณะที่มีอุตสาหกรรมและบริการแห่ง

อนาคตที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่ง

อนาคต รวมทั้งรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยวระดับโลกในขณะเดียวกันจำเป็นต้อง

พัฒนาปัจจัยสนับสนุนต่างๆทั้งในส่วนโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่และ

เมือง รวมถึงเทคโนโลยี และโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ืออำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการ

เคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเช่ือมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลกและรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (ยุทธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2561-2580, 2561)  

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม ส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ

วัฒนธรรม โดยส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ความคิดสร้างสรรค์ และทุนทางวัฒนธรรม พร้อมทั้งการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ

พัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยว การทำการตลาด และการบริหารจัดการสถานที่ที่มีความสำคัญทาง

ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิตและวัฒนธรรม เพ่ือให้การท่องเที่ยวไทยมีเร่ืองราวที่เป็นเอกลักษณ์ มีการคุ้มครอง

และปกป้องด้านทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือป้องกันการลอกเลียนแบบ ซึ่งรวมถึงการผลักดันให้เมือง

ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และศิลปะ ได้รับการขึ้นทะเบียนด้านการอนุรักษ์ และส่งเสริมให้ก้าวสู่เมืองที่

ได้รับการยอมรับในเวทีสากล อันนำไปสู่การสร้างภาพลักษณ์และการจัดทำแผนพัฒนาเมืองและแหล่ง

ท่องเที่ยววิถีชุมชน การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ รวมทั้งการส่งเสริมการท่องเที่ยววิถี

พุทธ เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยววิถีพุทธของโลก (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 

2561-2580, 2561) การท่องเที่ยวเช่ือมโยงภูมิภาค ใช้ประโยชน์จากที่ต้ังทางภูมิศาสตร์ในการเช่ือมโยงการ

ท่องเที่ยวกับต่างประเทศ เพ่ือขยายการท่องเที่ยวของไทยและภูมิภาคไปพร้อมกัน ผ่านการเช่ือมโยง

โครงสร้างพ้ืนฐานและโลจิสติกส์จากเมืองหลักสู่เมืองรอง เพ่ือรองรับการเช่ือมโยงเส้นทางการท่องเที่ยว

ไทยกับอาเซียนและอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง ทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ โดยการจัดทำเส้นทาง

ท่องเที่ยวเช่ือมโยงระหว่างประเทศ ดังเช่น เส้นทางจุดร่วมทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ ที่เน้นการ

พัฒนาท่องเที่ยวเช่ือมโยงและส่งเสริมการท่องเที่ยวร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน โดยใช้ประโยชน์จากการ

พัฒนาเสน้ทาง ทางบก ทางราง ทางน้ำ และทางอากาศระหว่างกันในภูมิภาค และส่งเสริมความสัมพันธ์อัน

ดทีี่จะทำให้เกิดการท่องเที่ยวที่ย่ังยืนร่วมกัน พร้อมทั้งการส่งเสริมการทำการตลาดร่วมกันในเสน้ทางการ

ท่องเที่ยวระหว่างประเทศให้สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ ซึ่งรวมถึงการพัฒนาแหล่ง
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ท่องเที่ยวเดิมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ในประเทศ ให้เหมาะสมกับศักยภาพและบริบทของแต่ละพื้นที่ 

เพ่ือรองรับการเช่ืองโยงเส้นทางการท่องเที่ยวกับต่างประเทศ และพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกให้มี

ความปลอดภัยและได้มาตรฐาน รวมทั้งป้องกันและแก้ไขปัญหาความเสื่อมโทรมของแหล่งท่องเที่ยว 

ทั้งแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติและทางประวัติศาสตร์วัฒนธรรม พร้อมทั้งการใช้ประโยชน์จากการ

ท่องเที่ยวให้เอือ้ต่อผลิตภัณฑ์ชุมชน รวมทั้งอุตสาหกรรมและบริการต่อเน่ือง เพ่ือขยายโอกาสในการสร้าง

รายได้ไปสู่เมืองและชุมชนเพ่ิมจากการท่องเที่ยวของประเทศ และการส่งเสริมการขยายธุรกิจและการทำ

ตลาดท่องเที่ยวของไทยในต่างประเทศ โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีต่างๆที่ สอดรับกับพฤติกรรมการ

ท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนา เป็นส่วนหน่ึงที่จะช่วยสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่นให้คงอยู่ตามความเช่ือทาง

พระพุทธศาสนาที่สืบทอดกันมาช้านาน สร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชนท้องถิ่น และจังหวัดสมุทรสงครามก็

เป็นจังหวัดหนึ่งที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เน่ืองจากเป็นแหล่งชุมชนเก่าแก่ทางพระพุทธศาสนา

มีมรดกทางวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและมพุีทธสถานต่าง ๆ มากมาย  

ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา ความสำเร็จของการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 

วัดและพระอารามหลวง อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งจังหวัดสมุทรสงครามเป็นจังหวัดหน่ึงที่

ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1.  เพ่ือพรรณนาการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัดและพระอาราม

หลวง อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  

2.  เพ่ือระบุปัญหาการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัดและพระอารามหลวง 

อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

3.  เพ่ือเสนอแนวทางในการเสริมสร้างการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 

วัดและพระอารามหลวง อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวัดความสำเร็จจากการจัดการ 

ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของออริ ฟาโยล ในการศึกษาการบริหารจัดการและหลักการจัดการองค์กรสู่

ความสำเร็จของการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยจะต้องมีการวางแผนที่

ครอบคลุมทุกกระบวนการ มีการจัดการองค์การด้วยระบบงานและการมอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบ

ในแต่ละหน้าที่ ตลอดจนจำนวนบุคลากรที่มีความสามารถให้เพียงพอ ผู้บังคับบัญชาสั่งการต้องมีวิสัยทัศน์ 

เพ่ือช่วยการเสริมแรงให้แก่บุคลากร ให้มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน มีการประสานงานที่สร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์การให้บุคลากรทำงานเข้ากันได้ ผู้นำต้องมีสภาวะการเป็นผู้นำแห่งการ
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เรียนรู้ คอยควบคุมโครงสร้างขององค์การให้ดำเนินการได้อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 1) P (Planning) 

การวางแผ น  2) O (Organizing) ก ารจั ดองค์ กร  3 ) C (Commanding) การบั งคั บ บัญ ชาสั่ งก าร  

4) C (Coordination) การประสานงาน และ 5) C (Controlling) การควบคุม มาใช้ในการวัดความสำเร็จจาก

การจัดการ ดังน้ี  

1. ด้านการวางแผน ไดม้ีการกำหนดแผนปฏิบัติการอย่างเป็นขั้นตอนในการปฏิบัติงานต้ังแต่ต้นจน

จบกระบวนการ ถ่ายทอดออกมาเป็นแผนปฏิบัติการในการทำงานสู่ความสำเร็จ เน่ืองจากวัดเป็นสถานที่ที่

คนส่วนใหญ่ใช้เป็นสถานที่ยึดเหน่ียวจิตใจ เพ่ือสร้างความสงบและพักผ่อนหย่อนใจ มีการวางแผนการ

จัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา การกำหนดเป้าหมายทางด้านเอกลักษณ์ด้าน

สถาปัตยกรรมของท้องถิ่น ประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น และวิถีชีวิตของชุมชน เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2559) กล่าวว่า มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวทาง

วัฒนธรรม มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังน้ี องค์ประกอบที่ 1 คือ การมีศักยภาพในการดึงดูดใจด้านการ

ท่องเที่ยว โดยพิจารณา 2 ดา้น ได้แก่ 1) คุณค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรมมี 7 ข้อ ได้แก่ ความเป็นเอกลักษณ์

วิถีชีวิตภูมิปัญญาและองค์ความรู้ ความต่อเน่ืองของการสืบสานวัฒนธรรมประเพณี ความงดงามทาง

ศิลปวัฒนธรรม ความสามารถในการสืบทอดภูมิปัญญาและองค์ความรู้อย่างต่อเน่ือง ความเป็นมาทาง

ประวัติศาสตร์วัฒนธรรมประเพณีที่สืบค้นได้ ความผูกพันต่อท้องถิ่น และความเข้มแข็งในการรักษา

เอกลักษณ์ 2) ศักยภาพทางกายภาพและการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว มี 3 ข้อ ได้แก่ การเข้าถึงแหล่ง

ท่องเที่ยว ความปลอดภัยดา้นการท่องเที่ยว และความหลากหลายของกิจกรรมการท่องเที่ยว 

2. ดา้นการจัดการองค์การ มีการกำหนดความรับผิดชอบในภาระหน้าที่ รวมถึงโครงสร้างตำแหน่ง

ที่เป็นระบบ ชัดเจน ไม่ซับซ้อน ทำให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

(2559) กล่าวว่า การมีศักยภาพในการรองรับด้านการท่องเที่ยวมีเกณฑ์พิจารณา 2 ด้าน ได้แก่  

1) ศักยภาพในการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน 2) ศักยภาพในการพัฒนาการท่องเที่ยวจาก

ปัจจัยภายนอก และยังกล่าวว่า การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม มี 2 ด้าน ได้แก่ 1) การ

จัดการด้านการอนุรักษ์  มี 3 ข้อ ได้แก่ การจัดการด้านรักษาและฟื้นฟู การจัดการด้านการใช้ประโยชน์

พ้ืนที่ และการจัดการด้านการติดตามและการประเมินการเปลี่ยนแปลง เน่ืองจากการมาท่องเที่ยว 2) การ

จัดการด้านท่องเที่ยว มี 5 ข้อ ได้แก่ การจัดการดา้นบริการและสาธารณูปโภคท่องเที่ยว การจัดการด้าน

กิจกรรมการท่องเที่ยว การจัดการด้านวัฒนธรรมและการสร้างจิตสำนึก การจัดการด้านชุมชนท้องถิ่นมี

ส่วนร่วมในการบรหิารจัดการ และการจัดการด้านชุมชนมีรายได้จากการท่องเที่ยว 

3. ด้านสายผู้บังคับบัญชา มีสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน เห็นความสำคัญ ตลอดจนอำนาจหน้าที่ใน

การสั่งการ ให้การดำเนินงานไปได้อย่างราบร่ืน ผู้มีอำนาจสามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงาน มีความ

เข้าใจและเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา Rensis Likert และสถาบันวิจัยสังคมมหาวิทยาลัยมิชิแกน ได้ทำการ

วิจัยด้านภาวะผู้นำ โดยใช้เครื่องมือที่ Likert และกลุ่มคิดขึ้น (อ้างถึงใน กมลชนก จันทร์เกตุ, 2560) กล่าว

ว่า ประกอบด้วยความคิดรวบยอดเร่ืองภาวะผู้นำ แรงจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์และการใช้
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อิทธิพล การตัดสินใจ การต้ังเป้าหมาย การควบคุมคุณภาพ และสมรรถนะของเป้าหมาย ผู้นำมีลักษณะ 4 

แบบ คือ 1) แบบใช้อำนาจ 2) แบบใช้อำนาจเชิงเมตตา 3) แบบปรึกษาหารือ 4) แบบอย่างมีส่วนร่วมอย่าง

แท้จริง  

4. ด้านการประสานงาน ภาระหน้าที่มีการเช่ือมโยงตลอดจนการปฏิบัติการไปยังกำลังคนที่ทำงาน

เข้ากันให้ได้ เพ่ือให้ผลสำเร็จ มีการอำนวยการที่ทำให้เกิดความราบร่ืน และการทำงานที่สอดประสานกัน 

วัดมีการทำงานที่มีการประสานงานร่วมกับภาครัฐ ประชาชน และเอกชน ในการพัฒนาพื้นที่ เพ่ือสร้าง

ความสัมพันธ์ในการอำนวยการที่ทำให้เกิดการทำงานอย่างราบร่ืน โดยใช้กิจกรรมเป็นตัวช่วยเช่ือมโยง

ภาระหน้าที่ต่าง ๆ ให้สอดประสานกับงานที่กำลัง ประชุม สุวัตถี, 2551 กล่าวว่า พืน้ฐานของการมีส่วนร่วม

ของบุคคลเกิดจากพ้ืนฐาน 4 ประการ ได้แก่ 1) เป็นบุคคลที่จะต้องมีความสามารถที่จะเข้าร่วม 2) เป็น

บุคคลที่มีความพร้อมที่เข้ามามีส่วนร่วม 3) เป็นบุคคลที่มีความประสงค์จะเข้าร่วม 4) เป็นบุคคลที่ต้องมี

ความเป็นไปได้ที่จะเข้าร่วม  

5. ดา้นการควบคุม มีการกำกับตลอดการดำเนินงานให้ลุล่วงไปตามแผนที่วางไว้ ในเร่ืองของกรอบ

เวลา มาตรฐานการปฏิบัติการ ขั้นตอนการทำงาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายให้เกิดความราบร่ืน 

เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพที่สุดวัดมีการควบคุมการกำกับการดำเนินงานมีการทำการ

ตรวจสอบผลการดำเนินงาน โดยให้บุคคลในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่างๆภายในวัด  

ดำเนินการ ประพันธ์พงษ์ ชิณพงษ์ (2551) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นผลมาจากการเห็นพ้องต้องกันใน

เร่ืองของความต้องการและทิศทางการเปลี่ยนแปลงความเห็นพ้องต้องกันน้ันจะต้องมีมากพอจนเกิดความ

ริเร่ิมโครงการเพ่ือการปฏิบัติการ และเหตุผลที่คนมาร่วมปฏิบัติการได้จะต้องตระหนักว่าการปฏิบัติการ

ทั้งหมดโดยกลุ่ม หรือในนามของกลุ่มหรือกระทำการผ่านองค์กร ดังน้ัน องค์กรจะต้องเป็นเสมือนตัวที่ทำ

ให้การปฏิบัติการบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่ต้องการ (มาศศุภา น่ิมบุญจาช, 2558) กล่าวสรุปว่า การมี

ส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกภาคส่วนได้ร่วมมือกันการตัดสินใจ การดำเนินกิจกรรม การ

ติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลร่วมกัน รวมถึงการแสดงบทบาทในดา้นต่างๆที่เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการชุมชน เช่น ท้องถิ่นของตน หรือกิจการทางการบริหารของภาครัฐอย่างเปิดเผย และเต็ม

ความสามารถทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา ความรู้สึก โดยมีพ้ืนฐานมาจากความเป็นเจ้าของ มีผลประโยชน์

ร่วมในสิ่งมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง และนำผลที่ ได้มาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานเพ่ือพัฒนาหรือใช้ความคิด

สร้างสรรค์ และความเช่ียวชาญของแต่ละคนในการแก้ปัญหาของชุมชนและพัฒนางานในกลุ่มให้มีความ

โปร่งใสและมีประสทิธิภาพขึ้น 

ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

เสถียร โกเศศ นาคะประทีป (2515) กล่าวว่า วัฒนธรรม หมายถึง สภาพอันเป็นความเจริญงอก

งาม ซึ่งมนุษย์เป็นผู้สร้างและปรับปรุงจากธรรมชาติและเรียนรู้จากกันและกัน ดังน้ันวัฒนธรรมจะเจริญ

หรือเสื่อมก็อยู่ที่คนในสังคมน้ัน ๆ แบ่งออกเป็น 5 หมวด คือ 1) วัฒนธรรมวัตถุ เช่น สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ 2) 
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สถาบัน กิจกรรมที่จัดต้ังขึ้นเป็นระเบียบขึน้ไว้ เพ่ือประโยชน์อย่างใดอย่างหน่ึงที่สังคมสนใจ ในการดำเนิน

วิถีชีวิต อย่างปกติสุข ปราศจากการเบียดเบียนที่กดขี่กัน มีสวัสดิภาพทางสังคม 3) จิตใจ เช่น วัฒนธรรม

ทางความเช่ือ ศาสนา เพ่ือเป็นหลักยึดเหน่ียวจิตใจยามมีทุกข์ เดือดร้อน หรือเป็นเคร่ืองกำหนดบังคับใจ

ไม่ให้ประพฤติช่ัว 4) สุนทรียภาพ การสร้างส่ิงที่เป็นความสวยงาม 5) ภาษา วัฒนธรรมจะยนืยงและมีความ

เจริญงอกงามได้อยู่ที่มนุษย์ เพราะภาษาเป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมให้แก่สังคมเพ่ือเป็นการส่ือความรูแ้ละ

ความรูส้กึแก่กัน 

เสน่ห์ นครสันติภาพ (2541) กล่าวว่า เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ มิใช่เกิดขึ้นเองโดยปราศจาก

การเรียนรู้มาก่อน เป็นมรดกทางสังคม วัฒนธรรมเป็นผลของการเรียนรู้และการถ่ายทอดของมนุษย์  

โดยใช้ภาษาเป็นส่ือกลางในการถ่ายทอดจากคนรุ่นก่อนมายังคนรุ่นหลัง ดำเนนิกันต่อ ๆ มาไม่ขาดสาย เช่น 

ภาษาจีนเป็นส่วนประกอบสำคัญของวัฒนธรรม วิถีชีวิตมนุษย์หรือแบบของการดำเนินชีวิต เราสามารถ

จำแนกวัฒนธรรมจากสังคมหน่ึงออกจากสังคมหน่ึงได้ โดยไม่ถอืเป็นวัฒนธรรมของใคร สูงต่ำ ลา้หลังหรือ

ป่าเถื่อนกว่าวัฒนธรรมหน่ึง เป็นส่ิงที่ไม่คงที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

วีระพล ทองมา และคณะ (2554) กล่าวสรุปว่า การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมเป็นลักษณะที่แสดง

ถึงความเจริญงอกงามของหมู่คณะ เป็นวิถีการดำเนินชีวิตของสังคม เป็นแบบแผนที่สมาชิกในสังคม

เดยีวกันยึดถอืปฏิบัตสิบืทอดต่อกันมา จนสามารถเข้าใจและซาบซึ้งร่วมกัน 

 

กรอบแนวคิด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปที่ 1 กรอบแนวคิด 

ที่มา: แนวคิดการจัดการของ Heri Fayol, 2564. และยุทธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2561-2580, 2561. 
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ระเบียบวธิีวิจัย 

การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยคุณภาพ ผู้ให้ขอ้มูล จำนวน 10 คน ได้แก่ เจ้าหน้าที่ภาครัฐและนักท่องเที่ยว 

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตการณ์ แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม 

เครื่องมือในการวิจัยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์แก่นสาระ 

 

ผลการวิจัย 

ความสำเร็จของการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัดและพระอาราม

หลวง อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า 1) การส่งเสริมเอกลักษณ์ด้านสถาปัตยกรรมของ

ท้องถิ่น วัดมีส่วนเป็นอย่างมากในการส่งเสริมเอกลักษณ์ด้านสถาปัตยกรรมของท้องถิ่น โดยเฉพาะ งาน

จิตกรรม และสถาปัตยกรรม 2) การส่งเสรมิประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น วัดเป็นสถานที่ยึดเหน่ียว

จิตใจของคนในชุมชน และใช้วัดเป็นสถานที่ผ่อนคลายหย่อนใจ ทำบุญ และทำกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน 

3) การส่งเสรมิวิถีชวีิตชุมชน การส่งเสริมวิถชีีวิตชุมชนภายในท้องถิ่นวัดมีความสำคัญอย่างมาก ไม่ว่าจะ

เป็นงานประเพณีและวัฒนธรรมต่างๆ วัดจะเป็นศูนย์กลางช่วยให้คนในชุมชนมีความปรองดองและสามัคคี

ในการร่วมกิจกรรม เช่น งานประจำปี งานสบืสานประเพณีวัฒนธรรมชุมชน รวมถึงการส่งเสริมภูมิปัญญา

ท้องถิ่นภายในชุมชน ให้สืบทอดต่อๆกันมา จนกลายเป็นการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับการ

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม มีลักษณะประกอบดว้ย 9 ลักษณะ กันตภณ แก้วสง่า (2556) ดังนี ้(1) ยึดหลักว่า

ต้องอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมไว้ให้ดีที่สุด เพ่ือให้สามารถสบืตอถึงคนรุ่นหลัง (2) ยึด

หลักไม่เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด (3) ยึดหลักจุดดงึดูดนักท่องเที่ยวที่ต้องการศึกษาความ

แตกต่างทางด้านวัฒนธรรมและสังคมที่หลากหลาย (4) ยึดหลักให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความรู้และ

ประสบการณ์จากการท่องเที่ยว พร้อมทั้งสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวทางสิ่งแวดลอ้ม

และวัฒนธรรม (5) ยึดหลักให้ชุมชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการในการท่องเที่ยวและรับประโยชน์

จากการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นการกระจายรายได้สู่ชุมชนในท้องถิ่น (6) ยึดหลักให้ธุรกิจการท่องเที่ยวเน้นการ

อนุรักษ์และสิ่งแวดล้อม (7) ยึดกิจกรรมการท่องเที่ยวที่ตรงต้อความคาดหวังขอ งนักท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม (8) ยึดหลักที่ว่าต้องไม่เกินขีดความสามารถในการรองรับของพื้นที่ในทุก ๆ ดา้น และต้องดูแล

ความสะอาดของแหล่งท่องเที่ยวอยู่เสมอ (9) ยึดหลักการป้องกันรักษาความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เพ่ือ

สร้างความอุ่นใจให้แก่นักท่องเที่ยว 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (2551) นิยามว่า แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม เป็นสถานที่

ท่องเที่ยวที่มีคุณค่าทางด้านศิลปะและขนบธรรมเนียมประเพณีที่บรรพบุรุษได้สร้างสมและถ่ายทอดเป็น

มรดกสืบทอดกันมา ประกอบดว้ย โบราณสถาน โบราณวัตถุ อุทยานประวัติศาสตร์ พิพิธภัณฑสถาน งาน

ประเพณี วิถีชีวิต การแสดงศิลปวัฒนธรรม สินค้าพื้นเมือง การแต่งกาย ภาษา ชนเผ่า เป็นต้นอาจจะ

ดำเนนิการโดยภาครัฐหรือภาคเอกชนก็ได ้โดยบุญเลศิ จิตต้ังวัฒนา (2548ก) กล่าวว่า แหล่งท่องเที่ยวทาง
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วัฒนธรรมที่มีลักษณะเฉพาะประกอบด้วย 10 ประการ ได้แก่  1) ประวัติศาสตร์และร่องรอยทาง

ประวัติศาสตร์ที่ยังปรากฏให้เห็น 2) โบราณคดีและพิพิธภัณฑสถานต่าง ๆ 3) งานสถาปัตยกรรมเก่าแก่

ดั้งเดิมในท้องถิ่นและสิ่งปลูกสร้าง ผังเมืองรวมทั้งซากปรักหักพัง 4) ศิลปะ หัตถกรรม ประติมากรรม 

ภาพวาด รูปปั้น และแกะสลัก 5) ศาสนารวมถึงพิธีกรรมต่าง ๆ ทางศาสนา 6) ดนตรี การแสดงละคร 

ภาพยนตร์ มหรสพต่าง ๆ 7) ภาษาและวรรณกรรม รวมถึงระบบการศึกษา 8) วิถีชีวิต เสื้อผ้าเคร่ืองต่าง

กาย การทำอาหาร ธรรมเนียมการรับประทานอาหาร 9) ประเพณี วัฒนธรรมพื้นบ้าน ขนบธรรมเนียมและ

เทศกาลต่าง ๆ 10) ลักษณะงานหรือเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีการนำมาใช้เฉพาะท้องถิ่น  

ปัญหาการจัดการการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพทางพระพุทธศาสนา วัดและพระอารามหลวง อำเภอ

อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า 1) ด้านการวางแผน  วัดมีการวางแผนการปฏิบัติงานที่ดีในระดับ

หน่ึง แต่จะมีบางส่วนที่ยังต้องปรับปรุงเกี่ยวกับการรองรับนักท่องเที่ยว ซึ่งการกำหนดแผนของทางวัดยังไม่

ชัดเจน ทำให้วัดเน้นการวางแผนการท่องเที่ยวไปทางสักการะสิ่งศักดิ์เป็นส่วนใหญ่ มีการสร้างวัตถุมงคล

และของที่ระลกึ 2) การจัดการองค์กร วัดมีการจัดการองค์การที่ดใีนการกำหนดความรับผิดชอบของแต่

ละคนภายในวัด แต่เนื่องจากปัจจุบันมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้

ทางวัดต้องลดจำนวนอัตรากำลังลงเพ่ือลดความเสี่ยงในการติดเชื้อ 3) การบังคับบัญชา สายการบังคับ

บัญชาภายในวัดที่มีอำนาจสูงสุดก็คือ เจ้าอาวาสวัด ตลอดจนอำนาจหน้าที่ในการสั่งการ  4) การ

ประสานงาน วัดมกีารทำงานที่มีการประสานงานอยู่ตลอด ไม่ว่าจะเป็น ภาครัฐ ประชาชน และเอกชน ใน

การพัฒนาพ้ืนที่ โดยใช้กิจกรรมเป็นตัวช่วยเช่ือมโยงภาระหน้าที่ต่าง ๆ 5) การควบคุม วัดมีการควบคุม

ด้วยการกำกับการดำเนินงานพอสมควร แต่จะมีเพียงบางส่วนที่ทางวัดกำกับดูแลไม่ทั่วถึง วัดจึงมีการใช้

คณะกรรมการวัดเข้ามาช่วยในการควบคุมตรวจสอบผลการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพที่สุด สอดคลอ้งกับแนวทฤษฎีของอองริ ฟาโยล (Henri Fayol) ได้ให้แนวคิดการบริหารจัดการ

องค์กรในแต่ละหน้าที่มีความสำคัญในตัวเอง ขณะเดยีวกันก็มีการเช่ือมโยงและส่งผลต่อกันและกัน เพ่ือให้

การทำงานสมบูรณ์และประสบความสำเร็จ โดยมีรายละเอียดของหน้าที่ทั้ง 5 ประการ ของหลักการ

จัดการ POCCC ดังน้ี 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การบังคับบัญชา 

(Commanding) 4) การประสานงาน (Coordinating) 5) การควบคุม (Controlling) 

แนวทางในการเสริมสร้างการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัดมีการ

วางแผนด้านเอกลักษณ์ทางสถาปัตยกรรม ให้อยู่ในสภาพดี มีการก่อสร้างต่างๆที่สวยงาม ไม่ว่าจะเป็น

ศาลา รูปปั่นต่างๆ โดยเฉพาะเจ้าอาวาส และพระที่แสดงถึงเป็นกันเอง จุดพักผ่อนต่างๆ ที่กว้างขวางและ

สะอาด สร้างความประทับใจและอุ่นใจให้แก่ผู้ที่มากราบไหว้ขอพร บริเวณวัดยังมีร้านค้าของชุมชนที่แสดง

ถึงวีถีชีวิตของคนในท้องถิ่น   มีการจัดการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายได้อย่างเหมาะ  

ถึงจะอยู่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช่ือไวรัสโคโรนา 2019 ตามมาตรการของรัฐ โดยไม่ทิ้ง

ประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นการทำบุญตักบาตร สวดมนต์ในวันพระ งานประเพณีต่าง  ๆ

ภายในชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ให้กับผู้ที่สนใจ วัดจะมีสายบังคับบัญชาสูงสุด ก็คือ 
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เจ้าอาวาสของวัดน้ัน ๆ รวมถึงอำนาจในการสั่งการด้วย บางคร้ังเจ้าอาวาสจะมีการแต่งต้ังรักษาการเจ้า

อาวาส จากพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึง เป็นหัวหน้างานในการควบคุมและประสานงาน  เพ่ือให้งานเกิดความ

ราบร่ืน วัดมีการควบคุมการกำกับการดำเนินงานและการตรวจสอบผลการดำเนินงานจากความร่วมมือ

จากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ประชาชน เอกชน โดยเฉพาะภาคทางพระพุทธศาสนา และคนในพืน้ที่ 

เพ่ือช่วยให้วัดได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ความสำเร็จของการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี 

 

สรุป 

ผลการวิจัย (1) การจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัดและพระอาราม

หลวง ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ (ก) การส่งเสริมเอกลักษณ์ด้านสถาปัตยกรรมของท้องถิ่น (ข) การ

ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น และ (ค) การส่งเสริมวิถีชีวิตชุมชน (2) ปัญหาการจัดการการ

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัดและพระอารามหลวง ประกอบด้วย (ก) การกำหนดป้า

หมายไม่มีความชัดเจน (ข) มีอัตรากำลังของเจ้าหน้าที่ภาครัฐไม่เพียงพอ และ (ค) ไม่มีหลักการในการ

ตรวจสอบผลการดำเนนิงาน และ (3) แนวทางในการเสริมสร้างการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนา วัดและพระอารามหลวง ประกอบด้วย (ก) ปรับปรุงระบบการกำหนดเป้าหมายเป็น 3 

ระยะ คือ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว และต้ังเป้าหมายของแต่ละระยะให้ชัดเจน (ข) หน่วยงาน

ภาครัฐควรจัดหาบุคลากรให้เพียงพอกับภาระงาน และ (ค) หน่วยงานภาครัฐควรจัดอบรมและชี้แจง

หลักการตรวจสอบผลการดำเนินงานให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังน้ีได้นำเสนอเนื้อหาสาระที่เช่ือมโยงกับข้อค้นพบในการวิจัยข้างต้น 

โดยข้อเสนอแนะในภาพรวมประกอบดว้ย 2 ส่วนคือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

และข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้น้ีต่อไป ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. วัดและพระอารามหลวงจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาดา้นการจัดการ

องค์การ วัดมีความกว้างขวางควรรักษาสะอาดให้มากขึ้น เน่ืองจากในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

เชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 วัดมีการจำกัดจำนวนอัตรากำลังที่คอยเฝ้าดูแลแต่ละจุดน้อยลง ตามมาตรการของ

รัฐอย่างเคร่งครัด เพ่ือลดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา พระภิกษุและบุคลากรภายในวัดควรได้รับ

การฉีดวัคซีน เพ่ือสร้างความปลอดภัยให้กับตนเองและผู้ที่มาท่องเที่ยว โดยไม่ทิ้งประเพณีวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น  
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2. วัดและพระอารามหลวงจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาด้านการ

ประสานงาน เจ้าอาวาสควรมีการแต่งต้ังรักษาการเจ้าอาวาส จากพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึง เป็นหัวหน้างาน 

และให้มีหัวหน้ากลุ่มแต่ละฝ่ายในการควบคุมและประสานงาน  เพ่ือให้งานเกิดความราบร่ืน รวดเร็ว 

สะดวกและสอดประสานกันอย่างเป็นระบบมากขึ้น  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร  

1. ด้านการส่งเสริมเอกลักษณ์ด้านสถาปัตยกรรมของท้องถิ่น  วัดควรมีความโดดเด่นด้าน

ประวัติศาสตร์และความเป็นมาทางพระพุทธศาสนา งานจิตกรรม และสถาปัตยกรรม เช่น อุโบสถ ศาลา

การเปรียญ รูปปั่นต่าง ๆ รวมถึงการจำหน่ายหรือเช่าซื้อวัตถุมงคล ในบางคร้ังจะมีการมอบสิ่งของที่เป็น

เอกลักษณ์หรือวัตถุมงคลบางอย่างให้เป็นของที่ระลกึ เพ่ือแสดงถึงน้ำใจและไมตรี  

2. ดา้นการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น วัดควรจัดกิจกรรมที่ยึดเหน่ียวจิตใจของคนใน

ชุมชน เช่น การทำบุญ งานประเพณีประจำปี งานสำคัญทางพระพุทธศาสนา และกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน

ชุมชน  

3. ด้านการส่งเสริมวิถีชีวิตชุมชน วัดควรส่งเสริมวิถีชีวิตชุมชนภายในท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นงาน

ประเพณีและวัฒนธรรมต่าง ๆ รวมถึงการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นภายในชุมชน สินค้าภายในท้องถิ่น เช่น 

สนิค้าโอท็อปภายในชุมชน การนวดแผนโบราณ เป็นต้น 

4. ด้านการวางแผน  วัดควรมีการวางแผนการปฏิบัติงาน ด้วยการกำหนดแผนงานที่ชัดเจน

เกี่ยวกับเร่ืองต่าง ๆ อย่างเป็นขั้นตอนในการปฏิบัติงานต้ังแต่ต้นจนจบกระบวนการ ถ่ายทอดออกมาเป็น

แผนปฏิบัตกิารในการทำงานสู่ความสำเร็จ  

5. ด้านการจัดการองค์กร ในปัจจุบันมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ทำให้ทางวัดต้องลดจำนวนอัตรากำลังลงเพ่ือลดความเสี่ยงในการติดเชื้อ วัดควรมีการจัดการ

องค์การเกี่ยวกับการกำหนดความรับผิดชอบของแต่ละคนภายในวัด ไม่ว่าจะเป็นภาระหน้าที่ รวมถึง

โครงสร้างตำแหน่งที่เป็นระบบ ชัดเจน ไม่ซับซ้อน ทำให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จ  

6. ด้านการบังคับบัญชา วัดควรมีสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน  คือ เจ้าอาวาส ซึ่งเห็นความสำคัญ 

ตลอดจนอำนาจหน้าที่ในการสั่งการ ให้การดำเนินงานไปได้อย่างราบร่ืน สามารถสร้างแรงจูงใจในการ

ทำงาน มีความเข้าใจและเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา เจ้าอาวาสวัดมีการแบ่งสายงานออกเป็นกลุ่ม ๆ ที่เป็น

หัวหน้าในแต่ละงาน โดยจะแต่งต้ังพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงเป็นรักษาการแทนเจ้าอาวาส เมื่อท่านติดภารกิจ 

เพ่ือไม่ให้งานน้ันเกิดการล่าช้า  

7. การประสานงาน วัดควรมีการเช่ือมโยง ตลอดจนการประสานงาน ทั้งภาครัฐ ประชาชน และ

เอกชน ในการพัฒนาพื้นที่ โดยใช้กิจกรรมเป็นตัวช่วยเชื่อมโยงภาระหน้าที่ต่าง ๆ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ใน

การอำนวยการที่ทำให้เกิดการทำงานอย่างราบร่ืนและสอดประสานกับงานที่กำลังดำเนินการ ให้ประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  
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8. การควบคุม วัดควรมีการควบคุมกำกับตลอดการดำเนินงานให้ลุล่วงไปตามแผนที่วางไว้  

ในเร่ืองของกรอบเวลา มาตรฐานการปฏิบัติการ ขั้นตอนการทำงาน วัดจึงควรให้มีคณะกรรมการวัดเข้ามา

ช่วยในการควบคุมตรวจสอบผลการดำเนินงาน โดยให้บุคคลในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม

ต่าง ๆ ภายในวัด ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายให้เกิดความราบร่ืน เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพที่สุด 
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