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บทคัดย่อ  

การวิจัยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ (1) ประเมินประสิทธิผลของการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การ

บริหารส่วนตำบล (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อประสิทธิผลของการจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กองค์การบรหิารส่วนตำบล  (3) อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มผีลต่อประสิทธิผลของ

กระบวนการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับประสิทธิผลของการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นการวิจัย

ปรมิาณ แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างอยู่เขตอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 400 คน  ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าทดสอบค่าที การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว 

และการวิเคราะห์  ค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน สมการถดถอยเชิงพหุ  ผลการวิจัย (1) ประสิทธิผลของการ

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบรหิารส่วนตำบลอยู่ในระดับมาก (2) ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มี

ต่อประสิทธิผลของการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบล มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ (3) ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของการจัดการ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล

ของการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คำสำคัญ: ประสิทธิผล; การจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก; จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

Abstract  

This research aimed to (1) explore effectiveness of child development center management 

Subdistrict Administrative Organization Prachuap City District Prachuap Khiri Khan Province. 



96 | วารสารวิชาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน  ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สงิหาคม 2563 

(2) compared attitude of respondents toward effectiveness of child Development Center management 

of Subdistrict Administrative Organization Prachuap Khiri Khan City district Prachuap Khiri Khan 

Province. (3) Effectiveness of child development center management. This was quantitative research, 

sample were 400 residents of Prachuap City District. Questionnaires was data collection tools. 

Analytical statistics were frequency percentages mean standard deviation and T test ANOVAF Pearson 

correlation. The finding were as follows; (1) effectiveness of child development center management of 

Sub district Administrative Organization was high level. (2) There were significant difference among 

respondents attitude toward effectiveness of child development center management,(3) There was 

positive significant correlation between affecting factors with effectiveness of child development 

center. 

 

Keywords: Effectiveness; Child Development Center Management; Prachuap Khiri Khan Province 

 

บทนำ   

นับต้ังแต่ประกาศใช้รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ฉบับ 2550 จนถึงรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 

ให้ความสำคัญกับการปกครองท้องถิ่นอย่างชัดเจนมีบทบัญญัติที่เกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในพันธกิจดา้นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน

ท้องถิ่นตามปรัชญาการปกครองท้องถิ่นที่ระบุว่าการปกครองท้องถิ่นเป็นการปกครองโดยประชาชนเพ่ือ

ประชาชน (พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ.2542) และหน่ึงในพันธกิจดังกล่าวได้แก่การจัดการการศึกษาซึ่งองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิ

หน้าที่ในการจัดการศึกษาเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง โดยให้การพิจารณาความ

พร้อม ความเหมาะสม ความต้องการภายในท้องถิ่น (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542)

นอกจากน้ันองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นยังมีสทิธิในการจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้ประชาชนได้เรียนรู้ทุกช่วงวัยตลอดชีวิตเพ่ือเป็นการสร้างคนที่มี

คุณภาพสู่ชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้และสามารถพัฒนาไปสู่ความเจริญก้าวหน้า  

ให้ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศชาติในอนาคต (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2551) 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดส่วนของการศึกษาปฐมวัยไว้ในมาตรา 18 

การจัดการศึกษาปฐมวัยได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการให้การดูแลและ

การศึกษาแก่เด็กก่อนวัยเรียน โดยมิได้เป็นการศึกษาภาคบังคับ สำหรับสถานศึกษาปฐมวัยนีไ้ดเ้น้นเฉพาะ

สถานที่และเลี้ยงเด็กตามทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติใช้คำว่าสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

หมายถึงศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการ

ช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต้องการพิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่



Journal of Academic for Public and Private Management  Vol. 2 No. 2 May-August 2020  | 97 

เรียกช่ืออย่างอื่น(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) กระทรวงศกึษาธิการได้ปรับปรุงหลักสูตรก่อนประถมศึกษา 

พ.ศ. 2540 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ซึ่งคณะกรรมการพัฒนา

หลักสูตรระดับก่อนประถมศึกษา(กรมวิชาการ, 2546) มีมติที่ประชุมให้เปลี่ยนข้อหลักสูตรก่อนปฐมศึกษา

มาเป็นหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 เป็นการพัฒนาเด็กเล็กต้ังแต่แรกเกิด ถึง 5 ปี  ( 5 ปี 

หมายถึง อายุ 5 ปี 11 เดือน 29 วัน) บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่

สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคมวัฒนธรรมที่เด็กอาศัย

อยู่ดว้ยความรัก ความเอื้ออาทรและความเข้าใจของทุกคนเพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคม การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการให้การดูแลแก่

เด็กก่อนวัยเรียน โดยมิได้เป็นการศึกษาภาคบังคับเป็นที่กล่าวกันอยู่เสมอว่าวิธีการทดสอบการบริหารที่ดี

คือการดูแลความสามารถในการจัดองค์การจากการพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ภายในตัวองค์การเองซึ่ง

การศึกษาประสิทธิผลของการจัดการองค์การที่ดีที่สุดในขฯนี้ได้การพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ภายในตัว

องค์การเอง โดยทั่วไปนิยมใช้หลักการจัดการของ (Luther Gullick & Landel Urwick,1950) ได้แก่การ

วางแผน (planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบริหารงานบุคคล (Staffing)การอำนวยการหรือสั่ง

การ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการจัดทำงบประมาณ 

(Budgeting) โดยเป็นที่รู้ทั่วไปว่า คำย่อง่าย ๆ คือ POSDCRB( จันทรานี สงวนนาม, 2551) และทฤษฎีการ

จัดการสมัยใหม่ของ (David Easton,1996) ที่กล่าวว่าประสิทธิผลหรือผลลัพธ์ของกระบวนการจัดการ

(Outcomes) จะมาจากกระบวนการจัดการเร่ิมต้นจากปัจจัยนำเข้า กระบวนการจัดการจึงจะเกิดผลผลิต

(Outputs) และผ่านกระบวนการแสดงความคิดเห็น ประเมินผลการจัดการจากประชาชนหรือผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (Stake Holders)หรือทั้งสองส่วน การจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นการจัดการภาครัฐที่

ดำเนนิการโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การที่จะศึกษาประสทิธิผลจะตอ้งทำการศึกษาวิจัยจากผลลัพธ์

ของการจัดการตามแนวคิดทฤษฎีกระบวนการจัดการ (Processes) ที่ประกอบด้วยหลักการจัดการดังกล่าว 

การดำเนินงานของศูนย์เด็กเล็กจัดเป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (Human Resources 

Development) ในวัยที่สำคัญที่สุดได้แก่วัยก่อนวัยเรียน นับตั้งแต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการถ่าย

โอนภารกิจด้านการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมาสู่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับที่ใกล้ชิดกับ

ประชาชนที่สุดได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นผู้ดำเนินการโดยดำเนินการภายในกรอบนโยบาย  

ที่กระทรวงมหาดไทยกำหนดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการที่จะสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยของ

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น และชุมชนอย่าง

มีประสิทธิผล ตลอดจนสอดคล้องกับกฎหมายแผนพัฒนาและนโยบายของรัฐที่เกี่ยวกับการศึกษาโดยมุ่ง

ประโยชน์สูงสุดกับเด็กปฐมวัย ทั้งน้ี ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบลมีรูปแบบด้านการ

จัดการภายในองค์การ เร่ืองรูปแบบของการจัดการ กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่สอดคลอ้งกับการจัดการ
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สถานศึกษา เพ่ือให้กระบวนการจัดการสามารถทำให้เกิดประสทิธิผลของการจัดการได้อย่างมีประสิทธิผล 

และสำรวจปัจจัย ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

การมุ่งศึกษาปัจจัยในกระบวนการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

และ ประสิทธิผลของการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมุ่งหวังที่จะนำผลการศึกษาไปปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบลให้มีประสทิธิภาพเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตที่ดีของชุมชน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือประเมิน ประสิทธิผลของการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อประสิทธิผลของการจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบล  

3. เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของกระบวนการจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กกับประสทิธิผลของการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยได้ศึกษา ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบในการวิจัย ดังนี้  (1) แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับประสิทธิผลองค์การ 

(2) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ (3) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการให้บริการ (4) แนวคิดและ

ทฤษฎีการบริหารจัดการ (5) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนตำบล (6) ความเป็นมาของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ (7) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยประชากรได้แก่ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอ

เมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 65,040 คน เป็นการคัดเลอืกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 

อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 400 คน โดยวิธีการของ ทาโร่ยามาเน่  
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เครื่องมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

ในการศึกษาวิจัยเร่ืองประสิทธิ์ผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลงานวิจัย โดยมีลำดับขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือดังนี้ (1) ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวความคิดที่

เกี่ยวข้องต่าง ๆ โดยศึกษาจากเอกสาร วารสาร บทความ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเพ่ือนำมาเป็น

แนวทางในการสร้างแบบสอบถามจำนวน 35 ข้อ (2) ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งแบ่งออกได้เป็น 2 

ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่  2 เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นประชาชนต่อการบริหารงานประสิทธิผลการบรหิารงาน ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กองค์การบรหิารส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ (3) นำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ตาม

กรอบแนวความคิดการวิจัยนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบเคร่ืองมือแบบสอบถาม

ตรวจสอบความเหมาะสมความถูกต้องของเนือ้หา ความถูกต้องของการใช้ภาษาตลอดจนแก้ไขปรับปรุงใน

ส่วนที่บกพร่องให้มีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น (4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ที่

ปรกึษา (5) นำแบบสอบถามที่ตรวจสอบสมบูรณ์แลว้ ดำเนนิการเก็บข้อมูลในการศึกษาวิจัยต่อไป 

 

ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาเร่ือง “ประสิทธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์” สรุปได้ดังนี้ 

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

การศึกษาเร่ือง ประสทิธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบรหิารส่วนตำบล ในเขตอำเภอ

เมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เพศหญิง ร้อยละ 63.7 อายุ

ระหว่าง 31- 45 ปีขึน้ไป ร้อยละ 43.8 ระดับการศึกษาต่ำกว่าช้ันปริญญาตรี ร้อยละ 78.8 ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม/รับจ้าง ร้อยละ 27.5 รายได้ต่อเดอืน 10,001-15,000 บาทรอ้ยละ 53 

ระดับ ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารองค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จากการศึกษาเร่ืองประสิทธิผลของ

การจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ คือ (1) 

ดา้นการวางแผน (2) ด้านการจัดองค์การ (3) ดา้นการบริหารบุคคล (4) ด้านการอำนวยการ (5) ดา้นการ

ประสานงาน (6) ด้านการรายงาน (7) ด้านการงบประมาน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก  

รายละเอียดดังต่อไปน้ี 

1. ด้านการวางแผน มีผลต่อการประสิทธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการวางแผนอยู่ในระดับ มาก 

มีค่าเฉล่ีย = 4.14 เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามเกณฑ์การวิเคราะห์พบว่า

ข้อ (1) มีแผนงานก่อนการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความคิดเห็นมากที่สุดค่าเฉล่ีย 4.17 รองลงมาคือข้อ 
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(5)  ชุมชนมีโอกาสวางแผน มีค่าเฉลี่ย = 4.11 ข้อ (2) มีความชัดเจนของวัตถุประสงค์ในการวางแผนการ

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มีค่าเฉล่ีย = 4.09 ข้อ (3) วางแผนกำหนดวิธกีารจัดการเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย = 

4.08 และ ข้อ (4) วางแผนกำหนดวิธีการจัดการเหมาะสม มีความคิดเห็นน้อยสุด ค่าเฉลี่ย = 4.06 

ตามลำดับ 

2. ดา้นการจัดองค์การ มีผลต่อการประสทิธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน

ตำบลในเขตอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการจัดองค์การอยู่ในระดับ มาก มี

ค่าเฉลี่ย = 4.18 เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามเกณฑ์การวิเคราะห์ พบว่า

ข้อ (6) โครงสร้างการจัดการศูนย์ มีความชัดเจน มีความคิดเห็นมากที่สุด ค่าเฉล่ีย = 4.24 รองลงมาคือข้อ 

(8) ประสานงานกับชุมชนและองค์การบริหารส่วนตำบล มีค่าเฉลี่ย = 4.17 ข้อ (9) รูปแบบการจัดการ

เหมาะสมกับงานที่ทำค่าเฉล่ีย = 4.14 และข้อ (7) บุคลากรเข้าใจการทำงานของศูนย์มีความคิดเห็นน้อยสุด 

ค่าเฉล่ีย = 4.14 ตามลำดับ 

3. ด้านการบริหารบุคคล มีผลต่อการประสิทธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ดา้นการบรหิารงานบุคคลอยู่ในระดับ 

มาก มีค่าเฉล่ีย = 4.16 เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามเกณฑ์การวิเคราะห์

พบว่า ข้อ (10) การรับคนเข้าทำงานสอดคล้องกับหลักคุณธรรมจากระบบพรรคพวก มีความคิดเห็นมาก

ที่สุด ค่าเฉลี่ย = 4.21 รองลงมาคือข้อ (12) บุคลากรมีความสุขในการทำงานมีค่าเฉล่ีย = 4.18 จัดการให้บุ

คลการมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่เหมาะสมมีค่าเฉล่ีย = 4.16  และข้อ (13) การพัฒนาบุคลากร

มีความคิดเห็นน้อยสุด ค่าเฉล่ีย = 4.12 ตามลำดับ 

4. ด้านการอำนวยการ มีมีผลต่อการประสิทธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหาร

ส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการอำนวยการอยู่ในระดับ มาก 

มีค่าเฉล่ีย = 4.23 เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามเกณฑ์การวิเคราะห์พบว่า

ข้อ (14) ความเหมาะสมของการตัดสินใจในการจัดการของหัวหน้าศูนย์มีความคิดเห็นมากที่สุดค่าเฉลี่ย = 

4.28 รองลงมาคือข้อ (16) บุคลิกภาพและความสามารถการจัดการงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของหัวหน้า

ศูนย์ ค่าเฉลี่ย = 4.22 ความเหมาะสมในการสั่งงานและมอบหมายหน้าที่ต่อบุคลากรของหัวหน้าศูนย์ 

ค่าเฉลี่ย = 4.19 และข้อ (15) ความสามารถให้คำปรึกษาแนะนำของหัวหน้าศูนย์มีความคิดเห็นน้อยสุด 

ค่าเฉล่ีย = 4.13 ตามลำดับ 

5. ด้านการประสานงาน มีผลต่อการประสิทธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหาร

ส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการประสานงานอยู่ในระดับ 

มาก มีค่าเฉล่ีย = 4.36 เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามเกณฑ์การวิเคราะห์

พบว่าข้อ (18) การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความคิดเห็นมากที่สุด ค่าเฉล่ีย 

= 4.40 รองลงมาคือข้อ (20) การประชาสัมพันธ์การดำเนินงาน มีค่าเฉล่ีย = 4.32 และข้อ (19) การสร้าง
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เครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างพัฒนาเด็กเล็กกับองค์การและหน่วยงานอื่นๆ มีความคิดเห็นน้อยสุด

ค่าเฉล่ีย = 3.46 ตามลำดับ 

6. ด้านการรายงาน มีผลต่อการประสิทธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน

ตำบล ในเขตอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการรายงานอยู่ในระดับ มาก  

มีค่าเฉล่ีย = 4.18 เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามเกณฑ์การวิเคราะห์พบว่า

ข้อ (21) รายงานผลการปฏิบัตงิานให้ชุมชนได้ทราบทางสื่อชุมชน เช่น หอกระจายข่าว  มีความคิดเห็นมาก

ที่สุด ค่าเฉลี่ย = 4.19 รองลงมาคือ ข้อ (23) เมื่อเกิดปัญหาการปฏิบัติงานสามารถนำเสนอปัญหา

ข้อขัดข้องต่อหน่วยงานที่ควบคุมได้ทันเวลามีค่าเฉลี่ย = 4.17 และข้อ (22) รายงานผลการปฏิบัติงาน

สอดคลอ้งทันเวลาต่อองค์การบริหารส่วนตำบลมคีวามคิดเห็นน้อยสุดค่าเฉล่ีย = 4.16 ตามลำดับ 

7. ด้านการงบประมาณ มีผลต่อการประสิทธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหาร

ส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านงบประมาณอยู่ในระดับ มาก  

มีค่าเฉล่ีย = 4.21 เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามเกณฑ์การวิเคราะห์พบว่า

ข้อ (26) ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างสิ่งของอุปกรณ์เคร่ืองใช้ที่จำเป็นมีความคิดเห็นมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย = 4.22 รองลงมาคือข้อ (24) ความพอเพียงของงบประมาณที่ได้รับเพ่ือการจัดการมีค่าเฉลี่ย 

= 4.21 และข้อ (25) สามารถใช้จ่ายงบประมาณอย่างเหมาะสมมีความคิดเห็นน้อยสุด ค่าเฉลี่ย = 4.11 

ตามลำดับ 

8. ประสิทธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอเมือง

ประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อ

การประสิทธิผลการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอเมือง

ประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย = 4.14 เมื่อพิจารณารายข้อ

เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามเกณฑ์การวิเคราะห์พบว่าข้อ (1) การอบรมเลี้ยงดูในด้านร่างกาย 

อารมณ์และจิตใจมีความคิดเห็นมากที่สุด ค่าเฉลี่ย = 4.19 รองลงมาคือข้อ (2) ให้การศึกษา อบรม

ผสมผสานกับการเลี้ยงดูและข้อ (3) จัดให้มกีิจกรรมการเล่นที่เหมาะสมกับวัย ค่าเฉล่ียเท่ากัน คือ 4.10 ข้อ 

(5) เด็กมีความสุขในการเลี้ยงดูจากศูนย์ค่าเฉลี่ย = 4.05 และข้อ (4) เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองในการ

ดำรงชีวิตประจำวันมีความคิดเห็นน้อยสุด ค่าเฉลี่ย  = 4.00 ตามลำดับ วิเคราะห์พบว่าข้อ (10) ความ

สะอาดของห้องเรียนและห้องน้ำมีความคิดเห็นมากที่สุด ค่าเฉล่ีย = 4.63 รองลงมาคือข้อ (6) อาคารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กมีความมั่นคงแข็งแรงค่าเฉลี่ย = 4.09  ข้อ (8) ความปลอดภัยจากระบบไฟฟ้าเหมาะสมไม่มี

ปลั๊กไฟฟ้าหรือหลอดไฟฟ้าใกล้มือเด็ก และ ข้อ (9) ตัวอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้ังอยู่ไกลกองขยะและ

แหล่งน้ำเสีย ค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 4.08 และ ข้อ (7) สภาพการถ่ายเทอากาศสะดวก ปลอดโปร่งมีความ

คิดเห็นน้อยสุด ค่าเฉล่ีย = 4.04  ตามลำดับ 

 

 



102 | วารสารวิชาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน  ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สงิหาคม 2563 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยขอเสนอแนะข้อคิดเห็นบางประการที่อาจเป็นประโยชน์ต่อ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก  และข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรเผยแพร่ความรู้ในเร่ืองสิทธิของเด็กให้ประชาชนไดรั้บรู้และเข้าใจ 

2. ควรส่งเสริมการอบรมอาชีพให้กับเด็กให้หลากหลายโดยมีวิทยากรมาให้ความรู้ 

3. ควรมีการให้บรกิารดา้นอาหารเสริมสำหรับเด็กในพืน้ที่ 

4. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานควรได้รับการอบรมอย่างสม่ำเสมอเกี่ยวกับงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

การดูแลเด็ก 
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