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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ลักษณะภาวะผู้นำ�ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ 2) เพื่อทดลอง

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการดว้ยการจดัการความรูแ้ละ 3) เพือ่ประเมนิรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ำ�ทาง

วิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนประชากร ได้แก่ ผู้บริหารระดับคณะวิชาและสาขา

วิชา จำ�นวน 40 แห่ง ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน คือ สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ จาก4 ภาค เลือกศึกษาร้อยละ 

50 ของแต่ละภาค รวม 20 แห่งวิเคราะห์ข้อมูลโดยและใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าร้อยละ ค่าเบ่ียงเบียนมาตรฐาน  

ค่าเฉลี่ยและวิเคราะห์เนื้อหา จากนั้นจึงทำ�การสร้างรูปแบบและตรวจสอบเพื่อยืนยันด้านมาตรฐานทำ�การทดลอง

และประเมินผลการทดลองผู้บริหารจำ�นวน 30คนประเมินความคิดเห็นและปรับปรุงให้เหมาะสม

	 ผลการวจิยั พบวา่ ลกัษณะภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการในดา้นการใชค้วามรูเ้ป็นพืน้ฐานในการบรหิารและพฒันา

หลักสูตรมีความสำ�คัญอยู่ในระดับมากการจัดการความรู้ด้านการถ่ายทอดความรู้ไปยังบุคคลด้วยขั้นตอนและวิธี
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การนำ�ความรู้ไปใช้มีความสำ�คัญระดับมากวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ�ได้แก่ การจัดกิจกรรมระหว่างการทำ�งาน การ

เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การให้คำ�แนะนำ�โดยการสอนงานอยู่ในระดับมากที่สุด จากการทดลองได้ใช้วิธีการพัฒนา 

การจัดกิจกรรม การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับประเภทของความรู้ ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงทั้ง 4 ขั้น 

พบว่า สามารถนำ�ไปใช้และจัดกิจกรรมด้วยวิธีการตามหลักการเรียนรู้จากเอกสาร จากการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติ

การและการปฏิบัติจริง และจากผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ 

พบว่ามาตรฐานความเป็นไปได้มีระดับมากท่ีสุดได้แก่ ข้ันตอนไปประยุกต์ใช้ข้ันตอนการดำ�เนินการพัฒนาและ 

การพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการด้านการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ และความคิดเห็นต่อการฝึกปฏิบัติ

แบบบูรณาการด้านการอบรมการเตรียมความพร้อมสู่การประกันคุณภาพทางการศึกษามีความเป็นไปได้ในระดับ

มากที่สุดสำ�หรับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ�ด้านความคิดสร้างสรรค์ และการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านวิจัย

มีความเป็นประโยชน์และมีความถูกต้องในระดับมากที่สุด 

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้นำ� รูปแบบภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ การจัดการความรู้ 

Abstract
	 The objectives of this research were to study academic leadership characteristics, experiment 

academic leadership models, and evaluate academic leadership models by executive’s knowledge 

management of private universities. The population is the executives of faculty and department 

from 40 universities. The sampling was chosen by using multi-stage sampling; the first-stage was 

selected from four regions by 50% of each region in total 20 universities. Descriptive statistics was 

used to describe data analysis by percentage, median, standard deviation, and content analysis. 

The results obtained were used to create models and examine the validity of appropriate standard. 

The experiment and evaluation were conducted on 30 executives to evaluate and optimize their 

opinions. 

	 The results of the research revealed that academic leadership on knowledge-based man-

agement and curriculum management was critically concerned at a high level. Knowledge manage-

ment by transferring knowledge to individuals with processes and implementation demonstrated 

the importance in high level. Leadership development techniques, such as activities during work, 

practical learning, coaching advice on work, were ranked the highest. In addition, in experiment, it 

was used developmental method in activity, knowledge exchange activity with type of knowledge 

by learning through 4 practical processes. These are able to apply and conduct activity by prin-

ciples of learning through document, pragmatic seminar, and evaluation of academic leadership 

developmental model by knowledge management. These were found possibility standard at the 

highest level. It consisted of implementation, stage of development, development of academic 

management behaviors on academic circles, and opinions towards an integrated training on the 

readiness for educational quality assurance demonstrated the highest level. Moreover, the lead-

ership development on creative thinking and a practical training seminar on research indicated the 

highest level of benefits and appropriateness.

Keywords: Leadership, Academic Leadership, Knowledge Management
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บทนำ�
	 มหาวิทยาลัยเอกชนมีการแข่งขันที่สูงขึ้น

ระหว่างมหาวิทยาลัยของรัฐบาลและเอกชนทั้งในและ

ต่างประเทศ ซึ่งผู้ที่ต้องการศึกษามีทางเลือกที่หลาก

หลายมากขึ้น จึงทำ�ให้ต้องมุ่งขยายตัวทั้งด้านปริมาณ

และคุณภาพที่จำ�เป็นต้องพัฒนาตนเองทุกด้านเพ่ือ

สร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันทางการศึกษาและ

เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ ตลอด

จนยกระดับคุณภาพมาตรฐานของการศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศ เพื่อนำ�ไปสู่การเข้าร่วมเป็นศูนย์กลางทางการ

ศกึษาตอ่ไป อยา่งไรกต็าม การบรหิารงานมหาวทิยาลยั

เอกชนมคีวามแตกต่างจากการบรหิารองคก์รโดยทัว่ไป

ซึ่งต้องมีลักษณะเฉพาะที่สำ�คัญ ได้แก่ ภารกิจ 4 ด้าน 

คือ ด้านผลิตบัณฑิต ด้านวิจัย ด้านการบริการวิชา การ

สูส่งัคม และดา้นศลิปวฒันธรรม รวมทัง้ด้านการบรหิาร

จัดการทั้งในส่วนของความเสี่ยง การจัดการความรู้ 

การบริหารงานด้วยระบบธรรมาภิบาล การประกัน

คุณภาพ รวมทั้งการบริหารงานระดับหลักสูตร ระดับ

คณะวิชา และระดับสถาบัน (สำ�นักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา, 2557) โดยพบว่า ผู้บริหารทุกระดับ 

มคีวามสำ�คญัอยา่งยิง่ในการพัฒนาระบบงานและระบบ

คน จากการศึกษาวจิยั ดา้นภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารทาง

วิชาการต่างประเทศและในประเทศไทย สรุปให้เห็น

ถึงลักษณะของผู้บริหารทางวิชาการต้องรับรู้บทบาท

การเป็นผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถด้าน

วิชาการและการสื่อสาร (กัญญามน อินหว่าง, 2556)

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยนั้นหัวใจสำ�คัญคือ 

การพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจ

บริบทของการการศึกษาทั้งด้านวิชาการ ด้านกิจกรรม

สัมพันธ์ รวมทั้งการประกันคุณภาพ จึงจำ�เป็นต้องใช้

วิธีการบริหารจัดการองค์ความรู้ต่างๆในมหาวิทยาลัย

ที่เกิดกับตัวบุคคลและภายนอก เพื่ออาศัยความรู้เป็น

ตัวขับเคลื่อนหลักในการสร้างความเติบโตและความ

มั่นคงให้กับมหาวิทยาลัย (กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล, 

2555)แนวคิดการจัดการความรู้จึงเป็นเครื่องมือท่ี

สำ�คญัในการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ชว่ยเพิม่ศักยภาพ

การพัฒนาความสามารถที่จะแบ่งปันความรู้ที่ได้เรียน

รู้มาให้กับคนอื่นๆ ในองค์กร และนำ�ความรู้ไปปรับใช้

กับงานที่ทำ�อยู่ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน เป็นการ

พัฒนาคนและพัฒนาองค์กร ทั้งยังช่วยเพิ่มขีดความ

สามารถในการตัดสินใจและวางแผนดำ�เนินงานให้

รวดเร็วและดีขึ้น เพราะมีสารสนเทศหรือแหล่งความรู้

เฉพาะที่มีหลักการและเหตุผลน่าเชื่อถือช่วยสนับสนุน

การตัดสินใจ ผู้บังคับบัญชาสามารถทำ�งานเช่ือมโยง

กับผู้ใต้บังคับบัญชาให้ใกล้ชิดกันมากขึ้น สามารถ

วางแผนงานต่างๆได้ (กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล, 2555)  

จากประโยชนข์องการจดัการความรูด้งักลา่วขา้งตน้นัน้  

จะเห็นว่าการจัดการความรู้มีประโยชน์และมีความ

สำ�คัญอย่างมากในมหาวิทยาลัยเอกชน จากการ

ศึกษาพบว่า การจัดการความรู้ท่ีจะให้เกิดผลลัพธ์

ของการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพโดยองค์ความรู้จะ

เป็นทรัพยากรหนึ่งท่ีสำ�คัญขององค์การ ท่ีจะนำ�ไปสู่

ประสทิธผิลการดำ�เนนิการอยา่งมคุีณภาพขององคก์าร 

(Xu & Quaddus, 2005, pp. 362-373) และพบว่า 

การจดัการความรูท้ีช่ดัเจนและมคีวามเปน็อสิระตอ่กนั

นั้น มี 4 องค์ประกอบ คือ การสร้างความรู้ การจัดเก็บ

ความรู้ การนำ�ความรู้ไปใช้ การถ่ายทอดความรู้ และ

การประยุกต์ใช้ และพบว่า Murray (2005) ได้ศึกษา

ระบบการจัดการเอกสารที่จำ�เป็นต่อระบบการจัดการ

ความรู้ พบว่าจะต้องมีการอำ�นวยความสะดวกในการ

รวบรวมความรู้ การจัดเก็บความรู้ การนำ�ความรู้ไปใช้

และส่วนที่เพิ่มเติมคือ การนำ�ความรู้กลับไปใช้ 

	 คณะผูว้จิยัเลอืกศกึษาในสว่นของมหาวทิยาลยั

เอกชน เนื่องจากผู้บริหารทุกระดับ ได้แก่ คณบดี 

รองคณบดี หัวหน้าสาขา รวมทั้งบุคลากรมีบทบาท

สำ�คัญอย่างยิ่งในด้านการบริหารงาน ทั้งยังเป็นผู้ที่

มีบทบาทในการจัดทำ�หลักสูตรการเรียนการสอน  

การจัดกิจกรรมให้เกิดประสิทธิภาพและมีคุณภาพ

ทางศึกษา หากผู้บริหารทุกระดับมีรูปแบบภาวะ

ผู้นำ�ทางวิชาการที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งใน

ด้านวิชาการและด้านการบริหารงานวิชาการได้ รวม

ทั้งมีการจัดการความรู้ในภารกิจหลักได้อย่างดีก็จะ

สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรท้ังฝ่ายวิชาการ

และฝ่ายสนับสนุนมีการพัฒนาระบบงานและพัฒนา

ตนเองไปสู่การมีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการที่มีศักยภาพได้ 

และจะก่อให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ดังนั้น  

การวิจัยครั้งนี้จึงต้องการศึกษาถึงรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของ 
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ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนว่ามีลักษณะอย่างไร และ

ศกึษารปูแบบภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการทีม่ต่ีอการจดัความ

รู้ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนว่าควรมีลักษณะ

อย่างไรเพื่อให้ได้ผลที่ชัดเจนที่สามารถนำ�มาเป็น

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิาร

ทกุระดบัในมหาวทิยาลยัเอกชน เพือ่ประสทิธผิลในการ

บริหารงานต่อไป 

คำ�ถามของการวิจัย
	 1.	 ลักษณะภาวะผู้นำ�ทางวิชาการด้วยการ

จดัการความรูข้องผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชนควรเปน็

อย่างไร

	 2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ�ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเอกชนเป็นอย่างไร

	 3. รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการดว้ย

การจัดการความรู้ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน 

ควรมีลักษณะอย่างไร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษารูป

แบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการด้วยการจัดการ

ความรู้ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน และเป็น 

การตอบคำ�ถามวิจัยข้ างต้น ผู้ วิ จั ยขอกำ �หนด

วัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้

	 1. 	เพื่อศึกษาลักษณะภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ

ดว้ยการจัดการความรูข้องผูบ้ริหารมหาวทิยาลัยเอกชน

	 2.	 เพื่อทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�

ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเอกชน 

	 3.	 เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ�ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเอกชน

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
	 องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ

	 แนวคิดของภาวะผู้นำ�โดยทั่วไป ภาวะผู้นำ�

ในสถานศึกษา และภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของสถาน

ศกึษาท้ังในระดับพืน้ฐานและระดับอดุมศึกษา สามารถ

จำ�แนกองค์ประกอบได้ ต่อไปนี้ (กัญญามน อินหว่าง, 

2554)

	 ด้านที่  1  ภาวะผู้นำ �ทางวิชาการด้ าน

คุณลักษณะ (Traits)

	 ภาวะผู้ นำ �ทางวิชาการด้ านคุณลักษณะ  

มีแนวคิดทฤษฎีหลายด้านท่ีประสมประสานกัน เช่น 

ทฤษฎภีาวะผูน้ำ�แบบสรา้งสรรค ์(Formative Leader-

ship Theory) ได้รับการพัฒนาโดย Ash และPersall 

(2000) โดยตั้งบนพื้นฐานของคุณลักษณะของผู้นำ�

ด้านการสร้างสรรค์และสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่

ครูอาจารย์และบุคลากรต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คน

เหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นำ�ที่สร้างสรรค์ 

(Productive leaders) ทฤษฎีนี้มีมุมมองว่า“ครูคือ

ผู้นำ� (Teacher as leaders)โดยมีครูใหญ่ คือ ผู้นำ�

ของผู้นำ� (Leader of leaders) (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์,

2544) สำ�หรับคุณลักษณะภาวะผู้นำ�แบบเพื่อนแท้ 

(True good friend leadership) ของสุภัททา ปิณฑะ

แพทย์ (2003) เน้นการทำ�งานที่สร้างคุณค่าเพื่อการ

พัฒนาคนทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน  

มีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กันมีให้ความช่วยเหลือ

สนับสนุนและมีความจริงใจต่อกัน เอื้ออาทร มี

มิตรภาพที่กลมเกลียวกัน (Bush, 2008; Bottery, 

2004) แนวคดิผูน้ำ�ทางการศกึษาตน้แบบจากสำ�นกังาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545: 112-

114) ที่เน้นคุณลักษณะส่วนตัว คือ เป็นผู้มีคุณธรรม 

จริยธรรม เปน็ทีย่อมรบัของสงัคม และแนวคดิเกีย่วกบั 

คุณลักษณะของคณบดีที่ประสบความสำ�เร็จ พบว่า  

มีความซื่อสัตย์  และมีคุณธรรม และภาวะผู้นำ�

เชิงคุณธรรม (Moral Leadership) ของ Fullan 

(2003) และ Greenfield (1993) รวมทั้งแนวคิดด้าน

คุณลักษณะเฉพาะการมีโลกทัศน์กว้าง มองการณ์

ไกล (Bush, 2008; Bottery,2004; Harre de Boer 

,2009; Buller, 2007; Sensing, 2003; กัญญามน  

อินหว่าง, 2556; สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ, 2547;  

อังศินันท์ อินทรกำ�แหง และทัศนา ทองภักดี, 2548; 

เกียรติกำ�จร กุศล, 2543) 

	 ด้านที่ 2 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการด้านความ

สามารถ (Ability)

	 จากการศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการด้าน
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ความสามารถ พบว่า ความสามารถของผู้นำ�น้ัน 

มีหลายด้าน เช่น จากการศึกษาของ Telford (1996) 

ผู้นำ�สามารถพัฒนาระบบการทำ�งานของสถานศึกษา

สู่การบริหารจัดการได้ ด้วยการใช้ความสามารถใน

การพัฒนาหลักสูตรความสามารถในการเอื้ออำ�นวย

ความสะดวกด้านวิชาการ และความสามารถในการ

พัฒนาทีมงานภาวะผู้นำ�ทางภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ

หรือ ภาวะผู้นำ�ด้านการเรียนการสอน (Instructional 

Leadership) ของ Heck, Larsen และ Marcoulides 

(1990) ประกอบด้วยหลายมิติ (Multidimensional 

construct) ได้แก่ การต้ังความคาดหวังสูงของผู้นำ� 

ที่เน้นการเรียนการสอนเป็นสำ�คัญ การให้ความสำ�คัญ

และสง่เสริมการพัฒนาทางวชิาชพีของครแูละบคุลากร 

การใชข้อ้มลูเปน็ฐานในการประเมนิความกา้วหนา้ของ

ผู้เรียน การเอื้ออำ�นวยความสะดวก (Facilitating) 

การร่วมปรับปรุง (Improving) และการส่งเสริมความ

ก้าวหน้าทางวิชาการของครู อาจารย์และนักศึกษา

ซึ่งมีความสอดคล้องกับอังศินันท์ อินทรกำ�แหง และ

ทัศนา ทองภักดี (2548) เกียรติกำ�จร กุศล (2543)  

ในด้านพฤติกรรมของผู้นำ�ด้านการเป็นนักพัฒนาให้ 

ผูร้ว่มงานตืน่ตวัตอ่การผลติผลงานวชิาการและงานวจิยั

ทีส่ามารถชีแ้นะและใหแ้นวทางการทำ�งานแกผู่ร่้วมงาน  

สำ�หรับ Bottery (2004) ได้แสดงแนวคิดเก่ียวกับ  

ตัวแบบการใช้ประโยชน์จากโอกาส ตัวแบบนักปฏิบัติ  

ตัวแบบผู้นำ�ทางวิชาการ สำ�หรับแนวคิดของ Ser-

giovanni (2001), Bush (2008), Bottery (2004), 

Harre de Boer (2009), Buller (2007), Sensing 

(2003), สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547) ได้แสดงเกี่ยว

กับสิ่งที่ผู้บริหารการศึกษาควรกระทำ� เช่น การเน้นผู้

เรยีนเปน็ศนูยก์ลาง มแีผนงานวชิาการทีด่ ีจัดการเรยีน

การสอนทีส่ง่เสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และเสรมิสรา้ง

บรรยากาศสถานศกึษาในทางบวก และเสริมสรา้งความ

มปีระสทิธิผลของสถานศึกษา หรอืการเสรมิสรา้งสถาน

ศึกษาให้เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพวิชาการ

	 ดา้นที ่3 ภาวะผู้นำ�ทางวชิาการดา้นพฤตกิรรม 

(Behaviors)

	 ภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาด้านพฤติกรรมมีหลาย

ด้าน เช่น ของ Caldwell (2000) ได้แสดงให้เห็นถึง

ผู้นำ�จะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะในการสื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจ

ได้อย่างดี ตลอดจนต้องสร้างช่องทางในการสื่อสารให้

หลากหลายวิชาการ มีทักษะที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ�

ทางการศึกษาหลายด้าน เช่น ทักษะด้านการสื่อสาร 

และทักษะด้านความสัมพันธ์ จากทฤษฎีภาวะผู้นำ�

เชิงกลยุทธ์ (Strategic leadership) และทักษะด้าน

การบริหารจัดการ และจากแนวคิดของ Bass และ 

Avolio (1994,1995), Bush(2008), Bottery (2004) 

ที่ให้ความสำ�คัญด้านทักษะการสื่อสารที่ช่วยสื่อความ

หมายให้คนอื่นเข้าใจวิสัยทัศน์ได้ดี คือทักษะด้านการ

พดู โดยเฉพาะการพดูเพือ่โนม้นา้วใจผูต้ามใหเ้หน็คลอ้ย

ตาม ให้ผู้ตามมองเห็นวิสัยทัศน์ของผู้นำ�ได้อย่างแจ่ม

ชัด ใช้ความเป็นกันเองในการสร้างความสัมพันธ์อันดี

กับผู้อื่น โดยพยายามพัฒนาระดับความสามารถและ

ศักยภาพของเพื่อนร่วมงานให้สูงยิ่งขึ้น ผู้นำ�จะมีความ

อดทนและมีความสามารถด้านการฟังท่ีดี คุณสมบัติ

ดังกล่าวเรียกว่าการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (Indi-

vidualized consideration) แนวคิดผู้นำ�สถานศึกษา

ต้นแบบจากสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่ง

ชาติ (2545:112-114) โดยเน้นความสัมพันธ์ด้านการ

สง่เสรมิความสมัพนัธแ์ละความรว่มมอืกบัชมุชนในการ

พัฒนาการศึกษา ส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ี

เอื้อต่อการเรียนรู้ และด้านการบริหารจัดการในฐานะ

การเป็นผู้บริหารที่ดี (Good manager) ของผู้นำ�

โดย Bass และ Avolio (1994,1995), Bush (2008),  

Bottery (2004) นอกจากนี้ยังพบว่า ภาวะผู้นำ�

เชิงกลยุทธ์ (Strategic leadership) ของ Caldwell 

(2000) แสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้นำ�ที่มี

วิสัยทัศน์ การได้รับการยอมรับว่ามีวิสัยทัศน์ท่ีมอง

เห็นความสำ�คัญของการจัดการศึกษาเพื่อมวลชน 

เพื่อการพัฒนาประเทศ การมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การจัดการศึกษาและมีความมุ่งมั่นท่ีจะตอบสนอง

ความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริงสำ�หรับภาวะ

ผู้นำ�ท่ีมุ่งเน้นอนาคตและมุ่งท่ีให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

เป็นสำ�คัญ ผู้นำ�แบบเปลี่ยนสภาพจึงพยายามที่จะ

สร้างวิสัยทัศน์ให้เห็นว่าในอนาคตหน่วยงานของ

ตนควรเป็นอย่างไร จากนั้นจึงทำ�การสื่อความคิด

ดังกล่าวแก่ผู้ตามด้วยความสามารถในการสร้างแรง

บันดาลใจทางวิชาการความสามารถในการปรับตัว

ตามสถานการณ์ (Bass และ Avolio,1994,1995; 
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Bush,2008; Bottery ,2004) ดา้นการสรา้งวฒันธรรม

และบรรยากาศการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ตอ่งานวชิาการ การสง่

เสริมสนับสนุนให้อาจารย์ได้พัฒนาการเรียนการสอน 

การสร้างความร่วมมือภายในและภายนอกสถาบัน 

การกระตุ้นให้สามารถทำ�งานวิชาการได้ รวมทั้งการ 

กล้าต่อสู่เพื่อวิชาการ (Bush,2008;Bottery,2004; 

Harre de Boer,2009; Buller,2007; Sensing, 

2003; สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ, 2547) กล่าวได้ว่า แนว

ความคิดของภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ มีต้นแบบจาก

แนวคิด และทฤษฎีภาวะผู้นำ�ทางการบริหารท่ัวไป  

ทั้งจากในองค์การธุรกิจ องค์การราชการทั่วไป รวมทั้ง

มาจากศาสตร์สาขาทางด้านจิตวิทยา สังคมวิทยา และ

มานุษยวทิยา ซึง่มกีารประยกุตใ์ชต้ามสถานการณข์อง

องคก์ารตา่งๆ สำ�หรบัภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการจะมคีวาม

เป็นธรรมชาติในรูปแบบของบทบาทหน้าที่ และสภาพ

แวดล้อมของสถานศึกษา จะเป็นการแสดงพฤติกรรม 

บทบาทความเป็นผู้นำ�ที่สามารถสร้างความศรัทธา

และความเช่ือถือต่อผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

ต้องสามารถสร้างเสริมแนวทางการพัฒนาวิชาการ

และสถาบันการศึกษาทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ 

จึงเป็นรูปแบบที่สร้างความสมดุลต่อภาวะผู้นำ�และ 

ผู้ตาม รวมทั้งจะก่อให้เกิดการพัฒนาการศึกษาต่อไป

ได้อย่างยั่งยืน เพื่อนำ�มาเป็นตัวแปรในการศึกษาถึง

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร

ในสถาบันอุดมศึกษาต่อไป 

องค์ประกอบด้านการจัดการความรู้
	 จากการทบทวนแนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการความรู้ สามารถสรุป

ได้ว่าการจัดการความรู้ ได้แก่ด้านการแสวงหาและ

สร้างความรู้ ด้านจัดเก็บความรู้ ด้านแบ่งปันความรู้  

ดา้นการประยกุต์ใชค้วามรู้ได้จากการสงัเคราะหแ์นวคดิ

จากนักทฤษฎี นักวิจัย และนักวิชาการต่างๆ ดังนี้ 

Yang (2008) และ กัญญารัตน์ ธีระธนชัยกุล (2555)

พบว่า กระบวนการจัดการความรู้เป็นพฤติกรรมของ

บคุลากรในองคก์รทีแ่สดงออกถงึการใชค้วามรูโ้ดยผา่น

กระบวนการจัดการความรู้ที่วัดได้จากองค์ประกอบ 

ด้านการสร้างความรู้ เป็นการสร้างความรู้ผ่านความ 

ร่วมมือระหว่างองค์กรและเครือข่าย (Network ) และ

ผสานพลังจากทุกส่วนเพื่อสร้างให้เกิดพลังความร่วม

มือ (Synergy) ระหว่างองค์กรทั้งภายในประเทศและ

ระหวา่งประเทศ เพือ่กอ่ใหเ้กดิการถา่ยโอนทางความรู้

และนำ�ความรูท้ีไ่ดร้บัมาตอ่ยอด อนัจะนำ�ไปสูก่ารสรา้ง

ให้เกิดความรูใ้หมท่ี่มคีวามเหมาะสม โดยการสรา้งเครอื

ข่ายความร่วมมือจะช่วยประหยัดทรัพยากรในด้าน

เวลา และบุคลากร ตลอดจนการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน

ได้ด้วยด้านการแสวงหาความรู้ เป็นกิจกรรมหนึ่งของ

มหาวิทยาลัยเอกชนที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อแสวงหาความ

รู้เพื่อให้ได้ความรู้ใหม่ขึ้นมา ด้วยกระบวนการและ

วิธีการต่างๆ โดยความรู้จะเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีปฏิบัติ

งานด้วยกันในกลุ่มซึ่งมีความสัมพันธ์กันอย่างเหนียว

แน่นด้วยการสร้างความร่วมมือและการมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลต่างๆ ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ 

เครื่องมือในการแลกเปลี่ยนความรู้ มี 2 มิติ คือมิติใน

ด้านความรู้ท่ีฝังลึกในคน และมิติในด้านความรู้เปิด

เผย หรือความรู้ที่ชัดแจ้ง โดยการแลกเปลี่ยนความรู้

เป็นการให้ความรู้ซึ่งกันและกัน โดยมุ่งที่คน กลุ่มคน 

ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มคน โดยผ่านกระบวนการให้

ความรู้ระหว่างบุคคลกับเอกสาร หรือระหว่างบุคคล

กับบุคคล (People-to-People) ในองค์กร ซึ่งจะต้อง

ไมใ่ชเ้ฉพาะเทคโนโลยแีต่เพยีงอยา่งเดยีว แตต่อ้งมกีาร

ใช้คนด้วย เช่น การประชุม อบรม สัมมนา การสร้าง

เครือข่าย การใช้เทคโนโลยีในการแลกเปลี่ยนความรู้ 

เช่น การประชุมทางไกล การสนทนาผ่านทางเครื่อง

มอือเิลก็ทรอนกิส ์การแลกเปลีย่นความรูไ้มใ่ชเ้ปน็เร่ือง

ของธรรมชาต ิตอ้งมกีารสง่เสรมิและสนบัสนนุและตอ้ง

ใชเ้วลา ซึง่จะชว่ยในการแลกเปลีย่นแบง่ปนัความรู้ไดด้ี

และช่วยเพิ่มพูนความสามารถและทักษะของบุคลากร

ในองค์กรด้วย และด้านการนำ�ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

เป็นการนำ�ความรู้ที่ได้จากการเก็บมาใช้ หรือนำ�ความ

รู้มาใช้ใหม่ เป็นความรู้ในรูปแบบต่างๆ ท่ีบุคลากรใน

องคก์ร มกีารเกบ็ไวอ้ยา่งเป็นระบบ เช่น จากฐานขอ้มลู 

วรรณกรรม เอกสาร คู่มือตำ�รา บทความ หลักสูตร 

เป็นต้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่บุคคลหรือองค์กร  

ซึ่งรวมถึง กระบวนการในการเรียนรู้ และการจัดการ

ระบบข้อมูลข่าวสาร
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	 ด้านการการพัฒนาภาวะผู้นำ� 

	 คณะผู้วิจัยได้ทำ�การศึกษาแนวคิดและทฤษฎี

เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ�และรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำ� เพื่อนำ�มาใช้ในการศึกษา ดังนี้ 

	 การพัฒนาภาวะผู้นำ� ได้แก่ การพัฒนา 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านคุณลักษณะ ด้านความสามารถ และด้าน

พฤตกิรรม (Bush, 2008) วธิกีารพฒันาภาวะผูน้ำ�ได้แก ่

การนำ�วิธีการฝึกฝนให้เกิดคุณสมบัติกับตนเอง (Bush, 

2008; กัญญามน อินหว่าง, 2556) การฝึกอบรมแบบ

ทางการ การจัดกิจกรรมระหว่างการทำ�งาน การเรียน

รู้ดว้ยตนเอง และการจัดโปรแกรมการพฒันาภาวะผูน้ำ� 

(Yukl, 2006) และรูปแบบการพัฒนา ได้แก่ ขั้นตอนที่ 

1 การประเมินเพื่อกำ�หนดลักษณะภาวะผู้นำ� 3 ด้าน

ท่ีต้องพัฒนาข้ันตอนท่ี 2 การเตรียมการพัฒนาภาวะ 

ผู้นำ�ทางวิชาการด้วยกระบวนการจัดการความรู้   

ขั้นตอนที่ 3 การดำ�เนินการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทาง

วิชาการด้วยกระบวนการจัดการความรู้ของผู้บริหาร 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาและการดำ�เนิน

การในขั้นตอนและผลการดำ�เนินการในภาพรวม เพื่อ

จะทราบว่ามีกระบวนการและขั้นตอนใด ควรปรับปรุง

แก้ไขหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
      
 

 

 
 
 
 

  

ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ
ด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชนท่ีเหมาะสม 

1.ตรวจสอบเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
-ภาวะผู้นําทางวิชาการ 
-กระบวนการจัดการความรู ้
-ภาวะผู้นําทางวิชาการกับการจัดการความรู้ 
-การพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการด้วยการจัดการ
ความรู้ 

1.1 ภาวะผู้นําทางวิชาการ  
 -ด้านคุณลักษณะ 
 -ด้านความสามารถ 
 -ด้านพฤติกรรม 

2. พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการด้วยการ
จัดการความรู้ 
 -ยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ
ด้วยการจัดการความรู้ 
 
-ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นําทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ 

1.2  การจัดการความรู้ 
1) การสร้างความรู้   
2) ฐานความรู้  
3) การแลกเปลี่ยนความรู้  
4) การกระจายความรู้ภายในสถาบัน   

1.3การพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการด้วยการ
จัดการความรู้ 
 
-การฝึกอบรมแบบทางการด้วยการสร้างความรู้ การ
ใช้ฐานความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และการ
กระจายความรู้ 
-การจัดกิจกรรมระหว่างการทํางานด้วยการสร้าง
ความรู้ การใช้ฐานความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ 
และการกระจายความรู้ 
-การเรียนรู้ด้วยตนเองด้วยการสร้างความรู้ การใช้
ฐานความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และการกระจาย
ความรู้ 
-การใช้โปรแกรมการพัฒนาตนเองด้วยการสร้าง
ความรู้ การใช้ฐานความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ 
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย

	 ระยะท่ี 1 ค้นหาองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทาง

วิชาการของผู้บริหาร มี 2 ขั้นตอน คือ

	 ขั้นตอนที่ 1 ด�ำเนินการวิเคราะห์ สังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการ การจัดการความรู้และแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำ ได้กรอบแนวคิดการวิจัยด้านองค์ประกอบ

ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการต่อการจัดการความรู้

	 ข้ันตอนที ่2 ด�ำเนินการส�ำรวจองค์ประกอบของ

ภาวะผู้น�ำทางวชิาการกบัการจดัการความรู ้จากกรอบ

แนวคดิการวจัิยท่ีได้จากการวเิคราะห์เน้ือหา (Content 

Analysis) จากขั้นตอนที่ 1 มีการด�ำเนินการวิจัยโดย

ประชากร คือ ผู้บริหารระดับคณะวิชาและสาขาวิชา

ที่อยู่ในมหาวิทยาลัยเอกชน ได้แก่ คณบดีรองคณบดี 

หัวหน้าสาขาวิชา ประเภทมหาวิทยาลัยจ�ำนวน 40 

แห่ง รวมเป็นผู้บริหารระดับคณะวิชาทั้งสิ้น 1,450 คน 

หัวหน้าสาขาวิชา 2,600 คนในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

คณะผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบความน่าจะเป็น (Prob-

ability Sampling) โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลาย 

ขั้นตอน (Multi- Stage Random Sampling)  

(บญุเรยีง ขจรศิลป์, 2549) ท�ำการสุม่ตัวอย่างเป็นข้ันคอื 

ขั้นที่ 1 การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random  

Sampling) เลอืกกลุม่ตัวอย่างจากมหาวทิยาลยัเอกชน

ในภาคต่างๆในประเทศไทย 4 ภาค คอื ภาคเหนอื ภาค

ใต้ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง ท�ำการ

เลอืกศกึษา 50 % ของแต่ละภาคเพือ่ให้ได้กลุม่ตัวอย่าง

เท่ากัน รวมมหาวทิยาลัยเอกชนเป็นกลุม่ตวัอย่างท้ังสิน้ 

20 แห่งด�ำเนินการให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยง

ตรงด้านเนื้อหา ท�ำการส�ำรวจกับผู้บริหารทุกระดับ  

น�ำแบบสอบถามมาท�ำการวิเคราะห์ทางสถิติเชิง

พรรณนา ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบียนมาตรฐาน 

และหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

กับการจัดการความรู้

	 จากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยน�ำ 

ผลวิจัยด้านองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ด้วยการจัดการความรู ้มาเป็นแนวทางการสร้างรปูแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ในระยะที่ 2 ต่อไป

	 ระยะที่ 2	 การสร้างรปูแบบและตรวจสอบเพือ่

ยนืยนัรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการด้วยการ

จัดการความรู้ มี 2 ขั้นตอน คือผู้วิจัยน�ำองค์ประกอบ

ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ท่ีได้

จากผลการวิจัยขั้นตอนที่ 2 มาร่างรูปแบบร่วมกับวิธี

การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้วยการจัดการความรู้ ที่คณะ 

ผู้วิจัยได้ท�ำการสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎีด้านการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำมาแล้ว มาท�ำการร่างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้

ของผูบ้รหิาร มหาวิทยาลยัเอกชนเสนอให้ผูท้รงคุณวุฒิ

แสดงความคิดเห็นการร่างรูปแบบฯ 15 ท่าน ด้วย 

การสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง คอื ด้านมาตรฐานความ

เหมาะสม(Propriety Standard) ของรูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการด้วยการจดัการความรูข้อง

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน

	 ระยะท่ี 3 ทดลองและประเมินผลการทดลอง

การใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการด้วย

การจัดการความรู้ มี 3 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล

ในข้ันตอนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของของผู้บริหาร 

มหาวทิยาลยัเอกชนคณะผูว้จิยัด�ำเนนิการตามขัน้ตอน 

ดังนี้

	 วิธีด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนดังนี้

	 1. เลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย คณะผู้วิจัย 

ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็น 

ผู ้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชนในพื้นท่ีทดลองที่

อนุญาตให้เข้าทดลอง จ�ำนวน 25 คน

	 2. น�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ด้วยการจัดการความรู้ของของผู้บริหาร มหาวิทยาลัย

เอกชนท่ีพัฒนาข้ึนไปทดลองใช ้ กับกลุ ่มทดลอง  

โดยท�ำการทดสอบก่อนการใช้รปูแบบการพฒันาภาวะ

ผู ้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ท่ีสร้างขึ้น

ด�ำเนนิการพฒันาตามแผนทดลอง รวมระยะเวลา 3 เดอืน 

และท�ำเปรียบเทียบความแตกต่างในระหว่างก่อน

ทดลองและหลงัการทดลองใช้ ท�ำการปรบัปรงุรปูแบบ

การพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการด้วยการจดัการความรู้

	 เครือ่งมอืการวจิยั ท่ีใช้รวบรวมข้อมลูในขัน้ตอน

นี้มีดังต่อไปนี้

	 1. ส่วนที่ 1 สร้างแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

3 ตอน คือ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ความ
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คดิเหน็เก่ียวกับลกัษณะภาวะผูน้�ำทางวชิาการ ลกัษณะ

การจัดการความรู้ การพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ด้วยการจัดการความรู้ของของผู้บริหาร มหาวิทยาลัย

เอกชน และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้

ของของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเอกชนน�ำแบบสอบถาม

ที่สร้างขึ้นเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาความถูกต้อง

และเหมาะสมและ น�ำแบบสอบถามท่ีผ่านเกณฑ์ค่า

ดัชนีที่ไม่ต�่ำกว่า 0.50 แล้วน�ำไปทดลองใช้ (Try-out) 

กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง

จริง จ�ำนวน 30 รายแล้วน�ำมาตรวจสอบค่าความเชื่อ

มั่น (Reliability) โดยวิธีหาความเชื่อมั่น ใช้สูตรหา

ค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha โดยใช้เกณฑ์

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ในภาพ

รวมได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)

α=.825 

	 2. ส่วนที ่2 ม ี3 ตอนคอืแบบแผนการทดลองใช้

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำด้วยการจัดการความรูข้อง

ผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัเอกชน ตอนที2่ คูม่อืการทดลอง 

ได้แก่ คู่มือการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่ด้วย 

การจัดการความรู้ของผู้บริหาร ที่ผู้วิจัยได้ท�ำการสร้าง 

ขึ้นเพื่อเข ้าสู ่กระบวนการทดลอง โดยมีขั้นตอน 

การพัฒนา วิธีการพัฒนา เนื้อหาสาระในการพัฒนา 

และการประเมินผลตอนที่ 3 แบบสอบถาม ความรู้ 

ความเข้าใจทีเ่กีย่วกบัการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ด้วยการจดัการความรูข้องผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชน

น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 3 คน

พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสม

	 3. การประเมินผลการทดลองใช ้รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการ

ความรู้ของของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ใช้การ

ประเมินด้วยการใช้มาตรฐานการประเมินของ Joint 

Committee on Standards for Educational 

Evaluation (JCSEE) เป็นเกณฑ์การประเมินโดยแบ่ง

ออกเป็น 4 หมวด ดังนี้ มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์ 

มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความเหมาะสม 

มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Maduas, Seriven, and 

Stufflebeam, 1983: 399-402)

สรุปผลการวิจัย 
	 ตอนที่ 1 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ

ส�ำรวจองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการและ

การจัดการความรู้ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน

มี 3 ส่วนคือ

	 ส่วนที่ 1วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลของ 

ผู้ตอบแบบสอบถามคือ คณบดี รองคณบดี หัวหน้า

สาขาวิชา 

	 ข้อมูลท่ัวไปของผู ้บริหาร จ�ำนวน 360 คน  

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 61.0 อายุ 41-50 ปี  

ร ้อยละ 26.7 ระดับการศึกษาปริญญาโท 52.8 

ต�ำแหน่งทางการบริหารเป็นหัวหน้าสาขา ร้อยละ 

44.5 ต�ำแหน่งทางวิชาการเป็นอาจารย์ ร้อยละ 72.2 

และประสบการณ์ทางการบริหารระหว่าง 1-4 ปี  

ร้อยละ 66.7

	 ส่วนที่ 2 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการการ

จดัการความรู ้และวธิกีารพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ด้วยการจัดการความรู้ ดังต่อไปนี้

	 ระดับความส�ำคัญขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน ด้าน

พฤติกรรมของผู้บริหารระดับคณะวิชามีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(  = 4.26, S.D =0.57) เมือ่พจิารณารายองค์ประกอบ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ใช้ความรู้เป็นพื้นฐานในการ

บริหารและพัฒนาหลักสูตร ( = 4.33, S.D =0.51)

ส�ำหรบัการจัดการความรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(  =3.80, S.D = 0.64) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

มีการจัดการถ่ายทอดความรู้ไปยังบุคคลด้วยข้ันตอน

และวิธีการต่างๆในการน�ำความรู้ไปใช้ (  =4.06,S.D  

= 0.61) และพบว่า ระดบัความส�ำคญัของวธิกีารพฒันา

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ได้แก่ การ

จดักจิกรรมระหว่างการท�ำงาน เช่น การเรยีนรู้จากการ

ปฏิบัติจริง การให้ค�ำแนะน�ำจากผู้ที่มีอาวุโสกว่าโดย

การสอนงาน อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ  

(  =4.70, S.D = 0.45)

	 ส่วนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบของ

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ การจัดการความรู้ และวิธีการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยเอกชน
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	 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะ

ผู ้น�ำทางวิชาการการจัดการความรู ้ของผู ้บริหาร 

มหาวิทยาลัยเอกชนและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้วย

การจัดการความรู้ที่คณะผู้วิจัยได้ท�ำการคัดเลือกองค์

ประกอบที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 4.00 ขึ้นไปมาเป็น

องค์ประกอบที่จะน�ำมาใช้เพื่อพัฒนาและตรวจสอบ

ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการด้วยการ 

จัดการความรู ้ของผู ้บริหาร มหาวิทยาลัยต ่อไป  

โดยพบว่า องค์ประกอบที่มีคะแนนค่าเฉลี่ยมากที่สุด

และเป็นอันดับ 1 ได้แก่ องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำ

ทางวชิาการ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคณุลกัษณะ คอื เปิดเผย 

กล้าแสดงออก ด้านความสามารถ คือ มีประสบการณ์

ด้านวิชาการเป็นท่ียอมรับและด้านพฤติกรรม คือ  

ใช้ความรูเ้ป็นพืน้ฐานในการบรหิารและพฒันาหลักสูตร

ส�ำหรับการจัดการความรู้ พบว่า มีการจัดเก็บข้อมูล

ท่ีได้จากการสร้างความรู้หรือจากการรวบรวมความ

รู้วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการ

ความรู้ ได้แก่ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

ประเภทของความรูคื้อ การจดัเก็บความรูแ้ละวธิปีฏบิตัิ

ที่เป็นเลิศในรูปเอกสาร การใช้เทคนิคการเล่าเร่ือง 

จากประสบการณ์การอบรม /การสอน ดังแสดงใน

ภาพที่ 1

	 ตอนที่  2 ผลการสร ้างรูปแบบและการ

ตรวจสอบเพื่อยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู ้ของผู ้บริหาร 

มหาวิทยาลัยเอกชนมี  2 ส่วน คือ	

	 ส่วนที่ 1ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยเอกชน

	 จากการยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู ้ของผู ้บริหาร 

มหาวิทยาลัยเอกชน ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 15 คนได้แสดง

ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ 11 
 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

ภ า ว ะ ผู้ นํ า ท า ง
วิชาการ 

ด้านคุณลักษณะ  
- เ ปิ ด เ ผ ย  ก ล้ า
แสดงออกและสร้าง
ความศรัทธา 
ด้านความสามารถ  
-มีประสบการณ์ด้าน
วิชาการเป็นท่ียอมรับ 
ด้านพฤติกรรม  
- ใช้ความรู้เป็นพ้ืนฐาน
ในกา รบ ริ ห า รแล ะ
พัฒนาหลักสูตร 

การจัดการความรู้ 
 
-มีการจัดเก็บข้อมูลท่ี
ได้จากการสร้างความรู้
หรือจากการรวบรวม
ความรู้ 
- มีการจัดการถ่ายทอด
ความรู้ไปยังบุคคลด้วย
ขั้ น ตอนและ วิ ธี ก า ร
ต่างๆในการนําความร้

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา
ทางวิชาการด้วยการ
จัดการความรู้ 
- ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
แลกเปลี่ ยน เรี ยนรู้ กั บ
ประเภทของความรู้ 
 
1) การจัดเก็บความรู้และ
วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในรูป
เอกสาร  
2) การใช้เทคนิคการเล่า
เรื่ องจากประสบการณ์
การอบรม /การสอน 

ความคดิเหน็และให้ข้อเสนอแนะลกัษณะภาวะผูน้�ำทาง

วิชาการ การจัดการความรู้ วิธีการพัฒนา และเนื้อหา 

สาระที่จะท�ำการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการ  

เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ โดยมีกระบวนการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู ้ของ 

ผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชนมี 4 ขั้น คือ

	 1.	 การประเมินเพื่อก�ำหนดลักษณะภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยเอกชนที่ต้องพัฒนา

	 2.	 การเตรยีมการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการ
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ด้วยการจัดการความรู ้ของผู ้บริหาร มหาวิทยาลัย

เอกชน

	 3.	 การด�ำเนนิการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ด้วยการจัดการความรู ้ของผู ้บริหาร มหาวิทยาลัย

เอกชน

	 4.	 การประเมนิผลการพฒันาและการด�ำเนนิการ

	 ส ่วนท่ี 2 ผลการตรวจสอบเพื่อหาความ

เหมาะสมและเพ่ือยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ 

การพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการด้วยการจัดการความรู้ 

ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน

	 ผลการตรวจสอบเพ่ือหาความเหมาะสมของ

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้

บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน อยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.56,  S.D = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์

ประกอบ พบว่า คุณลักษณะด้าน มีความรอบรู้และ 

สามารถบรูณาการความรู้มาใช้ได้ (  = 4.70,  S.D = 0.45)

พฤติกรรมด้านส่งเสริมและพัฒนาบุคคลให้มีศักยภาพ  

(  = 4.70,  S.D = 0.48) สร้างเครือข่ายความร่วม

มอืทางวชิาการอยูใ่นระดับมากท่ีสดุและมค่ีาเฉลีย่สงูสุด  

(  = 4.70,  S.D = 0.46) ความเหมาะสมของวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำทางวชิาการด้วยการจัดการความรูข้อง

ผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชนในภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก  (  = 4.31,  S.D = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบ  พบว่า การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียน

รู้กบัประเภทของความรู ้ด้านการจดัเกบ็ความรูแ้ละวธีิ

ปฏบัิตทิีเ่ป็นเลศิในรปูเอกสารอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ และ

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.63,  S.D = 0.61)

	

	 ตอนที่ 3 ผลการทดลองและประเมินการใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการด้วยการ

จัดการความรู้ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชนมี  

2 ส่วน		

	 ส่วนที่ 1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู ้ของ 

ผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน

	 การด�ำเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ ผู ้วิจัยเลือก

มหาวิทยาลัยเอกชนที่ยินยอมและมีความพร้อมที่จะ

ให้ท�ำการทดลอง 1 สถาบัน คือ มหาวิทยาลัยเอเชีย

อาคเนย์ เพื่อน�ำมาทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยเอกชน โดยมีผู้เข้าร่วมทดลอง 25คน 

ได้แก่ คณบดรีองคณบด ีหวัหน้าสาขาวชิา เป็นผูบ้รหิาร

ระดับคณะวิชาและหัวหน้าสาขาวิชา ซึ่งการทดลอง

นี้คณะผู้วิจัยได้ใช้วิธีการพัฒนาโดยใช้การจัดกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้กับประเภทของ

ความรู้ ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง จากผลการ

วจิยัการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการตามขัน้ตอนทัง้ 4 

ขั้น ที่ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการทดลองใช้การร่างรูปแบบการ

พฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการด้วยการจดัการความรูข้อง

ผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า สามารถน�ำไปใช้

ในการทดลองกับกลุ่มผู้เข้าทดลองได้  โดยเฉพาะหาก

ด�ำเนินการตามข้ันตอนท้ัง 4 จะสามารถจัดกิจกรรม

ด้วยวิธีการต่างๆได้เป็นอย่างดี ด้วยวิธีการจัดกิจกรรม

ระหว่างการท�ำงาน ให้ผู้เข้าทดลองได้เรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริง ตามหลักการเรียนรู ้ ท้ังการเรียนรู ้จาก

เอกสาร การเรียนรู้จากการอบรม สัมมนาประกอบ 

รวมทัง้การเรยีนรูจ้ากการปฏิบตัจิรงิ 3 เดอืน คอื เดอืน

มีนาคม 2558 ถึง  มิถุนายน 2558 จากกิจกรรม 3 

โครงการ สามารถสรปุการร่างรูปแบบการพฒันาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการท่ีด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยเอกชน

	 ส่วนที่ 2 ประเมินผลการทดลองการใช้รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการ 

ความรู้ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน

	 จากการทดลองใช้ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยเอกชนคณะผู้วิจัยได้น�ำความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ทดลอง รวม 30 คน โดยประเมิน

ความคิดเห็นเก่ียวกับมาตรฐานด้านอรรถประโยชน์  

มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความเหมาะ

สม มาตรฐานด้านความถูกต้องในการน�ำรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการไปใช้สรุปได้ว่า การน�ำ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการด้วยการ

จัดการความรู ้ของผู ้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน  

โดยภาพรวมทั้ง 4 ขั้นตอนไปประยุกต์ใช้ มีความเป็น

ไปได้อยู ่ในระดับมากที่สุด มีคะแนนค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(  = 4.90, S.D. = 0.30)และขั้นตอนการด�ำเนินการ
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พฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการด้วยการจัดการความรูข้อง 

ผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน ด้านการสร้างเครือข่าย

ทางวิชาการ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

มีคะแนนค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.95, S.D. = 0.22)  

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู ้น�ำด ้านความคิด

สร้างสรรค์ มีความถูกต้องในการน�ำไปใช้ มีคะแนน 

ค่าเฉลีย่สงูสดุ (  = 4.95, S.D. =0.22) และ การพฒันา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการด้านการสร้างเครือ

ข่ายทางวชิาการมค่ีาความเป็นไปได้คะแนนเฉลีย่สงูสดุ  

(  = 4.95, S.D. =0.22)ส�ำหรับความคิดเห็นต่อการ

ฝึกปฏิบัติแบบบูรณาการด้านการอบรมการเตรียม

ความพร้อมสูก่ารประกนัคุณภาพทางการศกึษา มคีวาม

เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด มีคะแนนค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(  = 4.70, S.D. = 0.47)  และการจัดสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการด้านวิจัยมีความเป็นประโยชน์และมีความ

ถูกต้องในระดับมากที่สุด มีคะแนนค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(  = 4.70, S.D. = 0.47)

	 ผลจากการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้

ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน ตามข้ันตอนการ

ศึกษาทั้งหมด คณะผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิด

ความสมบูรณ์ สามารถแสดงรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน  

ดังแสดงในภาพที่ 2

14 
 

ขั้ นตอนที่  1  การประ เ มิน เ พ่ื อ
กํ าหนดลั กษณะภาวะผู้ นํ าทาง
วิชาการการจัดการความรู้ และ
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นําด้วยการ
จัดการความรู้ 
- คุณลักษณะของภาวะผู้นํ าทาง
วิชาการ 
- ความสามารถของภาวะผู้นําทาง
วิชาการ 
- ด้านพฤติกรรมของภาวะผู้นําทาง
วิชาการ 
- ด้านการจัดการความรู้ 
- วิธีการพัฒนาภาวะผู้นําด้วยการ
จัดการความรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2  สรุปผลการการทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
 เอกชน  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาและดําเนินการ 
ประเมินผลการพัฒนา 
- การประเมินผลการนําไปใช้ตามประโยชน์ 
- ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง 

- การประเมินภาพรวมสรุป 

แนวทางการนาํรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ไปใช้ 

ขั้นตอนที่3 การดําเนินการพัฒนา 
การพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ 3 ด้าน  
-ด้านคุณลักษณะทางวิชาการ 
-ด้านความสามารถในการบริหารวิชาการ  
-ด้านพฤติกรรมในการบริหารวิชาการ  
การฝึกปฏิบัติ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ประเภทของความรู้  
- การจัดเก็บความรู้และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในรูป
เอกสาร 
-การจัดกิจกรรมระหว่างการทํางาน  
- การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
-การศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร 
-โครงการการจัดทําแผนเชิง 
กลยุทธ์ 
-โครงการอบรมวิจัย 
-โครงการการเตรียมความพร้อมการประกันคุณภาพ 

ขั้นตอนที่2 
การเตรียมการพัฒนา   
 
การเตรียมความพร้อมให้แก่
ผู้รับการพัฒนา 
-ประ ชุมชี้ แ จ งผู้ เ ข้ า รับการ
พัฒนา  
-แจกเอกสารเ พ่ือศึกษาด้วย
ตนเอง 
-จัดทําคู่มือการทดลอง 
-เตรียมกิจกรรมการพัฒนา 
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อภิปรายผล
	 จากผลการด�ำเนนิการวจิยัทีน่�ำเสนอ มปีระเดน็

สาระส�ำคัญที่น�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

	 ลักษณะของภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่ได้จาก 

ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีองค์ประกอบภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการ 3 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะ ด้าน

ความสามารถ และ ด้านพฤติกรรมของผู้บริหารด้าน

คุณลักษณะ ได้แก่ มีความรอบรู้และสามารถบูรณา

การความรู้มาใช้ได้ ด้านพฤติกรรม ได้แก่ ส่งเสริมและ

พัฒนาบุคคลให้มีศักยภาพสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการ และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ด้วยการจัดการความรู ้ของผู ้บริหาร มหาวิทยาลัย

เอกชน ได้แก่การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

ประเภทของความรู้ ด้านการจัดเก็บความรู้และวิธี

ปฏิบัติที่เป็นเลิศในรูปเอกสาร ซึ่งสอดคล้องกับผลงาน

วจิยัของ กญัญามน อนิหว่าง(2556) พบว่า คณุลกัษณะ

ด้านวชิาการ คอื ความรู้ความสามารถทางวชิาการและ

ความช�ำนาญ ประสบการณ์ทางวชิาการ ความคดิรเิริม่

สร้างสรรค์ทางวิชาการ 

	 จากการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเอกชน ได้ใช้วธิกีารพฒันาการจัดกจิกรรม 

การจดักจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัประเภทของความ

รู้ ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงทั้ง 4 ขั้น และพบ

ว่า สามารถน�ำไปใช้และจัดกิจกรรมด้วยวิธีการตาม

หลักการเรียนรู้จากเอกสาร จากการอบรมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการและการปฏิบัติจริงซึ่งสอดคล้องกับผลการ

วิจัยของกัญญามน อินหว่าง (2556) พบว่า การจัด

กิจกรรมระหว่างท�ำงานมีความเหมาะสมมากที่สุดต่อ

ผูบ้ริหารระดบัคณบดี และจากผลการสร้างรปูแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำทางวชิาการด้วยการจัดการความรูข้อง

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัเอกชน พบว่าผูท้รงคุณวฒุเิหน็ว่า

มีความเหมาะสม ด้านองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการด้านคุณลักษณะ ได้แก่ ความรอบรู้และสามา

รถบูรณาการความรู้มาใช้ได้ นอกจากนี้ได้แสดงความ

คิดเห็นว่าเหมาะสมในเร่ือง วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการด้านการจัดกิจกรรมระหว่างการท�ำงาน 

ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และแสดงความคิด

เห็นว่ามีความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการในขั้นการประเมินผลการด�ำเนินการ 

และสอดคล้องกับลักษณะ 3 ด้าน พบว่า ความเหมาะ

สมของหวัข้อเนือ้หาการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ

และการวิจัย การจัดท�ำแผนกลยุทธ์มากท่ีสุด ซ่ึงจาก 

ผลการวิจัยข้างต้นนี้ สอดคล้องกับการศึกษารูปแบบ

การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนไทยของ 

กัญญนันท์ ยุกต์แผน (2553) ในด้านจุดเด่นของ

มหาวิทยาลัยด้านการสอน เน้นด้านการวิจัย ให้ความ

ส�ำคญักบัการพฒันาอาจารย์โดยก�ำหนดแนวทางปฏบิตัิ

การพัฒนาอาจารย์ สนับสนุนและส่งเสริมสมรรถภาพ

ของความเป็นผูน้�ำทางวชิาการ และมแีผนการต้องการ

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงความรู ้ ทัศนคติ ความ

สามารถ 

	 ผลการตรวจสอบเพ่ือหาความเหมาะสมของ

ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู ้ของ 

ผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน อยู่ในระดับมากและพบ

ว่า การน�ำรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการด้วย

การจัดการความรู้ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเอกชน 

โดยภาพรวมทั้ง 4 ขั้นตอนไปประยุกต์ใช้ มีความเป็น

ไปได้ในระดับมากท่ีสุด และข้ันตอนการด�ำเนินการ

พัฒนา ด้านการสร้างเครือข่ายทางวิชาการมีความเป็น

ไปได้อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ การพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผู้น�ำด้านความคิดสร้างสรรค์ มีความถูกต้องในการน�ำ

ไปใชแ้ละการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ

ด้านการสร้างเครอืข่ายทางวชิาการมค่ีาความเป็นไปได้

สูงสุดส�ำหรับความคิดเห็นต่อการฝึกปฏิบัติแบบบูรณา

การด้านการอบรมการเตรยีมความพร้อมสูก่ารประกนั

คุณภาพทางการศึกษา มีความเป็นไปได้ในระดับมาก

ทีส่ดุ และการจดัสมัมนาเชงิปฏบิติัการด้านวิจยัมคีวาม

เป็นประโยชน์และมีความถูกต้องในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้จากผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับกัญญามน  

อนิหว่าง (2556) ของวจิยัเรือ่ง รูปแบบการพฒันาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารระดับคณะวิชาท่ีมีผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน ผลการวิจัย พบว่า 1) การสร้างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารระดับคณะ

วชิาทีม่ผีลต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการ ประกอบ

ด้วย (1) การประเมินตนเองเพื่อก�ำหนดภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการทั้ง 3 ด้าน (2) การเตรียมการพัฒนา โดยการ
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ประชุมชี้แจง จัดท�ำคู่มือพัฒนา (3) การด�ำเนินการ

พัฒนา (4) การประเมินผลการด�ำเนินการพัฒนา และ 

2) ผลการทดลองและประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการ พบว่า การจัดกิจกรรมระหว่างการท�ำงาน

เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

ระดับคณะวิชาที่เหมาะสมที่สุด และการน�ำรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้ทางวิชาการไปใช้มีมาตรฐานด้าน

อรรถประโยชน์มากท่ีสุด และสอดคล้องกับสมบูรณ์ 

ศริสิรรหรัิญ (2547) ได้ท�ำการศกึษาการพฒันารปูแบบ

การพฒันาคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำของคณบดีในด้านขัน้

ตอนการพัฒนามี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการประเมินซึ่ง

เพื่อก�ำหนดคุณลักษณะที่ต้องพัฒนา 2) ข้ันการเตรี

ยมการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 3) ขั้นการด�ำเนิน

การพัฒนาคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำ ในขัน้ตอนนีป้ระกอบ

ด้วยรูปแบบย่อย 4 รูปแบบตามกลุ่มคุณลักษณะที่ต้อง

พฒันา อย่างไรกต็าม คณะผูว้จิยัเลง็เหน็ว่ารปูแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้น้ี

เป็นรูปแบบทีเ่ปิดโอกาสให้ผูบ้รหิารพฒันาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง และแบ่งปันความรู้ให้กับผู้อื่นได้ จากขั้นตอน

การประเมินตนเองด้วยการเรียนรู้มาสู่การด�ำเนินการ

พฒันาจากกจิกรรมระหว่างการท�ำงาน เพือ่ให้ผูพ้ฒันา

สามารถจัดการความรู้ของตน สามารถน�ำความรู้ที่ได้ 

รบัมาวเิคราะห์ สงัเคราะห์และน�ำไปประยกุต์ใช้ รวมทัง้

สามารถแสวงหาความรู้ รวบรวมเกบ็บนัทกึความรูท้ีไ่ด้

มาพัฒนาตนเองและผู้อื่นได้ระหว่างปฏิบัติงาน กล่าว

ได้ว่ารปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการด้วยการ

จัดการความรู้จ�ำเป็นต้องใช้วิธีการและกิจกรรมการ

พัฒนาทีห่ลากหลาย เพือ่เพ่ิมพนูความรู ้ทกัษะท่ีจ�ำเป็น

ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การดังนั้นการน�ำรูป

แบบไปใช้ ควรมกีารก�ำหนดคณุสมบตัขิองผูเ้ข้ารบัการ

พฒันา ซึง่ควรเป็นผูบ้ริหาร ต�ำแหน่งคณบดรีองคณบดี 

หัวหน้าสาขาวิชาซึ่งมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ

	 1.	 จากการวจิยั พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้�ำ

ทางวิชาการ สามารถพัฒนาผู้บริหารจะสามารถก่อให้

เกิดประโยชน์ในด้านการพัฒนาผู้บริหารอย่างเป็นรูป

ธรรม ควรให้ความส�ำคัญและตระหนักถึงความจ�ำเป็น

ท่ีจะต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการอย่างเป็น

ระบบและต่อเนือ่ง เพือ่ให้ผูบ้รหิารสามารถบรหิารงาน

วิชาการได้อย่างมีประสิทธิผลและควรมีการสร้างเครือ

ข่ายทางวิชาการด้วยการจัดการความรู้ การเล่าเร่ือง

จากประสบการณ์ จึงควรมีการพัฒนาผู้บริหารด้วย

แนวทางดังกล่าว

	 2.	 เนื่องจากงานวิจัยนี้ เป็นการศึกษาผู้บริหาร

ทั้งระดับคณะวิชาและสาขาวิชา และเป็นศึกษาเฉพาะ

การจัดการความรู้ด้านกิจกรรมระหว่างการท�ำงาน  

ดังนั้น จึงควรพัฒนาแบบบูรณาการ มีการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตรที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ควบคู่

กับการบริหารงานวิชาการ การบริหารความเสี่ยง  

การประกันคุณภาพทางการศึกษา 

	 3.	 เนื่องจากงานวิจัยนี้ เป็นการศึกษาข้ันตอน

การพัฒนา 4 ขั้นตอน ตามหลักการ วัตถุประสงค์

ของการพัฒนาและใช้วิธีการพัฒนาด้วยกิจกรรมการ

จัดการความรู้ ดังนั้น การน�ำไปใช้ที่จะสามารถส�ำเร็จ

ได้ ควรศึกษาคู่มือการพัฒนา รวมท้ังการศึกษาระบบ

การประเมินผลให้เหมาะสมกับกิจกรรมการพัฒนา

ด้วยการจัดการความรู้ รวมถึงการวางแผนในการสร้าง

กระบวนการจัดการความรู้เพื่อบูรณาการร่วมกับ 4 

ภารกิจของมหาวิทยาลัยต่อไป

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรมีการศึกษาโปรแกรมการพฒันาตนเอง

ของผู ้บริหารระดับคณะวิชาและสาขาวิชาของเพื่อ 

การพฒันาภาวะผูน้�ำรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำแบบ

บูรณาการ เพือ่ให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกได้เรยีนรูส้ิง่ท่ีใกล้เคียง

กับงานมากท่ีสุดและจัดท�ำแผนพัฒนาตนเอง และ

ควรมีการจัดท�ำแผนพัฒนาตนเองของผู้บริหารเพื่อ 

ให้สามารถวางแผนการพัฒนาตนเองไว้ล ่วงหน้า 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

	 2.	 ควรมีการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางการศึกษาของผู้บริหารทุกระดับและทุกหน่วยงาน

ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อให้ได้ผลที่แท้จริงของ

รูปแบบการพัฒนาที่สามารถน�ำไปใช้ได้ที่แตกต่างกัน

ของผู้บริหารทุกระดับที่ปฏิบัติงานทุกหน่วยงาน ทั้งยัง

สามารถน�ำไปสร้างหลักสูตรภาวะผู้น�ำทางการศึกษาที่

ครอบคลมุภาวะผูน้�ำทางวชิาการและภาวะผูน้�ำทางการ
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บริหารจัดการของสถาบันได้ 

	 3.	 ควรท�ำการทดลองกับกิจกรรมอื่นๆ หรือ 

การจัดการความรู ้หลายๆสถาบัน เช่น การศึกษา 

ดูงานต่างประเทศ และในประเทศ การใช้โปรแกรม

การพัฒนาตนเอง รวมทั้งสร้างรูปแบบการจัดการ

ความรู้โดยบูรณาการกับภารกิจด้านเทคนิคการเรียน

การสอน การวิจัย การบริการวิชาการสู่สังคมและศิลป

วฒันธรรมเพ่ือเป็นการแลกเปลีย่นความรูใ้นการท�ำงาน
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