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บทคัดย่อ
	 การศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการทีมฟุตบอลลีกภูมิภาคดิวิชั่น 2 กรุงเทพมหานคร และภาค

กลางครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคลท่ีต่างกันมีผลต่อการจัดการทีมฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 

2 กรุงเทพมหานคร และภาคกลางแตกต่างกัน และศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดการทีมฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิช่ัน 

2 กรุงเทพมหานคร และภาคกลาง ซึ่งเป็นการศึกษาวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมข้อมูลจาก

แบบสอบถาม และการสมัภาษณ์เชงิลกึจากกลุม่ตัวอย่าง คอื ผูจ้ดัการทมี/ผูฝึ้กสอน/เจ้าหน้าทีป่ระจ�ำทมี/นกัฟตุบอล/ 

ที่เกี่ยวข้องกับนักกีฬา ปี 2556 จ�ำนวน 14 สโมสร จ�ำนวน 211 คน การวิเคราะห์ผลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  

(Descriptive Statistic) เพื่ออธิบายผลการศึกษา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

สถิติส�ำหรับการทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบความแปรปรวนทางเดียวด้วยสถิติ (One - Way ANOVA) และ

การทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้

	 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 23 – 27 ปี ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ตรี เป็นนักฟุตบอล มีประสบการณ์การท�ำงานเกี่ยวกับฟุตบอล อยู่ระหว่าง 6 – 10 ปี และมีรายได้จากการท�ำงานใน

ทีมฟุตบอลต่อเดือน อยู่ระหว่าง 20,000 – 40,000 บาท 

	 คณุลกัษณะส่วนบคุคล ทีต่่างกนัมผีลต่อการจัดการทมีฟตุบอลลกีฯ ทีไ่ม่แตกต่างกนั โดยปัจจยัทีม่ผีลต่อการ

จัดการในภาพรวมกับการจัดการทีมฟุตบอลลีกฯ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน ที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.01 โดย มีความ

สัมพันธ์ในเชิงบวกระดับสูง (r = 0.760) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการทุกด้าน อัน

ได้แก่ การสนับสนุนจากภาครฐัและเอกชน ชือ่เสยีงของทมีฟตุบอล องค์การหลกัทีเ่กีย่วข้องกบัฟตุบอลลกี ความนยิม

ของประชาชน การประชาสัมพันธ์ และแฟนคลับ

ค�ำส�ำคัญ : นักฟุตบอล ทีมฟุตบอลลีกภูมิภาคดิวิชั่น 2

Abstract
	 The research aimed to study the factors affecting on Regional League Football Division 2 

team management in Bangkok Metropolitan and Central Region. The purposes were to investigate 

the difference of demographic towards on Regional League Football Division 2 team management 

in Bangkok Metropolitan and Central Region and to identify the factors affecting on Regional League 

Football Division 2 team management in Bangkok Metropolitan and Central Region. This research 
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was a survey research. A data was collecting by using a questionnaire 211 samples and In-Depth 

Interview 19 samples were team manager, coach, team staff, football player, and others related 

player for 14 football clubs. A data was analyzing by using descriptive statistic to explain on fre-

quency, percentage, mean, and standard deviations. For hypothesis test on quantitative analysis, 

a data was analyzing by using One - Way ANOVA and Pearson’s Product Moment Correlation Co-

efficient with .05 level of significant.

	 The results were found as follows:

For demographic factors, most respondents were the age between 23-27 years old, received  

mostly bachelor degree, football player, mostly working experiences in the football club 

between 6-10 years, and mostly income per month from working in the football club  

between 20,000 and 40,000 Bath.

	 The difference of demographic factor had not affected differently on Regional League 

Football Division 2 team management in Bangkok Metropolitan and Central Region. The overall  

of factors affecting on Regional League Football Division 2 team management in Bangkok 

Metropolitan and Central Region had positively relationship with r=0.760 at 0.01 level of  

significant. Considering in each aspects, it was found that factors affecting on management  

in all aspect such as the supportive for government and private sector, reputation of  

football club. 

Keywords : Football Player, Regional League Football Division 2 team

บทน�ำ
	 สหพั นธ ์ ฟุ ตบอลแห ่ ง เ อ เ ชี ย  ( A s i an 

Football Confederation : AFC) ได้ก�ำหนด

ให้ประเทศไทยเป็นสมาชิกแรกในทวีปเอเชีย จัด

ลี กฟุ ตบอลอา ชีพขึ้ นภ าย ในประ เทศ  โ ดย มี

วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองในวงการ

ฟุตบอล รวมถึงมีรายได้เพิ่มขึ้น ขยายความเจริญ

ไปสู่ภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ ดังนั้นทางสมาคม

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (Football  

Association of Thailand : FA) จึงได้มีการก�ำหนด

ลกีอาชพีขึน้ 3 ประเภท คอืไทยพรเีมยีร์ลกี ยามาฮ่าลกี 

1 ลีกภูมิภาค (Regional League Division 2 : D2) 

โดยทั้ง 3 ลีกจะได้รับการสนับสนุนจากการกีฬาแห่ง

ประเทศไทยภายใต้งบประมาณและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที่

ได้ก�ำหนดไว้ โดยปี พ.ศ. 2552 ได้เริ่มมีการพัฒนาทีม

ฟตุบอลอาชพีอย่างจรงิจัง ท�ำให้ฟตุบอลในประเทศไทย

ได้ขยายความนิยมอย่างมาก โดยรัฐบาลและเอกชน

ให้การสนบัสนนุ เพือ่พฒันาระบบการจดัการโดยแต่ละ

สโมสรมแีนวทางจัดการทีมฟุตบอลของตัวเองทีต่่างกนั

ไป กอปรกับการพัฒนาฟุตบอลอาชีในประเทศไทยยัง

อยู่ในสถานะเริ่มต้นมาได้เพียง 5 ปีเท่านั้น ทักษะด้าน

บรกิารการจดัการทมียงัอยูใ่นชัน้ทีย่งัต้องพฒันาอกีมาก

ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยท่ี

มีผลต่อการจัดการทีมฟุตบอลลีกฯ โดยแต่ละสโมสร

มีปัจจัยอะไรบ้างที่มีอิทธิพลต่อการจัดการทีมฟุตบอล

ลกี ได้แก่ การสนบัสนุนจากภาครฐัและเอกชน ชือ่เสยีง

ของทมีฟตุบอล องค์การหลกัทีเ่กีย่วข้องกับฟตุบอลลีก 

ความนิยมของประชาชน การประชาสัมพันธ์และแฟน

คลับ และแนวทางการจัดการทีมซ่ึงมีองค์ประกอบ 4 

ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ

อุปกรณ์ และด้านการจัดการ เพื่อให้ทราบถึงปัญหา

และอุปสรรค์ของการจัดการทีมฟุตบอล น�ำมาซึ่งการ

แก้ปัญหาเพื่อเกิดการพัฒนาทีม ฟุตบอบลีกให้ประสบ

ผลส�ำเรจ็และเป็นไปตามเป้าหมายทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ต่อไป

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
	 การจัดการ (Management) จะเน้นการ

ปฏิบัติการให้เป็นไปตามนโยบาย ซึ่งนิยมใช้ในการ
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จัดการธุรกิจ (Business Management) ส่วนค�ำว่า ผู้
จัดการ (Manager) จะหมายถงึ บคุคลในองค์การซึง่ท�ำ
หน้าท่ีรับผิดชอบต่อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากร
และกจิการงานอืน่ๆ เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก�ำหนด
ไว้ขององค์การ 
	 การสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่มีผล
ต่อการจัดการทีมฟุตบอลลีกฯ พบว่า มีองค์ประกอบ
เชิงทฤษฎีของปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการทีมฟุตบอล 
องค์ประกอบของปัจจัยทีม่ผีลต่อการจัดการทมีฟุตบอล
ลีกได้ 6 องค์ประกอบ และการจัดการทีมฟุตบอลลีก 
4 องค์ประกอบ ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 
ดังนี้
	 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการทีมฟุตบอล
ลีกฯ ได้แก่ 1) การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 
2) ชื่อเสียงของทีมฟุตบอล 3) องค์กรหลักที่เกี่ยวข้อง
กับฟุตบอลลีก 4) ความนิยมของประชาชน 5) การ
ประชาสัมพันธ์ 6) แฟนคลับ การจัดการทีมฟุตบอล
ลีกฯ ได้แก่ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านงบประมาณ
และสิทธิประโยชน์ 3) ด้านวัสดุ อุปกรณ์และสถานที่  
4) ด้านวิธีปฏิบัติงาน
	 นนทชัย ศานติบุตร (2550) ได้ศึกษางานวิจัย
เร่ือง การน�ำเสนอรปูแบบการพฒันาฟตุบอลอาชพีของ
ประเทศไทย ผลการวจัิย พบว่า ฟุตบอลเป็นกฬีาทีไ่ด้รับ
ความนิยมสงูสุดจากบคุคลทัว่ไปทัง้ในประเทศและต่าง
ประเทศ ในการแข่งขันฟุตบอลรายการส�ำคัญของโลก
โดยเฉพาะการแข่งขันฟุตบอลโลก (FIFA World Cup) 
หรือลกีต่างๆ ย่อมไม่ใช่เรือ่งของการแข่งขนั เพยีงอย่าง
เดยีวเหมอืนในอดตี แต่ฟตุบอลได้แปรสถานะเป็นธรุกจิ
อย่างเป็นรูปแบบ ซึ่งเงินและผลประโยชน์มีส่วนส�ำคัญ
อย่างยิง่ต่อเกมส์การแข่งขนั ปัจจัยหลกัของความส�ำเร็จ
ฟุตบอลอาชพีและหน้าทีก่ารจดัการฟตุบอลอาชพี โดย
เฉพาะระดับสโมสรยังต้องบริหารงานภายใต้ข้อจ�ำกัด 
ด้านบุคลากร งบประมาณ การสนับสนุนจากต้นสังกัด
	 สมคดิ แก้วศรีหาวงศ์ (2552) ได้ศึกษางานวจิยั
เร่ือง กลยทุธ์การสร้างทมีฟุตบอลทีป่ระสบความส�ำเรจ็
ในการแข่งขนั กรณีศึกษาทมึฟตุบอลชาย รุ่นอายไุม่เกนิ 
12 ปี โรงเรียนบ้านตาทองอ�ำเภอห้วยทับทัน จังหวัด
ศรีษะเกษพบว่า กลยุทธ์ที่จะน�ำความส�ำเร็จในการ 
เตรียมทีมกีฬานั้น มี 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ
คัดเลือกตัวนักกีฬา ด้านการฝึกซ้อม ด้านสถานที่วัสดุ

อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม และด้านงบประมาณสวัสดิการ
ต่างๆ ต้องเกีย่วเนือ่งสมัพนัธ์กนัอย่างเหมาะสม รวมทัง้ 
มีจุดมุ่งหมายในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน เพื่อให้
นักกีฬามีความพร้อมที่จะท�ำการแข่งขันในทุกๆ ด้าน 
	 ประกาศิต พิมพ์วงศ์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง 
แนวทางการบริหารจัดการทีมฟุตบอลอาชีพของ
ประเทศไทย พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิด
เห็นว่าการสนับสนุนจากภาครัฐมีความส�ำคัญท่ีสุด 
รองลงมาเป็นชื่อเสียงของทีมฟุตบอลและองค์การ
หลักที่เกี่ยวข้องกับฟุตบอลอาชีพ และความนิยมของ
ประชาชน อุปสรรคและปัญหาท่ีมีผลต่อการบริหาร
จดัการทมีฟตุบอลอาชพี และความนยิมของประชาชน 
ได้แก่ ผู้ฝึกซ้อมต้องมีความเช่ียวชาญโดยตรง รองลง
มาเป็นปัญหาและอุปสรรค์ด้านงบประมาณในการฝึก
ซ้อม และปัญหาและอุปสรรคด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 
ปัจจัยด้านการสนบัสนนุจากภาครฐั ปัจจยัด้านชือ่เสยีง
ของทีมฟุตบอล ปัจจัยด้านองค์การหลักที่เกี่ยวข้องกับ
ฟตุบอลอาชพี และปัจจยัด้านความนยิมของประชาชน
มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการทีมฟุตบอลอาชีพของ
ประเทศไทย 

งานวิจัยต่างประเทศ
	 David E.Cunningham (2006) ได้ศึกษา
ปัจจยัทีเ่กีย่วข้องในการขึน้สูต่�ำแหน่งหวัหน้า ผูฝึ้กสอน 
กฬีา สรปุได้ว่าการก้าวข้ึนสูต่�ำแหน่งหวัหน้าผูฝึ้กสอนได้
นั้นจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการฝึกฝนเป็นอย่างมาก 
จะต้องมี ข้อเกี่ยวข้องกับเชื้อชาติ ข้อจ�ำกัด และโอกาส
ที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจน ความตั้งใจในการท�ำงาน
แบบมืออาชีพ 
 	 Markus Kern and Bernd Süssmuth 
(2005 อ้างถึงใน นนทชัย ศานติบุตร, 2550) ได้
ท�ำการวิ จัย เรื่องที่ เกี่ยวกับประสิทธิภาพ ของ
การจัดการในฟุตบอลลีกเยอรมันสูงสุด จากการ
วิเคราะห์ ทางเศรษฐศาสตร์ของการปฏิบัติการ จัด 
ตั้งระบบเปิด - ปิดของสโมสร การวิจัยนี้ใช้เทคนิค  
สโตชาสติค (Stochastic) ในการส�ำรวจสนาม โดยการ
ประมาณการใช้ทางผลผลติทางการกฬีา เพราะการน�ำ
ปัจจัยเข้ามาประมาณการก่อนฤดูกาล แข่งขัน ซึ่ง
ปัจจัยเหล่านี้ ได้แก่ เงินค่าตั๋วเข้าชม ค่าตัวผู้เล่น และผู้
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ฝึกสอน แสดงให้เหน็ว่า ในช่วงการ เปลีย่นกระบวนการ
ผลิต หรือปัจจัยน�ำเข้าของฤดูกาลแข่งขันโดยมีเงิน
รายได้และความส�ำเร็จจากการกีฬา ในการศึกษาครั้ง
นี้ นักกีฬาจะเป็นผลผลิตซึ่งพบว่ารูปแบบความแข็ง
แรงของเทคนิคจะท�ำให้เกิดประสิทธิภาพ ตลอดช่วง
ฤดูกาลแข่งขัน การประมาณการปัจจัยพื้นฐานอย่างมี
ประสิทธิภาพมีผลต่อเศรษฐศาสตร์ อย่างไรก็ตามอย่า
สนบัสนุนผลของรูปแบบการเปลีย่นแปลงในช่วงฤดูกาล
แข่งขันมีนัยส�ำคัญต่อประสิทธิภาพของเทคนิค ดีกว่า
การเน้นทางด้านความแปรปรวนทางด้านเศรษฐศาสตร์
และอุตสาหกรรมฟุตบอลเยอรมัน 
	 Barney, J. (2003) งานวิจัยน้ีท�ำการศึกษา
ค้นหาแหล่งที่มาของความได้เปรียบในการแข่งขันของ
ทีมกีฬาในสภาพแวดล้อมธุรกิจ การวิเคราะห์ข้อมูล
ในงานวิจัยนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบการใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่ในองค์การให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน 
หรือ Resource-Based View เพื่อเป็นต้นแบบในการ
ศึกษาของการใช้ทรัพยกรที่มีอยู ่ในทีมเพื่อเพิ่มและ
รักษาไว้ของการสร้างความเปรียบในการแข่งขัน จาก
การใช้ตัวอย่าง 2 กรณีศึกษาประวัติศาสตร์นั้นคือทีม
บาสเกตบอล Maccabi Tel Aviv อิสราเอล และทีม
ฟุตบอลบาเยิร์น มิวนิค เยอรมนี คณะนักวิจัยได้ค้น
พบการบริหารทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ที่มีส่วนท�ำให้ท้ัง
สองทีมนี้ประสบความส�ำเร็จ ซึ่งพบว่า มีผลที่น่าสนใจ
ทีเ่หมอืนหรอืมคีวามคล้ายคลงึกนัในการบรหิารจดัการ
ทีมทั้งสองทีม

	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ต่าง

กันมีผลต่อการจัดการทีมฟุตบอลลีกภูมิภาคดิวิชั่น 2 

กรุงเทพมหานครและภาคกลางแตกต่างกัน

	 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการทีม

ฟุตบอลลีกภูมิภาคดิวิช่ัน 2 กรุงเทพมหานครและ 

ภาคกลาง

	

สมมติฐานของการวิจัย
	 1. คุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ระดับ

การศึกษา อาชีพ ประสบการณ์เกี่ยวกับฟุตบอล ราย

ได้จากการท�ำงานในทีมฟุตบอลต่อเดือนที่ต่างกัน

มีผลต่อการจัดการทีมฟุตบอลลีกภูมิภาค ดิวิชั่น 2 

กรุงเทพมหานคร และภาคกลางแตกต่างกัน

	 2. ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการ ได้แก่ การ

สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน ช่ือเสียงของทีม

ฟุตบอล องค์การหลักที่เกี่ยวข้องกับฟุตบอลลีก ความ

นิยมของประชาชน การประชาสัมพันธ์ และแฟนคลับ

ต่างกนัมผีลต่อการจดัการทมีฟตุบอลลกีภมูภิาค ดวิิชัน่ 

2 กรุงเทพมหานคร และภาคกลางแตกต่างกัน

ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย
	 1. ท�ำให้ทราบถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดการ

ทีมฟุตบอลลีกภูมิภาคดิวิช่ัน 2 กรุงเทพมหานครและ

ภาคกลาง

	 2. ท�ำให้ทราบปัญหา และอุปสรรคในการร

จดัการทีมฟตุบอลลกีภมูภิาคดวิช่ัิน 2 กรงุเทพมหานคร 

และภาคกลาง

	 3. เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการการจัดการทีมฟุตบอลลีกภูมิภาคดิวิ ช่ัน 2 

กรุงเทพมหานคร และภาคกลาง

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากร (Populat ion )  ที่ ท� ำการ

วิจัยครั้งนี้ มีจ�ำนวน 447 คน ได้แก่ ผู ้จัดการทีม  

ผู้ฝึกสอน นักฟุตบอล ผู้ตัดสิน และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

กับนักกีฬา ปี 2556 จ�ำนวน 14 สโมสร ประกอบด้วย  

1) มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2) มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์ 3) ทีมไทยฮอนด้า 4) กรุงเทพคริสเตียน

วทิยาลยั 5) สมทุรปราการ ยไูนเตด็ 6) ศลุกากรยไูนเตด็  

7) อัสสัมชัญธนบุรี 8) นนทบุรี เอฟซี 9) อาร์แบค บีอีซ ี

เทโรฯ 10)  ปากน�ำ้โพ NSRU เอฟซ ี11)  นอร์ท กรุงเทพ  

เอฟซี 12) ราชวิถี 13) จามจุรี ยูไนเต็ด 14) แหลมฉบัง

ซิตี้ (ที่มา : การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2556) 

	 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ในการวิจัยประกอบ 

ไปด้วย ผู้จัดการทีม จ�ำนวน 14 คน ผู้ฝึกสอน จ�ำนวน  

44 คน เจ้าหน้าท่ีประจ�ำทมี จ�ำนวน 24 คน นกัฟตุบอล 

จ�ำนวน 365 คน 
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	 ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการค�ำนวณ

ตามสูตรเทียบตามวิธีการของทาโร ยามาเน่ (Taro 

Yamane, 1973 อ้างถึงใน ราตรี กระจงกลาง, 2557) 

โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบอย่าง

ง่าย (Simple random sampling) โดยการจับฉลาก

รายชื่อทีมฟุตบอลลีกฯ จ�ำนวน 14 ทีม ที่ระดับความ

เชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 211 คน

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1. ข้อมลูปฐมภูม ิ(Primary Data) การวจัิยครัง้

นีใ้ช้วธิกีารเกบ็รวบรวมข้อมลูโดยน�ำแบบสอบถามไปให้

กลุม่ประชากรตอบจ�ำนวน 211 ชดุ ทีเ่ป็นผูจั้ดการทมีฟตุ

บอลลกีฯ ท้ัง 14 ทมี ได้แก่ 1) มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑติ  

2) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 3) ทีมไทยฮอนด้า 

4) กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 5) สมุทรปราการ

ยู ไนเต็ด 6) ศุลกากร ยู ไนเต็ด 7) อัสสัมชัญ

ธนบุรี 8) นนทบุรี เอฟซี 9) อาร์แบค บีอีซี เทโรฯ  

10) ปากน�้ำโพ NSRU เอฟซี 11) นอร์ท กรุงเทพ  

เอฟซี 12) ราชวิถี 13) จามจุรี ยูไนเต็ด 14) แหลมฉบัง 

ซิตี้ เก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 211 คน  

และเพื่อให ้ ได ้ข ้อมูลที่สมบูรณ ์ผู ้ วิ จัยได ้ท�ำการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ความ 

คิดเห็นกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับนักกีฬา ปี 2556 จ�ำนวน 

14 สโมสร ได้แก่ ผู ้จัดการทีม 1 ราย ผู ้ฝึกสอน  

4 ราย เจ้าหน้าที่ประจ�ำทีม 2 ราย นักฟุตบอล  

12 ราย รวมจ�ำนวน 19 ราย 

	 2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดย

การศึกษาแนวคิด ทฤษฏี งานวิจัยและการศึกษา

ค้นคว้าที่เก่ียวข้อง การจัดการทีมฟุตบอลลีกฯ รวม

ทั้งเอกสารการประชุมต่างๆ และการค้นคว้าผ่านทาง

ระบบอินเตอร์เน็ต

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
	 1. น�ำแบบสอบถาม ที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุง

เรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู ้เชี่ยวชาญทางด้านเนื้อหา 

จ�ำนวน 3 ท่านเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) และน�ำมาค�ำนวณหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congru-
ence) 
	 2. พิจารณาเลือกข้อค�ำถามพิจารณาจาก
ข้อค�ำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องไม่ต�่ำกว่า 0.70 
ถ้าข้อค�ำถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องไม่ต�่ำกว่า 
0.70 ต้องน�ำไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะก่อน
ที่จะน�ำไปทดลองใช้ (Pretest) ผลการตรวจสอบสรุป
ประเด็นโดยการหาค่า IOC ซึง่ได้ค่าความเทีย่งตรงของ
แบบสอบถามเท่ากับ 0.949
	 3. น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลอง
ใช้ (Pretest) กับกลุ่มตัวอย่างผู้จัดการทีม หัวหน้า
ผู ้ฝึกสอน ผู ้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีมและนักฟุตบอล 
จ�ำนวน 30 รายในสโมสรฟุตบอล หาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา หา
ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์แอลฟา (a-Coefficient) ของ
ตอนท่ี 2 เก่ียวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อจัดการทีมฟุตบอล
ลีกฯ ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 
0.786 – 0.827
	 4. ด�ำเนินการแก้ไขเพื่อให้ได้เครื่องมือวิจัยที่
มีความสมบูรณ์ และน�ำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป

สถิติที่ใช้ในการวิจัย
	 ผู ้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข ้อมูลโดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูปส�ำหรับการวิจัย ที่สอดคล้องกับ

ความมุ่งหมายและการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

ดังนี้

	 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามข้อมูล

เบื้องต้น ผู้วิจัยใช้สถิติ ค่าความถี่ (Frequency) และ

ค่าร้อยละ (Percentage)

	 2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการทีมฟุตบอลลีกฯ ใช้ค่าเฉลี่ย 

(X̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)

	 3. การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัที่

มผีลต่อการจดัการทมีฟตุบอลลกีฯ ใช้สถติสิมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product  

Moment Correlation Coefficient)

	 4 .  การ สัมภาษณ ์ เ ชิ งลึก  ( In -depth  

Interviews) โดยจะสัมภาษณ์ความคิดเห็นกับ 
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ผู้ที่เกี่ยวข้องกับนักกีฬา ปี 2556 จ�ำนวน 14 สโมสร 

ได้แก่ ผู้จัดการทีม 1 ราย ผู้ฝึกสอน 4 ราย เจ้าหน้าที่

ประจ�ำทีม 2 ราย นักฟุตบอล 12 ราย รวมจ�ำนวน 19 

ราย และน�ำผลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์หา

ข้อสรุปเสนอแนะต่อไป

สรุปผลการวิจัย
 	 ในภาพรวมของการจัดการทีมฟุตบอลลีกฯ 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการ

จัดการในภาพรวมกับการจัดการทีมฟุตบอลลีกฯ ใน

ภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน และเม่ือพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการทุกด้าน อัน

ได้แก่ การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน ช่ือเสียง

ของทีมฟุตบอล องค์การหลักที่เกี่ยวข้องกับฟุตบอล

ลีก ความนิยมของประชาชน การประชาสัมพันธ์ และ

แฟนคลับมคีวามสมัพนัธ์กบัการจัดการทมีฟตุบอลลกีฯ 

ในภาพรวม มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก กล่าวคือ ถ้า

การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน ชื่อเสียงของทีม

ฟุตบอล องค์การหลักที่เกี่ยวข้องกับฟุตบอลลีก ความ

นิยมของประชาชน การประชาสัมพันธ์ และแฟนคลับ

ให้การสนับสนุนทีมฟุตบอลสูงขึ้น ก็จะส่งผลให้มีการ

จัดการทีมฟุตบอลลีกฯ ในภาพรวมสูงขึ้นด้วยเช่นกัน

อภิปรายผล
	 ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการทีมฟุตบอลลีกฯ 

ในภาพรวมของปัจจัยดังกล่าวมีผลต่อการจัดการ

ทีมฟุตบอลลีกฯ อยู่ระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีผลต่อการจัดการ 

ทีมฟุตบอลลีกฯ อยู ่ระดับมากเช ่นกัน โดยด้าน 

แฟนคลับ มีความเห็นด้วยสูงสุด รองลงมา คือ  

ด้านการประชาสัมพันธ์ รองลงมา คือ ด้านองค์การ

หลักที่ เกี่ ยวข ้องกับฟุตบอลลีก รองลงมา คือ  

ด ้านการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน ด ้าน

ความนิยมของประชาชน และด้านการชื่อเสียงของ

ทีมฟุตบอล ตามล�ำดับ พบว่าในภาพรวมของการ

จัดการทีมฟุตบอลลีกฯ อยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ในแต่ละด้านอยู ่ระดับมาก 

เช่นกัน โดยด้านการจัดการ รองลงมา คือ ด้านวัสดุ 

อุปกรณ์และสถานที่ รองลงมา คือ ด้านบุคคลากร  

และด้านงบประมาณและสิทธิประโยชน์ ตามล�ำดับ

	 รวมทั้งพบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ 

อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ประสบการณ์เกี่ยวกับ

ฟุตบอล รายได้จากการท�ำงานในทีมฟุตบอลต่อเดือน

ที่ต่างกันไม่มีผลต่อการจัดการทีมฟุตบอลลีกฯ ซ่ึงผล

การศึกษาวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ

กิตติพงษ์ เอื้อพิพัฒนากูล และจุฑา ติงศภัทิย์ (2555) 

พบว่า การศึกษาการด�ำเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอล 

สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ทรัพยากรในการ

จัดการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการเงิน

และงบประมาณ ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิง

อ�ำนวยความสะดวก และด้านการประชาสัมพันธ์ 

สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของประกาศิต พิมพ์วงศ์  

(2555) พบว ่า  ป ัจจัยด ้ านการสนับสนุนจาก 

ภาครัฐ ปัจจัยด้านชื่อเสียงของทีมฟุตบอล ปัจจัยด้าน

องค์การหลักท่ีเก่ียวข้องกับฟุตบอลอาชีพ และปัจจัย

ด้านความนิยมของประชาชนมีอิทธิพลต่อการบริหาร

จัดการทีมฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย 

ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการวิจัย
	 1) 	ปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดการทีมฟุตบอล

ลีกฯ อยู่ในระดับมาก 

		  1.1 ด้านแฟนคลับ มีความเห็นด้วยสูงสุด 

ควรมีการติดตามข่าวสารของสโมสรฟุตบอลฯ อย่าง

ต่อสม�่ำเสมอต่อเนื่อง การให้ความส�ำคัญว่ากองเชียร์

จะช่วยให้นกักฬีามกี�ำลงัและแรงใจแข่งขัน รวมถงึ การ

ไปเชียร์กีฬาฟุตบอลฯ ที่สนามกีฬา 

		  1.2 ด้านการประชาสัมพันธ์ ควรสร้าง

การประชาสมัพนัธ์เพือ่จงูใจให้ทรพัยากร องค์การ และ

สโมสรมีความตื่นตัวตลอดเวลา มีการวางระบบและ

สร้าง Website มาใช้ในการประชาสัมพันธ์ สโมสรการ

และการแข่งขัน 

		  1 .3 ด ้านองค ์การหลักที่ เกี่ ยวข ้อง

กับฟุตบอลลีก โดยประเด็นสมาคมฟุตบอลแห่ง

ประเทศไทย คือกระทรวงการท่องเที่ยว และกีฬา 

สโมสรฟุตบอลอาชีพ และการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ควรสนบัสนนุด้านงบประมาณ ด้านสวสัดกิาร ด้านการ

จัดกิจกรรม และด้านผู้ฝึกสอน ให้มากยิ่งขึ้น โดยภาค

รัฐต้องสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของสโมสร 
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	 2) 	การจัดการในภาพรวมกับการจัดการทีม

ฟุตบอลลีกฯ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน ถ้าการ

สนับสนุนจากภาครัฐ และเอกชน ช่ือเสียงของทีม

ฟุตบอล องค์การหลักที่เกี่ยวข้องกับฟุตบอลลีก ความ

นิยมของประชาชน การประชาสัมพันธ์ และแฟนคลับ

ให้การสนับสนุนทีมฟุตบอลสูงขึ้น ก็จะส่งผลให้มีการ

จัดการทีมฟุตบอลลีกฯ ในภาพรวมสูงขึ้นด้วยเช่นกัน

		  2.1 ด ้านบุคลากร นักกีฬาฟุตบอล

มีการพัฒนาทักษะทางกีฬา แสวงหาความรู ้ และ 

เทคนิคใหม่ๆ อยู่เสมอ สามารถเสริมสร้างระบบทมีและ

ระบบการแข่งขนั คณะกรรมการในคดัเลอืกตวันกักฬีา

มคีวามเชีย่วชาญ มคีวามรู ้มคีวามสามารถ และโปร่งใส 

และมีประสบการณ์เป็นที่ย่อมรับ 

		  2.2 ด้านงบประมาณ และสิทธิประโยชน์ 

ควรพฒันาระบบการเบกิจ่ายมคีวามสะดวกในการเบิก

จ่ายงบประมาณในระหว่างการฝึกซ้อมของนักกีฬา มี

การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการจัดหาอุปกรณ์

กีฬาส�ำหรับนักกีฬา มีสวัสดิการให้กับนักกีฬาอย่าง

เพียงพอ 

		  2.3 ด้านวัสดุ อุปกรณ์และสถานที่ ควรมี

การสนับสนุนในด้านวัสดุ อุปกรณ์และสถานที่ในการ

ฝึกซ้อมกีฬาที่ได้มาตรฐาน มีความพร้อมด้านอุปกรณ์ 

เครื่องมือพยาบาลส�ำหรับนักกีฬาทั้งในการฝึกซ้อม

และระหว่างท�ำการแข่งขัน มีสถานที่เก็บวัสดุอุปกรณ์

การฝึกซ้อมกีฬาเป็นระบบ ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 

มีสนามฟุตบอลที่มีความพร้อมสูง มีมาตรฐาน และอยู่

ในสภาพที่พร้อมจะใช้งาน 

		  2.4 ด้านการจัดการ ควรมแีผนการเตรยีม

ความพร้อมนักกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ มี

แผนการฝึกซ้อมทักษะ และวธีิการใหม่ๆ ให้กบันกักฬีา 

มข้ีอก�ำหนดในการระบคุณุสมบติัของผูจ้ดัการทมีท�ำให้

การท�ำทมีอย่างมหีลักเกณฑ์ มแีผนโครงการทัง้ระยะสัน้

และระยะยาวเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในจัดการกฬีาอย่าง

ชัดเจน 

ข้อเสนอแนะในงานวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรน�ำผลที่ได้จากการศึกษาวิจัยในครั้ง

นี้ ไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างทีมสโมสรฟุตบอลใน

กรงุเทพมหานคร และภาคกลางให้ประสบความส�ำเรจ็

	 2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทีมสโมสร

ฟตุบอลในประเทศไทยให้พร้อมสงูการแข่งขนัในระดบั

นานาชาติ

	 3. ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการ

ทมีฟตุบอล นอกเหนอืจากปัจจยัส่วนบคุคล และปัจจยั

การสนับสนุนจากภาครัฐ และเอกชน ชื่อเสียงของทีม

ฟุตบอล องค์การหลักที่เกี่ยวข้องกับฟุตบอลลีก ความ

นิยมของประชาชน การประชาสัมพันธ์ และแฟนคลับ 

อาทิ ปัจจยัวฒันธรรมองค์การของภาครฐัท่ีเกีย่วข้องกบั

การกฬีาของประเทศไทย ปัจจยัภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 

ผู ้จัดการทีมสโมสร ปัจจัยทัศนคติของนักฟุตบอล 

เป็นต้น

เอกสารอ้างอิง 

การกีฬาแห่งประเทศไทย. 2556. ประวัติฟุตบอล. 

กรุงเทพมหานคร. 

กิตตพิงษ์ เอือ้พพัิฒนากูล และจฑุา ตงิศภทิัย์ 2555. การ

ด�ำเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลสปอนเซอร์

ไทยพรีเมียร์ลีก 2010. วารสารวิทยาศาสตร์

การกีฬาและสุขภาพ. 13 (1) : 63 -76.

นนทชัย ศานติบุตร. 2550. การน�ำเสนอรูปแบบการ

พัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย. 

วิทยานิพนธ ์ปริญญาดุษฎี บัณฑิต สาขา

วิชาพลศึกษา ภาควิชาหลักสูตร การสอน

และเทคโนโลยีการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.

ประกาศิต พิมพ์วงศ์. 2555. แนวทางการบริหาร

จัดการทีมฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย. 

สารนิพนธ์ปริญญา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

วิทยาลัยราชพฤกษ์. 

พยอม วงศ์สารศร.ี 2538. การบรหิารทรพัยากรมนษุย์. 

กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏสวนดุสิต. 

พิมลจรรย์ นามวัฒน์. 2544. ทฤษฎีองค ์การ. 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธร

รมมาธิราช. 

ราตรี กระจงกลาง 2557. ความรู้ความเข้าใจการ

ควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีกับการ

ปฏิบัติงานของนักบริหารงานคลังในองค์การ



วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.)

ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 ประจำ�เดือนมกราคม - มิถุนายน 2558

29

บริหารส่วนต�ำบล ในจังหวัดนครราชสีมา. 

วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ สมาคม

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย.  

3 (2) : 77-88.

สมคิด แก้วศรีหาวงศ์. 2552. กลยุทธ์การสร้างทีม

ฟตุบอลท่ีประสบความส�ำเรจ็ในการแข่งขนั : 

กรณศีกึษาทมีฟตุบอลชายรุน่อายุไม่เกิน 12 ปี 

โรงเรยีนบ้านตาทอง อ�ำเภอห้วยทบัทัน จงัหวดั

ศรสีะเกษ. สารนิพนธ์ ปรญิญาศิลปศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการกีฬาและสุขภาพ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.

สุนันทา เลาหนันทน์. 2549. การสร้างทีมงาน. 

กรุงเทพมหานคร : ดี.ดี.บุ๊คสโตร์. 

สุพิตร สมาหิโต. 2534. การทดสอบสมรรถภาพทาง

กาย. กรุงเทพมหานคร : ตะเกีย. 

เสนาะ ติเยาว ์ . 2538. การสื่อสารในองค์การ

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์. 

องอาจ ก่อสินค้า. 2548. ปัจจัยที่มีผลต่อความส�ำเร็จ

ในการจัดการแข่งขันของสโมสรฟตุบอลไทย

แลนด์ลีก. วิทยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม. 

Barney, J. 2003. Graining and sustaining 

competitive advantage. Reading, MA: 

Addison Wesley.

Certo, Samuel C. 2000. Modern Management: 

Diversity, quality, ethics & the global 

environment. Upper Saddle River, N.J 

: Prentice Hall.

Dale T. Miller,. 2006. An Invitation to Social 

Psychology: Expressing and Censoring  

the Self. CA : Thomson/Wadsworth.

David E. Cunningham 2006. Veto Players and 

Civil War Duration. America Journal of 

Political Science. 50 (4) : 875-892

Markus, K. and Bernd, S. 2005. Managerial  

Efficiency in German Top League 

: An Economic Analysis of Club  

Performances on and off the Pitch.  

G e r m a n  E c o n o m i c  R e v i e w .  

3(3) : 33 -42. 

Mcquail, Denis. 2010. McQuails’s Mass 

Communication Theory (s ixth  

edition), Sage, London.

Schermerhorn. S. 1999. Organizational Behavior.  

New York: John Wiley & Sons Inc. 

Yamane, Taro. 1973. Statistics : An Introduc-

tory Analysis. New York : Harper and 

Row Publication.


