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บทคัดย่อ
		 การศึกษาครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหมของอ�ำเภอบ้านเขว้า  

จังหวัดชัยภูมิ และกลุ่มผลิตผ้าไหมอ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ (2) เปรียบเทียบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหม

สองอ�ำเภอนี้ การศึกษานี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถาม 

120 ชุด จากผลการศึกษาพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง 100% ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไป 

ประกอบอาชีพ การเกษตรและมีการศึกษาในระดับประถมศึกษา มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนมากกว่า 21,000 บาท และพบว่ากลุ่ม

ตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นสมาชกิของกลุม่ทอผ้า 8-10 ปี โดยจ�ำหน่ายสนิค้าเฉพาะในประเทศ ทัง้นี ้กลุม่ตวัอย่างจากอ�ำเภอบ้านเขว้า 

มีการจัดการวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมในระดับปานกลาง แต่กลุ่มตัวอย่างจากอ�ำเภอคอนสวรรค์ มีการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

ในภาพรวมในระดบัน้อย ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า การจดัการวสิาหกจิชมุชนกลุม่ผลติผ้าไหมของสองอ�ำเภอ แตกต่างกันจริง 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

ค�ำส�ำคัญ : วิสาหกิจชุมชน, การจัดการวิสาหกิจชุมชน, กลุ่มผลิตผ้าไหม

Abstract
		 This study was conducted to examine (1) The business management of the two groups and (2)    The 

comparison on business management between the two districts. Data was collected through a questionnaire 

survey, which 120 people responded. All respondents were female with the age of 50 and older, and their 

occupation was in the agricultural sector. All of them only had primary school education, and earned around 

21,000 baht per month. Results showed that the group from Ban Kouw obtained a medium level of business 

management while Kon Sawan obtained the low level of business management. Additionally, the social and 

economic factors between two groups were not significantly different, however, the business management 

between the two groups was different with statistically significant at 0.05 level.
	

Keywords : SMCE: Small and Micro Community Enterprise, Management for SME, Silk 
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บทน�ำ
		 การพัฒนาสังคมและประเทศชาติจะให้ประชาชน

อยู่เย็นเป็นสุขนั้น จะต้องมุ่งเน้นทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม

ควบคู่กันไป ด้านเศรษฐกิจคือการแก้ไขปัญหาความยากจน

โดยการเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย ลดหนี้สิน ซึ่งจะสามารถ

เพิ่มทรัพย์สินได้ ด้านสังคมคือ การพัฒนาด้านความสัมพันธ์

ของคนในสังคมให้ปราศจากความขัดแย้ง มีความสามัคคีกัน 

มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ท�ำให้ประชาชน

อยู่เย็นเป็นสุข “โครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” เป็น

โครงการตวัอย่างโครงการหนึง่ทีม่วีตัถปุระสงค์เพือ่แก้ปัญหา

ความยากจนโดยมุง่เน้นการเสรมิสร้างเศรษฐกจิชมุชนอนัเป็น

เศรษฐกจิฐานรากของประเทศ ด้วยการน�ำทนุชมุชนทีม่อียูใ่น

ท้องถิน่ไม่ว่าจะเป็นทนุทางวฒันธรรม ทนุทางชวีภาพและทนุ

ทางสังคมมาเป็นกลไกส�ำคญัในการขบัเคลือ่นวสิาหกจิชมุชน 

(วิภาวี กฤษณะภูติ, 2556).

		 วิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทยเป็นธรุกจิทีค่รอบคลุม

ไปท่ัวประเทศ เพราะการด�ำเนินธุรกิจใช้เงินลงทุนจ�ำนวนไม่

สูงและมีการใช้วัตถุดิบภายในประเทศเป็นปัจจัยการผลิต มี

ความคล่องตัวในการบริหาร ท�ำให้เกิดการจ้างงานสามารถ

สร้างผลิตภัณฑ์ตอบสนองความต้องการภายในประเทศได้ 

(นิตยสารผู้จัดการออนไลน์., 2550) 

		 จังหวัดชัยภูมิ มีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นมรดกตกทอด

ทางวัฒนธรรมที่สืบสานถ่ายทอดมานานเกือบ 200 ปี นั่นคือ 

ผ้าไหมซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ประจ�ำท้องถิ่น โดยจังหวัดชัยภูมิมี

การทอผ้าไหมอย่างแพร่หลาย ในปี 2553 มีชาวบ้านรวมตัว

สร้างกลุ่มผลิตผ้าไหมในแต่ละอ�ำเภอของจังหวัดชัยภูมิรวม 

16 อ�ำเภอ โดยมีกลุ่มการผลิตผ้าไหมและกลุ่มที่เป็นวิสาหกิจ

ชุมชนรวม 208 กลุ่ม ทั้งนี้ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหม

อ�ำเภอบ้านเขว้า และอ�ำเภอคอนสวรรค์ ของจงัหวดัชยัภมู ิได้

รบัความส�ำเรจ็ เพราะมยีอดจ�ำหน่ายผ้าไหมสงูสดุ สองอ�ำเภอ

แรกของจังหวัดชัยภูมิ ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 รายชื่อผู้ผลิตที่มียอดจ�ำหน่ายสูงสุด 3 อันดับแรกของจังหวัดชัยภูมิ

	 ที่	อ�ำเภอ	 ฐานข้อมูลปี 2552	 เพิ่มขึ้น	 เป้าหมายปี 2553	 อันดับที่

	 o	 บ้านเขว้า	 167,277,259	  10,042,060 	 177,319,319	 1

	 o	 คอนสวรรค์	 48,520,676	  2,911,241 	 51,431,917	 2

	 o	 ภูเขียว	 36,031,000	  2,161,860 	 38,192,860	 3

	  o	 อื่นๆ	 47,457,449	 2,842,022	 50,209,071	

	 	รวม	 299,286,384	  17,957,183 	 317,153,167	  

	

ที่มา : ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยภูมิ 2553

การศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผลิตผ้าไหมอ�ำเภอบ้านเขว้า และอ�ำเภอคอนสวรรค์ 

ของจังหวัดชัยภูมิ เพื่อน�ำผลศึกษาที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางการ

จัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพอื่นที่สนใจหรือน�ำไปจัดการ

พัฒนากลุ่มของตนเองและยังสามารถน�ำไปศึกษาเพื่อน�ำไปสู่

การปฏิบัติต่อไป

วัตถุประสงค์ของการศึกษา
		 เพ่ือศกึษาเปรยีบเทยีบการจดัการวสิาหกจิชมุชนกลุม่

ผลิตผ้าไหมอ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ และกลุ่มผลิตผ้า

ไหมอ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการศึกษา
		 เพื่อน�ำผลศึกษาที่ได้ไปใช้เป็นองค์ความรู้ในการเสริม

สร้างและพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไห

มอื่นๆ โดยน�ำไปเสนอองค์กรประชาชน องค์กรเอกชน และ

ส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องเพื่อปรับปรุงให้วิสาหกิจชุมชนมีการ

พัฒนาดีขึ้น 
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แนวคิดทฤษฏี การทบทวนวรรณกรรม

ความหมายของการบริหารจัดการ
		 นักวิชาการได้ให้ความหมายกันไว้มากมาย (วิเชียร 

วิทยอุดม, 2550; วิรัช สงวนวงศ์วาน, 2547) ตามแนวทาง 

ที่แต่ละท่านได้ศึกษามา เช่น

		 Mary Parker Follett “ การบริหารการจัดการเป็น

เทคนิคการท�ำงานให้สาเร็จโดยอาศัยผู้อื่น ”

		 George R.Terry “ การบริหารการจัดการ เป็นกระ

บวนการของการวางแผนการจดัองค์การ การกระตุ้นและการ

ควบคุมให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยใช้ทรัพยากรบุคคล

และอื่น ๆ ”

		 James A.F.Stoner “ การจัดการคือ กระบวนการ  

(Process) ของการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 

(Organization) การสั่งการ (Leading) และการควบคุม 

(Controlling) ความพยายามของสมาชิกในองค์การและ

การใช้ทรัพย์กรต่าง ๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์การกา

หนดไว้ ”

หน้าที่ในการจัดการ (The Function of Management)

		 นักวิชาและนกับรหิารได้มกีารวเิคราะห์ว่า การจดัการ
เป็นความรู้ที่มีประโยชน์ ดังนั้นจึงได้จัดศึกษาหน้าที่ของการ
จัดการ โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเภท (วเิชยีร วทิยอดุม, 2550;  
วิรัช สงวนวงศ์วาน, 2547) ดังนี้คือ
	 1.	 การวางแผน (Planning)
	 2.	 การจัดองค์การ (Organization)
	 3.	 การจัดหาคนเข้าท�ำงาน (Staffing)
	 4.	 ภาวะผู้น�ำ (Leading)
	 5.	 การควบคุม (Controlling)

วิวัฒนาการแนวความคิดการบริหารจัดการ 
		 แนวคดิทางการบรหิารการจดัการได้ววิฒันาการเรือ่ย
มาเป็นล�ำดับ (วิเชียร วิทยอุดม, 2550; วิรัช สงวนวงศ์วาน, 
2547) ซึ่งสามารถแบ่งออกได้ดังนี้
	 1. 	แนวคิดก่อนยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Pre–  
Scientific Management ) ในยคุนีเ้ป็นยคุก่อนปี ค.ศ. 1880   
ซ่ึงการบริหารในยุคนี้อาศัยอ�ำนาจหรือการบังคับให้คนงาน
ท�ำงาน ซึ่งวิธีการบังคับอาจใช้ การลงโทษ การท�ำงานในยุค
นี้เปรียบเสมือนทาส คนในยุคนี้จึงต้องท�ำงานเพราะกลัวการ
ลงโทษ

	 2.	 แนวคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ ( Scien-
tific Management ) แนวคิดนี้เริ่มในช่วงของการปฏิวัติ
อตุสาหกรรม คอืประมาณปี ค.ศ 188 เป็นต้นมาจนถึงปี 1930 

ในยคุนีไ้ด้ใช้หลกัวธิกีารจดัการแบบวทิยาศาสตร์มาช่วยในการ

บรหิารการจดัการ ท�ำให้ระบบบรหิารการจดัการแบบโบราณ

ได้เปลี่ยนแปลงไปมาก ซึ่งบุคคลที่มีชื่อเสียงในการบริหาร

ในยุคนี้มี 2 ท่าน คือ Frederich W. Taylor และ Henri J. 

Fayol Frederich W.Taylor ได้รับการยกย่องว่าเป็นบิดา

แห่งการจัดการแบบวิทยาศาสตร์หรือบิดาของวิธีการจัดการ

ท่ีมหีลกัเกณฑ์ โดยได้ศกึษาหาวธิเีพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงาน

ของคนงานในโรงงานอุตสาหกรรมโดย Taylor ได้เข้าท�ำงาน

ครั้งแรกในโรงงานท่ีเพนซิลวาเนีย เมื่อปี ค.ศ.1878 ซึ่งเป็น

ช่วงท่ีเศรษฐกิจตกต�่ำมาก การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ  

ไม่มมีาตรฐานในการประเมนิผลงานของคนงาน การแบ่งงาน  

ไม่เหมาะสม การตัดสินใจขาดหลักการและเหตุผล

		 Taylor ได้คัดค้านการบริหารงานแบบเก่าที่ใช้อ�ำนาจ 

(Power) ว่าเป็นการบริหารที่ใช้ไม่ได้และมีความเชื่อว่า การ

บริหารท่ีดีต้องมีหลักเกณฑ์ กรรม Taylor จึงได้ศึกษาและ

วิเคราะห์เวลาการเคลื่อนไหวในขณะท�ำงาน (Time and 

Motion) เพื่อดกูารท�ำงานและการเคลือ่นไหวของคนงาน ใน

ขณะท�ำงาน โดยได้คิดค้นและก�ำหนด วิธีการท�ำงานที่ดีที่สุด 

(One Best Way) ส�ำหรับงานแต่ละอย่างที่ได้มอบหมายให้

คนงานท�ำ ดังนั้น ผู้บริหารการจัดการ จึงต้องเน้นและปฏิบัติ

ดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดวธิกีารท�ำงานด้วยหลกัเกณฑ์ทีไ่ด้มกีารทดลอง

แล้วว่าเป็นวิธีที่ดีที่สุด

	 2.	 การคัดเลือกบุคลากรและการบริหารบุคลากร ต้อง

ท�ำอย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้บุคลากรที่เหมาะสม

	 3.	 ต้องมกีารประสานร่วมมอืระหว่างผูบ้รหิารกบัคนงาน

	 4.	 ผู้บริหารต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ ในด้านการ

วางแผน และมีการมอบหมายงานตามความถนัดด้วย

แนวคดิการจดัการยคุมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation)

		 แนวคดิมนษุย์สมัพนัธ์เป็นแนวคดิทีข่ดัแย้งกบัแนวคิด

การจัดการแบบวิทยาศาสตร์ ท่ีเน้นประสิทธิภาพของการ

ท�ำงาน และมองข้ามความส�ำคัญของคน เห็นว่ามนุษย์ไม่มี

ชีวิตจิตใจ ไม่มีความต้องการมากนัก มีพฤติกรรมท่ีง่ายต่อ

ความเข้าใจ โดยอาศยัโครงสร้างขององค์การมาเป็นตวัก�ำหนด 

และควบคุม ให้มนุษย์ท�ำงานให้บรรลุผลส�ำเร็จ ซึ่งยุคมนุษย์
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สัมพันธ์น้ันเป็นแนวคิดที่อยู่ในช่วงระหว่างปี ค.ศ 1930 – 

1950 เนือ่งจากเล็งเหน็ว่า การจดัการใด ๆ  จะบรรลผุลส�ำเรจ็

ได้นั้นจะต้องอาศัยคนเป็นหลัก ดังนั้นแนวคิดมนุษย์สัมพันธ์ 

จึงได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องราวความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

( Interpersonal Relations ) จึงท�ำให้เรื่องราวของมนุษย์

สัมพันธ์ ( Human Relation ) กลับมามีบทบาทส�ำคัญมาก

ขึน้นกัวชิาการส�ำคญัทีใ่ห้การสนบัสนุนและศึกษาแนวคดินีค้อื 

George Elton Mayo ได้ท�ำการทดลองวจัิยทีเ่รยีกว่า “ Haw-

thorne Experiment” เมือ่ปี ค.ศ. 1924 –1927 ณ Western 

Electric Company ในเมืองชิคาโก มลรัฐอิลลินอยส์ ซึ่งจุด

ประสงค์ก็คือต้องการเข้าใจพฤติกรรมของคนในหน้าที่งานที่

จัดไว้ให้ ปรากฏว่าคนท�ำงานมิใช่ท�ำงานเพื่อหวังผลตอบแทน

ด้วยตัวเงินเพียงอย่างเดียว แต่คนท�ำงานต้องการด้านสังคม

ภายในกลุม่ ทีเ่กดิขึน้อย่างไม่เป็นทางการ ทีเ่ป็นเรือ่งของจติใจ 

ตลอดจนความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างคนงานด้วยกัน

แนวคิดการจัดการยุคการบริหารสมัยใหม่ 

(Modern Management)
		 แนวคิดในยุคนี้เริ่มตั้งแต่ปี ค.ศ 1950 – ปัจจุบัน ซึ่ง

ในขณะน้ีเศรษฐกิจ และธุรกิจขยายตัวอย่างรวดเร็วความ

สลับซับซ้อนในการบริหารการจัดการก็มากขึ้น เพราะฉะนั้น

การจดัการสมยัใหม่ จงึต้องใช้หลกัทางคณติศาสตร์มาช่วยใน

การตดัสินใจ ตลอดจนการจดัการเชงิระบบมาช่วย แต่อย่างไร

กต็าม การบริหารการจดัการสมยัใหม่กย็งัคงมหีลกัเกณฑ์ทาง

วิทยาศาสตร์และแนวคิดในด้านมนุษย์สัมพันธ์มาผสมผสาน

		 การจัดการเชิงระบบ ( System Approach ) ความ

หมายของระบบ (System) “ a set of interdependent, 

interaction element “ ตัวอย่างเช่น คนเป็นระบบ เพราะ

ในร่างกายของคนเราน้ันประกอบด้วย อวัยวะ ซึ่งมีความ

สัมพันธ์ซึ่งกันและกันอย่างอัตโนมัติ ระบบจึงถือเป็น Grand 

Theory เป็นทฤษฎีขนาดใหญ่ เพราะมรีะบบย่อยหรอืสิง่ต่าง 

ๆ มากมาย เนื่องจากปัจจัยต่าง ๆ ขององค์การไม่ว่าภายใน

หรือภายนอก ล้วนแต่มีความสัมพันธ์ เกี่ยวเนื่องเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกัน ดังนั้นการบริหารการจัดการจึงต้องปรับตัวให้มี

ความสมดลุอย่างเป็นระบบ เพือ่ให้เกดิความสมัพนัธ์กบัปัจจยั

ต่างๆ ที่กล่าว จึงจะท�ำให้องค์การเติบโต อยู่รอด และสัมฤทธิ

ผลตามเป้าหมาย

		 การจัดการโดยใช้คณิตศาสตร์ หรือเชิงปริมาณมา

ช่วยในการตัดสินใจ (Quantitative or Decision Making  

Approach ) การศึกษาในแนวนี้จะใช้เครื่องมือสมัยใหม่ 

มาช่วยในการตัดสินใจ เช่นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ การวิจัย 

การใช้คอมพิวเตอร์ เป็นต้น ท�ำให้ต้องมีหลักการและเหตุผล

มีหลักมีเกณฑ์ และเป็นการบริหารการจัดการท่ีสามารถ 

ลดความเสี่ยงขององค์การได้ในระดับหนึ่ง

ความหมายของวิสาหกิจชุมชน
	 	พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

ได้ให้ความหมายของค�ำว่า “วิสาหกิจชุมชน” ไว้ว่าหมายถึง 

กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือ

การอืน่ ๆ  ทีด่�ำเนนิการ โดยคณะบคุคลทีม่คีวามผกูพนั มวิีถชีีวิต

ร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น 

นิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพื่อสร้างรายได ้

และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่าง

ชุมชน (ส�ำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน, 2548)

		 เสรี พงศ์พิศ (2550) ได้นิยามค�ำว่าวิสาหกิจชุมชน 

คือ การประกอบการเพื่อการจัดการทุนของชุมชนอย่าง

สร้างสรรค์ เพื่อการพึ่งตนเอง “ทุน” หมายถึง เงิน ทรัพยากร 

ผลผลติ ความรู ้ภมูปัิญญา ทนุทางวฒันธรรม ทนุทางสงัคม ซึง่

เป็นกฎเกณฑ์ทางสงัคมทีร้่อยรดัผูค้น ให้อยูร่่วมกนัเป็นชมุชน 

เป็นพี่เป็นน้องไว้ใจกัน

วิชิต นันทสุวรรณ (2547) ให้ค�ำจ�ำกัดความของ วิสาหกิจ

ชมุชนว่าหมายถงึ การประกอบการ ซึง่รวมถงึกระบวนการคดิ 

การจัดการผลผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยภูมิปัญญา

ขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน เพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือ

สร้างก�ำไรทางเงิน และ ก�ำไรทางสังคม ได้แก่ ความเข้มแข็ง

ของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย

		 โดยหลกัการของวสิาหกจิชุมชน มวีตัถุประสงค์เพือ่ส่ง

เสรมิสนบัสนนุเศรษฐกจิชมุชน ซึง่เป็นพืน้ฐานของการพฒันา

เศรษฐกจิแบบพอเพยีง และจ�ำนวนหนึง่อยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อม

จะเข้ามาแข่งขันทางการค้าให้ได้รับการส่งเสริมด้านความรู้

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกัน

และกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการและพฒันารูป

แบบของวสิาหกจิชุมชนให้กลายเป็นระบบเศรษฐกจิชุมชนทีม่ี

ความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการของ

หน่วยธุรกิจที่สูงขึ้นต่อไป เสรี พงศ์พิศ (2550) ได้อธิบายว่า 

วิสาหกิจชุมชนจะต้องมีลักษณะส�ำคัญ 7 ประการ คือ
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	 1)	 ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด�ำเนินการ

	 2)	 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน

	 3)	 ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน

	 4)	 มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานภูมิปัญญาสากล

	 5)	 ด�ำเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ 

ให้เป็นระบบ

	 6)	 มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ

	 7)	 มีการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชนเป้าหมาย

ปัจจัยที่มีผลต่อความส�ำเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
		 จากการศึกษาของ วิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547) เรื่อง 

ปัจจัยที่มีผลต่อความส�ำเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อ�ำเภอ

กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ได้กล่าวว่า ส�ำหรับปัจจัยท่ี

ต้องพิจารณาและให้ความส�ำคญั ส�ำหรบัการน�ำแนวทางเลอืก

วิสาหกิจชุมชนน�ำไปปรับใช้กับกลุ่มเพื่อผลต่อความส�ำเร็จ 

ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้

	 1)	 ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้านการผลิตถือเป็นปัจจัย

ทีม่คีวามส�ำคญัในการตัดสนิใจท�ำการผลติของแต่ละกลุม่ โดย

แต่ละกลุม่ต้องพิจารณาถงึความได้เปรยีบหรอืโอกาสในสนิค้า

ท่ีกลุ่มผลิตที่จะสามารถด�ำรงประโยชน์และสร้างรายได้ให้

แก่กลุ่ม ดังนั้นในการผลิตจึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีแหล่ง

วัตถดุบิทีเ่พยีงพอและสามารถหาได้สะดวก เพือ่ลดต้นทนุอนั

เกิดจากการจัดหาวัตถุดิบ นอกจากนี้ทักษะและความรู้ความ

สามารถหรอืภมูปัิญญาชาวบ้านของสมาชกิในการผลติจะช่วย

ให้สินค้าที่ผลิตได้นั้นมีคุณภาพได้มาตรฐาน

	 2)	 ปัจจัยด้านการตลาด ปัจจัยด้านการตลาดถือเป็น

ปัจจัยที่มีความส�ำคัญ แต่หากไม่สามารถหาตลาดมารองรับ

ผลผลิตที่ผลิตได้นั้น การด�ำเนินกิจกรรมกลุ่มไม่อาจประสบ

ความส�ำเร็จได้ โดยทั่วไปแล้วตลาดของผลผลิตที่กลุ่มผลิตได้

มักอยู่ในท้องถิ่นและพื้นที่ใกล้เคียงเป็นส�ำคัญ

	 3)	 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการนี้เป็นหน้าที่ของสมาชิกทุกคน เนื่องจากสมาชิกท่ีเข้า

ร่วมกลุ่มควรมส่ีวนร่วมในการคดัเลอืกผูท้ีจ่ะมาท�ำหน้าทีแ่ทน 

อย่างไรก็ตามสมาชิกทีไ่ม่ได้เข้ามาร่วมในสายการบงัคบับญัชา

ก็ยังสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอความเห็นหรือร่วม

ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ กลุ่มที่

ประสบความส�ำเร็จมักมีการจัดแบ่งอ�ำนาจหน้าที่ ตลอดจน

ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

	 4)		 ปัจจัยด้านการเงิน ส�ำหรับปัจจัยด้านการเงินนี้เป็น

ปัจจัยที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง โดยส่วนใหญ่แล้วเงินทุนที่

กลุ่มจัดหานั้นมักอยู่ในรูปของการออมทรัพย์ หรือการถือหุ้น  

การสะสมทุน การด�ำเนินกิจกรรมด้านการเงิน การบัญชี  

การก�ำหนดการจัดสรรผลก�ำไรอย่างเป็นสัดส่วน และมีระบบ

ท่ีชัดเจนจะสามารถช่วยให้การด�ำเนนิงานกลุม่เป็นไปได้ด้วยดี

	 5)	 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ใน

การพิจารณาถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่มหรือ                   

ชมุชนนีม้คีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องพจิารณาทัง้การมส่ีวน

ร่วมในแง่ของการก�ำหนดนโยบายเป้าหมายของการด�ำเนิน

กิจกรรม การมีส่วนร่วมในการจัดสรรคัดเลือกผู้ท่ีจะเข้ามามี

อ�ำนาจในการตัดสินใจหรือรับผิดชอบในงานท่ีรับมอบหมาย 

ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในอันที่จะ

เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน การมีส่วนร่วมในการแก้

ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเหล่านี้ล้วนแต่เป็นเกณฑ์ท่ีสามารถ

สะท้อนให้เหน็ถึงความสามารถในการประสบความส�ำเรจ็จาก

การน�ำแนวทางเลอืกวสิาหกจิชมุชนมาปรบัใช้ทัง้สิน้  ด้วยเหตุ

ที่หัวใจหลักของวิสาหกิจชุมชนก็คือ    การให้คนในชุมชนเข้า

มามส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานต่าง ๆ  ตลอดจนการเสนอความ

เห็นและการตัดสินใจเป็นส�ำคัญ

	 6)	 ปัจจัยที่เกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำ ปัจจัยที่เกี่ยวกับ

ความเป็นผู ้น�ำนี้ถือเป็นเรื่องส�ำคัญท่ีจะท�ำให้การด�ำเนิน

กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนประสบความส�ำเร็จหรือล้มเหลว 

เนือ่งจากผูน้�ำมบีทบาททีส่�ำคญัในการรเิริม่การเสนอแนวทาง

เลอืกและด�ำเนนิการ นอกจากนีย้งัมส่ีวนส�ำคญัในการเป็นผูน้�ำ

ในการวางแผน ตลอดจนก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้เกิด

ความเป็นระเบียบในการด�ำเนินกิจกรรม

	 7)	 ปัจจยัด้านแรงงาน การด�ำเนนิกจิกรรมวสิาหกจิชมุชน

ท่ีสามารถใช้แรงงานท่ีมีอยู่ในชุมชนนั้น นอกจากจะเป็นการ

สร้างงานให้เกดิขึน้ในชมุชนซึง่เท่ากบัเป็นการช่วยแก้ไขปัญหา

การเข้าไปขายแรงงานในเมืองในเขตเมืองหลวงได้แล้ว การ

ใช้แรงงานท่ีมีอยู่ในชุมชนยังเป็นการช่วยให้แรงงานนั้นเป็น

แรงงานท่ีมีทักษะเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ตัวแรงงาน

เอง และทีส่�ำคญักค็อืการใช้แรงงานในท้องถิน่ส่งผลให้ปัญหา

ครอบครัวลดลง เพราะครอบครัวได้อยู่ร่วมกัน ส่งผลท�ำให้

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น

	 8)	 ปัจจัยที่เกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก การมี 

ปฏิสัมพันธ์มี 2 ลักษณะคือ การมีปฏิสัมพันธ์ที่เป็นบวก 

(Positive Interaction) และปฏสิมัพนัธ์ทีเ่ป็นลบ (Negative 

Interact ion) ท้ังนี้ ข้ึนอยู ่กับชุมชนท่ีจะต ้องเรียนรู ้  
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ชุมชนที่จะสามารถประสบความส�ำเร็จน้ันสามารถสร้างได้

จากการมีปฏิสัมพันธ์ภายนอกกับสถาบันต่าง ๆ โดยการ

เข้ามาของสถาบันจากภายนอกน้ีส่วนใหญ่แล้วจะเป็นการ

เข้ามาให้ความช่วยเหลือทั้งในส่วนของเงินทุน และการ

พัฒนาความรู ้ความสามารถตลอดจนการฝึกทักษะให้แก่  

ชาวบ้าน

	 9)	 ปัจจยัทีเ่กีย่วกบัข้อมลูข่าวสาร ซึง่เป็นปัจจยัทีม่คีวาม

ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนา

ของกลุ่ม โดยกลุ่มต้องมีการติดต่อกับสมาชิกอย่างทั่วถึงและ

สม�ำ่เสมอมกีารพบปะแลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสารกนัระหว่างผูน้�ำ 

สมาชกิและระหว่างกลุม่ หรอืบคุคลหรอืองค์กรภายนอกทีน่�ำ

ความรู้หรือข่าวสารใหม่ ๆ มาแลกเปลี่ยนและสามารถน�ำไป

ปรับใช้ได้กับกลุ่ม

	นอกจากปัจจยัด้านต่าง ๆ  ทีก่ล่าวมาข้างต้นแล้ว ผูว้จิยัมคีวาม

คดิเหน็ว่า ยงัมปัีจจยัภายนอกอืน่ ๆ  เช่น ความสมัพนัธ์กบัรฐับาล 

การให้บรกิารของภาครฐั การสือ่สาร กล้็วนแต่เป็นปัจจยัแห่ง 

ความส�ำเรจ็ของการประกอบธรุกจิเช่นกนั นอกจากน้ัน สมแก้ว  

รุ่งเลิศเกรียงไกร (2547) ได้ท�ำการศึกษาเรื่องรูปแบบของ

การด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชนของโครงการหน่ึงต�ำบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อรูปแบบการด�ำเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชน ประกอบไปด้วย 

	 1)	 ลกัษณะทัว่ไปของวสิาหกจิชมุชน ซึง่เกีย่วกบัลกัษณะ 

ผูร้บัผิดชอบ ลักษณะของวสิาหกจิชมุชนและโอกาสทางธรุกจิ 

	 2) 	ลักษณะของผู้รับผิดชอบ โดยเกี่ยวกับลักษณะทั่วไป

ของวิสาหกิจชุมชน 

		 ทัง้นี ้รปูแบบการด�ำเนินงานวสิาหกจิชมุชนทีเ่หมาะสม

คือ การจัดวางระบบ การจัดการในแต่ละกิจกรรมทางธุรกิจ

ให้มีระบบมากขึ้น พร้อมกับเพิ่มศักยภาพทางการจัดการโดย

เฉพาะทางด้านการเงินและการบัญชี

		 อย่างไรกต็าม ณฐัพล นมิมานพชัรนิทร์ (2552 อ้างถงึใน  

ธงพล พรหมสาขา ณ สงขลา และ อุทิศ สังขรัตน์, 2556)  

ได้อภิปรายถึงรายงานสถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลางและ  

ขนาดย่อม ซึ่งรวมไปถึงวิสาหกิจชุมชน ที่ได้ท�ำการส�ำรวจใน

ปี พ.ศ. 2552 ไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการประกอบ

การได้แก่ 

		 ล�ำดับที่ 1	 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจไทย เนื่องจากความ  

วิตกกังวลเรื่อง การลงทุน ความเชื่อมั่น และความสามารถ

ในการส่งออก 

		 ล�ำดับที่ 2 	สถานการณ์ทางการเมอืง เน่ืองจาก สมาชิก 

ของกลุม่ทอผ้าไหมและผูบ้ริโภคยงัคงวติกกังวลเร่ือง ความขดัแย้ง 

ที่ยืดเยื้อและยาวนาน อันจะส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น 

การท่องเทีย่ว และเศรษฐกจิไทย จนท�ำให้พฤตกิรรมผูบ้ริโภค

หันกลับมาเก็บออมแทนการบริโภคท่ีน่าจะเป็นตามนโยบาย

กระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล 

		 ล�ำดับที่ 3 	เศรษฐกิจโลก 

		 ล�ำดับท่ี 4 	การแข่งขันภายในประเทศ เนื่องจาก 

สมาชิกของกลุ ่มทอผ้าไหมประเมินว่าเหตุการณ์ภายใน

ประเทศในปัจจบุนัน่าจะส่งผลให้เกดิการชะลอการลงทนุด้าน

การตลาด ยังคงวิตกกังวลเรื่องการแย่งชิงส่วนแบ่งทางการ

ตลาดจากผูป้ระกอบการรายใหญ่ หรอืผูท่ี้มศีกัยภาพ จนท�ำให้

ตนเองไม่สามารถอยู่รอดได้

		 ส�ำนักงานเกษตรจังหวัดแพร่ (2554 : 58) ได้รายงาน

สถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ที่เกี่ยวข้องกับ

หน่วยงานรัฐไว้ว่า 1) มีปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

ด้านเจ้าหน้าทีแ่ละระบบการส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชน 2) หน่วย

งานภาคยีงัไม่ให้การสนบัสนนุส่งเสรมิเท่าทีค่วร 3) การบนัทกึ

ข้อมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนไม่เป็นปัจจุบัน 4) 

เนือ้หาแบบประเมนิศกัยภาพมมีากเกนิไปควรปรบัให้กระชบั

เพื่อสะดวกและรวดเร็วและเข้าใจง่ายและน�ำไปใช้ประโยชน์

ได้จริง 5) แบบรายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวด

หมู่ที่เป็นข้อมูลที่ส�ำคัญน�ำไปใช้ได้จริง 6) เจ้าหน้าท่ีบันทึก

ข้อมูลมีงานบันทึกปริมาณมากท�ำให้เกิดความล่าช้าในการ

บันทึกข้อมูล 7) การติดตามการด�ำเนินงานกลุ่มหน่วยงาน

ภาคีระดับอ�ำเภอให้ความร่วมมือน้อย 8) หน่วยงานภาคีไม่

ได้ใช้ประโยชน์จากข้อมูลการประเมินศักยภาพหรือข้อมูล

อื่น ๆ ในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนในการพิจารณาส่ง

เสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน และ 9) วิสาหกิจชุมชนมี

จ�ำนวนมากและเจ้าหน้าทีม่จี�ำนวนน้อยท�ำให้การตดิตามความ

ก้าวหน้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่ทั่วถึง

		 จากข้อมูลของส�ำนักงานเกษตรจังหวัดพิษณุโลก 

(2554 : 45) ได้วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชนของจังหวัดพิษณุโลก ไว้ดังนี้ 1) กรมส่งเสริม

การเกษตรและหน่วยงานภาคีให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริม

และสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนน้อย ไม่จริงจัง และแนวทาง

การส่งเสริมไม่ชัดเจนและต่อเนื่อง อีกทั้งยังไม่เข้าใจบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบต่องานส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจ

ชุมชน 2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่มได้เข้าร่วมกิจกรรมกับ

หน่วยงานภาคีหลายหน่วยงาน และมีการใช้ชื่ออื่นในการเข้า
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ร่วมกิจกรรมทั้งที่เป็นกลุ่มเดียวกัน ท�ำให้เกิดการสับสนและ

เข้าใจผิดระหว่างหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน 3) วิสาหกิจ

ชุมชนยังไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้และยังต้องพ่ึงพาปัจจัย

การผลิต และเงินทุนจากภายนอก 4) หน่วยงานภาคีในระดับ

อ�ำเภอ / จังหวัด ยังท�ำงานแบบไม่บูรณาการและยังไม่เห็น

ความส�ำคัญเนื่องจากมีความเข้าใจว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นงาน

ของกรมส่งเสริมการเกษตร และ 5) วิสาหกิจชุมชนบางแห่ง

ที่มาจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนไม่ได้เกิดจากปัญหาหรือ

ความต้องการของชุมชนอย่างแท้จรงิ แต่มาจดทะเบยีนเพือ่รอ

รับการส่งเสริมสนับสนุนของหน่วยงานต่าง ๆ และเพื่อหวังกู้

เงินในอตัราดอกเบีย้ต�ำ่ ซึง่มไิด้ประกอบกจิกรรมอย่างแท้จรงิ

และต่อเนื่อง

สมมติฐาน
		 การจดัการวสิาหกจิชมุชนกลุม่ผลติผ้าไหมของอ�ำเภอ

บ้านเขว้า จงัหวดัชัยภมู ิและกลุม่ผลติผ้าไหม อ�ำเภอคอนสวรรค์ 

จังหวัดชัยภูมิ มีความแตกต่างกัน

	กรอบแนวคิดในการวิจัย
		 ภาพที่ 1 	แสดงกรอบแนวคิดของการศึกษาเรื่อง 

เปรยีบเทยีบการจดัการวสิาหกจิชมุชนกลุม่ผลติผ้าไหมอ�ำเภอ

บ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ และการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ผลิตผ้าไหมอ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิผู้ศึกษา ได้ใช้

กรอบแนวคิด ดังนี้

	 ตัวแปรต้น	  ตัวแปรตาม

ลักษณะประชากรศาสตร์

	 -	 เพศ

	 -	 อายุ

	 -	 ระดับการศึกษา

	 -	 การประกอบอาชีพหลักของครัวเรือน

	 -	 ต�ำแหน่งทางสังคม

	 -	 ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก

กลุ่มผลิตผ้าไหม

	 -	 อ�ำเภอบ้านเขว้า

	 -	 อ�ำเภอคอนสวรรค์

การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหม

	 -	 การจัดการองค์กร  

		  (Organizational Management)

	 -	 การจัดการการผลิต  

		  (Production Management)

	 -	 การจัดการการตลาด

		  (Marketing Management) 

	 -	 การจัดการการเงิน

		  (Financial Management)

ภาพที่ 1   กรอบแนวความคิดในการศึกษา

ระเบียบวิธีการวิจัย
		 ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณแบบ

พรรณนา (Descriptive research) ซึ่งมีเนื้อหาและราย

ละเอียดดังต่อไปนี้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
		 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งผู้ศึกษา ได้แก่สมาชิก

ของกลุ่มผลิตผ้าไหมของจังหวัดชัยภูมิ จ�ำนวน 16 อ�ำเภอ ที่

มกีารจดัจ�ำหน่ายผ้าไหมในจังหวดัชยัภมู ิโดย กลุม่ผลติผ้าไหม

อ�ำเภอบ้านเขว้า จงัหวดัชยัภมู ิมสีมาชกิจ�ำนวน 42 กลุม่ และ

กลุ่มผลิตผ้าไหมอ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ มีสมาชิก

จ�ำนวน 28 กลุม่ (ทีม่า : กรมการพฒันาชมุชน อ�ำเภอบ้านเขว้า 

จังหวัดชัยภูมิ ปี 2555) 

 		 กลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกของกลุ่มผลิตผ้าไหมอ�ำเภอ

บ้านเขว้าใช้กลุ่มตัวอย่าง 35 กลุ่ม อ�ำเภอคอนสวรรค์ใช้กลุ่ม

ตัวอย่าง 25 กลุ่ม ทั้งนี้ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามไปยังสมาชิก

ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหมในสองอ�ำเภอนี้ โดยแจก

แบบใช้วจิารณญาณ (Judgmental Sampling) ในการเลอืกผู้

ตอบแบบสอบถามทีส่ามารถอ่านและเขยีนตอบแบบสอบถาม

ได้ให้แก่สมาชิกกลุ่มละ 2 ชุด ในเดือน ตุลาคม 2556 โดย
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แจกแบบสอบถามไปยัง สมาชิกของกลุ่มผลิตผ้าไหม อ�ำเภอ

บ้านเขว้าจ�ำนวน 70 ชุด และ สมาชิกของกลุ่มผลิตผ้าไหม 

อ�ำเภอคอนสวรรค์ จ�ำนวน 50 ชุด และได้รับแบบสอบถาม

กลับคืนมา 100% จากทั้ง 2 อ�ำเภอ

	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
		 การวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถาม(Questionnaire) ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์งาน

วิจัย และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

โดยการพฒันาแบบสอบถามครัง้นี ้ผูว้จัิยได้น�ำแบบสอบถามที่

ออกแบบแล้วไปให้ผูเ้ชยีวชาญด้านการจดัการวสิาหกจิชมุชน

จ�ำนวน 3 ท่าน พิจารณาข้อค�ำถามที่เหมาะสม หลังจากนั้น

ท�ำการทดสอบแบบสอบถามล่วงหน้า (Pretest) กับ สมาชิก

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหมปักธงชัย จ. นครราชสีมา 

จ�ำนวน 30 ชุด เพื่อพัฒนาแบบสอบถามที่สมบูรณ์ ก่อนการ

เกบ็รวบรวมข้อมลูจรงิ ซึง่แบบสอบถามส�ำหรบัการวจิยัครัง้นี้ 

ประกอบด้วยรายละเอียด 2 ส่วน ดังนี้ คือ 

	 1)		 ค�ำถามเกี่ยวกับลักษณะประชากรศาสตร์ 

	 2)		 ค�ำถามเกี่ยวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ ่ม

อาชีพผลิตผ้าไหม ได้แก่ การจัดการองค์กร การจัดการการ

ผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการการเงิน ลักษณะ

ค�ำถามเป็นแบบประเมนิค่า (Rating Scale) โดยแต่ละค�ำถาม

จะมีค�ำตอบให้เลือก 5 ระดับของการปฏิบัติ คือ สม�่ำเสมอ/

มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และไม่มกีารปฏบิติั โดยคะแนน

เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.00-1.80 หมายถึง เกณฑ์ระดับน้อยที่สุด

จนถึงคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึง เกณฑ์

ระดับมากที่สุด โดยผู้วิจัยได้ท�ำการทดสอบความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม มีรายละเอียดตามตารางที่ 2 ดังนี้

ตารางที ่2 แสดงผลการทดสอบความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม

	 การจัดการ 	 ค่าความเชื่อมั่น

	 o	 การจัดการองค์กร 	 0.93
	 o	 การจัดการการผลิต 	 0.80
	 o	 การจัดการการตลาด 	 0.80
	 o	 การจัดการการเงิน	 0.83

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล		

		 ผูท้�ำวจิยัใช้สถติเิชงิพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อบรรยายข้อมูลทั่วไปและ

คุณสมบัติของผู ้ตอบแบบสอบถามและใช้สถิติเชิงอ้างอิง

เป็นการวิเคราะห์การเปรียบเทียบของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

ตัวแปรที่ศึกษา คือ การวิเคราะห์หาความแตกต่างของการ

จัดการวิสาหกิจชุมชนระหว่างสองกลุ่ม โดยใช้สถิติทดสอบ

ที (t-test)

ผลการวิจัย
		 กลุม่ตวัอย่างในอ�ำเภอบ้านเขว้าส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ 

คิดเป็นร้อยละ 84.29 อายุส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 50 - 59 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 44.29 การศึกษาส่วนใหญ่ประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษาเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 34.29 อาชีพส่วนใหญ่

เป็นเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 52.86 รายได้จากการประกอบ

อาชีพหลักส่วนใหญ่ มากกว่า 21,000 บาทต่อเดือน คิดเป็น

ร้อยละ 62.86 ระยะเวลาการเป็นสมาชกิส่วนใหญ่เป็นสมาชกิ

ระหว่าง 8 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 55.71 ต�ำแหน่งทางสังคม

ส่วนใหญ่ไม่มี คิดเป็นร้อยละ 51.43 มีการจัดจ�ำหน่ายผ้าไหม

ผ้าไหมภายในประเทศจ�ำนวน 100 เปอร์เซน็ต์ คดิเป็นร้อยละ 

100.00

		 กลุ่มตัวอย่างในอ�ำเภอคอนสวรรค์เป็นผู้หญิง คิดเป็น 

ร้อยละ 100.00 อายุส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 50 ปีขึ้นไป คิดเป็น

ร้อยละ 38.00 การศึกษาส่วนใหญ่ประถมศึกษา คิดเป็นร้อย

ละ 60.00 อาชีพส่วนใหญ่เกษตรกร คดิเป็นร้อยละ 98.00 ราย

ได้จากการประกอบอาชีพหลกัส่วนใหญ่มากกว่า 21,000 บาท

ต่อเดือนคิดเป็นร้อยละ 32.00 ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก

ส่วนใหญ่มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.00 ต�ำแหน่งทาง

สังคมส่วนใหญ่ไม่มีต�ำแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 50.00 มีการจัด

จ�ำหน่ายผ้าไหม ผ้าไหมภายในประเทศจ�ำนวน 100 เปอร์เซน็ต์ 

คิดเป็นร้อยละ 100.00

การจัดการวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหม 
		 การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหมของ

อ�ำเภอบ้านเขว้าและอ�ำเภอดอนสวรรค์ รายละเอียดปรากฏ    

ดังตาราง 3
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ตารางที่ 3 การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหม

จากตารางที่ 3 พบว่า 
		 กลุ่มตวัอย่างในอ�ำเภอบ้านเขว้า มกีารจดัการโดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง(  = 3.22; S.D.= 0.73) เมือ่พจิารณาราย
ด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่างในอ�ำเภอบ้านเขว้า มีด้านการจัดการ
การผลิต ( = 3.95; S.D.= 0.89) เป็นอนัดับที ่1 รองลงมาคอื  
การจัดการองค์กร (  = 3.02; S.D.= 0.75) ส่วนด้านการ
จัดการการเงินมีการปฏิบัติเป็นล�ำดับสุดท้าย ( = 2.67; 
S.D.= 0.42) 
		 กลุ่มตัวอย่างในอ�ำเภอคอนสวรรค์ มีการจัดการโดย
รวมอยู่ในระดับน้อย (  = 2.56; S.D.= 0.63) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่ากลุ่มตัวอย่างในอ�ำเภอคอนสวรรค์ มีด้านการ
จัดการการผลิต (  = 3.27; S.D.= 0.75) เป็นอันดับที่ 1 
รองลงมาคือ การจัดการการเงิน (  = 2.63; S.D.= 0.63) 
ส่วนด้านการจัดการตลาดมีการปฏิบัติเป็นล�ำดับสุดท้าย (  
= 1.84 S.D.= 0.58) 
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อาชีพหลักส่วนใหญ่ มากกว่า 21,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 62.86 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก
ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกระหว่าง 8 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 55.71 ตําแหน่งทางสังคมส่วนใหญ่ไม่มี คิดเป็น
ร้อยละ 51.43  มีการจัดจําหน่ายผ้าไหมผ้าไหมภายในประเทศจํานวน 100 เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นร้อยละ 
100.00 
 กลุ่มตัวอย่างในอําเภอคอนสวรรค์เป็นผู้หญิง คิดเป็นร้อยละ 100.00 อายุส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 
50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 38.00 การศึกษาส่วนใหญ่ประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 60.00 อาชีพส่วน
ใหญ่เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 98.00 รายได้จากการประกอบอาชีพหลักส่วนใหญ่มากกว่า 21,000 
บาทต่อเดือน  คิดเป็นร้อยละ 32.00 ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกส่วนใหญ่มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 40.00  ตําแหน่งทางสังคมส่วนใหญ่ไม่มีตําแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 50.00 มีการจัดจําหน่ายผ้าไหมผ้า
ไหมภายในประเทศจํานวน 100 เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 
การจัดการวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหม  
 การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหมของอําเภอบ้านเขว้าและอําเภอดอนสวรรค์ 
รายละเอียดปรากฏดังตาราง 3 
 
 
ตารางที่ 3 การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหม 
 

การจัดการ 
กลุ่มอาชีพผลติผ้าไหม  

บ้านเขวา้ 
แปลผล 

คอนสวรรค ์
แปลผล 

X  S.D X  S.D 
1. การจัดการองค์กร 3.02 0.75 ปานกลาง 2.51 0.72 น้อย 
2. การจัดการการผลิต 3.95 0.89 มาก 3.27 0.75 มาก 
3. การจัดการการตลาด 2.72 0.77 ปานกลาง 1.84 0.58 น้อย 
4. การจัดการการเงิน 2.67 0.42 ปานกลาง 2.64 0.63 ปานกลาง 

โดยรวม 3.22 0.73 ปานกลาง 2.56 0.63 น้อย 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า  
กลุ่มตัวอย่างในอําเภอบ้านเขว้า มีการจัดการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง( X = 3.22; S.D.= 

0.73)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่างในอําเภอบ้านเขว้า มีด้านการจัดการการผลิต ( X = 
3.95; S.D.= 0.89) เป็นอันดับที่ 1 รองลงมาคือ การจัดการองค์กร ( X = 3.02; S.D.= 0.75)  ส่วน
ด้านการจัดการการเงินมีการปฏิบัติเป็นลําดับสุดท้าย  ( X = 2.67; S.D.= 0.42)   

ผลการทดสอบสมมติฐาน ได้ผลการศึกษาดังนี้
	สมมติฐานที่ การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหมของ
อ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ และกลุ่มผลิตผ้าไหมอ�ำเภอ
คอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ มีความแตกต่างกัน
		 ผลการทดสอบสมมตฐิานที ่พบว่ากลุม่ผลติผ้าไหมของ
อ�ำเภอบ้านเขว้า มกีารจดัการวสิาหกจิชมุชนแตกต่างจากการ
จดัการวสิาหกจิชมุชนของกลุม่ผลติผ้าไหมอ�ำเภอคอนสวรรค์ 
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณาโดย
ละเอียดพบว่ากลุ่มผลิตผ้าไหมของอ�ำเภอบ้านเขว้า มีการ
จัดการจัดองค์กร การจัดการการผลิต การจัดการการตลาด 
และการจัดการการเงินมากกว่ากลุ ่มผลิตผ้าไหมอ�ำเภอ
คอนสวรรค์ จึงเป็นไปตามสมมติฐานดังแสดงรายละเอียด 
ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4 ผลการทดสอบเปรียบเทียบการจัดการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหม 

ทั้งนี้ เมื่อศึกษาในรายละเอียดในแต่ละด้าน พบรายละเอียดดังตารางที่ 6 ถึง ตารางที่ 8

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

การจัดการวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผลิตผ้าไหม

บ้านเขว้า

(n = 70)

คอนสวรรค์

(n = 50)
t sig

	 o	 การจัดการองค์กร	 3.02	 0.75	 2.51	 0.72	 3.75	 0.00*

	 o 	 การจัดการผลิต	 3.95	 0.89	 3.27	 0.75	 4.41	 0.00*

	 o 	 การจัดการการตลาด	 2.72	 0.77	 1.84	 0.58	 7.20	 0.00*

	 o 	 การจัดการการเงิน	 2.67	 0.42	 2.63	 0.63	 4.46	 0.00*

	           รวม	 3.22	 0.73	 2.56	 0.63	 5.12	 0.00*

S.D. S.D.
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อาชีพหลักส่วนใหญ่ มากกว่า 21,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 62.86 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก
ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกระหว่าง 8 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 55.71 ตําแหน่งทางสังคมส่วนใหญ่ไม่มี คิดเป็น
ร้อยละ 51.43  มีการจัดจําหน่ายผ้าไหมผ้าไหมภายในประเทศจํานวน 100 เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นร้อยละ 
100.00 
 กลุ่มตัวอย่างในอําเภอคอนสวรรค์เป็นผู้หญิง คิดเป็นร้อยละ 100.00 อายุส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 
50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 38.00 การศึกษาส่วนใหญ่ประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 60.00 อาชีพส่วน
ใหญ่เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 98.00 รายได้จากการประกอบอาชีพหลักส่วนใหญ่มากกว่า 21,000 
บาทต่อเดือน  คิดเป็นร้อยละ 32.00 ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกส่วนใหญ่มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 40.00  ตําแหน่งทางสังคมส่วนใหญ่ไม่มีตําแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 50.00 มีการจัดจําหน่ายผ้าไหมผ้า
ไหมภายในประเทศจํานวน 100 เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 
การจัดการวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหม  
 การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหมของอําเภอบ้านเขว้าและอําเภอดอนสวรรค์ 
รายละเอียดปรากฏดังตาราง 3 
 
 
ตารางที่ 3 การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหม 
 

การจัดการ 
กลุ่มอาชีพผลติผ้าไหม  

บ้านเขวา้ 
แปลผล 

คอนสวรรค ์
แปลผล 

X  S.D X  S.D 
1. การจัดการองค์กร 3.02 0.75 ปานกลาง 2.51 0.72 น้อย 
2. การจัดการการผลิต 3.95 0.89 มาก 3.27 0.75 มาก 
3. การจัดการการตลาด 2.72 0.77 ปานกลาง 1.84 0.58 น้อย 
4. การจัดการการเงิน 2.67 0.42 ปานกลาง 2.64 0.63 ปานกลาง 

โดยรวม 3.22 0.73 ปานกลาง 2.56 0.63 น้อย 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า  
กลุ่มตัวอย่างในอําเภอบ้านเขว้า มีการจัดการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง( X = 3.22; S.D.= 

0.73)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่างในอําเภอบ้านเขว้า มีด้านการจัดการการผลิต ( X = 
3.95; S.D.= 0.89) เป็นอันดับที่ 1 รองลงมาคือ การจัดการองค์กร ( X = 3.02; S.D.= 0.75)  ส่วน
ด้านการจัดการการเงินมีการปฏิบัติเป็นลําดับสุดท้าย  ( X = 2.67; S.D.= 0.42)   

2.63
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ตารางที่ 5 แสดงผลวิเคราะห์การจัดการธุรกิจกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหมอ�ำเภอดอนเขว้า และอ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ  

ด้านการจัดการองค์กร

	จากตารางที่ 5 พบว่าสมาชิกกลุ่มผ้าไหม อ�ำเภอบ้านเขว้า มี

การจัดการองค์กร แตกต่างจากสมาชิกกลุ่มผ้าไหม อ�ำเภอ

คอนสวรรค์ อย่างมนัียส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 ทัง้นี ้สมาชกิ

กลุม่ผ้าไหม อ�ำเภอบ้านเขว้า มกีารปฏบิตักิารด้านการจดัการ

องค์กร มากกว่าสมาชิกกลุ่มผ้าไหม อ�ำเภอคอนสวรรค์ใน 

16 
 

 
 
 
 
ตารางที่ 6  แสดงผลวิเคราะห์การจัดการธุรกิจกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหมอําเภอดอนเขว้า และอําเภอคอน
สวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ  ด้านการจัดการองค์กร 
 

การจัดการกลุม่อาชีพผลิตผา้ไหม  

อําเภอบ้านเขว้า อําเภอคอนสวรรค ์  

X  S.D 
 

แปลผล X  S.D 
 
แปลผล t 

Sig 

 การจัดการองค์กร         
o การประชุมกับสมาชิกเพื่อร่วมกัน

วางแผนสม่ําเสมอ 
3.44 0.58 มาก 3.18 0.63 ปานกลาง 2.36 0.02* 

o การแบ่งหน้าที่ให้สมาชิกแต่ละคน
ให้มีหน้าท่ีรับผดิชอบภายในกลุ่ม
อย่างชัดเจน 

3.69 0.69 มาก 3.18 0.69 ปานกลาง 3.95 0.00* 

o สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในการดําเนินงานของกลุ่ม 

3.09 0.85 ปาน
กลาง 

2.22 1.07 น้อย 4.74 0.00* 

o การพัฒนาทักษะความรู้ให้แก่
สมาชิกอย่างต่อเนื่อง 

2.70 1.05 ปาน
กลาง 

2.24 0.98 น้อย 2.43 0.02* 

o การมีความพร้อมในการจัดการ
กลุ่มได้อย่างชัดเจนตรวจสอบได้ 

2.66 1.23 ปาน
กลาง 

1.80 1.07 ไม่มีการ
ปฏิบัติ 

3.98 0.00* 

o การติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานของสมาชิกกลุ่มอย่าง
สม่ําเสมอ 

2.71 1.07 ปาน
กลาง 

2.40 0.83 น้อย 1.74 0.08 

o การสรุปผลการดําเนินงานประจําปี
ให้สมาชิก  ทุกคนได้รับทราบ 

2.87 0.66 ปาน
กลาง 

2.56 0.73 น้อย 2.39 0.02* 

รวมเฉลี่ย 3.02 0.75 ปาน
กลาง 

2.51 0.72 น้อย 3.75 0.00* 

 

ประเด็จส�ำคัญต่อไปนี้: การแบ่งหน้าท่ีให้สมาชิกแต่ละคนให้

มหีน้าทีร่บัผดิชอบภายในกลุม่อย่างชดัเจน การมคีวามพร้อม

ในการจัดการกลุ่มได้อย่างชัดเจนตรวจสอบได้ และ สมาชิก

ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด�ำเนินงานของกลุ่ม

Sig
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	ตารางที่ 6 แสดงผลวิเคราะห์การจัดการธุรกิจกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหมอ�ำเภอดอนเขว้า และอ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ  

ด้านการจัดการการผลิต

		 จากตารางที่ 6 พบว่าสมาชิกกลุ่มผ้าไหม อ�ำเภอ

บ้านเขว้า มีการจัดการการผลิต แตกต่างจากสมาชิกกลุ่มผ้า

ไหม อ�ำเภอคอนสวรรค์  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ทั้งนี้ สมาชิกกลุ่มผ้าไหม อ�ำเภอบ้านเขว้า มีการปฏิบัติ

การด้านการจัดการผลิต มากกว่าสมาชิกกลุ่มผ้าไหม อ�ำเภอ

การจัดการกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหม

อ�ำเภอบ้านเขว้า อ�ำเภอคอนสวรรค์

S.D แปลผล

การจัดการการผลิต

	 -	 การวางแผนการผลิตสินค้า	 3.47	 1.11	 มาก	 2.82	 1.08	 ปานกลาง	 3.20	 0.00*

		  บริการ	

	 -	 การก�ำหนดขั้นตอนใน	 4.34	 0.76	 มากที่สุด	 3.84	 0.74	 มาก	 3.62	 0.00*

		  กระบวนการผลิต

	 -	 การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ	 4.07	 0.77	 มาก	 3.62	 0.73	 มาก	 3.25	 0.00*

		  ความเหมาะสม

	 -	 การน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่นมา	 4.29	 0.78	 มากที่สุด	 3.90	 0.76	 มาก	 2.69	 0.00*

		  ประยุกต์เพื่อพัฒนาสินค้า

	 -	 การก�ำหนดจ�ำนวนการผลิตให้	 3.40	 1.55	 ปานกลาง	 2.16	 1.35	 น้อย	 4.55	 0.00*

		  เพียงพอกับความต้องการของ

		  ตลาด

	 -	 การเลือกใช้วัตถุดิบที่เหมาะสม	 4.13	 0.85	 มาก	 3.26	 0.75	 มาก	 5.91	 0.00*

		  ต่อการผลิตสินค้าแต่ละชนิด				  

	 	 รวมเฉลี่ย	 3.95	 0.89	 มาก	 3.27	 0.75	 ปานกลาง	 4.41	 0.00*

คอนสวรรค์ในประเดจ็ส�ำคญั ต่อไปนี ้: การก�ำหนดจ�ำนวนการ

ผลิตให้เพียงพอกับความต้องการของตลาด การวางแผนการ

ผลติสนิค้า/บรกิาร และการเลอืกใช้วตัถุดบิท่ีเหมาะสมต่อการ

ผลิตสินค้าแต่ละชนิด

แปลผล S.D sigt
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ตารางที่ 7 แสดงผลวิเคราะห์การจัดการธุรกิจกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหมอ�ำเภอดอนเขว้า และอ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูม ิ

ด้านการจัดการตลาด

17 
 

 

อําเภอบ้านเขว้า อําเภอคอนสวรรค ์ t sig 

X  S.D 
 

X  S.D 
 

การจัดการการตลาด 
o การวางรูปแบบบรรจุภัณฑ์เพื่อ

เป็นเอกลักษณ์ของกลุ่ม 

 
4.16 

 
0.90 

 
มาก 

 
2.78 

 
1.07 

 
ปานกลาง 

 
7.64 

 
0.00* 

o การมีแหล่งจําหน่ายสินค้าที่
แน่นอน 

3.49 1.56 มาก 2.38 1.28 น้อย 4.13 0.00* 

o การประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่ม
อย่างต่อเนื่องเป็นประจํา 

2.57 1.31 น้อย 1.58 0.88 ไม่มี
ปฏิบัติ 

4.94 0.00* 

o การกําหนดรูปแบบตัวสินค้าที่
ตลาดต้องการให้แก่ฝ่ายผลิต 

2.61 1.32 ปานกลาง 1.78 0.95 ไม่มี
ปฏิบัติ 

4.02 0.00* 

o การมีฝ่ายประสานงานกับ
หน่วยงานอื่นๆ เพื่อนําสินค้าของ
ทางกลุ่มไปจําหน่าย 

3.34 0.68 ปานกลาง 2.56 0.73 น้อย 6.03 0.00* 

o การเผยแพร่สนิค้าของทางกลุ่ม
ให้กับหน่วยงานราชการ ร้านค้า 
และเอกชน 

3.37 0.64 ปานกลาง 2.66 0.63 ปานกลาง 6.05 0.00* 

o การสร้าง Web Site ของกลุ่ม
เพื่อประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่ม 

1.74 0.86 ไม่มี
ปฏิบัติ 

1.04 0.28 ไม่มี
ปฏิบัติ 

6.35 0.00* 

o การสํารวจความต้องการของ
ลูกค้าตลอดเวลา 

2.56 0.69 น้อย 1.42 0.50 ไม่มี
ปฏิบัติ 

10.49 0.00* 

o การจัดประเภทสินค้าเป็นชุดตาม
เทศกาลต่างๆ เช่น วันแห่งความ
รัก วันปีใหม ่

3.31 1.00 มาก 1.96 0.86 น้อย 7.75 0.00* 

o การจ้างนักออกแบบผลิตภัณฑ์มา
พัฒนารูปแบบของสินค้า 

1.09 0.28 ไม่มี
ปฏิบัติ 

1.00 0.00 ไม่มี
ปฏิบัติ 

2.54 0.00* 

o การวางรูปแบบการส่งเสริมการ
ขายสินค้าของกลุ่ม เช่น ลดราคา  
แจก  แถม 

2.56 0.63 น้อย 1.88 0.69 น้อย 5.59 0.00* 

o การจัดทําฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
ลูกค้าของกลุ่ม 

2.10 0.97 น้อย 1.46 0.68 ไม่มี
ปฏิบัติ 

4.27 0.00* 

o การส่งข่าวสารทางการตลาดของ
กลุ่มไปยังลูกคา้ 

2.14 0.98 น้อย 1.50 0.71 ไม่มี
ปฏิบัติ 

4.17 0.00* 

o การพัฒนาพนักงานแนะนําสินค้า
ให้ลูกค้ารู้จัก/เข้าใจสินค้า 

3.04 0.92 ปานกลาง 1.70 0.84 ไม่มี
ปฏิบัติ 

8.15 0.00* 

รวม 2.72 0.77 ปานกลาง 1.84 0.58 น้อย 7.20 0.00*  
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		 ตารางที่ 7 พบว่าสมาชิกกลุ่มผ้าไหม อ�ำเภอบ้านเขว้า 

มีการจัดการตลาด แตกต่างจากสมาชิกกลุ่มผ้าไหม อ�ำเภอ

คอนสวรรค์ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ 

สมาชกิกลุ่มผ้าไหม อ�ำเภอบ้านเขว้า มกีารปฏบิตักิารด้านการ

จดัการตลาดมากกว่าสมาชกิกลุม่ผ้าไหม อ�ำเภอคอนสวรรค์ใน

		 จากตารางที่ 8 พบว่าสมาชิกกลุ่มผ้าไหม อ�ำเภอ

บ้านเขว้า มกีารจดัการการเงิน แตกต่างจากสมาชกิกลุม่ผ้าไหม 

18 
 

 
ตารางที่ 9  แสดงผลวิเคราะห์การจัดการธุรกิจกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหมอําเภอดอนเขว้า และอําเภอคอน
สวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ  ด้านการจัดการเงิน 

 

อําเภอบ้านเขว้า 
 อําเภอคอน

สวรรค ์
 t Sig 

X  S.D 
แปลผล 

X  S.D 
แปลผล 

 การจัดการการเงนิ         
o การระดมเงินทุนจากการออมทรัพย์

ของสมาชิกเพื่อนํามาจัดการกลุ่ม 
3.94 0.78 มาก 3.76 0.92 มาก 1.18 0.00* 

o การจัดทําบัญชีรายรับ - รายจ่ายของ
กลุ่มอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

3.43 0.89 มาก 2.92 0.83 ปานกลาง 3.17 0.00* 

o การได้รับเงินทุนสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ/ท้องถิ่น 

2.74 0.56 ปาน
กลาง 

2.20 0.90 น้อย 4.07 0.00* 

o การกําหนดวิธีการแบ่งปันผลกําไรแก่
สมาชิก 

3.31 0.73 ปาน
กลาง 

2.70 0.68 ปานกลาง 4.67 0.00* 

o การมีรายได้เสริมอ่ืน เช่น จากการจัด
แสดงสินค้าของกลุ่ม ดอกเบี้ยเงินฝาก
ของกลุ่ม 

3.29 0.68 ปาน
กลาง 

2.58 0.64 น้อย 5.72 0.00* 

o การกําหนดแนวทางในการจัดการด้าน
การเงิน 

2.74 1.09 ปาน
กลาง 

2.08 0.94 น้อย 3.48 0.00* 

o การมีผู้รับผิดชอบในการจัดทําบัญชี
อย่างเป็นระบบและมีความถกูต้อง 
เพื่อให้หน่วยงานอื่นสามารถตรวจสอบ
ได้ตลอดเวลา 

2.81 0.91 ปาน
กลาง 

2.22 0.89 น้อย 3.50 0.00* 

รวมเฉลี่ย 3.18 0.68 ปาน
กลาง 

2.63 0.63 ปานกลาง 4.46 0.00* 

  
จากตารางที่ 9 พบว่าสมาชิกกลุ่มผ้าไหม อําเภอบ้านเขว้า  มีการจัดการการเงิน แตกต่างจากสมาชิก
กลุ่มผ้าไหม อําเภอคอนสวรรค์ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ สมาชิกกลุ่มผ้าไหม อําเภอ
บ้านเขว้า  มีการปฏิบัติการด้านการจัดการการเงิน มากกว่าสมาชิกกลุ่มผ้าไหม อําเภอคอนสวรรค์ใน
ประเด็จสําคัญต่อไปนี้: การมผีู้รับผิดชอบในการจัดทําบัญชีอย่างเป็นระบบและมีความถูกต้อง เพ่ือให้
หน่วยงานอื่นสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา  และ การกําหนดแนวทางในการจัดการด้านการเงิน 

ประเด็นส�ำคัญต่อไปนี้ : การส�ำรวจความต้องการของลูกค้า

ตลอดเวลา แหล่งจ�ำหน่ายสินค้าที่แน่นอน

		 การก�ำหนดรูปแบบตัวสินค้าที่ตลาดต้องการให้แก่ 

ฝ่ายผลิต	การส่งข่าวสารทางการตลาดของกลุม่ไปยงัลกูค้า และ 

การพัฒนาพนักงานแนะน�ำสินค้าให้ลูกค้ารู้จัก/เข้าใจสินค้า

ตารางที่ 8 แสดงผลวิเคราะห์การจัดการธุรกิจกลุ่มอาชีพผลิตผ้าไหมอ�ำเภอดอนเขว้า และอ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ  

ด้านการจัดการเงิน

อ�ำเภอคอนสวรรค์ อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้นี้ 

สมาชิกกลุ่มผ้าไหม อ�ำเภอบ้านเขว้า มีการปฏิบัติการด้าน 

2.67 0.42
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การจัดการการเงิน มากกว่าสมาชิกกลุ ่มผ้าไหม อ�ำเภอ

คอนสวรรค์ในประเด็นส�ำคัญต่อไปนี้: การมีผู้รับผิดชอบใน

การจัดท�ำบัญชีอย่างเป็นระบบและมีความถูกต้อง เพื่อให้

หน่วยงานอืน่สามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา และการก�ำหนด

แนวทางในการจัดการด้านการเงิน

		 ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก กับสมาชิกของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหมอ�ำเภอบ้านเขว้า และ กลุ่มผลิตผ้าไหม 

อ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ

		 นอกจาก การศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Re-

search) โดยการแจกแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยได้เดินทางไป

สังเกตการณ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่อ�ำเภอบ้านเขว้า 

และกลุ่มผลิตผ้าไหม อ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ และ

ท�ำการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ

สัมภาษณ์แบบเจาะลึกสมาชิกของกลุ่มผลิตผ้าไหมอ�ำเภอ

บ้านเขว้า ผู้จ�ำนวน 25 คน และสมาชิกของกลุ่มผลิตผ้าไหม 

อ�ำเภอคอนสวรรค์ จ�ำนวน 15 คน ท�ำให้ทราบปัญหาเก่ียว

กบัการจดัการวิสาหกจิชมุชนกลุม่ผลติผ้าไหมอ�ำเภอบ้านเขว้า 

และกลุ่มผลิตผ้าไหม อ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ ดังต่อ

ไปนี้

		 กรณีศึกษาวิสาหกิจกลุ่มผลิตผ้าไหมอ�ำเภอบ้านเขว้า 

จังหวัดชัยภูมิ 

		 เริ่มทอผ้ามาตั้งแต่ รุ่นปู่ ย่า ตา ยาย ผลิตภัณฑ์ที่ผลิต

คือ ผ้าตัดเสื้อผ้าส�ำหรับตัดชุดไทย ไปตามพิธีต่างๆ เช่น งาน

แต่ง งานบวช ในปัจจุบันมี หน่วยงานทั้งของรัฐและเอกชน

อืน่ๆ มาส่ังผ้าไหมเพือ่ใช้ในวาระต่าง ๆ  เช่น โรงแรมในจงัหวดั

ชยัภมู ิมาส่ังท�ำผ้าปโูต๊ะ หรอืประดบัตกแต่ง ทัง้นีก้ลุม่ผลติผ้า

ไหมบ้านเขว้า ผู้ผลิตผ้าไหมฝีมือเยี่ยม ทอด้วยมือ และทุกขั้น

ตอนการผลติเป็นผลติภณัฑ์ทีท่�ำเองโดยตลอด ต้ังแต่การ ปลกู

หม่อนเลี้ยงไหม สาวไหม ฟอก ย้อม ทอ ส่วนผลิตภัณฑ์นั้น 

สามารถท�ำได้ทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น เส้นไหม ผ้าไหมมัดหมี่ 

ผ้าไหมพืน้เรียบ ผ้าคลมุไหล่ และผ้าพนัคอ เป็นต้น นอกจากนี้ 

ยังมีการแปรรูปผ้าไหมเป็นหมอนสมุนไพร หมอนสามเหลี่ยม 

หมอนทรงกระดกู และกระเป๋า ทัง้นี ้วสิาหกจิกลุม่ผลติผ้าไหม

อ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ ได้รับการสนับสนุนจากหน่วย

งานราชการเช่น อตุสาหกรรมจงัหวดัชยัภมู ิให้ข้อมลูข่าวสาร

การออกร้านตามงานแสดงสินค้าต่างๆของจังหวัด และส่วน

กลาง รวมทั้งอุตสาหกรรมจังหวัด ได้ให้การช่วยเหลือในการ

อบรมสมาชิกให้ประยุกต์รูปแบบผ้าไหมไปเป็นเครื่องใช้อื่นๆ 

อีกทั้งช่วยสอนการออกแบบลวดลายใหม่ๆ 

		 ปัญหาอปุสรรคของวสิาหกจิกลุม่ผลติผ้าไหมบ้านเขว้า 

จังหวัดชัยภูมิ คือ 

	 1) 	ปัญหาการสืบทอดจากคนรุ่นใหม่ น้อยลง เพราะ

ปัจจุบันสมาชิกที่ทอผ้าไหมมีอายุ 50-59 ปีขึ้นไป ดังนั้น ใน

อนาคต อาจจะขาดคนสืบทอดการทอผ้าไหม หน่วยงานของ

รัฐควรสนับสนุนให้เยาวชนในท้องถ่ินเข้ามาศึกษาเรียนรู้การ

ทอผ้า และโรงเรียนในท้องถิ่น อาจจะท�ำเป็นหลักสูตรท้อง

ถิ่น และสอนในโรงเรียน ทั้งนี้ สมาชิกของกลุ่มยินดีที่จะเป็น

วิทยากรสอนให้ 

	 2)	 ปัญหาด้านการผลติ พบว่า สมาชกิส่วนใหญ่ การขาด 

แคลนวัสดุ และอุปกรณ์ท่ีทันสมัย รวมท้ังการน�ำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมาประยุกต์ ท�ำให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น และ ใช้เวลา

ในการผลิตนานขึ้น 

	 3)	 ปัญหาการตลาด จากการสัมภาษณ์ พบว่า สมาชิก

วิสาหกิจกลุ่มผลิตผ้าไหมอ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ มี

ปัญหาด้านการตลาดนี้ เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ การขาด

ทักษะในการประชาสัมพันธ์ การผลิตสินค้าไม่ตรงกับความ

ต้องการของผู้บริโภค

กรณศีกึษาวสิาหกจิชมุชนกลุม่ผลติผ้าไหมอ�ำเภอคอนสวรรค์ 

จังหวัดชัยภูมิ

 		 ในอดีตชาวบ้านปลูกหม่อนเลี้ยงไหมสืบทอดกันมา

ตั้งแต่บรรพบุรุษ โดยการปลูกหม่อนตามหัวไร่ปลายนาแล้ว

เก็บใบหม่อนมาเลี้ยงไหมและสาวเส้นไหมได้แล้วน�ำมามัด

หมี่ย้อมสีให้เกิดลวดลายสวยงาม และทอเป็นผ้าไหมมัด

หมี่ ผ้าโสร่งไหม ผ้าขาวม้าไหม  เพื่อเป็นเครื่องใช้  เครื่อง

นุ่งห่มใช้ในชีวิตประจ�ำวัน  หากผลิตผ้าไหมได้มากพอก็แบ่ง

ให้ลูกหลานท่ีไปท�ำงานต่างจังหวัด เช่น กรุงเทพฯ น�ำไป

ขายเเพือได้เงินมาจับจ่าใช้สอยในชีวิตประจ�ำวันบ้าง ต่อ

มาปี พ.ศ. 2525 ส�ำนักงานเกษตรอ�ำเภอคอนสวรรค์ได้มา

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้งกลุ่มปลูกหม่อนเลี้ยงไหม 

โดยสนับสนุนงบประมาณในการสร้างห้องเลี้ยงไหมให้กับ

สมาชิกกลุ่ม วัตถุประสงค์ของการเลี้ยงไหมเพื่อทอผ้าไหม

ส่งเข้าประกวด ซึ่งได้รับรางวัล เช่น ชนะเลิศสาวไหม ระดับ

จังหวัดชัยภูมิ รางวัลชมเชยประกวดห้องเลี้ยงไหมระดับภาค 

ประกวดผ้าโสร่งไหม อันดับ 1 งานเจ้าพ่อพญาแล ปี 2529 

ต่อมาเนื่องจากการทอผ้าไหมและปลูกหม่อนเลี้ยงไหมต้อง

ใช้ระยะเวลาและมีขั้นตอนที่ยุ่งยากและยาวนาน ไม่คุ้มกับ

เวลาเมื่อเทียบราคาที่ขายได้ อีกทั้งตลาดก็แคบ ได้มีกลุ่ม
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ของสมาชิกอ�ำเภอคอนสวรรค์โดย นางสีดา จันทร์โสม ได้มี

ความคิดน�ำเส้นด้ายโทเรมาเป็นวัตถุดิบ เนื่องจากหาง่าย ลด

ขั้นตอนการผลิต คุณภาพดี สีไม่ตก ใช้ได้กับทุกโอกาส ราคา

เหมาะสม และเป็นที่นิยมกันในท้องตลาด สมาชิกกลุ่มได้จัด

ต้ังกลุม่อย่างเป็นทางการเมือ่ปี 2536 จากน้ันส�ำนักงานพฒันา

ชุมชนคอนสวรรค์ได้เปิดการฝึกอบรมให้แก่ตัวแทนกลุ่มและ

กลุม่ในอ�ำเภอคอนสวรรค์และสนับสนุนงบประมาณทนุด�ำเนนิ

งาน เพื่อน�ำไปพัฒนาการด�ำเนินการของแต่ละกลุ่มให้เกิด

ประสิทธิภาพและเพิ่มการผลิตเพื่อน�ำไปสู่การสร้างรายได้ให้

แก่กลุ่ม

		 ปัจจุบัน มีสมาชิกทั้งหมด จ�ำนวน 28 กลุ่ม ภาย

ในกลุ่มฯ ยังมีการแบ่งงานกันท�ำอย่างไม่ชัดเจน นอกจาก

นี้ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหมอ�ำเภอคอนสวรรค์ 

จงัหวัดชยัภมูยิงัประสบปัญหาและอปุสรรคในการด�ำเนนิงาน

แต่ละด้าน ได้แก่ ปัญหาส�ำคัญของด้านการผลิต คือต้นทุน

การผลิตสูงขึ้นเนื่องจากราคาวัตถุดิบสูงขึ้น และขาดแคลน

วัสดุดิบเป็นช่วงๆ ฉะน้ันกลุ่มควรใช้วัตถุดิบที่หาได้ในท้อง

ถิ่นให้มากที่สุด รวมทั้งพัฒนาความรู้และเทคโนโลยีการผลิต

ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ ส�ำหรับ

ปัญหาด้านการตลาด คือสมาชกิของกลุม่ไม่มกีารส�ำรวจความ

ต้องการของลูกค้าก่อนการผลิต ขาดการออกแบบผ้าไหมให้

ตรงกับความต้องการของลูกค้า และมีกิจกรรมการส่งเสริม

การตลาดน้อย ผลการสมัภาษณ์สมาชกิกลุม่ทอผ้าไหมทัง้สอง

อ�ำเภอ สอดคล้อง Promaska Na Sakolnakorn (2010) ที่

ได้อธิบายถึงปัญหาของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศได้

ว่า ปัญหาของผู้ประกอบการคือ 1) เกิดจากนโยบายภาครัฐ 

และสิง่ทีรั่ฐสนับสนนุ ไม่สามารถตอบสนองความต้องการและ

ความเป็นจริงของการเปลีย่นแปลงทางอตุสาหกรรมวสิาหกจิ

ได้ 2) มีปัญหาทางการเงิน เช่น ไม่สามารถยืมเงินจากสถาบัน

การเงินได้ 3) ขาดความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ 4) ปัญหา

ด้านแรงงาน โดยเฉพาะทกัษะแรงงานทีห่ายาก และแรงงานมี

อตัราการเข้า-ออก จากงานสงู และ 5) ขาดความรูค้วามเข้าใจ

ทางด้านการตลาด 

		 ในด้านการบรหิารการเงนิและบญัช ีซึง่เป็นปัจจยัด้าน

ท่ีมีผลต่อความอยู่รอดของวิสาหกิจโดยการเงินเป็นปัญหา

ที่ส�ำคัญในปัจจุบันที่ก�ำลังเกิดกับวิสาหกิจหลายประเภท ไม่

ว่าจะเป็นปัญหาของการหาแหล่งเงินทุนจากทางสถาบันการ

เงินหรือเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่วนหนึ่งเกิดจาก

องค์การเองท่ีไม่มีการจัดการทางด้านการเงิน และการบัญชี

ในองค์การอย่างเป็นระบบ และไม่มีการก�ำหนดนโยบาย

หรือการวางแผนในการใช้เงินอย่างถูกวิธี จากการศึกษาของ 

Promsaka Na Sakolnakorn, et al. (2009) ได้อธิบายไว้

ว่า ผู้ประกอบการท่ีมีวิสัยทัศน์จะต้องก�ำหนดนโยบายการ

จดัการทางด้านการเงนิลงในแผนธรุกจิขององค์การทีเ่ข้มงวด 

และต้องมกีารใช้ทรพัยากรทางการเงนิให้มปีระสทิธภิาพมาก

ทีส่ดุ นอกจากนัน้ ผูป้ระกอบการจะต้องรูห้ลกัของการบรหิาร

ทางการเงินและการจัดการด้านการบัญชีที่ถูกต้อง โดยผู้

ประกอบการที่ขาดความรู้ด้านการบริหารการเงินและบัญชี

ควรจะไปขอรับค�ำปรึกษาจากการให้บริการของหน่วยงาน

ภาครัฐต่าง ๆ  เพื่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของตนเองต่อไป

อภิปรายผลการศึกษา

		 การศกึษาเปรยีบเทยีบการจดัการวสิาหกจิชมุชนกลุม่

ผลิตผ้าไหม อ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ และ การจัดการ

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหม อ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัด

ชัยภูมิ ผู้ศึกษาสามารถสรุปประเด็นส�ำคัญท่ีสามารถน�ำมา

เขียนอภิปรายผลได้ดังนี้

		 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชน

กลุ ่มผลิตผ้าไหม อ�ำเภอบ้านเขว้า และกลุ ่มผลิตผ้าไหม

อ�ำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ นั้น พบว่า การจัดการของ

กลุ่มผลิตผ้าไหม อ�ำเภอคอนสวรรค์ มีการด�ำเนินการน้อย

กว่า กลุ่มผลิตผ้าไหม อ�ำเภอบ้านเขว้า อาจเนื่องจาก การ

ด�ำเนินงานของกลุ่มผลิตผ้าไหม อ�ำเภอบ้านเขว้านั้น มีนัก

วิชาการมาท�ำการศึกษาก่อนหน้านี้แล้ว เช่น นันทวุฒิ ป้อง

ขันธ์ และ ศุภวัฒนากร วงศ์ธนวสุ (2556) ได้ท�ำการศึกษา 

การจัดการภูมิปัญญาในการผลิตผ้าไหมย้อมสีธรรมชาติ 

อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ พบว่า สมาชิกกลุ่มทอผ้า

ไหมบ้านเขว้า มีปัญหาด้านการผลิต เช่นสมาชิกส่วนใหญ่  

การขาดแคลนวัสดุ และอุปกรณ์ที่ทันสมัย และปัญหาด้าน

การตลาด เช่น การขาดทักษะในการประชาสัมพันธ์ การผลิต

สินค้าไม่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค และหน่วยงานท่ี

เกีย่วข้องให้การสนบัสนนุมาปฏบัิตกิารอบรมเชิงปฏบัิตกิารให้

แก่สมาชกิของกลุม่จนท�ำให้เกดิทกัษะและความชาํนาญ ส่งผล

ให้กระบวนการผลติมปีระสทิธภิาพมากยิง่ข้ึน รวมท้ังหาแหล่ง

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าไหมให้แก่สมาชิกของกลุ่มผลิตผ้าไหม

		 แต่อย่างไรก็ตาม การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิต

ผ้าไหมทั้งสองอ�ำเภอยังมีอยู่ในระดับปานกลาง และระดับ
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น้อย ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเร่งพัฒนาศักยภาพการ

จดัการวสิาหกจิชมุชนกลุม่ผลติผ้าไหมทัง้สองกลุม่ โดยเฉพาะ

กลุ่มอ�ำเภอคอนสวรรค์ ควรเน้นให้มกีารจัดการด้านการตลาด 

และการจดัองค์กร ซึง่จะเป็นจดุอ่อนของการด�ำเนนิงานต่อไป

ในอนาคต จะต้องปรับปรุงการด�ำเนินงานในเรื่องการตลาด 

การบริหารการผลิต กระบวนการจัดการสินค้า และความรับ

ผิดชอบต่อชุมชน

ข้อเสนอแนะ

	ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษา

	 1.	 การศึกษาพบว่าในการจัดการการตลาด กลุ่มอาชีพ

ผ้าไหมไม่มคีวามรู้ด้านการส่งเสรมิการตลาดและการท�ำตลาด

เพือ่เพิม่ยอดจ�ำหน่าย แต่จะขายเฉพาะช่วงเทศกาล ดังนัน้ทาง

จังหวัดจึงควรมีการอบรมให้ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพความรู้

ด้านการตลาดให้แก่กลุ่มอาชีพผ้าไหม 

	 2.	 การศึกษาพบว่ากลุ่มผลิตผ้าไหมไม่มีการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์เพื่อพัฒนาสินค้าใหม่ ๆ  ซึ่งการออกแบบผลิตภัณฑ์

ใหม่มผีลต่อการเพิม่ยอดจ�ำหน่ายของสนิค้า ดังน้ันการส่งเสรมิ

พัฒนากลุ่มผลติผ้าไหมของจังหวดั ควรหาวทิยากรในด้านการ

ออกแบบผลิตภณัฑ์มาให้ความรูแ้ก่ผูผ้ลติผ้าไหม เพือ่เป็นการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ

	 3.	 การศกึษาพบว่ากลุม่ผลติผ้าไหมไม่มกีารประชาสัมพนัธ์ 

ทาง web site และไม่มี web site เป็นของกลุ่มผลิตผ้าไหม

แต่ละกลุ่ม อีกทั้งกลุ่มไม่มีความรู้ในการใช้ web site ท�ำให้

สินค้าของทางกลุ่มยังไม่มีการเผยแพร่ออกขายไปยังต่าง

ประเทศ ดังน้ันหน่วยงานภาครัฐจึงควรสนับสนุนในการท�ำ

เวบ็ไซด์ให้แก่กลุม่ผลติผ้าไหมเพือ่ให้เป็นทีเ่ผยแพร่ผ้าไหมของ

จังหวัดชัยภูมิให้เป็นที่รู้จักในต่างประเทศ

	 4. 	แนวทางการพัฒนาด้านการตลาด ผู้ประกอบการ

จะต้องเปลี่ยนแนวคิดจากการผลิตน�ำการตลาด มาเป็นการ

ตลาดน�ำการผลิต หน่วยงานภาครฐัจะต้องจัดหาสถานท่ีแสดง

สนิค้าอย่างถาวรส�ำหรบัวสิาหกจิชมุชนประจ�ำจังหวดั โดยให้ผู้

ประกอบการวิสาหกจิชมุชนสามารถน�ำสนิค้าของตนมาแสดง

ได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย

	 5.	 แนวทางการการพฒันาด้านระบบบญัชกีารเงิน หน่วย

งานภาครัฐที่เป็นผู้รับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ควรจะต้อง

ออกระเบียบเรื่องการท�ำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน และมีการ

ตรวจบัญชีจากภาครัฐอยู่เสมอ

	 6.	 แนวทางการการพัฒนาการผลิต รัฐควรสนับสนุน

วิสาหกิจชุมชนท่ีใช้วัตถุดิบท่ีตนเองมีในท้องถ่ินเพื่อน�ำมาใช้

ในการผลิต และรัฐจะต้องสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนให้พัฒนา

ตนเองไปสู่การได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมต่าง ๆ

การศึกษาครั้งนี้จึงมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังต่อไปนี้

	 1.	 ภาครฐัควรสนบัสนนุในการสร้างองค์ความรูเ้กีย่วกบั

การบริหารจัดการให้กับวิสาหกิจชุมชนแบบครบวงจร เช่น 

การท�ำบัญชี การออกแบบผลิตภัณฑ์ การสร้างแบรนด์สินค้า

และการจดัการด้านตลาด โดยให้สถาบนัการศกึษาโดยเฉพาะ

สถานศึกษาในท้องถิ่น ซึ่งมีสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องเป็นพี่เลี้ยง

และฝึกปฏิบัติจริงให้แก่วิสาหกิจชุมชน

	 2.	 รฐัควรมกีารประเมนิสถานะของวสิากจิชุมชนในทกุปี 

เพื่อส่งเสริมให้วิสาหกิจที่สามารถด�ำเนินธุรกิจได้ให้ก้าวหน้า

ยิ่งข้ึน และให้การช่วยเหลือวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบปัญหา 

ทั้งด้านงบประมาณ ความรู้ในการจัดการ 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป

	 1.	 เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเปรียบเทียบ

การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหม ซึ่งเป็นการศึกษา

ในการจัดการของกลุ่มเท่านั้น ในการศึกษาครั้งต่อไปควร

ศกึษาความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบท่ีน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ของ

กลุ่มผลิตผ้าไหม

	 2.	 ควรมีการศึกษาการส่งเสริมการตลาดในการส่งออก

ผ้าไหมของจังหวัดชัยภูมิ 

	 3.	 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้การจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนประสบความส�ำเร็จ โดยอาจศึกษาเปรียบเทียบปัจจัย

ต่างๆเหล่านีร้ะหว่างกลุม่ผลติผ้าไหมท่ีประสบความส�ำเรจ็ กบั

กลุ่มผลิตผ้าไหมที่ไม่ประสบความส�ำเร็จ
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