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 งิานวิจัยนี�มีวัตถุุประสงิค์ เพิ่�อศึกษาแลัะวิเคราะห์สภัาพิการจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวบนฐานอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น แลัะศึกษา
ศักยภัาพิของิชุ่มช่นทุี�มีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การแลัะความสำเร็จของิร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ ตลัอด้ทุั�งิพิัฒนา 
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โครงิสร�างิ ตรวจสอบสมมตฐิานด้�วยวธิุกีารวเิคราะหข์�อมล้ัสถุติแิบบเส�นทุางิกำลังัิสองิน�อยทุี�สดุ้บางิสว่น แลัะ 2) วเิคราะหข์�อมล้ั 
เช่งิิคณุภัาพิ โด้ยใช่�วธิุกีารสนทุนากลัุม่ แบบเจาะจงิ จำนวน 11 คน จากกลัุม่ผู้้�มีสว่นได้�เสยี ผู้ลัการวิจยั พิบวา่ 1) จดุ้แขง็ิของิชุ่มช่น  
ค่อ การมีทุรัพิยากรการทุ่องิเทุี�ยว ทุุนทุางิวัฒนธุรรมทุี�หลัากหลัาย 2) ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุุนทุางิวัฒนธุรรม  
ความคิด้สร�างิสรรค์ ทุักษะเฉพิาะตัว เทุคโนโลัยี มีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การ โด้ยตัวแปรต�นสามารถุอธุิบาย 
ความผู้นัแปรของิการบรหิารจดั้การได้�ร�อยลัะ 35.00  แลัะมอีทิุธุพิิลัทุางิอ�อมต่อรป้แบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ โด้ยตวัแปรคั�นกลัางิ 
(การบริหารจัด้การ) มีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ร�อยลัะ 51.00 แลัะ 3) การพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยว
เช่ิงิสร�างิสรรค์ ผู้่านกระบวนการ PDCA โด้ยการให�นักทุ่องิเทุี�ยวเป็นผู้้�มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมแลัะค�นหาผู้ลัลััพิธ์ุ 
ด้�วยตนเองิตั�งิแต่ต�นน�ำ กลัางิน�ำ แลัะปลัายน�ำ ผู้ลัการวิจัยสามารถุนำไปเป็นข�อเสนอแนะเช่ิงินโยบายเพิ่�อขับเคลั่�อนการจัด้การ
การทุ่องิเทุี�ยวบนฐานอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�นแลัะพิัฒนาศักยภัาพิของิชุ่มช่นเพิ่�อรองิรับการทุ่องิเทุี�ยวอย่างิยั�งิย่น
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Abstract
 The objectives of the study were to study and analyze the condition of tourism management based 
on local identity, and study the potential of communities that influence the management and success of 
creative tourism models, including developing creative tourism models to distribute income to secondary 
cities from the resource base of the Yonwithi community. This study is mixed research. The data collection  
was divided into two phases: 1) Quantitative data collection by using questionnaires as a research tool.  
The sample group was 400 tourists, who came to visit Ban Khok Mueang, Buriram Province by using a simple 
random sampling method. The data analysis statistics were descriptive statistics and structural equation 
model analysis. The hypothesis was verified by the Partial Least Square statistical data analysis method, and  
2) Qualitative data collection by using the focus group discussion method, 11 stakeholders were selected by  
purposive sampling. The results revealed that: 1) The strengths of the community are its diverse tourism resources  
and cultural capital; 2) Community potential in terms of cultural capital, creativity, specialized skills,  
and technology have a direct influence on management. The independent variable can explain the variation  
of management by 35.00 percent and had an indirect influence on the creative tourism pattern, whereas 
the mediating variable (management) had a direct influence on creative tourism by 51.00 percent, 
and 3) The development of creative tourism models should be developed through the PDCA process,  
by allowing tourists to be involved in designing activities and finding results by themselves from the upstream, 
midstream, and downstream. The research results can be used as policy recommendations to drive tourism 
management based on local identity and develop community potential to support sustainable tourism.
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บ้ท่นำ
 จากรายงิานการศกึษาของิสมาคมอตุสาหกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวโลัก พิบวา่ อตุสาหกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวของิโลักจะมแีนวโน�ม
การเด้นิทุางิทุ่องิเทุี�ยวของินักทุอ่งิเทุี�ยวทุี�เพิิ�มสง้ิขึ�นจากช่ว่งิทุี�เกดิ้การแพิรร่ะบาด้ของิโรคตดิ้เช่่�อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ซึ่ึ�งินบัได้�วา่เปน็การเพิิ�มขึ�นของิรายได้�ในแตล่ัะภัม้ภิัาคของิโลักทุี�เกดิ้จากอตุสาหกรรมการทุ่องิเทุี�ยว (World Travel & Tourism  
Council, 2024) โด้ยกระทุรวงิการทุ่องิเทุี�ยวแลัะกีฬา ได้�ให�ความสำคัญแลัะผู้ลักัดั้นแนวคิด้แลัะการพัิฒนาการทุ่องิเทุี�ยวในมิตติา่งิๆ  
เน่�องิจากการทุ่องิเทุี�ยวเป็นสาขาทุี�มีความสำคัญต่อการเจริญเติบโตทุางิเศรษฐกิจของิประเทุศไทุย โด้ยเฉพิาะการทุ่องิเทุี�ยว
วัฒนธุรรมเช่ิงิสร�างิสรรค์ ได้�กำหนด้ให�เป็นนโยบายหนึ�งิทุี�มีการบรรจุแนวคิด้การพิัฒนาการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ในแผู้นการ
พิัฒนาช่าติแลัะแผู้นยุทุธุศาสตร์ของิกระทุรวงิการทุ่องิเทุี�ยวแลัะกีฬา รวมทุั�งิการจัด้ทุำแผู้นการพิัฒนาทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 
ทุี�ครอบคลุัมการพัิฒนาทุั�งิระบบตลัอด้ หว่งิโซึ่ม่ล้ัค่า ทุั�งิในภัาพิรวมแลัะในแต่ลัะพิ่�นทุี�/ชุ่มช่น โด้ยการสร�างิความเช่่�อมโยงิระหว่างิ
แผู้นการพิัฒนาการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์กับการพิัฒนาอุตสาหกรรมสร�างิสรรค์ในฐานะเป็นทุรัพิยากรทุี�สำคัญต่อการสร�างิ 
ภัาพิพิจน์ ตราสินค�า แลัะคนในพิ่�นทุี�/ช่มุช่น ต�องิได้�รบัการเสริมสร�างิศักยภัาพิให�มีความคิด้สร�างิสรรค์ในการพัิฒนากิจกรรมด้�วย  
(Ministy of Tourism and Sports, 2020)
 อย่างิไรก็ตามการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์มีการพิัฒนามาจากการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิวัฒนธุรรม ซึ่ึ�งิจากเด้ิมนั�น นักทุ่องิเทุี�ยว 
จะเป็นเพิยีงิผู้้�รบัอย่างิเด้ยีว ขาด้การมปีฏสิมัพินัธ์ุร่วมกบัคนในช่มุช่น แต่การทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์จะให�นกัทุ่องิเทุี�ยวเข�าไปมส่ีวนร่วม 
ในการสร�างิประสบการณ ์ผู้า่นความสนใจเฉพิาะของิแต่ลัะบคุคลั เพิ่�อซึ่มึซึ่บัเอกลักัษณแ์ลัะวฒันธุรรมเหลัา่นั�น ทุำให�การทุอ่งิเทุี�ยว 
ในครั�งินั�นมชี่วีติช่วีามากยิ�งิขึ�น จงึิเปน็ทุี�มาของิการนำเสนอทุศิทุางิการสง่ิเสรมิการทุอ่งิเทุี�ยวของิการทุอ่งิเทุี�ยวแหง่ิประเทุศไทุย 
ทุี�เน�นประสบการณ์การเด้ินทุางิทุ่องิเทุี�ยวในทุ�องิถุิ�นทุี�มีวัฒนธุรรมอย่างิหลัากหลัาย อีกทุั�งิกระทุรวงิการทุ่องิเทุี�ยวแลัะกีฬา  
ยังิได้�มีนโยบายเพิ่�อส่งิเสริมการทุ่องิเทุี�ยวเม่องิรองิ เพิ่�อเป็นการส่งิเสริมแลัะกระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิ จึงิได้�มีการผู้ลัักด้ันให�เกิด้
การกระตุ�นการทุ่องิเทุี�ยวในเมอ่งิรองิด้�วยแนวทุางิตา่งิๆ อาทิุเช่น่ การลัด้หยอ่นภัาษแีกน่กัทุอ่งิเทุี�ยว การยกเว�นภัาษกีรณีจดั้อบรม 
สัมมนาในจังิหวัด้เม่องิรองิ การจัด้กิจกรรมส่งิเสริมการทุ่องิเทุี�ยวของิเม่องิรองิต่างิๆ เป็นต�น โด้ยแผู้นพิัฒนา 
การทุ่องิเทุี�ยวแห่งิช่าติฉบับทุี� 3 (พิ.ศ. 2566 – 2570) มเีป้าหมายหลักั คอ่ การพิลิักโฉมการทุ่องิเทุี�ยวไทุยเพ่ิ�ออนาคตภัายใต�วิสยัทัุศน์  
การทุ่องิเทุี�ยวของิประเทุศไทุยเป็นอุตสาหกรรมทุี�เน�นคุณค่า มีความสามารถุในการปรับตัว เติบโตอย่างิยั�งิย่นแลัะมีส่วนร่วม  
แลัะสามารถุปรับตัวให�เข�ากับบริบทุของิการทุ่องิเทุี�ยววิถุีใหม่ (New Normal) พิลัิกโฉมประเทุศไทุยส้่การเป็น Hi-Value and 
Sustainable Thailand ซึ่ึ�งิเป็นหัวใจหลัักของิการพิัฒนาการทุ่องิเทุี�ยวของิประเทุศไทุยในอนาคต (Suwansoon, 2025)
 ชุ่มช่นบ�านโคกเม่องิ อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์ เป็นชุ่มช่นเก่าแก่ด้ั�งิเด้ิม ทุี�มีความเจริญรุ่งิเร่องิมาก่อน 
ในสมัยพิระเจ�าช่ัยวรมันทุี� 7 เป็นชุ่มช่นทุี�มีช่าติพิันธุุ์ไทุย – เขมร เข�ามาอาศัยอย้่ก่อน จากนั�น มีช่าวบ�านเข�ามาตั�งิบ�านเร่อน 
ทุี�ได้�อพิยพิมาจากตำบลัตาจงิ อำเภัอลัะหานทุราย (ปัจจบุนั) ศรีสะเกษ สรุนิทุร์ อบุลัราช่ธุานี ซึ่ึ�งิบางิส่วนเป็นช่าติพินัธุไ์ทุย – ลัาว  
ส่งิผู้ลัให�เป็นชุ่มช่นทุี�มีความหลัากหลัายทุางิประเพิณีแลัะวัฒนธุรรมธุรรม เป็นชุ่มช่นขนาด้ใหญ่ทุี�อย้่ร่วมกัน 4 หม้่บ�าน  
ได้�แก่ หม้่ 6 หม้่ 9 หม้่ 15 แลัะหม้่ 18 เป็นหนึ�งิในหม้่บ�านทุ่องิเทุี�ยวทุี�สำคัญของิจังิหวัด้บุรีรัมย์ โด้ยได้�รับการคัด้เลั่อก 
จากสำนกังิานวฒันธุรรมจงัิหวดั้บุรรีมัย ์ให�เปน็ช่มุช่นคณุธุรรมน�อมนำหลัักปรชั่ญาของิเศรษฐกจิพิอเพิยีงิ ขบัเคลั่�อนด้�วยพิลังัิบวร
ต�นแบบของิจังิหวัด้บุรีรัมย์ มีการนำทุุนทุางิวัฒนธุรรมมาพิัฒนาทุรัพิยากรในทุ�องิถุิ�นให�เป็นสินค�าแลัะผู้ลัิตภััณฑิ์ทุางิวัฒนธุรรม 
ได้�แก่ ผู้�าไหมลัายผู้ักก้ด้ เส่�อกกยกลัาย ข�าวภั้เขาไฟ เขาปลัายบัด้ ผู้�าย�อมโคลันบารายพิันปี เป็นต�น อีกทุั�งิยังิได้�รับการคัด้เลั่อก 
ให�เป็นหม้่บ�าน OVC (OTOP Village) อุตสาหกรรมทุ่องิเทุี�ยว (หม้่บ�านทุ่องิเทุี�ยว OTOP) แลัะโฮมสเตย์ นอกจากนี�แลั�ว  
บ�านโคกเม่องิยังิเป็นแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยว  เช่ิงิวัฒนธุรรมทุี�สะทุ�อนเร่�องิราววิถุีช่ีวิตความเป็นอย้่แบบด้ั�งิเด้ิมผู่้านงิานศิลัปหัตถุกรรม
แลัะผู้ลัิตภััณฑิ์ของิชุ่มช่น (Srilachai & Buasorn, 2018) อย่างิไรก็ตามจากการลังิสำรวจพิ่�นทุี�เป้าหมายแลัะศึกษา 
จากแหลัง่ิข�อมล้ัทุตุยิภัม้ติา่งิๆ พิบวา่ บ�านโคกเมอ่งิ เปน็หม้บ่�านทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิวฒันธุรรมทุี�มศีกัยภัาพิในการให�บรกิารการทุอ่งิเทุี�ยว  
ทุั�งิทุางิด้�านแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยว อาหาร แลัะทุี�พิัก แต่ร้ปแบบการจัด้การทุ่องิเทุี�ยวนั�นยังิมีร้ปแบบด้ั�งิเด้ิม กลั่าวค่อ นักทุ่องิเทุี�ยว 
ยงัิมีสว่นร่วมในกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยว แลัะปฏิสมัพัินธ์ุรว่มกับคนในชุ่มช่นยังิน�อยอย้ ่โด้ยจะเน�นทุี�การเป็นเพีิยงิผู้้�รับ เรยีนร้�วถิุชี่วีติ 
ความเป็นอย้่หร่อวัฒนธุรรมผู่้านทุางิสายตา หร่อซึ่่�อสินค�าแลัะของิทุี�ระลึักเทุ่านั�น ด้ังินั�นจึงิควรมีการส่งิเสริมแลัะเพิิ�มม้ลัค่า 
การทุ่องิเทุี�ยวให�มคีวามน่าสนใจในรป้แบบการจดั้การการทุอ่งิเทุี�ยวในรป้แบบใหม่ โด้ยการนำรป้แบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์
เข�ามาประยุกต์ใช่�แลัะเน�นไปทุี�การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวแลัะปฏิสัมพิันธุ์ร่วมกับคนในชุ่มช่น ให�นักทุ่องิเทุี�ยว 
ได้�เป็นส่วนหนึ�งิของิทุ�องิถุิ�นหร่อชุ่มช่นนั�นๆ (Richards & Raymond, 2000) โด้ยเน�นให�นักทุ่องิเทุี�ยวได้�ศึกษาแลัะเลั็งิเห็น 
ถุึงิคุณค่าของิประเพิณี วัฒนธุรรมแลัะกิจกรรมนั�นๆ สมัย (Agila & Jayachithra, 2023) ตลัอด้ทุั�งิการมีส่วนร่วม 

ในการประยกุตใ์ห�มคีวามสอด้คลั�องิกบัยคุแลัะความต�องิการของินกัทุอ่งิเทุี�ยว (Saurabh et al., 2022) ภัายใต�แนวคดิ้การผู้สมผู้สาน 
ทุนุทุางิวัฒนธุรรมทุ�องิถิุ�นเข�าด้�วยกนั โด้ยใช่�กจิกรรมสร�างิสรรค์ผู้า่นกจิกรรมการเรยีนร้�บร้ณการแบบมีสว่นรว่มของินักทุอ่งิเทุี�ยว 
แลัะช่มุช่นส้ก่ารขบัเคลั่�อนเศรษฐกจิทุ�องิถุิ�นด้�วยคณุคา่ ซึ่ึ�งิจากการศกึษางิานวจิยัทุี�เกี�ยวข�องิของิช่มุช่นแหง่ินี�ในช่ว่งิทุี�ผู้า่นมานั�น 
จะเน�นไปทุี�การส่งิเสริมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิวัฒนธุรรม แลัะการจัด้การร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวโด้ยชุ่มช่นอย่างิยั�งิย่นเทุ่านั�น  
(Srilachai & Buasorn, 2018; Wongkird et al., 2021)
 จากทุี�กลั่าวมาข�างิต�น คณะผู้้�วิจัยในฐานะนักวิช่าการในมหาวิทุยาลััยราช่ภััฏบุรีรัมย์ ซึ่ึ�งิเป็นมหาวิทุยาลััยอุด้มศึกษา
เพิ่�อการพิฒันาทุ�องิถุิ�นในพิ่�นทุี� จงึิตระหนกัแลัะเหน็ความสำคญัในประเด้น็ด้งัิกลัา่ว แลัะเลัง็ิเหน็ถุงึิความสำคญัในการทุี�จะศกึษา 
ถุงึิการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิ จากฐานทุรพัิยากรของิช่มุช่นยลัวถิุ ีบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั  
จงัิหวดั้บรุรีมัย ์ภัายใต�แนวคดิ้การผู้สมผู้สานทุนุทุางิวฒันธุรรมทุ�องิถุิ�นเข�าด้�วยกนั โด้ยใช่�กจิกรรมสร�างิสรรคผ์ู้า่นการเรยีนร้�บร้ณการ 
แบบมสีว่นรว่มของินกัทุอ่งิเทุี�ยวแลัะช่มุช่นส้ก่ารขบัเคลั่�อนเศรษฐกจิทุ�องิถุิ�นด้�วยคณุคา่ โด้ยใช่�กระบวนการ Community Based 
Design Creative Process

วัต์ถีุประสงค์์ของการวิจัย
 1. เพิ่�อศึกษา แลัะวิเคราะห์สภัาพิการจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวบนฐานอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น (SWOT Analysis)
 2. เพิ่�อศึกษาศักยภัาพิของิชุ่มช่นทุี�มีอิทุธิุพิลัต่อการบริหารจัด้การแลัะความสำเร็จของิร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยว 
เช่งิิสร�างิสรรค ์เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรพัิยากรของิชุ่มช่นยลัวถิุบี�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย์
 3. เพ่ิ�อพิฒันารป้แบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ เพ่ิ�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิ จากฐานทุรัพิยากรของิชุ่มช่น
ยลัวิถุีบ�านโคกเม่องิ อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์

แนวค์ิด้ ท่ฤษฎี่ และงานวิจัยท่่�เก่�ยวข้อง
 คณะผู้้�วิจัยได้�ศึกษาแลัะวิเคราะห์สภัาพิการจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์บนฐานอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น  
(SWOT Analysis) อกีทุั�งิกำหนด้ให�ศกัยภัาพิของิช่มุช่นเป็นตวัแปรอสิระทุี�มอีทิุธิุพิลัทุางิตรงิต่อการบรหิารจดั้การ แลัะมอีทิุธุพิิลัทุางิอ�อม 
ตอ่รป้แบบกจิกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรพัิยากรของิช่มุช่นยลัวถิุ ีบ�านโคกเมอ่งิ 
อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์ ซึ่ึ�งิจากวัตถุุประสงิค์ข�างิต�น สามารถุสรุปเป็นกรอบแนวคิด้ได้� ด้ังินี�

ศึกษา แลัะวิเคราะห์ 
สภัาพิการจัด้การการ
ทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์
บนฐานอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น
(SWOT Analysis)

ศักยภัาพิของิชุ่มช่น
ประกอบด้�วย :
1. ทุุนทุางิวัฒนธุรรม
2. ความคิด้สร�างิสรรค์
3. ทุักษะเฉพิาะตัว
4. เทุคโนโลัยี
5. การมีส่วนร่วม

การบริหารจัด้การ
การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์
(PDCA)

การพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรม
การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์
เพิ่�อกระจายรายได้�

ภาพื่ท่่� 1 กรอบ้แนวค์ิด้การวิจัย
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สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย

ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 14 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2568

บ้ท่นำ
 จากรายงิานการศกึษาของิสมาคมอตุสาหกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวโลัก พิบวา่ อตุสาหกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวของิโลักจะมแีนวโน�ม
การเด้นิทุางิทุ่องิเทุี�ยวของินักทุอ่งิเทุี�ยวทุี�เพิิ�มสง้ิขึ�นจากช่ว่งิทุี�เกดิ้การแพิรร่ะบาด้ของิโรคตดิ้เช่่�อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ซึ่ึ�งินบัได้�วา่เปน็การเพิิ�มขึ�นของิรายได้�ในแตล่ัะภัม้ภิัาคของิโลักทุี�เกดิ้จากอตุสาหกรรมการทุ่องิเทุี�ยว (World Travel & Tourism  
Council, 2024) โด้ยกระทุรวงิการทุ่องิเทุี�ยวแลัะกีฬา ได้�ให�ความสำคัญแลัะผู้ลักัดั้นแนวคิด้แลัะการพัิฒนาการทุ่องิเทุี�ยวในมิตติา่งิๆ  
เน่�องิจากการทุ่องิเทุี�ยวเป็นสาขาทุี�มีความสำคัญต่อการเจริญเติบโตทุางิเศรษฐกิจของิประเทุศไทุย โด้ยเฉพิาะการทุ่องิเทุี�ยว
วัฒนธุรรมเช่ิงิสร�างิสรรค์ ได้�กำหนด้ให�เป็นนโยบายหนึ�งิทุี�มีการบรรจุแนวคิด้การพิัฒนาการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ในแผู้นการ
พิัฒนาช่าติแลัะแผู้นยุทุธุศาสตร์ของิกระทุรวงิการทุ่องิเทุี�ยวแลัะกีฬา รวมทุั�งิการจัด้ทุำแผู้นการพิัฒนาทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 
ทุี�ครอบคลุัมการพัิฒนาทุั�งิระบบตลัอด้ หว่งิโซึ่ม่ล้ัค่า ทุั�งิในภัาพิรวมแลัะในแต่ลัะพิ่�นทุี�/ชุ่มช่น โด้ยการสร�างิความเช่่�อมโยงิระหว่างิ
แผู้นการพิัฒนาการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์กับการพิัฒนาอุตสาหกรรมสร�างิสรรค์ในฐานะเป็นทุรัพิยากรทุี�สำคัญต่อการสร�างิ 
ภัาพิพิจน์ ตราสินค�า แลัะคนในพิ่�นทุี�/ช่มุช่น ต�องิได้�รบัการเสริมสร�างิศักยภัาพิให�มีความคิด้สร�างิสรรค์ในการพัิฒนากิจกรรมด้�วย  
(Ministy of Tourism and Sports, 2020)
 อย่างิไรก็ตามการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์มีการพิัฒนามาจากการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิวัฒนธุรรม ซึ่ึ�งิจากเด้ิมนั�น นักทุ่องิเทุี�ยว 
จะเป็นเพิยีงิผู้้�รบัอย่างิเด้ยีว ขาด้การมปีฏสิมัพินัธ์ุร่วมกบัคนในช่มุช่น แต่การทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์จะให�นกัทุ่องิเทุี�ยวเข�าไปมส่ีวนร่วม 
ในการสร�างิประสบการณ ์ผู้า่นความสนใจเฉพิาะของิแต่ลัะบคุคลั เพิ่�อซึ่มึซึ่บัเอกลักัษณแ์ลัะวฒันธุรรมเหลัา่นั�น ทุำให�การทุอ่งิเทุี�ยว 
ในครั�งินั�นมชี่วีติช่วีามากยิ�งิขึ�น จงึิเปน็ทุี�มาของิการนำเสนอทุศิทุางิการสง่ิเสรมิการทุอ่งิเทุี�ยวของิการทุอ่งิเทุี�ยวแหง่ิประเทุศไทุย 
ทุี�เน�นประสบการณ์การเด้ินทุางิทุ่องิเทุี�ยวในทุ�องิถุิ�นทุี�มีวัฒนธุรรมอย่างิหลัากหลัาย อีกทุั�งิกระทุรวงิการทุ่องิเทุี�ยวแลัะกีฬา  
ยังิได้�มีนโยบายเพิ่�อส่งิเสริมการทุ่องิเทุี�ยวเม่องิรองิ เพิ่�อเป็นการส่งิเสริมแลัะกระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิ จึงิได้�มีการผู้ลัักด้ันให�เกิด้
การกระตุ�นการทุ่องิเทุี�ยวในเมอ่งิรองิด้�วยแนวทุางิตา่งิๆ อาทิุเช่น่ การลัด้หยอ่นภัาษแีกน่กัทุอ่งิเทุี�ยว การยกเว�นภัาษกีรณีจดั้อบรม 
สัมมนาในจังิหวัด้เม่องิรองิ การจัด้กิจกรรมส่งิเสริมการทุ่องิเทุี�ยวของิเม่องิรองิต่างิๆ เป็นต�น โด้ยแผู้นพิัฒนา 
การทุ่องิเทุี�ยวแห่งิช่าติฉบับทุี� 3 (พิ.ศ. 2566 – 2570) มเีป้าหมายหลักั คอ่ การพิลิักโฉมการทุ่องิเทุี�ยวไทุยเพ่ิ�ออนาคตภัายใต�วิสยัทัุศน์  
การทุ่องิเทุี�ยวของิประเทุศไทุยเป็นอุตสาหกรรมทุี�เน�นคุณค่า มีความสามารถุในการปรับตัว เติบโตอย่างิยั�งิย่นแลัะมีส่วนร่วม  
แลัะสามารถุปรับตัวให�เข�ากับบริบทุของิการทุ่องิเทุี�ยววิถุีใหม่ (New Normal) พิลัิกโฉมประเทุศไทุยส้่การเป็น Hi-Value and 
Sustainable Thailand ซึ่ึ�งิเป็นหัวใจหลัักของิการพิัฒนาการทุ่องิเทุี�ยวของิประเทุศไทุยในอนาคต (Suwansoon, 2025)
 ชุ่มช่นบ�านโคกเม่องิ อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์ เป็นชุ่มช่นเก่าแก่ด้ั�งิเด้ิม ทุี�มีความเจริญรุ่งิเร่องิมาก่อน 
ในสมัยพิระเจ�าช่ัยวรมันทุี� 7 เป็นชุ่มช่นทุี�มีช่าติพิันธุุ์ไทุย – เขมร เข�ามาอาศัยอย้่ก่อน จากนั�น มีช่าวบ�านเข�ามาตั�งิบ�านเร่อน 
ทุี�ได้�อพิยพิมาจากตำบลัตาจงิ อำเภัอลัะหานทุราย (ปัจจบุนั) ศรีสะเกษ สรุนิทุร์ อบุลัราช่ธุานี ซึ่ึ�งิบางิส่วนเป็นช่าติพินัธุไ์ทุย – ลัาว  
ส่งิผู้ลัให�เป็นชุ่มช่นทุี�มีความหลัากหลัายทุางิประเพิณีแลัะวัฒนธุรรมธุรรม เป็นชุ่มช่นขนาด้ใหญ่ทุี�อย้่ร่วมกัน 4 หม้่บ�าน  
ได้�แก่ หม้่ 6 หม้่ 9 หม้่ 15 แลัะหม้่ 18 เป็นหนึ�งิในหม้่บ�านทุ่องิเทุี�ยวทุี�สำคัญของิจังิหวัด้บุรีรัมย์ โด้ยได้�รับการคัด้เลั่อก 
จากสำนกังิานวฒันธุรรมจงัิหวดั้บุรรีมัย ์ให�เปน็ช่มุช่นคณุธุรรมน�อมนำหลัักปรชั่ญาของิเศรษฐกจิพิอเพิยีงิ ขบัเคลั่�อนด้�วยพิลังัิบวร
ต�นแบบของิจังิหวัด้บุรีรัมย์ มีการนำทุุนทุางิวัฒนธุรรมมาพิัฒนาทุรัพิยากรในทุ�องิถุิ�นให�เป็นสินค�าแลัะผู้ลัิตภััณฑิ์ทุางิวัฒนธุรรม 
ได้�แก่ ผู้�าไหมลัายผู้ักก้ด้ เส่�อกกยกลัาย ข�าวภั้เขาไฟ เขาปลัายบัด้ ผู้�าย�อมโคลันบารายพิันปี เป็นต�น อีกทุั�งิยังิได้�รับการคัด้เลั่อก 
ให�เป็นหม้่บ�าน OVC (OTOP Village) อุตสาหกรรมทุ่องิเทุี�ยว (หม้่บ�านทุ่องิเทุี�ยว OTOP) แลัะโฮมสเตย์ นอกจากนี�แลั�ว  
บ�านโคกเม่องิยังิเป็นแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยว  เช่ิงิวัฒนธุรรมทุี�สะทุ�อนเร่�องิราววิถุีช่ีวิตความเป็นอย้่แบบด้ั�งิเด้ิมผู่้านงิานศิลัปหัตถุกรรม
แลัะผู้ลัิตภััณฑิ์ของิชุ่มช่น (Srilachai & Buasorn, 2018) อย่างิไรก็ตามจากการลังิสำรวจพิ่�นทุี�เป้าหมายแลัะศึกษา 
จากแหลัง่ิข�อมล้ัทุตุยิภัม้ติา่งิๆ พิบวา่ บ�านโคกเมอ่งิ เปน็หม้บ่�านทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิวฒันธุรรมทุี�มศีกัยภัาพิในการให�บรกิารการทุอ่งิเทุี�ยว  
ทุั�งิทุางิด้�านแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยว อาหาร แลัะทุี�พิัก แต่ร้ปแบบการจัด้การทุ่องิเทุี�ยวนั�นยังิมีร้ปแบบด้ั�งิเด้ิม กลั่าวค่อ นักทุ่องิเทุี�ยว 
ยงัิมีสว่นร่วมในกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยว แลัะปฏิสมัพัินธ์ุรว่มกับคนในชุ่มช่นยังิน�อยอย้ ่โด้ยจะเน�นทุี�การเป็นเพีิยงิผู้้�รับ เรยีนร้�วถิุชี่วีติ 
ความเป็นอย้่หร่อวัฒนธุรรมผู่้านทุางิสายตา หร่อซึ่่�อสินค�าแลัะของิทุี�ระลึักเทุ่านั�น ด้ังินั�นจึงิควรมีการส่งิเสริมแลัะเพิิ�มม้ลัค่า 
การทุ่องิเทุี�ยวให�มคีวามน่าสนใจในรป้แบบการจดั้การการทุอ่งิเทุี�ยวในรป้แบบใหม่ โด้ยการนำรป้แบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์
เข�ามาประยุกต์ใช่�แลัะเน�นไปทุี�การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวแลัะปฏิสัมพิันธุ์ร่วมกับคนในชุ่มช่น ให�นักทุ่องิเทุี�ยว 
ได้�เป็นส่วนหนึ�งิของิทุ�องิถุิ�นหร่อชุ่มช่นนั�นๆ (Richards & Raymond, 2000) โด้ยเน�นให�นักทุ่องิเทุี�ยวได้�ศึกษาแลัะเลั็งิเห็น 
ถุึงิคุณค่าของิประเพิณี วัฒนธุรรมแลัะกิจกรรมนั�นๆ สมัย (Agila & Jayachithra, 2023) ตลัอด้ทุั�งิการมีส่วนร่วม 

ในการประยกุตใ์ห�มคีวามสอด้คลั�องิกบัยคุแลัะความต�องิการของินกัทุอ่งิเทุี�ยว (Saurabh et al., 2022) ภัายใต�แนวคดิ้การผู้สมผู้สาน 
ทุนุทุางิวัฒนธุรรมทุ�องิถิุ�นเข�าด้�วยกนั โด้ยใช่�กจิกรรมสร�างิสรรค์ผู้า่นกจิกรรมการเรยีนร้�บร้ณการแบบมีสว่นรว่มของินักทุอ่งิเทุี�ยว 
แลัะช่มุช่นส้ก่ารขบัเคลั่�อนเศรษฐกจิทุ�องิถุิ�นด้�วยคณุคา่ ซึ่ึ�งิจากการศกึษางิานวจิยัทุี�เกี�ยวข�องิของิช่มุช่นแหง่ินี�ในช่ว่งิทุี�ผู้า่นมานั�น 
จะเน�นไปทุี�การส่งิเสริมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิวัฒนธุรรม แลัะการจัด้การร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวโด้ยชุ่มช่นอย่างิยั�งิย่นเทุ่านั�น  
(Srilachai & Buasorn, 2018; Wongkird et al., 2021)
 จากทุี�กลั่าวมาข�างิต�น คณะผู้้�วิจัยในฐานะนักวิช่าการในมหาวิทุยาลััยราช่ภััฏบุรีรัมย์ ซึ่ึ�งิเป็นมหาวิทุยาลััยอุด้มศึกษา
เพิ่�อการพิฒันาทุ�องิถุิ�นในพิ่�นทุี� จงึิตระหนกัแลัะเหน็ความสำคญัในประเด้น็ด้งัิกลัา่ว แลัะเลัง็ิเหน็ถุงึิความสำคญัในการทุี�จะศกึษา 
ถุงึิการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิ จากฐานทุรพัิยากรของิช่มุช่นยลัวถิุ ีบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั  
จงัิหวดั้บรุรีมัย ์ภัายใต�แนวคดิ้การผู้สมผู้สานทุนุทุางิวฒันธุรรมทุ�องิถุิ�นเข�าด้�วยกนั โด้ยใช่�กจิกรรมสร�างิสรรคผ์ู้า่นการเรยีนร้�บร้ณการ 
แบบมสีว่นรว่มของินกัทุอ่งิเทุี�ยวแลัะช่มุช่นส้ก่ารขบัเคลั่�อนเศรษฐกจิทุ�องิถุิ�นด้�วยคณุคา่ โด้ยใช่�กระบวนการ Community Based 
Design Creative Process

วัต์ถีุประสงค์์ของการวิจัย
 1. เพิ่�อศึกษา แลัะวิเคราะห์สภัาพิการจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวบนฐานอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น (SWOT Analysis)
 2. เพิ่�อศึกษาศักยภัาพิของิชุ่มช่นทุี�มีอิทุธิุพิลัต่อการบริหารจัด้การแลัะความสำเร็จของิร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยว 
เช่งิิสร�างิสรรค ์เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรพัิยากรของิชุ่มช่นยลัวถิุบี�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย์
 3. เพ่ิ�อพิฒันารป้แบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ เพ่ิ�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิ จากฐานทุรัพิยากรของิชุ่มช่น
ยลัวิถุีบ�านโคกเม่องิ อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์

แนวค์ิด้ ท่ฤษฎี่ และงานวิจัยท่่�เก่�ยวข้อง
 คณะผู้้�วิจัยได้�ศึกษาแลัะวิเคราะห์สภัาพิการจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์บนฐานอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น  
(SWOT Analysis) อกีทุั�งิกำหนด้ให�ศกัยภัาพิของิช่มุช่นเป็นตวัแปรอสิระทุี�มอีทิุธุพิิลัทุางิตรงิต่อการบรหิารจดั้การ แลัะมอีทิุธุพิิลัทุางิอ�อม 
ตอ่รป้แบบกจิกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรพัิยากรของิช่มุช่นยลัวถิุ ีบ�านโคกเมอ่งิ 
อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์ ซึ่ึ�งิจากวัตถุุประสงิค์ข�างิต�น สามารถุสรุปเป็นกรอบแนวคิด้ได้� ด้ังินี�

ศึกษา แลัะวิเคราะห์ 
สภัาพิการจัด้การการ
ทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์
บนฐานอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น
(SWOT Analysis)

ศักยภัาพิของิชุ่มช่น
ประกอบด้�วย :
1. ทุุนทุางิวัฒนธุรรม
2. ความคิด้สร�างิสรรค์
3. ทุักษะเฉพิาะตัว
4. เทุคโนโลัยี
5. การมีส่วนร่วม

การบริหารจัด้การ
การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์
(PDCA)

การพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรม
การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์
เพิ่�อกระจายรายได้�

ภาพื่ท่่� 1 กรอบ้แนวค์ิด้การวิจัย



48 วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 14 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2568

 จากการศึกษาเอกสารแลัะงิานวิจัยทุี�เกี�ยวข�องิกับการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพิ่�อกระจายรายได้�  ส้่เม่องิรองิ  
จากฐานทุรัพิยากรของิชุ่มช่นยลัวิถุี บ�านโคกเม่องิ อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์ สามารถุสรุปได้� ด้ังินี�

 แนวค์ิด้เก่�ยวกับ้การท่่องเท่่�ยวเชิิงสร้างสรรค์์
 การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ หมายถุึงิ ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวแนวใหม่ทุี�สร�างิขึ�นจากอัตลัักษณ์ของิชุ่มช่นผู้่านกิจกรรม 
ต่างิๆ เน�นการเรียนร้�ในเร่�องิศิลัปะ วัฒนธุรรมแลัะอัตลัักษณ์ของิสถุานทุี�ผู้่านประสบการณ์ตรงิแลัะการมีส่วนร่วมกับ 
เจ�าของิวัฒนธุรรม (Catts & Lau, 2008) อีกทุั�งิยังิเป็นการได้�ทุด้ลัองิทุำหร่อเป็นส่วนหนึ�งิของิกิจกรรม รวมถุึงิการพิ้ด้คุย 
แลัะเรยีนร้�กบัวฒันธุรรม ซึึ่�งิเปน็การมอบโอกาสให�กับนกัทุอ่งิเทุี�ยวในการพิฒันาศกัยภัาพิ การสร�างิสรรคข์องิตนด้�วยประสบการณ์
จริงิตามลัักษณะเฉพิาะของิพิ่�นทุี�เป้าหมาย โด้ยการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์จะมุ่งิเน�นทุี�นักทุ่องิเทุี�ยวกลัุ่มทุี�มีความสนใจเฉพิาะ
แลัะให�ความสำคัญกับประสบการณ์ของินักทุ่องิเทุี�ยวการมีส่วนร่วมแลัะการเรียนร้�เป็นสำคัญ (Raymond, 2007)
 การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ แบ่งิออกเป็น 2 ลัักษณะ ได้�แก่ 1) การสร�างิสรรค์เป็นกิจกรรมของินักทุ่องิเทุี�ยว  
2) การสร�างิสรรค์เป็นฉากหลัังิของิการทุ่องิเทุี�ยว (World Tourism Organization, 2018) อีกทุั�งิ Richards (2010)  
ยังิเสนอองิค์ประกอบของิคุณลัักษณะของิการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ทุี�ประกอบด้�วยคุณลัักษณะเฉพิาะ 6 ประการ ได้�แก่  
1) เป็นร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวทุี�เพิิ�มทุักษะให�กับนักทุ่องิเทุี�ยว 2) ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวทุี�มีสินค�าหลััก 3) ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยว
ทุี�เปลัี�ยนจากการขายทุรัพิยากรการทุ่องิเทุี�ยวทุี�จับต�องิได้�ส้่ทุรัพิยากรการทุ่องิเทุี�ยวทุี�จับต�องิไม่ได้� แต่คงิไว�ซึ่ึ�งิประสบการณ์ 
แลัะทุักษะ 4) ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวทุี�เปลัี�ยนจากสินค�าทุี�เป็นวัฒนธุรรมระด้ับส้งิไปส้่สินค�าทุี�เป็นวัฒนธุรรมประจำวัน  
5) รป้แบบการทุ่องิเทุี�ยวทุี�เปิด้โอกาสให�นักทุ่องิเทุี�ยวมส่ีวนร่วมในการทุำกจิกรรมการทุ่องิเทุี�ยวร่วมกบัช่มุช่นทุ�องิถิุ�น โด้ยทุี�นกัทุ่องิเทุี�ยว 
จะมีส่วนร่วมในกิจกรรม แลัะ 6) ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวทุี�ต�องิมีความโด้ด้เด้่นแตกต่างิ โด้ยใช่�ทุรัพิยากรการทุ่องิเทุี�ยวเพิ่�อสร�างิ
เอกลัักษณ์ให�กับแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยวในแต่ลัะพิ่�นทุี�

 กระจายรายได้้ส่่เมื่องรอง
 กระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิ เป็นนโยบายเพิ่�อส่งิเสริมการทุ่องิเทุี�ยวเม่องิรองิ โด้ยรัฐบาลัได้�ผู้ลัักด้ันให�เกิด้การกระตุ�น 
การทุ่องิเทุี�ยวในเม่องิรองิด้�วยแนวทุางิต่างิๆ เช่่น การลัด้หย่อนภัาษีแก่นักทุ่องิเทุี�ยว การยกเว�นภัาษีกรณีจัด้อบรมสัมมนา 
ในจังิหวัด้เม่องิรองิ แลัะการจัด้กิจกรรมส่งิเสริมการทุ่องิเทุี�ยวของิเม่องิรองิต่างิๆ เป็นต�น ซึ่ึ�งิเม่องิรองิ หมายถุึงิ เม่องิทุี�ไม่ได้�เป็น
เมอ่งิทุอ่งิเทุี�ยวหลักัหรอ่ยงัิมีนกัทุอ่งิเทุี�ยวเข�าไปไมม่ากนกั การกระจายรายได้�ถุงึิชุ่มช่นทุ�องิถุิ�นจงึิแตกต่างิกบัเมอ่งิทุ่องิเทุี�ยวหลักั 
เกณฑิ์การพิิจารณาความเป็นเม่องิรองิ ค่อ เม่องิด้ังิกลั่าวมีนักทุ่องิเทุี�ยวเข�าไปเทุี�ยวไม่ถุึงิ 6 ลั�านคนต่อปี หร่อตามทุี�ภัาครัฐบาลั
กำหนด้ (Committee of National Tourism Policy, 2023)

 ศัักยภาพื่ของชิุมืชินท่่�มื่อิท่ธิิพื่ลต์่อค์วามืสำเร็จในการบ้ริหารจัด้การการท่่องเท่่�ยวเชิิงสร้างสรรค์์
 ศกัยภัาพิของิชุ่มช่น คอ่ ความสามารถุหรอ่ความพิร�อมของิชุ่มช่นทุี�เอ่�ออำนวยต่อการพัิฒนา การปรับปรุงิแลัะการจัด้การ
ทุี�มีอิทุธิุพิลัต่อความสำเร็จในการบริหารจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพิ่�อกระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิจากฐานทุรัพิยากร 
ของิชุ่มช่นยลัวิถุี บ�านโคกเม่องิ อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์ ซึ่ึ�งิประกอบไปด้�วย 1) ทุุนทุางิวัฒนธุรรม (Cultural Capital)  
2) ความคดิ้สร�างิสรรค์ (Creativity) 3) ทุกัษะเฉพิาะตัว (Specialized Skills) 4) เทุคโนโลัยี (Technology) แลัะ 5) การมีสว่นรว่ม  
(Participation) โด้ยสามารถุอธุิบายได้� ด้ังินี�
 1. ทุุนทุางิวัฒนธุรรม หมายถุึงิ มรด้กภั้มิ ทุรัพิย์สินทุางิปัญญา ปัญญาทุางิวัฒนธุรรมของิช่าติ อีกทุั�งิเป็นสินทุรัพิย์
ทุี�มีการฝัังิตัว (Embodies) สะสม (Stores) แลัะให� (Provides) คุณค่าทุางิวัฒนธุรรมนอกเหน่อจากม้ลัค่าทุางิเศรษฐกิจ 
ของิสินทุรัพิย์นั�น แบ่งิตามร้ปธุรรมแลัะนามธุรรมออกได้�เป็น 2 ลัักษณะ ค่อ ทุี�จับต�องิได้� (Tangible) แลัะทุี�จับต�องิไม่ได้�  
(Intangible) นอกจากนี�แลั�ว Warunsub et al. (2018) ยังิได้�กลั่าวว่า ร้ปแบบการจัด้การทุุนทุางิวัฒนธุรรมเพิ่�อการทุ่องิเทุี�ยว 
เช่ิงิสร�างิสรรค์ในประเทุศไทุย ค่อ ร่างิร้ปแบบการจัด้การเช่ิงิสร�างิสรรค์ 5 ประการ (5CM-model) ประกอบด้�วย  
แนวทุางิการจัด้การ 5 ประการ ได้�แก ่1) การจัด้การชุ่มช่นเช่งิิสร�างิสรรค์ 2) การจัด้การเร่�องิราวเช่งิิสร�างิสรรค์ 3) การจัด้กจิกรรม
เช่ิงิสร�างิสรรค์ 4) การจัด้การส่�อสารเช่ิงิสร�างิสรรค์ แลัะ 5) การจัด้การผู้ลักระทุบเช่ิงิสร�างิสรรค์ เป็นการนำทุุนทุางิวัฒนธุรรม 
ทุี�มอีย้ม่าผู้า่นกระบวนการผู้สานการจดั้การทุั�งิ 5 รป้แบบเพิ่�อนำไปส้ก่ารทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรคท์ุี�สร�างิประโยช่นใ์นเช่งิิเศรษฐกจิ

 2. ความคิด้สร�างิสรรค์ ค่อ กระบวนการของิสมองิมนุษย์ แลัะความสามารถุทุางิสมองิของิมนุษย์ทุี�คิด้แบบแปลักใหม่  
คิด้ได้�กว�างิไกลัหลัายแง่ิมุม หลัายทิุศทุางิ ซึึ่�งิจะนำไปส้่การคิด้สร�างิประดิ้ษฐ์ คิด้ทุางิแก�ปัญหาแบบใหม่ๆ ทุี�เป็นประโยช่น์ 
ต่อบุคคลัแลัะสังิคมโด้ยรวม อย่างิไรก็ตาม Pinprachanan et al. (2022) ยังิได้�กลั่าวว่า ความคิด้สร�างิสรรค์ เป็นส่วนหนึ�งิ 
ของิแนวทุางิการพิฒันาการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรคบ์นฐานอตัลัักษณข์องิชุ่มช่น การเพิิ�มกจิกรรมทุี�นา่สนใจแลัะด้งึิด้ด้้นกัทุอ่งิเทุี�ยว 
ให�มีความหลัากหลัายเพิิ�มมากขึ�น อีกทุั�งิยังิเป็นการสร�างิม้ลัค่าทุางิรายได้�จากการทุ่องิเทุี�ยวอีกด้�วย
 3. ทุกัษะ คอ่ ความเช่ี�ยวช่าญในการกระทุำหรอ่การปฏิบตัอิยา่งิใด้อย่างิหนึ�งิทุี�เกดิ้ขึ�นจากการฝึักฝัน หรอ่การกระทุำบ่อยๆ 
จนสามารถุปฏิบัติได้�อย่างิรวด้เร็ว แม่นยำ เป็นผู้ลัจากการพิัฒนาความสามารถุของิตนเองิอย่างิต่อเน่�องิ ด้ังินั�น ทุักษะเฉพิาะตัว  
(Specialized Skills) คอ่ ความสามารถุของิบุคคลัเฉพิาะทุางิในด้�านหนึ�งิๆ หรอ่ในตำแหนง่ิอาช่พีิหรอ่งิานหนึ�งิๆ ทุี�บคุลัากรต�องิมี 
เพิ่�อทุี�จะสามารถุด้ำเนินงิานได้�อย่างิด้ีมีประสิทุธุิภัาพิแลัะลัุลั่วงิวัตถุุประสงิค์ อีกทุั�งิ Jansuri et al. (2020) ยังิได้�กลั่าวว่า  
ทุักษะเฉพิาะตัวของิคนเกิด้จากการหลั่อหลัอมทุางิวัฒนธุรรม โด้ยมีทุุนความคิด้สร�างิสรรค์เป็นรากฐานทุี�สำคัญ ส่งิผู้ลัต่อ 
การผู้ลิัตงิานศลิัปกรรม โด้ยอาศยัทุกัษะเฉพิาะตวัของิตวับคุคลั มกีารใช่�ความคดิ้สร�างิสรรค ์เพิ่�อออกแบบกจิกรรมทุางิการทุอ่งิเทุี�ยว 
ทุี�มีความสอด้คลั�องิกับเร่�องิราวทุางิประวัติศาสตร์
 4. เทุคโนโลัยี คอ่ วทิุยาการทุี�มนษุยน์ำเอาความร้�ทุางิวิทุยาศาสตร์มาประยุกตผ์ู้สมผู้สานกันเพ่ิ�อสนองิเป้าหมายเฉพิาะ
ตามความต�องิการของิมนุษย์ ช่่วยในการทุำงิานหร่อแก�ปัญหาต่างิๆ เข่น อุปกรณ์ เคร่�องิม่อ เคร่�องิจักร วัสดุ้ หร่อ แม�กระทุั�งิ 
ทุี�ไม่ได้�เป็นสิ�งิของิทุี�จับต�องิได้� ก่อให�เกิด้ประโยช่น์ในทุางิปฏิบัติแก่มวลัมนุษย์ อีกทุั�งิ Thanam and Jansuri (2020)  
ยังิได้�กล่ัาวว่า การนำเทุคโนโลัยีมาใช่�ในการบริหารจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ การส่�อสารแลัะทุำการตลัาด้ 
ให�กับแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยว โด้ยการนำเสนอข�อม้ลัในฐานระบบข�อม้ลัออนไลัน์ทุี�งิ่ายต่อการส่บค�นข�อม้ลัต่างิๆ
 5. การมีส่วนร่วม ค่อ การเปิด้โอกาสให�บุคลัากร หน่วยงิานทุี�เกี�ยวข�องิ ประช่าช่น ตลัอด้ทุั�งิผู้้�มีส่วนได้�เสียได้�เข�ามามี
ส่วนร่วมในการตัด้สินใจการสนับสนุนการปฏิบัติงิาน หร่อการแก�ปัญหาร่วมกัน ด้�วยความเต็มใจ แลัะพิร�อมรับผู้ลัประโยช่น์
ร่วมกันทุั�งิทุางิตรงิแลัะทุางิอ�อม อีกทุั�งิ Aungsutheerakul et al. (2023) ยังิได้�กล่ัาวว่า การมีส่วนร่วมของิชุ่มช่นทุี�เช่่�อมโยงิ
กับกิจกรรมของินักทุ่องิเทุี�ยวเพิ่�อส่งิเสริมศักยภัาพิการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ให�เข�าถุึงิทุรัพิยากรการทุ่องิเทุี�ยวกับเอกลัักษณ์ 
เฉพิาะพิ่�นทุี�ให�ประสบการณ์กับนักทุ่องิเทุี�ยว แลัะสร�างิแรงิจ้งิใจแลัะพิฤติกรรมในการเดิ้นทุางิมาทุ่องิเทุี�ยว ซึึ่�งิจะนำไปส้่ 
การเกิด้เศรษฐกิจชุ่มช่นในทุ�องิถุิ�นนั�นๆ แลัะสามารถุนำรายได้�เข�าส้่ชุ่มช่น

 การบ้ริหารจัด้การการท่่องเท่่�ยวเชิิงสร้างสรรค์์ด้้วยหลักการบ้ริหารแบ้บ้วงจรเด้มืมืิ�ง (Deming Cycle)
 Deming Cycle เป็นกระบวนการบริหารทุี�ได้�เผู้ยแพิร่อย่างิกว�างิขวางิในปี ค.ศ.1950 โด้ย Edwards W. Deming 
ด้ังินั�นนักบริหารส่วนใหญ่จึงิได้�เรียกวงิจรนี�ว่า “วงิจร Deming” โด้ยกระบวนการบริหารแบบ Deming เรียกสั�นๆ ว่า PDCA 
ประกอบด้�วย Plan (วางิแผู้น) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) แลัะ Act (การปรับปรุงิแก�ไข) (Edwards, 1990) เป็นวงิจร 
การบริหารทุี�สามารถุนำไปประยุกต์ใช่�ได้�อย่างิหลัากหลัาย นับตั�งิแต่การบริหารกิจการต่างิๆ การด้ำเนินช่ีวิตของิบุคคลั 
ให�ประสบความสำเร็จ การทุำงิานให�มีประสิทุธิุภัาพิแลัะประสิทุธิุผู้ลั แลัะการบริหารงิานในองิค์กรของิรัฐแลัะเอกช่นทุั�งิใน 
แลัะต่างิประเทุศ โด้ยโครงิสร�างิการบริหารงิานให�ประสบความสำเรจ็ มปีระสทิุธุภิัาพิแลัะมีประสทิุธุผิู้ลัตามวงิจร PDCA ประกอบด้�วย  
4 ขั�นตอน โด้ยมีรายลัะเอียด้ในแต่ลัะด้�านด้ังินี� (Kuakul & Wae-useng, 2018)
 1. ขั�นตอนการวางิแผู้น (Planning) เป็นการกำหนด้เป้าหมาย วัตถุุประสงิค์ในการด้ำเนินงิานวิธุีการแลัะขั�นตอน 
ทุี�จำเปน็เพ่ิ�อให�การด้ำเนินงิานบรรลุัเป้าหมาย การวางิแผู้นจะต�องิทุำความเข�าใจกับเป้าหมาย วตัถุปุระสงิค์ให�ชั่ด้เจน เป้าหมาย
ทุี�กำหนด้ต�องิเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทุัศน์ แลัะพิันธุกิจของิองิค์กร
 2. ขั�นตอนการปฏิบัต ิ(Doing) เปน็การปฏิบัตใิห�เปน็ไปตามแผู้นทุี�ได้�กำหนด้ไว� ซึึ่�งิกอ่นทุี�จะปฏิบัติงิานใด้ๆ จำเปน็ต�องิ
ศึกษาข�อม้ลัแลัะเงิ่�อนไขต่างิๆ ของิสภัาพิงิานทุี�จะลังิม่อปฏิบัติให�ถุ่องิแทุ�ก่อน
 3. ขั�นตอนการตรวจสอบ (Checking) เป็นขั�นตอนการประเมินผู้ลัว่ามีการปฏิบัติงิานตามแผู้นหร่อไม่ มีปัญหาเกิด้ขึ�น
ในระหว่างิการปฏิบัติงิานหร่อไม่ ขั�นตอนนี�มีความสำคัญ เน่�องิจากในการด้ำเนินงิานใด้ๆ มักจะเกิด้ปัญหาแทุรกซึ่�อนทุี�ทุำให� 
การด้ำเนินงิานไม่เป็นไปตามแผู้นอย้่เสมอ
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ปีีที่่� 14 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2568

 จากการศึกษาเอกสารแลัะงิานวิจัยทุี�เกี�ยวข�องิกับการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพิ่�อกระจายรายได้�  ส้่เม่องิรองิ  
จากฐานทุรัพิยากรของิชุ่มช่นยลัวิถุี บ�านโคกเม่องิ อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์ สามารถุสรุปได้� ด้ังินี�

 แนวค์ิด้เก่�ยวกับ้การท่่องเท่่�ยวเชิิงสร้างสรรค์์
 การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ หมายถุึงิ ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวแนวใหม่ทุี�สร�างิขึ�นจากอัตลัักษณ์ของิชุ่มช่นผู้่านกิจกรรม 
ต่างิๆ เน�นการเรียนร้�ในเร่�องิศิลัปะ วัฒนธุรรมแลัะอัตลัักษณ์ของิสถุานทุี�ผู้่านประสบการณ์ตรงิแลัะการมีส่วนร่วมกับ 
เจ�าของิวัฒนธุรรม (Catts & Lau, 2008) อีกทุั�งิยังิเป็นการได้�ทุด้ลัองิทุำหร่อเป็นส่วนหนึ�งิของิกิจกรรม รวมถุึงิการพิ้ด้คุย 
แลัะเรยีนร้�กบัวฒันธุรรม ซึึ่�งิเปน็การมอบโอกาสให�กับนกัทุอ่งิเทุี�ยวในการพิฒันาศกัยภัาพิ การสร�างิสรรคข์องิตนด้�วยประสบการณ์
จริงิตามลัักษณะเฉพิาะของิพิ่�นทุี�เป้าหมาย โด้ยการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์จะมุ่งิเน�นทุี�นักทุ่องิเทุี�ยวกลัุ่มทุี�มีความสนใจเฉพิาะ
แลัะให�ความสำคัญกับประสบการณ์ของินักทุ่องิเทุี�ยวการมีส่วนร่วมแลัะการเรียนร้�เป็นสำคัญ (Raymond, 2007)
 การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ แบ่งิออกเป็น 2 ลัักษณะ ได้�แก่ 1) การสร�างิสรรค์เป็นกิจกรรมของินักทุ่องิเทุี�ยว  
2) การสร�างิสรรค์เป็นฉากหลัังิของิการทุ่องิเทุี�ยว (World Tourism Organization, 2018) อีกทุั�งิ Richards (2010)  
ยังิเสนอองิค์ประกอบของิคุณลัักษณะของิการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ทุี�ประกอบด้�วยคุณลัักษณะเฉพิาะ 6 ประการ ได้�แก่  
1) เป็นร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวทุี�เพิิ�มทุักษะให�กับนักทุ่องิเทุี�ยว 2) ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวทุี�มีสินค�าหลััก 3) ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยว
ทุี�เปลัี�ยนจากการขายทุรัพิยากรการทุ่องิเทุี�ยวทุี�จับต�องิได้�ส้่ทุรัพิยากรการทุ่องิเทุี�ยวทุี�จับต�องิไม่ได้� แต่คงิไว�ซึ่ึ�งิประสบการณ์ 
แลัะทุักษะ 4) ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวทุี�เปลัี�ยนจากสินค�าทุี�เป็นวัฒนธุรรมระด้ับส้งิไปส้่สินค�าทุี�เป็นวัฒนธุรรมประจำวัน  
5) รป้แบบการทุ่องิเทุี�ยวทุี�เปิด้โอกาสให�นกัทุ่องิเทุี�ยวมส่ีวนร่วมในการทุำกจิกรรมการทุ่องิเทุี�ยวร่วมกบัช่มุช่นทุ�องิถุิ�น โด้ยทุี�นกัทุ่องิเทุี�ยว 
จะมีส่วนร่วมในกิจกรรม แลัะ 6) ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวทุี�ต�องิมีความโด้ด้เด้่นแตกต่างิ โด้ยใช่�ทุรัพิยากรการทุ่องิเทุี�ยวเพิ่�อสร�างิ
เอกลัักษณ์ให�กับแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยวในแต่ลัะพิ่�นทุี�

 กระจายรายได้้ส่่เมื่องรอง
 กระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิ เป็นนโยบายเพิ่�อส่งิเสริมการทุ่องิเทุี�ยวเม่องิรองิ โด้ยรัฐบาลัได้�ผู้ลัักด้ันให�เกิด้การกระตุ�น 
การทุ่องิเทุี�ยวในเม่องิรองิด้�วยแนวทุางิต่างิๆ เช่่น การลัด้หย่อนภัาษีแก่นักทุ่องิเทุี�ยว การยกเว�นภัาษีกรณีจัด้อบรมสัมมนา 
ในจังิหวัด้เม่องิรองิ แลัะการจัด้กิจกรรมส่งิเสริมการทุ่องิเทุี�ยวของิเม่องิรองิต่างิๆ เป็นต�น ซึ่ึ�งิเม่องิรองิ หมายถุึงิ เม่องิทุี�ไม่ได้�เป็น
เมอ่งิทุอ่งิเทุี�ยวหลักัหรอ่ยงัิมีนกัทุอ่งิเทุี�ยวเข�าไปไมม่ากนกั การกระจายรายได้�ถุงึิชุ่มช่นทุ�องิถุิ�นจงึิแตกต่างิกบัเมอ่งิทุอ่งิเทุี�ยวหลััก 
เกณฑิ์การพิิจารณาความเป็นเม่องิรองิ ค่อ เม่องิด้ังิกลั่าวมีนักทุ่องิเทุี�ยวเข�าไปเทุี�ยวไม่ถุึงิ 6 ลั�านคนต่อปี หร่อตามทุี�ภัาครัฐบาลั
กำหนด้ (Committee of National Tourism Policy, 2023)

 ศัักยภาพื่ของชิุมืชินท่่�มื่อิท่ธิิพื่ลต์่อค์วามืสำเร็จในการบ้ริหารจัด้การการท่่องเท่่�ยวเชิิงสร้างสรรค์์
 ศกัยภัาพิของิชุ่มช่น คอ่ ความสามารถุหรอ่ความพิร�อมของิชุ่มช่นทุี�เอ่�ออำนวยต่อการพัิฒนา การปรับปรุงิแลัะการจัด้การ
ทุี�มีอิทุธิุพิลัต่อความสำเร็จในการบริหารจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพิ่�อกระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิจากฐานทุรัพิยากร 
ของิชุ่มช่นยลัวิถุี บ�านโคกเม่องิ อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์ ซึ่ึ�งิประกอบไปด้�วย 1) ทุุนทุางิวัฒนธุรรม (Cultural Capital)  
2) ความคดิ้สร�างิสรรค์ (Creativity) 3) ทุกัษะเฉพิาะตัว (Specialized Skills) 4) เทุคโนโลัยี (Technology) แลัะ 5) การมีสว่นรว่ม  
(Participation) โด้ยสามารถุอธุิบายได้� ด้ังินี�
 1. ทุุนทุางิวัฒนธุรรม หมายถุึงิ มรด้กภั้มิ ทุรัพิย์สินทุางิปัญญา ปัญญาทุางิวัฒนธุรรมของิช่าติ อีกทุั�งิเป็นสินทุรัพิย์
ทุี�มีการฝัังิตัว (Embodies) สะสม (Stores) แลัะให� (Provides) คุณค่าทุางิวัฒนธุรรมนอกเหน่อจากม้ลัค่าทุางิเศรษฐกิจ 
ของิสินทุรัพิย์นั�น แบ่งิตามร้ปธุรรมแลัะนามธุรรมออกได้�เป็น 2 ลัักษณะ ค่อ ทุี�จับต�องิได้� (Tangible) แลัะทุี�จับต�องิไม่ได้�  
(Intangible) นอกจากนี�แลั�ว Warunsub et al. (2018) ยังิได้�กลั่าวว่า ร้ปแบบการจัด้การทุุนทุางิวัฒนธุรรมเพิ่�อการทุ่องิเทุี�ยว 
เช่ิงิสร�างิสรรค์ในประเทุศไทุย ค่อ ร่างิร้ปแบบการจัด้การเช่ิงิสร�างิสรรค์ 5 ประการ (5CM-model) ประกอบด้�วย  
แนวทุางิการจัด้การ 5 ประการ ได้�แก ่1) การจัด้การชุ่มช่นเช่งิิสร�างิสรรค์ 2) การจัด้การเร่�องิราวเช่งิิสร�างิสรรค์ 3) การจัด้กจิกรรม
เช่ิงิสร�างิสรรค์ 4) การจัด้การส่�อสารเช่ิงิสร�างิสรรค์ แลัะ 5) การจัด้การผู้ลักระทุบเช่ิงิสร�างิสรรค์ เป็นการนำทุุนทุางิวัฒนธุรรม 
ทุี�มอีย้ม่าผู้า่นกระบวนการผู้สานการจดั้การทุั�งิ 5 รป้แบบเพิ่�อนำไปส้ก่ารทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรคท์ุี�สร�างิประโยช่นใ์นเช่งิิเศรษฐกจิ

 2. ความคิด้สร�างิสรรค์ ค่อ กระบวนการของิสมองิมนุษย์ แลัะความสามารถุทุางิสมองิของิมนุษย์ทุี�คิด้แบบแปลักใหม่  
คิด้ได้�กว�างิไกลัหลัายแง่ิมุม หลัายทิุศทุางิ ซึึ่�งิจะนำไปส้่การคิด้สร�างิประดิ้ษฐ์ คิด้ทุางิแก�ปัญหาแบบใหม่ๆ ทุี�เป็นประโยช่น์ 
ต่อบุคคลัแลัะสังิคมโด้ยรวม อย่างิไรก็ตาม Pinprachanan et al. (2022) ยังิได้�กลั่าวว่า ความคิด้สร�างิสรรค์ เป็นส่วนหนึ�งิ 
ของิแนวทุางิการพิฒันาการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรคบ์นฐานอตัลักัษณข์องิช่มุช่น การเพิิ�มกจิกรรมทุี�นา่สนใจแลัะด้งึิด้ด้้นกัทุอ่งิเทุี�ยว 
ให�มีความหลัากหลัายเพิิ�มมากขึ�น อีกทุั�งิยังิเป็นการสร�างิม้ลัค่าทุางิรายได้�จากการทุ่องิเทุี�ยวอีกด้�วย
 3. ทุกัษะ คอ่ ความเช่ี�ยวช่าญในการกระทุำหรอ่การปฏิบตัอิยา่งิใด้อย่างิหนึ�งิทุี�เกดิ้ขึ�นจากการฝึักฝัน หรอ่การกระทุำบ่อยๆ 
จนสามารถุปฏิบัติได้�อย่างิรวด้เร็ว แม่นยำ เป็นผู้ลัจากการพิัฒนาความสามารถุของิตนเองิอย่างิต่อเน่�องิ ด้ังินั�น ทุักษะเฉพิาะตัว  
(Specialized Skills) คอ่ ความสามารถุของิบุคคลัเฉพิาะทุางิในด้�านหนึ�งิๆ หรอ่ในตำแหนง่ิอาช่พีิหรอ่งิานหนึ�งิๆ ทุี�บคุลัากรต�องิมี 
เพิ่�อทุี�จะสามารถุด้ำเนินงิานได้�อย่างิด้ีมีประสิทุธุิภัาพิแลัะลัุลั่วงิวัตถุุประสงิค์ อีกทุั�งิ Jansuri et al. (2020) ยังิได้�กลั่าวว่า  
ทุักษะเฉพิาะตัวของิคนเกิด้จากการหลั่อหลัอมทุางิวัฒนธุรรม โด้ยมีทุุนความคิด้สร�างิสรรค์เป็นรากฐานทุี�สำคัญ ส่งิผู้ลัต่อ 
การผู้ลัติงิานศลิัปกรรม โด้ยอาศยัทุกัษะเฉพิาะตวัของิตวับคุคลั มกีารใช่�ความคดิ้สร�างิสรรค ์เพิ่�อออกแบบกจิกรรมทุางิการทุอ่งิเทุี�ยว 
ทุี�มีความสอด้คลั�องิกับเร่�องิราวทุางิประวัติศาสตร์
 4. เทุคโนโลัยี คอ่ วทิุยาการทุี�มนษุยน์ำเอาความร้�ทุางิวิทุยาศาสตร์มาประยุกตผ์ู้สมผู้สานกันเพ่ิ�อสนองิเป้าหมายเฉพิาะ
ตามความต�องิการของิมนุษย์ ช่่วยในการทุำงิานหร่อแก�ปัญหาต่างิๆ เข่น อุปกรณ์ เคร่�องิม่อ เคร่�องิจักร วัสดุ้ หร่อ แม�กระทุั�งิ 
ทุี�ไม่ได้�เป็นสิ�งิของิทุี�จับต�องิได้� ก่อให�เกิด้ประโยช่น์ในทุางิปฏิบัติแก่มวลัมนุษย์ อีกทุั�งิ Thanam and Jansuri (2020)  
ยังิได้�กล่ัาวว่า การนำเทุคโนโลัยีมาใช่�ในการบริหารจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ การส่�อสารแลัะทุำการตลัาด้ 
ให�กับแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยว โด้ยการนำเสนอข�อม้ลัในฐานระบบข�อม้ลัออนไลัน์ทุี�งิ่ายต่อการส่บค�นข�อม้ลัต่างิๆ
 5. การมีส่วนร่วม ค่อ การเปิด้โอกาสให�บุคลัากร หน่วยงิานทุี�เกี�ยวข�องิ ประช่าช่น ตลัอด้ทุั�งิผู้้�มีส่วนได้�เสียได้�เข�ามามี
ส่วนร่วมในการตัด้สินใจการสนับสนุนการปฏิบัติงิาน หร่อการแก�ปัญหาร่วมกัน ด้�วยความเต็มใจ แลัะพิร�อมรับผู้ลัประโยช่น์
ร่วมกันทุั�งิทุางิตรงิแลัะทุางิอ�อม อีกทุั�งิ Aungsutheerakul et al. (2023) ยังิได้�กล่ัาวว่า การมีส่วนร่วมของิชุ่มช่นทุี�เช่่�อมโยงิ
กับกิจกรรมของินักทุ่องิเทุี�ยวเพิ่�อส่งิเสริมศักยภัาพิการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ให�เข�าถุึงิทุรัพิยากรการทุ่องิเทุี�ยวกับเอกลัักษณ์ 
เฉพิาะพิ่�นทุี�ให�ประสบการณ์กับนักทุ่องิเทุี�ยว แลัะสร�างิแรงิจ้งิใจแลัะพิฤติกรรมในการเดิ้นทุางิมาทุ่องิเทุี�ยว ซึึ่�งิจะนำไปส้่ 
การเกิด้เศรษฐกิจชุ่มช่นในทุ�องิถุิ�นนั�นๆ แลัะสามารถุนำรายได้�เข�าส้่ชุ่มช่น

 การบ้ริหารจัด้การการท่่องเท่่�ยวเชิิงสร้างสรรค์์ด้้วยหลักการบ้ริหารแบ้บ้วงจรเด้มืมืิ�ง (Deming Cycle)
 Deming Cycle เป็นกระบวนการบริหารทุี�ได้�เผู้ยแพิร่อย่างิกว�างิขวางิในปี ค.ศ.1950 โด้ย Edwards W. Deming 
ด้ังินั�นนักบริหารส่วนใหญ่จึงิได้�เรียกวงิจรนี�ว่า “วงิจร Deming” โด้ยกระบวนการบริหารแบบ Deming เรียกสั�นๆ ว่า PDCA 
ประกอบด้�วย Plan (วางิแผู้น) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) แลัะ Act (การปรับปรุงิแก�ไข) (Edwards, 1990) เป็นวงิจร 
การบริหารทุี�สามารถุนำไปประยุกต์ใช่�ได้�อย่างิหลัากหลัาย นับตั�งิแต่การบริหารกิจการต่างิๆ การด้ำเนินช่ีวิตของิบุคคลั 
ให�ประสบความสำเร็จ การทุำงิานให�มีประสิทุธิุภัาพิแลัะประสิทุธิุผู้ลั แลัะการบริหารงิานในองิค์กรของิรัฐแลัะเอกช่นทุั�งิใน 
แลัะต่างิประเทุศ โด้ยโครงิสร�างิการบริหารงิานให�ประสบความสำเรจ็ มปีระสทิุธุภิัาพิแลัะมีประสทิุธุผิู้ลัตามวงิจร PDCA ประกอบด้�วย  
4 ขั�นตอน โด้ยมีรายลัะเอียด้ในแต่ลัะด้�านด้ังินี� (Kuakul & Wae-useng, 2018)
 1. ขั�นตอนการวางิแผู้น (Planning) เป็นการกำหนด้เป้าหมาย วัตถุุประสงิค์ในการด้ำเนินงิานวิธุีการแลัะขั�นตอน 
ทุี�จำเปน็เพ่ิ�อให�การด้ำเนินงิานบรรลุัเป้าหมาย การวางิแผู้นจะต�องิทุำความเข�าใจกับเป้าหมาย วตัถุปุระสงิค์ให�ชั่ด้เจน เป้าหมาย
ทุี�กำหนด้ต�องิเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทุัศน์ แลัะพิันธุกิจของิองิค์กร
 2. ขั�นตอนการปฏิบัต ิ(Doing) เปน็การปฏิบัตใิห�เปน็ไปตามแผู้นทุี�ได้�กำหนด้ไว� ซึึ่�งิกอ่นทุี�จะปฏิบัติงิานใด้ๆ จำเปน็ต�องิ
ศึกษาข�อม้ลัแลัะเงิ่�อนไขต่างิๆ ของิสภัาพิงิานทุี�จะลังิม่อปฏิบัติให�ถุ่องิแทุ�ก่อน
 3. ขั�นตอนการตรวจสอบ (Checking) เป็นขั�นตอนการประเมินผู้ลัว่ามีการปฏิบัติงิานตามแผู้นหร่อไม่ มีปัญหาเกิด้ขึ�น
ในระหว่างิการปฏิบัติงิานหร่อไม่ ขั�นตอนนี�มีความสำคัญ เน่�องิจากในการด้ำเนินงิานใด้ๆ มักจะเกิด้ปัญหาแทุรกซึ่�อนทุี�ทุำให� 
การด้ำเนินงิานไม่เป็นไปตามแผู้นอย้่เสมอ
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 4. ขั�นตอนการปรับปรุงิ (Action) เป็นขั�นตอนการของิการแก�ไขปัญหาทุี�เกิด้ขึ�นหลัังิจากได้�ทุำการตรวจสอบแลั�ว  
การปรับปรุงิอาจเป็นการแก�ไขแบบเร่งิด้่วนเฉพิาะหน�าหร่อการค�นหาสาเหตุทุี�แทุ�จริงิของิปัญหา เพิ่�อป้องิกันไม่ให�เกิด้ปัญหา 
ซึ่�ำรอยเด้ิม การปรับปรุงิอาจนำไปส้่การกำหนด้มาตรฐานของิวิธุีการทุำงิานทุี�ต่างิจากเด้ิมเม่�อมีการด้ำเนินงิานตามวงิจร PDCA 
ในรอบใหม่ ข�อม้ลัทุี�ได้�จากการปรับปรุงิจะช่่วยให�การวางิแผู้นมีความสมบ้รณ์แลัะมีคุณภัาพิเพิิ�มขึ�น
 อย่างิไรก็ตาม Ontam (2019) ยังิได้�กลั่าวว่า การบริหารงิานในองิค์กร ส่วนใหญ่มีการทุำตามหลัักการปฏิบัติงิาน 
แบบ PDCA เสมอ โด้ยมกีารด้ำเนนิกจิกรรมบางิกิจกรรมทุี�ครบวงิจร ในขณะทุี�บางิกิจกรรมอาจจะไมค่รบวงิจรตามลักัษณะงิาน
แลัะสภัาพิแวด้ลั�อมในการทุำงิานในแต่ลัะองิค์กรจะมีวงิจร PDCA อย้่หลัายๆ วงิ
 จากการทุบทุวนวรรณกรรมต่างิๆ ทุี�กลั่าวมาข�างิต�น จะเห็นได้�ว่า ศักยภัาพิของิชุ่มช่นทุั�งิทุางิด้�าน ทุุนทุางิวัฒนธุรรม 
ความคิด้สร�างิสรรค์ ทุักษะเฉพิาะตัว เทุคโนโลัยี แลัะด้�านการมีส่วนร่วมมีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การ เพิ่�อการพิัฒนาร้ปแบบ
กิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์เพิ่�อกระจายรายได้� คณะผู้้�วิจัยจึงิตั�งิสมมติฐานได้� ด้ังินี�
 สมมติฐานการวิจัย 1: ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุุนทุางิวัฒนธุรรมมีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอิทุธุิพิลั
ทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 
 สมมตฐิานการวจิยั 2 : ศกัยภัาพิของิช่มุช่นด้�านความคดิ้สร�างิสรรคม์อีทิุธุพิิลัทุางิตรงิตอ่การบรหิารจดั้การแลัะมอีทิุธุพิิลั
ทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 
 สมมติฐานการวิจัย 3 : ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุักษะเฉพิาะตัวมีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอิทุธุิพิลั
ทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 
 สมมติฐานการวิจยั 4: ศกัยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านเทุคโนโลัยีมอีทิุธิุพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอทิุธิุพิลัทุางิอ�อม
ต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 
 สมมตฐิานการวจิยั 5: ศกัยภัาพิของิช่มุช่นด้�านการมสีว่นรว่มมอีทิุธุพิิลัทุางิตรงิตอ่การบรหิารจดั้การแลัะมอีทิุธุพิิลัทุางิอ�อม 
ต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์
 สมมติฐานการวิจัย 6: ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านการบริหารจัด้การมีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรม 
การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 

วิธิ่ด้ำเนินการวิจัย
 กระบ้วนการและวิธิ่การค์ัด้เล่อกกลุ่มืต์ัวอย่าง
 การวิจัยเชิิงค์ุณีภาพื่
 ประช่ากรทุี�ใช่�ในการวจิยัเช่งิิคณุภัาพิ คอ่ 1) สมาช่กิในกลัุม่ช่มุช่นการทุ่องิเทุี�ยวบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บุรรีมัย์  
จำนวน 105 คน จาก 5 ฐานกิจกรรม ประกอบไปด้�วย 1.1) ฐานผู้�าฝั้ายหมักโคลันบาราย 1.2) ฐานทุอผู้�าไหม 1.3) ฐานกลัุ่ม
โฮมสเตย์ 1.4) ฐานปราสาทุเม่องิต�ำ แลัะ 1.5) ฐานตลัาด้ชุ่มช่น กลัุ่มตัวอย่างิทุี�ทุำการสนทุนากลัุ่ม (Focus Group) คัด้เลั่อก
กลัุ่มตัวอย่างิแบบเจาะจงิ (Purposive Sampling) จำนวน 11 คน ประกอบไปด้�วย 1) ประธุานกลัุ่มชุ่มช่นการทุ่องิเทุี�ยว 
บ�านโคกเม่องิ จำนวน 1 คน 2) หัวหน�ากลัุ่มผู้้�ประกอบการสินค�าวัฒนธุรรมจากฐานกิจกรรม 5 ฐาน บ�านโคกเม่องิ จำนวน 5 คน 
3) ผู้้�นำช่มุช่นบ�านโคกเมอ่งิ จำนวน 1 คน 4) องิคก์ารบรหิารสว่นตำบลัจรเข�มาก (บ�านโคกเมอ่งิ) อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย์ 
จำนวน 1 คน แลัะ 5) นักวิช่าการ มหาวิทุยาลััยราช่ภััฏบุรีรัมย์ (การทุ่องิเทุี�ยวแลัะการโรงิแรม การเงิิน แลัะบัญช่ี) จำนวน 3 คน

 การวิจัยเชิิงปริมืาณี
 ประช่ากรทุี�ใช่�ในการวจิยัเช่งิิปรมิาณ คอ่ นกัทุ่องิเทุี�ยวทุี�เข�าทุี�เข�ามาทุ่องิเทุี�ยวทุี�บ�าน โคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บุรรีมัย์  
(ปราสาทุเม่องิต�ำ) จำนวน 170,423 คน (Buriram Provincial Statistical Office, 2023) กลัุ่มตัวอย่างิทุี�ใช่�ในการวิเคราะห์
คำนวณได้�จากการกำหนด้อัตราส่วนระหว่างิหน่วยตัวอย่างิตามจำนวนพิารามิเตอร์ โด้ยจำนวนกลัุ่มตัวอย่างิทุี�เหมาะสม 
กับการใช่�สถิุติการวิเคราะห์พิหุตัวแปรควรมีจำนวนอย่างิน�อย 5-10 เทุ่าของิด้ัช่นี�วัด้ ในการศึกษาวิจัยมีแบบสอบถุาม 20 ข�อ 
จำนวนกลัุม่ตัวอย่างิขั�นต�ำจึงิควรมีประมาณ 200 ตวัอย่างิ แลัะงิานวิจยัในอดี้ตได้�แนะนำจำนวนกลัุม่ตัวอย่างิทุี�เหมาะสมสำหรับ 
การประเมนิโมเด้ลัเช่งิิโครงิสร�างิด้�วยวธิุ ีPLS-SEM คอ่ กลัุม่ตวัอยา่งิควรมจีำนวนระหวา่งิ 100-200 ตวัอยา่งิ (Sarstedt et al., 2014)  
แลัะเพิ่�อมิให�จำนวนตัวอย่างิเป็นอุปสรรคในการคำนวณค่าสถุิติต่างิๆ (Henseler et al., 2016) จึงิใช่� 400 ตัวอย่างิมากกว่า

จำนวนขั�นต�ำทุี�กำหนด้ไว�

 การวัด้ค์ุณีลักษณีะของต์ัวแปร
 เคร่�องิมอ่ทุี�ใช่�ในการวิจยัครั�งินี�เปน็ทุั�งิเช่งิิคณุภัาพิ คอ่ การสนทุนากลัุม่ แลัะเช่งิิปรมิาณ คอ่ แบบสอบถุาม ซึึ่�งิได้�สร�างิขึ�น 
ตามวัตถุุประสงิค์แลัะกรอบแนวคิด้ทุี�กำหนด้ขึ�น โด้ยสามารถุอธุิบาย ได้�ด้ังินี�
 1. การวิจัยเช่ิงิคุณภัาพิ เคร่�องิม่อในการวิจัย ค่อ การสนทุนากลัุ่ม โด้ยคณะผู้้�วิจัยได้�คัด้เลั่อกกลัุ่มตัวอย่างิแบบเจาะจงิ 
ตั�งิประเด้็นคำถุามแลัะหัวข�ออภัิปรายกลัุ่ม เพิ่�อให�สอด้คลั�องิกับกรอบแนวความคิด้แลัะวัตถุุประสงิค์ในการวิจัย 
 2. การวิจัยเช่ิงิปริมาณ เคร่�องิม่อในการวิจัยจะใช่�แบบสอบถุาม (Questionnaire) ทุี�เป็นทุั�งิข�อคำถุามแบบปลัายเปิด้ 
(Open-ended Question) แลัะข�อคำถุามแบบปลัายปิด้ (Close-ended Question) สามารถุแบ่งิออกเป็น 3 ส่วน ได้�ด้ังินี�
 สว่นทุี� 1 ข�อมล้ัลัักษณะทุั�วไปของิผู้้�ตอบแบบสอบถุาม  จำนวน 7 ข�อ ประกอบด้�วย เพิศ อายุ ระดั้บการศกึษา อาช่พีิ รายได้� 
จำนวนครั�งิทุี�เด้ินทุางิมาทุ่องิเทุี�ยว แลัะกิจกรรมการจัด้การทุ่องิเทุี�ยวทุี�ช่่�นช่อบ (Checklist)
 สว่นทุี� 2 สอบถุามถุงึิศกัยภัาพิของิช่มุช่นทุี�มอีทิุธุพิิลัตอ่ความสำเรจ็ของิการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์เพิ่�อกระจายรายได้�
ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรพัิยากรของิช่มุช่นยลัวถิุ ีบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย ์ตวัแปรอสิระ มจีำนวน 5 ตวัแปร 
ได้�แก่ 1) ทุุนทุางิวัฒนธุรรม ประกอบด้�วยข�อคำถุามเพิ่�อการแสด้งิระด้ับความคิด้เห็นเกี�ยวกับทุุนทุางิวัฒนธุรรม จำนวน 3 ข�อ  
2) ความคิด้สร�างิสรรค์ ประกอบด้�วยข�อคำถุามเพิ่�อการแสด้งิระด้ับความคิด้เห็นเกี�ยวกับความคิด้สร�างิสรรค์ จำนวน 3 ข�อ  
3) ทุกัษะเฉพิาะตวั ประกอบด้�วยข�อคำถุามเพิ่�อการแสด้งิระด้บัความคดิ้เหน็เกี�ยวกบัทุกัษะเฉพิาะตวั จำนวน 3 ข�อ 4) เทุคโนโลัยี 
ประกอบด้�วยข�อคำถุามเพิ่�อการแสด้งิระด้ับความคิด้เห็นเกี�ยวกับเทุคโนโลัยี จำนวน 3 ข�อ แลัะ 5) การมีส่วนร่วม ประกอบด้�วย 
ข�อคำถุามเพ่ิ�อการแสด้งิระดั้บความคิด้เห็นเกี�ยวกับการมีส่วนร่วม จำนวน 3 ข�อ ตัวแปรคั�นกลัางิ มีจำนวน 1 ตัวแปร  
คอ่ การบรหิารจดั้การการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์(PDCA) จำนวน 3 ข�อ แลัะตวัแปรตาม มจีำนวน 1 ตวัแปร คอ่ การพิฒันารป้แบบ 
การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์เพิ่�อกระจายรายได้� จำนวน 2 ข�อ มีลัักษณะเป็น Rating Scale มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระด้ับ

 ค์ุณีภาพื่ของเค์ร่�องมื่อ
 คณะผู้้�วจิยัได้�นำแบบสอบถุามทุี�สร�างิขึ�นให�ผู้้�เช่ี�ยวช่าญ จำนวน 3 ทุา่น เพิ่�อตรวจสอบประเมนิความสอด้คลั�องิ พิจิารณา
ความเหมาะสม ความถุก้ต�องิของิการใช่�ภัาษาแลัะครอบคลัมุเน่�อหาของิการวจิยั (IOC) มคีา่ระหวา่งิ 0.67-1.00 พิร�อมทุั�งิทุด้สอบ
หาความเช่่�อมั�นของิข�อคำถุามด้�วยสัมประสิทุธุิ�แอลัฟา (Alpha Coefficient) ของิครอนบาค (Cronbach) โด้ยทุี�จะต�องิมีค่า
มากกว่าหร่อเทุ่ากับ 0.70 จึงิจะสามารถุนำเคร่�องิม่อนี�ไปใช่�สำหรับการรวบรวมข�อม้ลั (Hair et al., 2014) ในการวิจัยครั�งินี�  
มีค่าความเช่่�อมั�นสัมประสิทุธุิ�แอลัฟาของิครอนบาคอย้่ระหว่างิ 0.74-0.85 แสด้งิให�เห็นว่าเคร่�องิม่อมีคุณภัาพิเพิียงิพิอ 
ทุี�จะนำไปใช่�เก็บข�อม้ลัได้�

 การเก็บ้รวบ้รวมืข้อมื่ล
 การเก็บรวบรวมข�อม้ลัการวิจัยได้�ด้ำเนินการด้ังิต่อไปนี�
 1. แบบสอบถุาม คณะผู้้�วิจัยด้ำเนินการเก็บรวบรวมข�อม้ลักับกลัุ่มตัวอย่างิ จำนวน 400 คน โด้ยแจกแบบสอบถุาม
แลัะรอเก็บแบบสอบถุามกลัับค่นจากผู้้�ตอบภัายในวันนั�น ได้�แบบสอบถุามทุี�มีความสมบ้รณ์ จำนวน 400 ฉบับ เพิ่�อนำไปส้ ่
การวิเคราะห์ข�อม้ลัต่อไป
 2. การสนทุนากลัุม่ คณะผู้้�วจิยัด้ำเนนิการสนทุนากลัุม่ จำนวน 1 ครั�งิ ใช่�เวลัาสนทุนาประมาณ  2 ช่ั�วโมงิ เพิ่�อให�ได้�ข�อมล้ั 
ทุี�หลัากหลัายมากขึ�นได้�เช่ิญผู้้�เช่ี�ยวช่าญในการทุำการสนทุนากลัุ่ม เป็นผู้้�ด้ำเนินการสนทุนากลัุ่มร่วมกับผู้้�วิจัย หลัังิการสนทุนา
กลัุ่มคณะผู้้�วิจัยได้�ถุอด้ข�อความจากเคร่�องิบันทุึกเสียงิแบบคำต่อคำออกเป็นบทุสนทุนาทุี�เป็นตัวอักษร จัด้ข�อความทุี�ได้� 
ให�เป็นหมวด้หม้่ แลัะตรวจสอบความถุ้กต�องิของิข�อม้ลั
 3. ระยะเวลัาในการเก็บรวบรวมข�อม้ลั ตั�งิแต่วันทุี� 11 กันยายน 2567 ถุึงิ 21 ธุันวาคม 2567
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 4. ขั�นตอนการปรับปรุงิ (Action) เป็นขั�นตอนการของิการแก�ไขปัญหาทุี�เกิด้ขึ�นหลัังิจากได้�ทุำการตรวจสอบแลั�ว  
การปรับปรุงิอาจเป็นการแก�ไขแบบเร่งิด้่วนเฉพิาะหน�าหร่อการค�นหาสาเหตุทุี�แทุ�จริงิของิปัญหา เพิ่�อป้องิกันไม่ให�เกิด้ปัญหา 
ซึ่�ำรอยเด้ิม การปรับปรุงิอาจนำไปส้่การกำหนด้มาตรฐานของิวิธุีการทุำงิานทุี�ต่างิจากเด้ิมเม่�อมีการด้ำเนินงิานตามวงิจร PDCA 
ในรอบใหม่ ข�อม้ลัทุี�ได้�จากการปรับปรุงิจะช่่วยให�การวางิแผู้นมีความสมบ้รณ์แลัะมีคุณภัาพิเพิิ�มขึ�น
 อย่างิไรก็ตาม Ontam (2019) ยังิได้�กลั่าวว่า การบริหารงิานในองิค์กร ส่วนใหญ่มีการทุำตามหลัักการปฏิบัติงิาน 
แบบ PDCA เสมอ โด้ยมกีารด้ำเนนิกจิกรรมบางิกจิกรรมทุี�ครบวงิจร ในขณะทุี�บางิกิจกรรมอาจจะไมค่รบวงิจรตามลัักษณะงิาน
แลัะสภัาพิแวด้ลั�อมในการทุำงิานในแต่ลัะองิค์กรจะมีวงิจร PDCA อย้่หลัายๆ วงิ
 จากการทุบทุวนวรรณกรรมต่างิๆ ทุี�กลั่าวมาข�างิต�น จะเห็นได้�ว่า ศักยภัาพิของิชุ่มช่นทุั�งิทุางิด้�าน ทุุนทุางิวัฒนธุรรม 
ความคิด้สร�างิสรรค์ ทุักษะเฉพิาะตัว เทุคโนโลัยี แลัะด้�านการมีส่วนร่วมมีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การ เพิ่�อการพิัฒนาร้ปแบบ
กิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์เพิ่�อกระจายรายได้� คณะผู้้�วิจัยจึงิตั�งิสมมติฐานได้� ด้ังินี�
 สมมติฐานการวิจัย 1: ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุุนทุางิวัฒนธุรรมมีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอิทุธุิพิลั
ทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 
 สมมตฐิานการวจิยั 2 : ศกัยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านความคดิ้สร�างิสรรคม์อีทิุธุพิิลัทุางิตรงิตอ่การบรหิารจดั้การแลัะมอีทิุธุพิิลั
ทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 
 สมมติฐานการวิจัย 3 : ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุักษะเฉพิาะตัวมีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอิทุธุิพิลั
ทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 
 สมมติฐานการวิจยั 4: ศกัยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านเทุคโนโลัยีมอีทิุธิุพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอทิุธิุพิลัทุางิอ�อม
ต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 
 สมมตฐิานการวจิยั 5: ศกัยภัาพิของิช่มุช่นด้�านการมสีว่นรว่มมอีทิุธุพิิลัทุางิตรงิตอ่การบรหิารจดั้การแลัะมอีทิุธุพิิลัทุางิอ�อม 
ต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์
 สมมติฐานการวิจัย 6: ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านการบริหารจัด้การมีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรม 
การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 

วิธิ่ด้ำเนินการวิจัย
 กระบ้วนการและวิธิ่การค์ัด้เล่อกกลุ่มืต์ัวอย่าง
 การวิจัยเชิิงค์ุณีภาพื่
 ประช่ากรทุี�ใช่�ในการวจิยัเช่งิิคณุภัาพิ คอ่ 1) สมาช่กิในกลัุม่ช่มุช่นการทุ่องิเทุี�ยวบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย์  
จำนวน 105 คน จาก 5 ฐานกิจกรรม ประกอบไปด้�วย 1.1) ฐานผู้�าฝั้ายหมักโคลันบาราย 1.2) ฐานทุอผู้�าไหม 1.3) ฐานกลัุ่ม
โฮมสเตย์ 1.4) ฐานปราสาทุเม่องิต�ำ แลัะ 1.5) ฐานตลัาด้ชุ่มช่น กลัุ่มตัวอย่างิทุี�ทุำการสนทุนากลัุ่ม (Focus Group) คัด้เลั่อก
กลัุ่มตัวอย่างิแบบเจาะจงิ (Purposive Sampling) จำนวน 11 คน ประกอบไปด้�วย 1) ประธุานกลัุ่มชุ่มช่นการทุ่องิเทุี�ยว 
บ�านโคกเม่องิ จำนวน 1 คน 2) หัวหน�ากลัุ่มผู้้�ประกอบการสินค�าวัฒนธุรรมจากฐานกิจกรรม 5 ฐาน บ�านโคกเม่องิ จำนวน 5 คน 
3) ผู้้�นำช่มุช่นบ�านโคกเมอ่งิ จำนวน 1 คน 4) องิคก์ารบรหิารสว่นตำบลัจรเข�มาก (บ�านโคกเมอ่งิ) อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย์ 
จำนวน 1 คน แลัะ 5) นักวิช่าการ มหาวิทุยาลััยราช่ภััฏบุรีรัมย์ (การทุ่องิเทุี�ยวแลัะการโรงิแรม การเงิิน แลัะบัญช่ี) จำนวน 3 คน

 การวิจัยเชิิงปริมืาณี
 ประช่ากรทุี�ใช่�ในการวจิยัเช่งิิปรมิาณ คอ่ นกัทุ่องิเทุี�ยวทุี�เข�าทุี�เข�ามาทุ่องิเทุี�ยวทุี�บ�าน โคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย์  
(ปราสาทุเม่องิต�ำ) จำนวน 170,423 คน (Buriram Provincial Statistical Office, 2023) กลัุ่มตัวอย่างิทุี�ใช่�ในการวิเคราะห์
คำนวณได้�จากการกำหนด้อัตราส่วนระหว่างิหน่วยตัวอย่างิตามจำนวนพิารามิเตอร์ โด้ยจำนวนกลัุ่มตัวอย่างิทุี�เหมาะสม 
กับการใช่�สถิุติการวิเคราะห์พิหุตัวแปรควรมีจำนวนอย่างิน�อย 5-10 เทุ่าของิด้ัช่นี�วัด้ ในการศึกษาวิจัยมีแบบสอบถุาม 20 ข�อ 
จำนวนกลัุม่ตัวอย่างิขั�นต�ำจึงิควรมีประมาณ 200 ตวัอย่างิ แลัะงิานวิจยัในอดี้ตได้�แนะนำจำนวนกลัุม่ตัวอย่างิทุี�เหมาะสมสำหรับ 
การประเมนิโมเด้ลัเช่งิิโครงิสร�างิด้�วยวธิุ ีPLS-SEM คอ่ กลัุม่ตวัอยา่งิควรมจีำนวนระหวา่งิ 100-200 ตวัอยา่งิ (Sarstedt et al., 2014)  
แลัะเพิ่�อมิให�จำนวนตัวอย่างิเป็นอุปสรรคในการคำนวณค่าสถุิติต่างิๆ (Henseler et al., 2016) จึงิใช่� 400 ตัวอย่างิมากกว่า

จำนวนขั�นต�ำทุี�กำหนด้ไว�

 การวัด้ค์ุณีลักษณีะของต์ัวแปร
 เคร่�องิมอ่ทุี�ใช่�ในการวิจยัครั�งินี�เปน็ทุั�งิเช่งิิคณุภัาพิ คอ่ การสนทุนากลัุม่ แลัะเช่งิิปรมิาณ คอ่ แบบสอบถุาม ซึึ่�งิได้�สร�างิขึ�น 
ตามวัตถุุประสงิค์แลัะกรอบแนวคิด้ทุี�กำหนด้ขึ�น โด้ยสามารถุอธุิบาย ได้�ด้ังินี�
 1. การวิจัยเช่ิงิคุณภัาพิ เคร่�องิม่อในการวิจัย ค่อ การสนทุนากลัุ่ม โด้ยคณะผู้้�วิจัยได้�คัด้เลั่อกกลัุ่มตัวอย่างิแบบเจาะจงิ 
ตั�งิประเด้็นคำถุามแลัะหัวข�ออภัิปรายกลัุ่ม เพิ่�อให�สอด้คลั�องิกับกรอบแนวความคิด้แลัะวัตถุุประสงิค์ในการวิจัย 
 2. การวิจัยเช่ิงิปริมาณ เคร่�องิม่อในการวิจัยจะใช่�แบบสอบถุาม (Questionnaire) ทุี�เป็นทุั�งิข�อคำถุามแบบปลัายเปิด้ 
(Open-ended Question) แลัะข�อคำถุามแบบปลัายปิด้ (Close-ended Question) สามารถุแบ่งิออกเป็น 3 ส่วน ได้�ด้ังินี�
 สว่นทุี� 1 ข�อมล้ัลักัษณะทุั�วไปของิผู้้�ตอบแบบสอบถุาม  จำนวน 7 ข�อ ประกอบด้�วย เพิศ อายุ ระดั้บการศกึษา อาช่พีิ รายได้� 
จำนวนครั�งิทุี�เด้ินทุางิมาทุ่องิเทุี�ยว แลัะกิจกรรมการจัด้การทุ่องิเทุี�ยวทุี�ช่่�นช่อบ (Checklist)
 สว่นทุี� 2 สอบถุามถุงึิศกัยภัาพิของิช่มุช่นทุี�มอีทิุธุพิิลัตอ่ความสำเรจ็ของิการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์เพิ่�อกระจายรายได้�
ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรพัิยากรของิช่มุช่นยลัวถิุ ีบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย ์ตวัแปรอสิระ มจีำนวน 5 ตวัแปร 
ได้�แก่ 1) ทุุนทุางิวัฒนธุรรม ประกอบด้�วยข�อคำถุามเพิ่�อการแสด้งิระด้ับความคิด้เห็นเกี�ยวกับทุุนทุางิวัฒนธุรรม จำนวน 3 ข�อ  
2) ความคิด้สร�างิสรรค์ ประกอบด้�วยข�อคำถุามเพิ่�อการแสด้งิระด้ับความคิด้เห็นเกี�ยวกับความคิด้สร�างิสรรค์ จำนวน 3 ข�อ  
3) ทุกัษะเฉพิาะตวั ประกอบด้�วยข�อคำถุามเพิ่�อการแสด้งิระด้บัความคดิ้เหน็เกี�ยวกบัทุกัษะเฉพิาะตวั จำนวน 3 ข�อ 4) เทุคโนโลัยี 
ประกอบด้�วยข�อคำถุามเพิ่�อการแสด้งิระด้ับความคิด้เห็นเกี�ยวกับเทุคโนโลัยี จำนวน 3 ข�อ แลัะ 5) การมีส่วนร่วม ประกอบด้�วย 
ข�อคำถุามเพ่ิ�อการแสด้งิระดั้บความคิด้เห็นเกี�ยวกับการมีส่วนร่วม จำนวน 3 ข�อ ตัวแปรคั�นกลัางิ มีจำนวน 1 ตัวแปร  
คอ่ การบรหิารจดั้การการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์(PDCA) จำนวน 3 ข�อ แลัะตวัแปรตาม มจีำนวน 1 ตวัแปร คอ่ การพิฒันารป้แบบ 
การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์เพิ่�อกระจายรายได้� จำนวน 2 ข�อ มีลัักษณะเป็น Rating Scale มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระด้ับ

 ค์ุณีภาพื่ของเค์ร่�องมื่อ
 คณะผู้้�วจิยัได้�นำแบบสอบถุามทุี�สร�างิขึ�นให�ผู้้�เช่ี�ยวช่าญ จำนวน 3 ทุา่น เพิ่�อตรวจสอบประเมนิความสอด้คลั�องิ พิจิารณา
ความเหมาะสม ความถุก้ต�องิของิการใช่�ภัาษาแลัะครอบคลัมุเน่�อหาของิการวจิยั (IOC) มคีา่ระหวา่งิ 0.67-1.00 พิร�อมทุั�งิทุด้สอบ
หาความเช่่�อมั�นของิข�อคำถุามด้�วยสัมประสิทุธุิ�แอลัฟา (Alpha Coefficient) ของิครอนบาค (Cronbach) โด้ยทุี�จะต�องิมีค่า
มากกว่าหร่อเทุ่ากับ 0.70 จึงิจะสามารถุนำเคร่�องิม่อนี�ไปใช่�สำหรับการรวบรวมข�อม้ลั (Hair et al., 2014) ในการวิจัยครั�งินี�  
มีค่าความเช่่�อมั�นสัมประสิทุธุิ�แอลัฟาของิครอนบาคอย้่ระหว่างิ 0.74-0.85 แสด้งิให�เห็นว่าเคร่�องิม่อมีคุณภัาพิเพิียงิพิอ 
ทุี�จะนำไปใช่�เก็บข�อม้ลัได้�

 การเก็บ้รวบ้รวมืข้อมื่ล
 การเก็บรวบรวมข�อม้ลัการวิจัยได้�ด้ำเนินการด้ังิต่อไปนี�
 1. แบบสอบถุาม คณะผู้้�วิจัยด้ำเนินการเก็บรวบรวมข�อม้ลักับกลัุ่มตัวอย่างิ จำนวน 400 คน โด้ยแจกแบบสอบถุาม
แลัะรอเก็บแบบสอบถุามกลัับค่นจากผู้้�ตอบภัายในวันนั�น ได้�แบบสอบถุามทุี�มีความสมบ้รณ์ จำนวน 400 ฉบับ เพิ่�อนำไปส้ ่
การวิเคราะห์ข�อม้ลัต่อไป
 2. การสนทุนากลัุม่ คณะผู้้�วจิยัด้ำเนนิการสนทุนากลัุม่ จำนวน 1 ครั�งิ ใช่�เวลัาสนทุนาประมาณ  2 ช่ั�วโมงิ เพิ่�อให�ได้�ข�อมล้ั 
ทุี�หลัากหลัายมากขึ�นได้�เช่ิญผู้้�เช่ี�ยวช่าญในการทุำการสนทุนากลัุ่ม เป็นผู้้�ด้ำเนินการสนทุนากลัุ่มร่วมกับผู้้�วิจัย หลัังิการสนทุนา
กลัุ่มคณะผู้้�วิจัยได้�ถุอด้ข�อความจากเคร่�องิบันทุึกเสียงิแบบคำต่อคำออกเป็นบทุสนทุนาทุี�เป็นตัวอักษร จัด้ข�อความทุี�ได้� 
ให�เป็นหมวด้หม้่ แลัะตรวจสอบความถุ้กต�องิของิข�อม้ลั
 3. ระยะเวลัาในการเก็บรวบรวมข�อม้ลั ตั�งิแต่วันทุี� 11 กันยายน 2567 ถุึงิ 21 ธุันวาคม 2567



52 วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 14 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2568

 สถีิต์ิท่่�ใชิ้ในการวิจัย
 สำหรับการวิจัยในครั�งินี� ได้�แบ่งิการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ร้ปแบบ ค่อ
 1. ข�อม้ลัทุี�เป็นเช่ิงิคุณภัาพิ นำเสนอโด้ยการพิรรณนาเช่ิงิวิเคราะห์ (Analytical Description)
 2. ข�อม้ลัทุี�เป็นเช่ิงิปริมาณ 1) ใช่�สถุิติพิ่�นฐาน ได้�แก่ การแจกแจงิความถุี� (Frequency) ร�อยลัะ (Percentage)  
ค่าเฉลัี�ย (Mean) แลัะส่วนเบี�ยงิเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) แลัะ 2) สถุิติเพิ่�อการทุด้สอบสมมติฐาน ค่อ สถุิติเพิ่�อ
การทุด้สอบสมมติฐาน ค่อ แบบจำลัองิสมการเช่ิงิโครงิสร�างิ (Structural Equation Modeling) โด้ยวิธุี PLS-SEM เป็นวิธุีการ
ทุี�ใช่�ความแปรปรวนร่วมเป็นพิ่�นฐาน มีจุด้มุ่งิหมาย เพ่ิ�อประมาณค่าพิารามิเตอร์ในโมเด้ลัให�สามารถุอธิุบายความแปรปรวน 
ของิตัวแปรแฝังิภัายในโมเด้ลัให�ได้�มากทุี�สุด้ โด้ยประมาณค่าด้�วยวิธุีการถุด้ถุอยแบบกำลัังิสองิน�อยทุี�สุด้ (Ordinary Least 
Square: OLS) PLS-SEM ไม่ได้�มุ่งิเน�นทุด้สอบทุฤษฎีี แต่มุ่งิเน�นการทุด้สอบนัยสำคัญรายเส�นทุางิ ซึึ่�งิจะมีข�อตกลังิเบ่�องิต�น 
ทุี�น�อยกว่าการวิเคราะห์ด้�วยวิธุีอ่�น เช่่น ข�อม้ลัไม่จำเป็นต�องิมีการแจกแจงิแบบปกติ เน่�องิจากวิธุีนี�มีความแกร่งิต่อการเบน 
ไปจากการแจกแจงิแบบปกต ิ(Hair et al., 2014) แลัะไมจ่ำเปน็ต�องิมกีารประเมนิความกลัมกลัน่ของิโมเด้ลั เน่�องิจากการวเิคราะห์ 
ด้�วยวิธุีนี�จะกลัมกลั่นเสมอ เป็นต�น

ผลการวิจัย
 คณะผู้้�วิจัยสามารถุสรุปผู้ลัลััพิธุ์การวิจัยแลัะการอภัิปรายผู้ลัได้� ด้ังินี�
 1. ลักัษณะทุั�วไปของิผู้้�ตอบแบบสอบถุาม พิบวา่ สว่นใหญเ่ปน็เพิศหญงิิ มอีาย ุ20-29 ป ี(ร�อยลัะ 76.25) มรีะด้บัการศกึษา 
มธัุยมศกึษาตอนปลัาย/ปวช่. (ร�อยลัะ 24.25)  มอีาช่พีิเปน็เกษตรกร (ร�อยลัะ 76.25) มรีายได้�เฉลัี�ยตอ่เด้อ่นต�ำกวา่ 10,000 บาทุ  
(ร�อยลัะ 64.00) มีจำนวนการเด้ินทุางิมาทุ่องิเทุี�ยว 1-2 ครั�งิ (ร�อยลัะ 52.00) โด้ยช่่�นช่อบเร่�องิราวของิทุุนทุางิวัฒนธุรรม  
(ร�อยลัะ 24.13)
 2. จากการสนทุนากลัุ่มเกี�ยวกับการศึกษา แลัะวิเคราะห์สภัาพิการจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวบนฐาน อัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น  
(SWOT Analysis) พิบวา่ 1) จดุ้แขง็ิ S (Strengths) คอ่ ช่มุช่นมทีุรพัิยากรการทุอ่งิเทุี�ยว (ทุนุทุางิวฒันธุรรม) ทุี�หลัากหลัาย มเีร่�องิราว 
ทุางิประวัตศิาสตร์ แลัะตั�งิอย้ใ่นพิ่�นทุี�ประวัตศิาสตร์ ได้�รับการคัด้เลัอ่กให�เป็นหม้บ่�าน OVC (OTOP Village) อตุสาหกรรมทุ่องิเทุี�ยว  
(หม้่บ�านทุ่องิเทุี�ยว OTOP) แลัะ  โฮมสเตย์ ผู้้�นำมีวิสัยทัุศน์เป็นทุี�เคารพิแลัะศรัทุธุาของิคนในชุ่มช่น มีแนวคิด้ในการอนุรักษ์
ทุรพัิยากรธุรรมช่าต ิมปีระเพิณแีลัะวฒันธุรรมเฉพิาะพิ่�นถุิ�นทุี�สะทุ�อนถุงึิอตัลักัษณแ์ลัะความเปน็อย้ข่องิคนในพิ่�นทุี�ได้�อยา่งิโด้ด้เด้น่  
สมาช่ิกในกลัุ่มมีความเข�มแข็งิ มีการแบ่งิปันแลัะจัด้สรรผู้ลัประโยช่น์ให�แก่สมาช่ิกในชุ่มช่นอย่างิเป็นธุรรม ตลัอด้ทุั�งิชุ่มช่น 
พิร�อมให�ความร่วมม่อแลัะพิร�อมรับการเปลัี�ยนแปลังิในกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 2) โอกาส O (Opportunities)  
ค่อ ปัจจุบันกระแสของินักทุ่องิเทุี�ยวยุคใหม่ให�ความสนใจต่อการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ชุ่มช่นเพิิ�มมากขึ�น หน่วยงิานภัาครัฐฯ  
ให�ความสำคญัตอ่การสง่ิเสรมิแลัะสนบัสนนุการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรคช์่มุช่นทุำให�เกดิ้เครอ่ขา่ยระหวา่งิชุ่มช่น แลัะช่มุช่นเปน็ทุี�ร้�จกั 
จากการได้�รับรางิวัลัจากหน่วยงิานภัายนอก อีกทุั�งิกระแสความต่�นตัวในการรักษาอัตลัักษณ์แลัะวัฒนธุรรมของิทุ�องิถุิ�นเป็น
โอกาสในการเพิิ�มมล้ัค่าทุางิเศรษฐกจิ ตลัอด้ทัุ�งิการมีแหล่ังิทุ่องิเทุี�ยวจากพิ่�นทุี�ใกลั�เคยีงิสามารถุเช่่�อมโยงิการทุ่องิเทุี�ยวกับช่มุช่นได้�  
แลัะสังิคมยุคใหม่ (ส่�อออนไลัน์) ยังิเป็นโอกาสแลัะช่่องิทุางิทุี�ทุำให�ชุ่มช่นเป็นทุี�ร้�จักอย่างิรวด้เร็ว 3) จุด้อ่อน W (Weaknesses)  
คอ่ แนวทุางิในการบริหารจัด้การด้�านการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ยงัิไม่ช่ดั้เจน ทุำให�ไม่มกีารเตรียมความพิร�อมรับมอ่กับนกัทุ่องิเทุี�ยว 
จำนวนมาก สมาชิ่กในชุ่มช่นขาด้ความร้�ความเข�าใจในการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์แลัะการมีส่วนร่วม แลัะการขาด้เยาวช่น 
คนรุ่นใหม่ทุี�จะมารับช่่วงิงิานต่อในการบริหารจัด้การการ อีกทุั�งิความน่าสนใจของิแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยวในชุ่มช่นบางิจุด้ยังิไม่มากพิอ 
ทุี�จะสามารถุดึ้งิด้้ด้ให�นักทุ่องิเทุี�ยวเข�ามาเยี�ยมช่มได้� 4) อุปสรรค (Threats) ค่อ ฤด้้กาลัต่างิๆ เป็นอุปสรรคต่อการทุ่องิเทุี�ยว 
(สภัาพิอากาศ) แลัะปัญหาโรคระบาด้แลัะความไม่แน่นอนของิภัาวะเศรษฐกิจส่งิผู้ลักระทุบต่อการทุ่องิเทุี�ยว
 3.  จากการทุด้สอบสมมตฐิานเพิ่�อค�นหาศกัยภัาพิของิช่มุช่นทุี�มอีทิุธุพิิลัตอ่ความสำเรจ็ของิการพิฒันารป้แบบการทุอ่งิเทุี�ยว 
 เช่ิงิสร�างิสรรค์ สามารถุแสด้งิได้�ด้ังิ ตารางิ 1-7

ต์ารางท่่� 1: ระด้ับ้ศัักยภาพื่ของชิุมืชิน

 จากตารางิทุี� 1 พิบว่า ผู้้�ตอบแบบสอบถุามส่วนใหญ่ มีความคิด้เห็นเกี�ยวกับศักยภัาพิของิชุ่มช่นบ�านโคกเม่องิ  
อำเภัอประโคนชั่ย จังิหวัด้บุรีรัมย์ เฉลัี�ยโด้ยรวมอย้่ในระดั้บมาก (x̄̄ = 3.63)  สามารถุอธิุบายทุั�งิ 7 ด้�าน ได้�แก่ 1) ด้�านทุุน 
ทุางิวฒันธุรรม อย้ใ่นระด้บัมากทุี�สดุ้ (x̄̄ = 4.78)  เน่�องิจากมเีร่�องิราวทุางิประวตัศิาสตรเ์กี�ยวกบัปราสาทุเมอ่งิต�ำแลัะเขาพินมรุ�งิ 
มีสินค�าทุางิวัฒนธุรรมทุี�มีอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น แลัะ บ�านโคกเม่องิ ตั�งิอย้่ในพิ่�นทุี�ประวัติศาสตร์ 2) ด้�านเทุคโนโลัยี อย้่ในระด้ับมาก 
(x̄̄ = 4.42) เน่�องิจากมีการเผู้ยแพิร่ข�อมล้ัข่าวสารผู่้านส่�อออนไลัน์ มเีทุคโนโลัยีสารสนเทุศทุี�ทุนัสมัยในพิ่�นทุี� แลัะการเข�าถึุงิข�อมล้ั
ได้�สะด้วกแลัะรวด้เร็ว 3) ด้�านความคิด้สร�างิสรรค์ อย้่ในระด้ับมาก (x̄̄ = 3.93) เน่�องิจากมีการนำเร่�องิราวทุางิประวัติศาสตร์
ถุ่ายทุอด้เพิ่�อให�นักทุ่องิเทุี�ยวสามารถุสัมผู้ัสผู้่านประสาทุสัมผู้ัสทุั�งิร้ป รส กลัิ�น เสียงิ สัมผู้ัส การตกแต่งิร�านค�าต่างิๆ ให�เข�ากับ 
บรรยากาศ 4) ด้�านทัุกษะเฉพิาะตัว อย้่ในระดั้บมาก (x̄̄ = 3.55) เน่�องิจากมีการผู้ลิัตสินค�าแลัะบริการทุี�มีอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น 
แลัะความเช่ี�ยวช่าญแลัะช่ำนาญในการเลั่าเร่�องิราวประวัติศาสตร์ทุ�องิถุิ�น 5) การบริหารจัด้การการ อย้่ในระด้ับปานกลัางิ  
(x̄̄ = 3.27) เน่�องิจากการสร�างิแลัะปรับเปลัี�ยนกิจกรรมสร�างิสรรค์ใหม่ๆ ทุี�แสด้งิถึุงิประเพิณีวัฒนธุรรมทุ�องิถุิ�นแลัะเร่�องิราว 
ทุางิประวิติศาสตร์อย่างิต่อเน่�องิยังิมีไม่มากนัก 6) การพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ของิชุ่มช่น  
อย้่ในระด้ับปานกลัางิ (x̄̄ = 3.00) เน่�องิจากนักทุ่องิเทุี�ยวยังิมีส่วนร่วมในการออกแบบแลัะสร�างิสรรค์สิ�งิใหม่ๆ น�อย  
แลัะ 7) ด้�านการมีส่วนร่วม อย้่ในระด้ับน�อย (x̄̄ = 2.48) เน่�องิจากการมีส่วนร่วมในการด้ำเนินกิจกรรมเพิ่�อค�นหาศักยภัาพิ 
ของินักทุ่องิเทุี�ยวเองิยังิมีน�อย

ต์ารางท่่� 2: ผลการวิเค์ราะห์ภาวะร่วมืเส้นต์รงเชิิงพื่หุขององค์์ประกอบ้ภายนอก

ศัักยภาพื่ของชิุมืชิน x̄̄ S.D. ระด้ับ้ท่ักษะ

1. ทุุนทุางิวัฒนธุรรม 4.78 0.60 มากทุี�สุด้

2. เทุคโนโลัยี 4.42 0.68 มาก

3. ความคิด้สร�างิสรรค์ 3.93 0.73 มาก

4. ทุักษะเฉพิาะตัว 3.55 0.68 มาก

5. การบริหารจัด้การการ 3.27 0.60 ปานกลัางิ

6. การพิัฒนาร้ปแบบ กิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยว  
เช่ิงิสร�างิสรรค์

3.00 0.48 ปานกลัางิ

7. การมีส่วนร่วม 2.48 0.55 น�อย

รวมื 3.63 0.61 มืาก

องค์์ประกอบ้ท่ำนาย Tolerance VIF

1. ทุุนทุางิวัฒนธุรรม (CU) 0.55 1.82

2. ความคิด้สร�างิสรรค์ (CA) 0.53 1.86

3. ทุักษะเฉพิาะตัว (SP) 0.71 1.39

4. เทุคโนโลัยี (TE) 0.39 2.52

5. การมีส่วนร่วม (PA) 0.73 1.37

6. การบริหารจัด้การ (MA) 0.60 1.64

 จากตารางิทุี� 2  พิบว่า ค่าความทุนทุาน (Tolerance) มีค่ามากกว่า 0.10 แลัะค่า VIF (Variance Inflation Factors) 
มีค่าไม่เกิน 10 ค่า ซึ่ึ�งิค่าทุั�งิ 2 อย้่ในเกณฑิ์ทุี�ถุ่อว่าตัวแปรต�นมีความสัมพิันธุ์กันน�อยจึงิถุ่อได้�ว่าตัวแปรพิยากรณ์สามารถุนำมา
วิเคราะห์ในครั�งินี�ได้� ไม่มีปัญหาภัาวะร่วมเส�นตรงิพิหุ (Hair et al., 2014)
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ปีีที่่� 14 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2568

 สถีิต์ิท่่�ใชิ้ในการวิจัย
 สำหรับการวิจัยในครั�งินี� ได้�แบ่งิการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ร้ปแบบ ค่อ
 1. ข�อม้ลัทุี�เป็นเช่ิงิคุณภัาพิ นำเสนอโด้ยการพิรรณนาเช่ิงิวิเคราะห์ (Analytical Description)
 2. ข�อม้ลัทุี�เป็นเช่ิงิปริมาณ 1) ใช่�สถุิติพิ่�นฐาน ได้�แก่ การแจกแจงิความถุี� (Frequency) ร�อยลัะ (Percentage)  
ค่าเฉลัี�ย (Mean) แลัะส่วนเบี�ยงิเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) แลัะ 2) สถุิติเพิ่�อการทุด้สอบสมมติฐาน ค่อ สถุิติเพิ่�อ
การทุด้สอบสมมติฐาน ค่อ แบบจำลัองิสมการเช่ิงิโครงิสร�างิ (Structural Equation Modeling) โด้ยวิธุี PLS-SEM เป็นวิธุีการ
ทุี�ใช่�ความแปรปรวนร่วมเป็นพิ่�นฐาน มีจุด้มุ่งิหมาย เพ่ิ�อประมาณค่าพิารามิเตอร์ในโมเด้ลัให�สามารถุอธิุบายความแปรปรวน 
ของิตัวแปรแฝังิภัายในโมเด้ลัให�ได้�มากทุี�สุด้ โด้ยประมาณค่าด้�วยวิธุีการถุด้ถุอยแบบกำลัังิสองิน�อยทุี�สุด้ (Ordinary Least 
Square: OLS) PLS-SEM ไม่ได้�มุ่งิเน�นทุด้สอบทุฤษฎีี แต่มุ่งิเน�นการทุด้สอบนัยสำคัญรายเส�นทุางิ ซึึ่�งิจะมีข�อตกลังิเบ่�องิต�น 
ทุี�น�อยกว่าการวิเคราะห์ด้�วยวิธุีอ่�น เช่่น ข�อม้ลัไม่จำเป็นต�องิมีการแจกแจงิแบบปกติ เน่�องิจากวิธุีนี�มีความแกร่งิต่อการเบน 
ไปจากการแจกแจงิแบบปกต ิ(Hair et al., 2014) แลัะไมจ่ำเปน็ต�องิมกีารประเมนิความกลัมกลัน่ของิโมเด้ลั เน่�องิจากการวเิคราะห์ 
ด้�วยวิธุีนี�จะกลัมกลั่นเสมอ เป็นต�น

ผลการวิจัย
 คณะผู้้�วิจัยสามารถุสรุปผู้ลัลััพิธุ์การวิจัยแลัะการอภัิปรายผู้ลัได้� ด้ังินี�
 1. ลักัษณะทุั�วไปของิผู้้�ตอบแบบสอบถุาม พิบวา่ สว่นใหญเ่ปน็เพิศหญงิิ มอีาย ุ20-29 ป ี(ร�อยลัะ 76.25) มรีะด้บัการศกึษา 
มธัุยมศกึษาตอนปลัาย/ปวช่. (ร�อยลัะ 24.25)  มอีาช่พีิเปน็เกษตรกร (ร�อยลัะ 76.25) มรีายได้�เฉลัี�ยตอ่เด้อ่นต�ำกวา่ 10,000 บาทุ  
(ร�อยลัะ 64.00) มีจำนวนการเด้ินทุางิมาทุ่องิเทุี�ยว 1-2 ครั�งิ (ร�อยลัะ 52.00) โด้ยช่่�นช่อบเร่�องิราวของิทุุนทุางิวัฒนธุรรม  
(ร�อยลัะ 24.13)
 2. จากการสนทุนากลัุ่มเกี�ยวกับการศึกษา แลัะวิเคราะห์สภัาพิการจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวบนฐาน อัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น  
(SWOT Analysis) พิบวา่ 1) จดุ้แขง็ิ S (Strengths) คอ่ ช่มุช่นมทีุรพัิยากรการทุอ่งิเทุี�ยว (ทุนุทุางิวฒันธุรรม) ทุี�หลัากหลัาย มเีร่�องิราว 
ทุางิประวัตศิาสตร์ แลัะตั�งิอย้ใ่นพิ่�นทุี�ประวัตศิาสตร์ ได้�รบัการคัด้เลัอ่กให�เป็นหม้บ่�าน OVC (OTOP Village) อตุสาหกรรมทุ่องิเทุี�ยว  
(หม้่บ�านทุ่องิเทุี�ยว OTOP) แลัะ  โฮมสเตย์ ผู้้�นำมีวิสัยทัุศน์เป็นทุี�เคารพิแลัะศรัทุธุาของิคนในชุ่มช่น มีแนวคิด้ในการอนุรักษ์
ทุรพัิยากรธุรรมช่าต ิมปีระเพิณแีลัะวฒันธุรรมเฉพิาะพิ่�นถุิ�นทุี�สะทุ�อนถุงึิอตัลักัษณแ์ลัะความเปน็อย้ข่องิคนในพิ่�นทุี�ได้�อยา่งิโด้ด้เด้น่  
สมาช่ิกในกลัุ่มมีความเข�มแข็งิ มีการแบ่งิปันแลัะจัด้สรรผู้ลัประโยช่น์ให�แก่สมาช่ิกในชุ่มช่นอย่างิเป็นธุรรม ตลัอด้ทุั�งิชุ่มช่น 
พิร�อมให�ความร่วมม่อแลัะพิร�อมรับการเปลัี�ยนแปลังิในกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 2) โอกาส O (Opportunities)  
ค่อ ปัจจุบันกระแสของินักทุ่องิเทุี�ยวยุคใหม่ให�ความสนใจต่อการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ชุ่มช่นเพิิ�มมากขึ�น หน่วยงิานภัาครัฐฯ  
ให�ความสำคญัตอ่การสง่ิเสรมิแลัะสนบัสนนุการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรคช์่มุช่นทุำให�เกดิ้เครอ่ขา่ยระหวา่งิชุ่มช่น แลัะช่มุช่นเปน็ทุี�ร้�จกั 
จากการได้�รับรางิวัลัจากหน่วยงิานภัายนอก อีกทุั�งิกระแสความต่�นตัวในการรักษาอัตลัักษณ์แลัะวัฒนธุรรมของิทุ�องิถุิ�นเป็น
โอกาสในการเพิิ�มมล้ัค่าทุางิเศรษฐกจิ ตลัอด้ทัุ�งิการมีแหล่ังิทุ่องิเทุี�ยวจากพิ่�นทุี�ใกลั�เคยีงิสามารถุเช่่�อมโยงิการทุ่องิเทุี�ยวกับช่มุช่นได้�  
แลัะสังิคมยุคใหม่ (ส่�อออนไลัน์) ยังิเป็นโอกาสแลัะช่่องิทุางิทุี�ทุำให�ชุ่มช่นเป็นทุี�ร้�จักอย่างิรวด้เร็ว 3) จุด้อ่อน W (Weaknesses)  
คอ่ แนวทุางิในการบริหารจัด้การด้�านการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ยงัิไม่ช่ดั้เจน ทุำให�ไม่มกีารเตรียมความพิร�อมรับมอ่กับนกัทุ่องิเทุี�ยว 
จำนวนมาก สมาชิ่กในชุ่มช่นขาด้ความร้�ความเข�าใจในการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์แลัะการมีส่วนร่วม แลัะการขาด้เยาวช่น 
คนรุ่นใหม่ทุี�จะมารับช่่วงิงิานต่อในการบริหารจัด้การการ อีกทุั�งิความน่าสนใจของิแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยวในชุ่มช่นบางิจุด้ยังิไม่มากพิอ 
ทุี�จะสามารถุด้ึงิด้้ด้ให�นักทุ่องิเทุี�ยวเข�ามาเยี�ยมช่มได้� 4) อุปสรรค (Threats) ค่อ ฤด้้กาลัต่างิๆ เป็นอุปสรรคต่อการทุ่องิเทุี�ยว 
(สภัาพิอากาศ) แลัะปัญหาโรคระบาด้แลัะความไม่แน่นอนของิภัาวะเศรษฐกิจส่งิผู้ลักระทุบต่อการทุ่องิเทุี�ยว
 3.  จากการทุด้สอบสมมตฐิานเพิ่�อค�นหาศกัยภัาพิของิช่มุช่นทุี�มอีทิุธุพิิลัต่อความสำเรจ็ของิการพิฒันารป้แบบการทุอ่งิเทุี�ยว 
 เช่ิงิสร�างิสรรค์ สามารถุแสด้งิได้�ด้ังิ ตารางิ 1-7

ต์ารางท่่� 1: ระด้ับ้ศัักยภาพื่ของชิุมืชิน

 จากตารางิทุี� 1 พิบว่า ผู้้�ตอบแบบสอบถุามส่วนใหญ่ มีความคิด้เห็นเกี�ยวกับศักยภัาพิของิชุ่มช่นบ�านโคกเม่องิ  
อำเภัอประโคนชั่ย จังิหวัด้บุรีรัมย์ เฉลัี�ยโด้ยรวมอย้่ในระดั้บมาก (x̄̄ = 3.63)  สามารถุอธิุบายทุั�งิ 7 ด้�าน ได้�แก่ 1) ด้�านทุุน 
ทุางิวฒันธุรรม อย้ใ่นระด้บัมากทุี�สดุ้ (x̄̄ = 4.78)  เน่�องิจากมเีร่�องิราวทุางิประวตัศิาสตรเ์กี�ยวกบัปราสาทุเมอ่งิต�ำแลัะเขาพินมรุ�งิ 
มีสินค�าทุางิวัฒนธุรรมทุี�มีอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น แลัะ บ�านโคกเม่องิ ตั�งิอย้่ในพิ่�นทุี�ประวัติศาสตร์ 2) ด้�านเทุคโนโลัยี อย้่ในระด้ับมาก 
(x̄̄ = 4.42) เน่�องิจากมีการเผู้ยแพิร่ข�อมล้ัข่าวสารผู่้านส่�อออนไลัน์ มเีทุคโนโลัยีสารสนเทุศทุี�ทุนัสมัยในพิ่�นทุี� แลัะการเข�าถึุงิข�อมล้ั
ได้�สะด้วกแลัะรวด้เร็ว 3) ด้�านความคิด้สร�างิสรรค์ อย้่ในระด้ับมาก (x̄̄ = 3.93) เน่�องิจากมีการนำเร่�องิราวทุางิประวัติศาสตร์
ถุ่ายทุอด้เพิ่�อให�นักทุ่องิเทุี�ยวสามารถุสัมผู้ัสผู้่านประสาทุสัมผู้ัสทุั�งิร้ป รส กลัิ�น เสียงิ สัมผู้ัส การตกแต่งิร�านค�าต่างิๆ ให�เข�ากับ 
บรรยากาศ 4) ด้�านทัุกษะเฉพิาะตัว อย้่ในระดั้บมาก (x̄̄ = 3.55) เน่�องิจากมีการผู้ลิัตสินค�าแลัะบริการทุี�มีอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น 
แลัะความเช่ี�ยวช่าญแลัะช่ำนาญในการเลั่าเร่�องิราวประวัติศาสตร์ทุ�องิถุิ�น 5) การบริหารจัด้การการ อย้่ในระด้ับปานกลัางิ  
(x̄̄ = 3.27) เน่�องิจากการสร�างิแลัะปรับเปลัี�ยนกิจกรรมสร�างิสรรค์ใหม่ๆ ทุี�แสด้งิถึุงิประเพิณีวัฒนธุรรมทุ�องิถุิ�นแลัะเร่�องิราว 
ทุางิประวิติศาสตร์อย่างิต่อเน่�องิยังิมีไม่มากนัก 6) การพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ของิชุ่มช่น  
อย้่ในระด้ับปานกลัางิ (x̄̄ = 3.00) เน่�องิจากนักทุ่องิเทุี�ยวยังิมีส่วนร่วมในการออกแบบแลัะสร�างิสรรค์สิ�งิใหม่ๆ น�อย  
แลัะ 7) ด้�านการมีส่วนร่วม อย้่ในระด้ับน�อย (x̄̄ = 2.48) เน่�องิจากการมีส่วนร่วมในการด้ำเนินกิจกรรมเพิ่�อค�นหาศักยภัาพิ 
ของินักทุ่องิเทุี�ยวเองิยังิมีน�อย

ต์ารางท่่� 2: ผลการวิเค์ราะห์ภาวะร่วมืเส้นต์รงเชิิงพื่หุขององค์์ประกอบ้ภายนอก

ศัักยภาพื่ของชิุมืชิน x̄̄ S.D. ระด้ับ้ท่ักษะ

1. ทุุนทุางิวัฒนธุรรม 4.78 0.60 มากทุี�สุด้

2. เทุคโนโลัยี 4.42 0.68 มาก

3. ความคิด้สร�างิสรรค์ 3.93 0.73 มาก

4. ทุักษะเฉพิาะตัว 3.55 0.68 มาก

5. การบริหารจัด้การการ 3.27 0.60 ปานกลัางิ

6. การพิัฒนาร้ปแบบ กิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยว  
เช่ิงิสร�างิสรรค์

3.00 0.48 ปานกลัางิ

7. การมีส่วนร่วม 2.48 0.55 น�อย

รวมื 3.63 0.61 มืาก

องค์์ประกอบ้ท่ำนาย Tolerance VIF

1. ทุุนทุางิวัฒนธุรรม (CU) 0.55 1.82

2. ความคิด้สร�างิสรรค์ (CA) 0.53 1.86

3. ทุักษะเฉพิาะตัว (SP) 0.71 1.39

4. เทุคโนโลัยี (TE) 0.39 2.52

5. การมีส่วนร่วม (PA) 0.73 1.37

6. การบริหารจัด้การ (MA) 0.60 1.64

 จากตารางิทุี� 2  พิบว่า ค่าความทุนทุาน (Tolerance) มีค่ามากกว่า 0.10 แลัะค่า VIF (Variance Inflation Factors) 
มีค่าไม่เกิน 10 ค่า ซึ่ึ�งิค่าทุั�งิ 2 อย้่ในเกณฑิ์ทุี�ถุ่อว่าตัวแปรต�นมีความสัมพิันธุ์กันน�อยจึงิถุ่อได้�ว่าตัวแปรพิยากรณ์สามารถุนำมา
วิเคราะห์ในครั�งินี�ได้� ไม่มีปัญหาภัาวะร่วมเส�นตรงิพิหุ (Hair et al., 2014)
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ต์ารางท่่� 3: ผลการท่ด้สอบ้ค์วามืเท่่�ยงและน้ำหนักองค์์ประกอบ้ของเค์ร่�องมื่อวัด้ท่างสถีิต์

ต์ัวแปรแฝง ต์ัวแปรบ้่งชิ่้ Outer 
Loadings

Composite 
Reliability

Cronbach’s 
Alpha

AVE

ทุุนทุางิวัฒนธุรรม (CU)

CU1 0.93

0.94 0.91 0.84CU2 0.90

CU3 0.92

ความคิด้สร�างิสรรค์ (CA)

CA1 0.83

0.83 0.71 0.63CA2 0.73

CA3 0.80

ทุักษะเฉพิาะตัว (SP)

SP1 0.85

0.85 0.74 0.66SP2 0.81

SP3 0.77

เทุคโนโลัยี (TE)

TE1 0.89

0.87 0.78 0.70TE2 0.89

TE3 0.71

การมีส่วนร่วม (PA)

PA1 0.85

0.89 0.82 0.73PA2 0.87

PA3 0.84

การบริหารจัด้การ (MA)

MA1 0.92

0.91 0.86 0.79MA2 0.92

MA3 0.80

การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิ
สร�างิสรรค์ (CT)

CT1 0.90
0.90 0.78 0.82

CT2 0.90

 จากตารางิทีุ� 3  พิบวา่ การทุด้สอบน�ำหนกัองิคป์ระกอบภัายนอก (Outer loadings) คา่น�ำหนกัองิคป์ระกอบมาตรฐาน 
(Standardize Outer Loadings) ของิตัวแปรบ่งิช่ี� (Indicator Variables) ควรมีค่าไม่ต�ำกว่า 0.70 หากต�ำกว่านี�ควรพิิจารณา
ตัด้ตัวแปรนั�นๆ แลัะจากตารางิ 3 แสด้งิค่าน�ำหนักองิค์ประกอบภัายนอก พิบว่า ตัวแปรบ่งิช่ี�ทุุกตัวมีค่าน�ำหนักองิค์ประกอบ 
ภัายนอก (Outer Loadings) มากกว่า 0.7  ด้ังินั�นจึงิสามารถุสรุปได้�ว่าตัวแปรบ่งิช่ี�ทุั�งิหมด้ทุี�ใช่�ในการศึกษานั�นมีความน่าเช่่�อถุ่อ  
(Hair et al., 2014)

ต์ารางท่่� 4: ผลการท่ด้สอบ้ต์รงเชิงิจำแนกของเค์ร่�องม่ือวดั้ (Discriminant Validity through the Square Root of AVE)  
  ด้้วย Fornell-Larcker Criterion

 จากตารางิทุี� 4  ตามเกณฑิ์ของิ Fornell-Larcker (Fornell-Larcker Criterion) การวิเคราะห์ความตรงิเช่ิงิจำแนก
ด้�วยเกณฑิ์ของิ Fornell-Larcker (Fornell-Larcker Criterion) โด้ยใช่�การเปรียบเทุียบค่ารากทุี�สองิของิความแปรปรวน 
สกัด้ได้�เฉลัี�ย (AVE) ระหว่างิตัวแปรแฝังิกับตัวแปรแฝังิอ่�นๆ โด้ย AVE จะต�องิมีค่าตั�งิแต่ 0.7 แลัะตัวแปรแฝังิแต่ลัะตัวแปร 
ควรมีค่าส้งิกว่าค่า AVE ระหว่างิตัวแปรแฝังิกับตัวแปรแฝังิอ่�นๆ ยกกำลัังิสองิ จากตารางิทุี� 4 พิบว่า ค่าความแปรปรวน 
สกัด้ได้�เฉลัี�ยของิตัวแปรแฝังิเด้ียวกัน มีค่าส้งิกว่าความสัมพิันธุ์กับตัวแปรแฝังิอ่�นๆ

ต์ารางท่่� 5: ผลการท่ด้สอบ้ค์วามืต์รงเชิิงจำแนกของเค์ร่�องมื่อวัด้ด้้วยค์่าน้ำหนักไขว้ (Cross Loadings)

ต์ัวแปรแฝง CA CT CU MA PA SP TE

1. CA 0.79

2. CT -0.32 0.90

3. CU 0.44 -0.26 0.92

4. MA -0.01 0.72 0.01 0.88

5. PA 0.37 -0.13 0.47 0.04 0.85

6. SP 0.44 -0.24 0.34 0.20 0.31 0.81

7. TE 0.52 0.23 0.52 0.46 0.31 0.33 0.84

ต์ัวแปรแฝง CA CT CU MA PA SP TE

CA1 0.839 -0.357 0.198 -0.135 0.338 0.291 0.375

CA2 0.738 0.005 0.262 0.275 0.049 0.239 0.445

CA3 0.808 -0.389 0.604 -0.155 0.488 0.522 0.431

CT1 -0.298 0.906 -0.177 0.711 -0.114 -0.061 0.300

CT2 -0.282 0.906 -0.299 0.596 -0.137 -0.380 0.128

CU1 0.410 -0.217 0.933 -0.019 0.484 0.278 0.427

CU2 0.463 -0.351 0.909 -0.009 0.529 0.434 0.497

CU3 0.358 -0.159 0.921 0.075 0.298 0.254 0.538

MA1 -0.017 0.692 0.037 0.929 0.056 0.204 0.464

MA2 -0.045 0.543 0.066 0.923 0.146 0.274 0.420

MA3 0.015 0.700 -0.068 0.809 -0.108 0.048 0.354

PA1 0.446 -0.126 0.644 0.192 0.853 0.348 0.494

PA2 0.321 0.094 0.305 0.120 0.874 0.253 0.256

PA3 0.198 -0.333 0.273 -0.209 0.845 0.219 0.063
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ต์ารางท่่� 3: ผลการท่ด้สอบ้ค์วามืเท่่�ยงและน้ำหนักองค์์ประกอบ้ของเค์ร่�องมื่อวัด้ท่างสถีิต์

ต์ัวแปรแฝง ต์ัวแปรบ้่งชิ่้ Outer 
Loadings

Composite 
Reliability

Cronbach’s 
Alpha

AVE

ทุุนทุางิวัฒนธุรรม (CU)

CU1 0.93

0.94 0.91 0.84CU2 0.90

CU3 0.92

ความคิด้สร�างิสรรค์ (CA)

CA1 0.83

0.83 0.71 0.63CA2 0.73

CA3 0.80

ทุักษะเฉพิาะตัว (SP)

SP1 0.85

0.85 0.74 0.66SP2 0.81

SP3 0.77

เทุคโนโลัยี (TE)

TE1 0.89

0.87 0.78 0.70TE2 0.89

TE3 0.71

การมีส่วนร่วม (PA)

PA1 0.85

0.89 0.82 0.73PA2 0.87

PA3 0.84

การบริหารจัด้การ (MA)

MA1 0.92

0.91 0.86 0.79MA2 0.92

MA3 0.80

การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิ
สร�างิสรรค์ (CT)

CT1 0.90
0.90 0.78 0.82

CT2 0.90

 จากตารางิทีุ� 3  พิบวา่ การทุด้สอบน�ำหนกัองิคป์ระกอบภัายนอก (Outer loadings) คา่น�ำหนกัองิคป์ระกอบมาตรฐาน 
(Standardize Outer Loadings) ของิตัวแปรบ่งิช่ี� (Indicator Variables) ควรมีค่าไม่ต�ำกว่า 0.70 หากต�ำกว่านี�ควรพิิจารณา
ตัด้ตัวแปรนั�นๆ แลัะจากตารางิ 3 แสด้งิค่าน�ำหนักองิค์ประกอบภัายนอก พิบว่า ตัวแปรบ่งิช่ี�ทุุกตัวมีค่าน�ำหนักองิค์ประกอบ 
ภัายนอก (Outer Loadings) มากกว่า 0.7  ด้ังินั�นจึงิสามารถุสรุปได้�ว่าตัวแปรบ่งิช่ี�ทุั�งิหมด้ทุี�ใช่�ในการศึกษานั�นมีความน่าเช่่�อถุ่อ  
(Hair et al., 2014)

ต์ารางท่่� 4: ผลการท่ด้สอบ้ต์รงเชิงิจำแนกของเค์ร่�องม่ือวดั้ (Discriminant Validity through the Square Root of AVE)  
  ด้้วย Fornell-Larcker Criterion

 จากตารางิทุี� 4  ตามเกณฑิ์ของิ Fornell-Larcker (Fornell-Larcker Criterion) การวิเคราะห์ความตรงิเช่ิงิจำแนก
ด้�วยเกณฑิ์ของิ Fornell-Larcker (Fornell-Larcker Criterion) โด้ยใช่�การเปรียบเทุียบค่ารากทุี�สองิของิความแปรปรวน 
สกัด้ได้�เฉลัี�ย (AVE) ระหว่างิตัวแปรแฝังิกับตัวแปรแฝังิอ่�นๆ โด้ย AVE จะต�องิมีค่าตั�งิแต่ 0.7 แลัะตัวแปรแฝังิแต่ลัะตัวแปร 
ควรมีค่าส้งิกว่าค่า AVE ระหว่างิตัวแปรแฝังิกับตัวแปรแฝังิอ่�นๆ ยกกำลัังิสองิ จากตารางิทุี� 4 พิบว่า ค่าความแปรปรวน 
สกัด้ได้�เฉลัี�ยของิตัวแปรแฝังิเด้ียวกัน มีค่าส้งิกว่าความสัมพิันธุ์กับตัวแปรแฝังิอ่�นๆ

ต์ารางท่่� 5: ผลการท่ด้สอบ้ค์วามืต์รงเชิิงจำแนกของเค์ร่�องมื่อวัด้ด้้วยค์่าน้ำหนักไขว้ (Cross Loadings)

ต์ัวแปรแฝง CA CT CU MA PA SP TE

1. CA 0.79

2. CT -0.32 0.90

3. CU 0.44 -0.26 0.92

4. MA -0.01 0.72 0.01 0.88

5. PA 0.37 -0.13 0.47 0.04 0.85

6. SP 0.44 -0.24 0.34 0.20 0.31 0.81

7. TE 0.52 0.23 0.52 0.46 0.31 0.33 0.84

ต์ัวแปรแฝง CA CT CU MA PA SP TE

CA1 0.839 -0.357 0.198 -0.135 0.338 0.291 0.375

CA2 0.738 0.005 0.262 0.275 0.049 0.239 0.445

CA3 0.808 -0.389 0.604 -0.155 0.488 0.522 0.431

CT1 -0.298 0.906 -0.177 0.711 -0.114 -0.061 0.300

CT2 -0.282 0.906 -0.299 0.596 -0.137 -0.380 0.128

CU1 0.410 -0.217 0.933 -0.019 0.484 0.278 0.427

CU2 0.463 -0.351 0.909 -0.009 0.529 0.434 0.497

CU3 0.358 -0.159 0.921 0.075 0.298 0.254 0.538

MA1 -0.017 0.692 0.037 0.929 0.056 0.204 0.464

MA2 -0.045 0.543 0.066 0.923 0.146 0.274 0.420

MA3 0.015 0.700 -0.068 0.809 -0.108 0.048 0.354

PA1 0.446 -0.126 0.644 0.192 0.853 0.348 0.494

PA2 0.321 0.094 0.305 0.120 0.874 0.253 0.256

PA3 0.198 -0.333 0.273 -0.209 0.845 0.219 0.063
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ต์ารางท่่� 5: ผลการท่ด้สอบ้ค์วามืต์รงเชิิงจำแนกของเค์ร่�องมื่อวัด้ด้้วยค์่าน้ำหนักไขว้ (Cross Loadings) (ต์่อ)

 จากตารางิทุี� 5  ค่าน�ำหนักไขว� (Cross Loadings) การวิเคราะห์ความตรงิเช่ิงิจำแนกด้�วยเกณฑิ์ ค่าน�ำหนักไขว�  
(Cross loadings) เป็นการพิิจารณาค่าความสัมพิันธุ์ระหว่างิน�ำหนักองิค์ประกอบ (Outer Loadings) ของิตัวแปรบ่งิช่ี� 
ของิตัวแปรแฝังินั�นๆ เทีุยบกับตัวแปรแฝังิอ่�นๆ ในโมเด้ลั เม่�อทุด้สอบความตรงิเช่งิิจำแนกด้�วยค่าน�ำหนักไขว� (Cross Loadings) 
พิบว่า ค่าน�ำหนักองิค์ประกอบของิตัวแปรสังิเกตในตัวแปรแฝังิมีค่าส้งิว่าเกณฑิ์ทุี�กำหนด้ ค่อ มีค่ามากกว่าหร่อเทุ่ากับ 0.7  
แลัะเม่�อพิิจารณาค่าความสัมพิันธุ์ระหว่างิน�ำหนักองิค์ประกอบของิตัวแปรสังิเกตของิตัวแปรแฝังินั�นๆ กับตัวแปรแฝังิอ่�นๆ  
ในโมเด้ลั พิบว่า มีค่าความสัมพิันธุ์ในระด้ับทุี�ต�ำกว่า ด้ังิแสด้งิในตารางิ 5 จึงิสรุปได้�ว่าตัวแปรแฝังิทุั�งิหมด้มีความตรงิเช่ิงิจำแนก
ตามเกณฑิ์ค่าน�ำหนักไขว� (Cross Loadings)

ต์ารางท่่� 6: ผลการท่ด้สอบ้อิท่ธิิพื่ลท่างต์รง อิท่ธิิพื่ลท่างอ้อมื และอิท่ธิิพื่ลรวมื

ต์ัวแปรแฝง CA CT CU MA PA SP TE

SP1 0.501 -0.287 0.478 0.058 0.506 0.859 0.315

SP2 0.417 -0.335 0.103 -0.020 0.090 0.817 0.188

SP3 0.148 0.043 0.263 0.483 0.166 0.770 0.312

TE1 0.488 0.283 0.338 0.459 0.247 0.236 0.897

TE2 0.462 0.210 0.293 0.395 0.192 0.182 0.897

TE3 0.354 0.083 0.777 0.314 0.389 0.461 0.716

ค์วามืสัมืพื่ันธิ์ต์ัวแปรอิสระ
และต์ัวแปรต์ามื

Direct Effect Indirect Effect Total Effect

CU ---> MA -0.291* - -0.291*

CU ---> MA ---> CT - -0.210* -0.210*

CA ---> MA -0.379** - -0.379**

CA ---> MA ---> CT - -0.273** -0.273**

SP ---> MA 0.221* - 0.221*

SP ---> MA ---> CT - 0.160* 0.160*

TE ---> MA 0.739*** - 0.739***

TE ---> MA ---> CT - 0.533*** 0.533***

PA ---> MA 0.017ns - 0.017ns

PA ---> MA ---> CT - 0.013ns 0.013ns

MA ---> CT 0.722*** - 0.722***

หมายเหตุ *** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, ns=ไม่มีนัยสำคัญทุางิสถุิต

 จากตารางิทุี� 6 พิบวา่ 1) ตวัแปรแฝังิทุนุทุางิวัฒนธุรรม (CU) มอีทิุธิุพิลัทุางิตรงิตอ่การบรหิารจดั้การ (MA) เทุา่กบั -0.291  
(ß=-0.291) ซึึ่�งิหมายความว่า หากทุนุทุางิวัฒนธุรรม (CU) เพิิ�มขึ�นในทิุศทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มีการบริหารจัด้การ (MA) 
ลัด้ลังิเทุ่ากับ -0.291 แลัะส่งิผู้ลัทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) เทุ่ากับ -0.210 (ß=-0.210)  
ซึ่ึ�งิหมายความว่า หากทุุนทุางิวัฒนธุรรม (CU) เพิิ�มขึ�นในทิุศทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มีการพัิฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยว 
เช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) ลัด้ลังิเทุ่ากับ -0.21 ด้ังินั�นจึงิยอมรับสมมติฐานทุี� 1 ค่อ ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุุนทุางิวัฒนธุรรมมีอิทุธุิพิลั
ทุางิตรงิตอ่การบรหิารจดั้การแลัะมีอทิุธุพิิลัทุางิอ�อมต่อการพิฒันารป้แบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ เพิ่�อกระจายรายได้� 
ส้่เม่องิรองิ
 2) ตัวแปรแฝังิความคิด้สร�างิสรรค์ (CA) มีอิทุธิุพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การ (MA) เทุ่ากับ -0.379 (ß=-0.379)  
ซึ่ึ�งิหมายความว่า หากความคดิ้สร�างิสรรค์ (CA) เพิิ�มขึ�นในทุศิทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มกีารบรหิารจดั้การ (MA) ลัด้ลังิเทุ่ากบั -0.379  
แลัะส่งิผู้ลัทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) เทุ่ากับ -0.273 (ß=-0.273) ซึ่ึ�งิหมายความว่า  
หากความคิด้สร�างิสรรค์ (CA) เพิิ�มขึ�นในทุิศทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มีการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 
(CT) ลัด้ลังิเทุ่ากับ -0.273 ด้ังินั�นจึงิยอมรับสมมติฐานทุี� 2 ค่อ ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านความคิด้สร�างิสรรค์มีอิทุธิุพิลัทุางิตรงิ 
ต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอิทุธุิพิลัทุางิอ�อมต่อการพัิฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพ่ิ�อกระจายรายได้� 
ส้่เม่องิรองิ
 3) ตัวแปรแฝังิทุักษะเฉพิาะตัว (SP) มีอิทุธิุพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การ (MA) เทุ่ากับ 0.221 (ß=0.221)  
ซึ่ึ�งิหมายความว่า หากทุักษะเฉพิาะตัว (SP) เพิิ�มขึ�นในทุิศทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มีการบริหารจัด้การ (MA) เพิิ�มขึ�น  
เทุา่กับ 0.221 แลัะส่งิผู้ลัทุางิอ�อมต่อการพัิฒนารป้แบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ (CT) เทุ่ากับ 0.160 (ß=0.160) ซึึ่�งิหมายความว่า  
หากทุักษะเฉพิาะตัว (SP) เพิิ�มขึ�นในทุิศทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มีการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT)  
เพิิ�มขึ�น เทุ่ากับ 0.160 ด้ังินั�นจึงิยอมรับสมมติฐานทุี� 3 ค่อ ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุักษะเฉพิาะตัวมีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิ 
ต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอิทุธุิพิลัทุางิอ�อมต่อการพัิฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพ่ิ�อกระจายรายได้�   
ส้่เม่องิรองิ
 4)  ตวัแปรแฝังิเทุคโนโลัย ี(TE) มอีทิุธุพิิลัทุางิตรงิตอ่การบรหิารจดั้การ (MA) เทุา่กบั 0.739 (ß=0.739) ซึ่ึ�งิหมายความวา่  
หากเทุคโนโลัย ี(TE) เพิิ�มขึ�นในทุศิทุางิบวก 1 หนว่ย จะส่งิผู้ลัให�มกีารบรหิารจดั้การ (MA) เพิิ�มขึ�น เทุา่กบั 0.739 แลัะสง่ิผู้ลัทุางิอ�อม 
ต่อการพัิฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) เทุ่ากับ 0.533 (ß=0.533) ซึึ่�งิหมายความว่า หากเทุคโนโลัยี (TE)  
เพิิ�มขึ�นในทุิศทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มีการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) เพิิ�มขึ�น เทุ่ากับ 0.533  
ด้ังินั�นจึงิยอมรับสมมติฐานทุี� 4 ค่อ ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านเทุคโนโลัยีมีอิทุธิุพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอิทุธุิพิลั 
ทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพิ่�อกระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิ
 5)  ตัวแปรแฝังิการมีส่วนร่วม (PA) ไม่มีอิทุธิุพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การ (MA) แลัะไม่มีอิทุธิุพิลัทุางิอ�อม 
ตอ่การพิฒันารป้แบบการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์(CT) ด้งัินั�นจงึิปฏเิสธุสมมตฐิานทุี� 5 คอ่ ศกัยภัาพิของิช่มุช่นด้�านการมสีว่นรว่ม 
ไม่มีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอิทุธุิพิลัทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์  
เพิ่�อกระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิ
 6) ตัวแปรแฝังิการบริหารจัด้การ (MA) มีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT)  
เทุา่กบั 0.722 (ß=0.722) ซึ่ึ�งิหมายความวา่ หากการบรหิารจดั้การ (MA) เพิิ�มขึ�นใน  ทุศิทุางิบวก 1 หนว่ย จะสง่ิผู้ลัให�มกีารพิฒันา 
ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) เพิิ�มขึ�น เทุ่ากับ 0.722 ด้ังินั�นจึงิยอมรับสมมติฐานทุี� 6 ค่อ ศักยภัาพิของิชุ่มช่น 
ด้�านการบรหิารจดั้การมอีทิุธุพิิลัทุางิตรงิตอ่การพิฒันารป้แบบกจิกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิ 
จากฐานทุรัพิยากรของิชุ่มช่นยลัวิธุี บ�านโคกเม่องิ อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์
 การคำนวณสัมประสิทุธุิ�การทุำนาย (Coefficient Determinant) โด้ยได้�ทุำการวิเคราะห์ ค่าอิทุธุิพิลัระหว่างิ
ตัวแปรตามแลัะตัวแปรต�น สามารถุอธุิบายได้�จากสัด้ส่วนค่าความแปรปรวนของิตัวแปรตามทุี�เป็นตัวแปรแฝังิภัายในทุี�อธุิบาย 
ได้�ด้�วยตัวแปรต�น ค่าสัมประสิทุธุิ�การทุำนายของิตัวแปรแฝังิภัายใน R2 หร่อ R-Square โด้ยทุี� R2 ควรมีค่าไม่น�อยกว่า 0.25 
จึงิจะถุ่อว่าตัวแปรต�นสามารถุอธุิบายค่าความแปรปรวนในตัวแปรตามได้� จากการวิจัยนี�สามารถุการคำนวณสัมประสิทุธุิ� 
การทุำนาย ได้�ด้ังิภัาพิทุี� 2
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ต์ารางท่่� 5: ผลการท่ด้สอบ้ค์วามืต์รงเชิิงจำแนกของเค์ร่�องมื่อวัด้ด้้วยค์่าน้ำหนักไขว้ (Cross Loadings) (ต์่อ)

 จากตารางิทุี� 5  ค่าน�ำหนักไขว� (Cross Loadings) การวิเคราะห์ความตรงิเช่ิงิจำแนกด้�วยเกณฑิ์ ค่าน�ำหนักไขว�  
(Cross loadings) เป็นการพิิจารณาค่าความสัมพิันธุ์ระหว่างิน�ำหนักองิค์ประกอบ (Outer Loadings) ของิตัวแปรบ่งิช่ี� 
ของิตัวแปรแฝังินั�นๆ เทีุยบกับตัวแปรแฝังิอ่�นๆ ในโมเด้ลั เม่�อทุด้สอบความตรงิเช่งิิจำแนกด้�วยค่าน�ำหนักไขว� (Cross Loadings) 
พิบว่า ค่าน�ำหนักองิค์ประกอบของิตัวแปรสังิเกตในตัวแปรแฝังิมีค่าส้งิว่าเกณฑิ์ทุี�กำหนด้ ค่อ มีค่ามากกว่าหร่อเทุ่ากับ 0.7  
แลัะเม่�อพิิจารณาค่าความสัมพิันธุ์ระหว่างิน�ำหนักองิค์ประกอบของิตัวแปรสังิเกตของิตัวแปรแฝังินั�นๆ กับตัวแปรแฝังิอ่�นๆ  
ในโมเด้ลั พิบว่า มีค่าความสัมพิันธุ์ในระด้ับทุี�ต�ำกว่า ด้ังิแสด้งิในตารางิ 5 จึงิสรุปได้�ว่าตัวแปรแฝังิทุั�งิหมด้มีความตรงิเช่ิงิจำแนก
ตามเกณฑิ์ค่าน�ำหนักไขว� (Cross Loadings)

ต์ารางท่่� 6: ผลการท่ด้สอบ้อิท่ธิิพื่ลท่างต์รง อิท่ธิิพื่ลท่างอ้อมื และอิท่ธิิพื่ลรวมื

ต์ัวแปรแฝง CA CT CU MA PA SP TE

SP1 0.501 -0.287 0.478 0.058 0.506 0.859 0.315

SP2 0.417 -0.335 0.103 -0.020 0.090 0.817 0.188

SP3 0.148 0.043 0.263 0.483 0.166 0.770 0.312

TE1 0.488 0.283 0.338 0.459 0.247 0.236 0.897

TE2 0.462 0.210 0.293 0.395 0.192 0.182 0.897

TE3 0.354 0.083 0.777 0.314 0.389 0.461 0.716

ค์วามืสัมืพื่ันธิ์ต์ัวแปรอิสระ
และต์ัวแปรต์ามื

Direct Effect Indirect Effect Total Effect

CU ---> MA -0.291* - -0.291*

CU ---> MA ---> CT - -0.210* -0.210*

CA ---> MA -0.379** - -0.379**

CA ---> MA ---> CT - -0.273** -0.273**

SP ---> MA 0.221* - 0.221*

SP ---> MA ---> CT - 0.160* 0.160*

TE ---> MA 0.739*** - 0.739***

TE ---> MA ---> CT - 0.533*** 0.533***

PA ---> MA 0.017ns - 0.017ns

PA ---> MA ---> CT - 0.013ns 0.013ns

MA ---> CT 0.722*** - 0.722***

หมายเหตุ *** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, ns=ไม่มีนัยสำคัญทุางิสถุิต

 จากตารางิทุี� 6 พิบวา่ 1) ตวัแปรแฝังิทุนุทุางิวัฒนธุรรม (CU) มอีทิุธุพิิลัทุางิตรงิตอ่การบรหิารจดั้การ (MA) เทุา่กบั -0.291  
(ß=-0.291) ซึึ่�งิหมายความว่า หากทุนุทุางิวัฒนธุรรม (CU) เพิิ�มขึ�นในทิุศทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มีการบริหารจัด้การ (MA) 
ลัด้ลังิเทุ่ากับ -0.291 แลัะส่งิผู้ลัทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) เทุ่ากับ -0.210 (ß=-0.210)  
ซึ่ึ�งิหมายความว่า หากทุุนทุางิวัฒนธุรรม (CU) เพิิ�มขึ�นในทิุศทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มีการพัิฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยว 
เช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) ลัด้ลังิเทุ่ากับ -0.21 ด้ังินั�นจึงิยอมรับสมมติฐานทุี� 1 ค่อ ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุุนทุางิวัฒนธุรรมมีอิทุธุิพิลั
ทุางิตรงิต่อการบรหิารจดั้การแลัะมีอทิุธุพิิลัทุางิอ�อมต่อการพิฒันารป้แบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ เพิ่�อกระจายรายได้� 
ส้่เม่องิรองิ
 2) ตัวแปรแฝังิความคิด้สร�างิสรรค์ (CA) มีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การ (MA) เทุ่ากับ -0.379 (ß=-0.379)  
ซึ่ึ�งิหมายความว่า หากความคดิ้สร�างิสรรค์ (CA) เพิิ�มขึ�นในทุศิทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มกีารบรหิารจดั้การ (MA) ลัด้ลังิเทุ่ากบั -0.379  
แลัะส่งิผู้ลัทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) เทุ่ากับ -0.273 (ß=-0.273) ซึึ่�งิหมายความว่า  
หากความคิด้สร�างิสรรค์ (CA) เพิิ�มขึ�นในทุิศทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มีการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ 
(CT) ลัด้ลังิเทุ่ากับ -0.273 ด้ังินั�นจึงิยอมรับสมมติฐานทุี� 2 ค่อ ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านความคิด้สร�างิสรรค์มีอิทุธิุพิลัทุางิตรงิ 
ต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอิทุธุิพิลัทุางิอ�อมต่อการพัิฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพ่ิ�อกระจายรายได้� 
ส้่เม่องิรองิ
 3) ตัวแปรแฝังิทัุกษะเฉพิาะตัว (SP) มีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การ (MA) เทุ่ากับ 0.221 (ß=0.221)  
ซึ่ึ�งิหมายความว่า หากทุักษะเฉพิาะตัว (SP) เพิิ�มขึ�นในทุิศทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มีการบริหารจัด้การ (MA) เพิิ�มขึ�น  
เทุา่กับ 0.221 แลัะส่งิผู้ลัทุางิอ�อมต่อการพัิฒนารป้แบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ (CT) เทุ่ากับ 0.160 (ß=0.160) ซึึ่�งิหมายความว่า  
หากทุักษะเฉพิาะตัว (SP) เพิิ�มขึ�นในทุิศทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มีการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT)  
เพิิ�มขึ�น เทุ่ากับ 0.160 ด้ังินั�นจึงิยอมรับสมมติฐานทุี� 3 ค่อ ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุักษะเฉพิาะตัวมีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิ 
ต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอิทุธุิพิลัทุางิอ�อมต่อการพัิฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพ่ิ�อกระจายรายได้�   
ส้่เม่องิรองิ
 4)  ตวัแปรแฝังิเทุคโนโลัย ี(TE) มอีทิุธุพิิลัทุางิตรงิตอ่การบรหิารจดั้การ (MA) เทุา่กบั 0.739 (ß=0.739) ซึ่ึ�งิหมายความวา่  
หากเทุคโนโลัยี (TE) เพิิ�มขึ�นในทุศิทุางิบวก 1 หนว่ย จะส่งิผู้ลัให�มกีารบรหิารจดั้การ (MA) เพิิ�มขึ�น เทุา่กบั 0.739 แลัะสง่ิผู้ลัทุางิอ�อม 
ต่อการพัิฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) เทุ่ากับ 0.533 (ß=0.533) ซึึ่�งิหมายความว่า หากเทุคโนโลัยี (TE)  
เพิิ�มขึ�นในทุิศทุางิบวก 1 หน่วย จะส่งิผู้ลัให�มีการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) เพิิ�มขึ�น เทุ่ากับ 0.533  
ด้ังินั�นจึงิยอมรับสมมติฐานทุี� 4 ค่อ ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านเทุคโนโลัยีมีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอิทุธิุพิลั 
ทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพิ่�อกระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิ
 5)  ตัวแปรแฝังิการมีส่วนร่วม (PA) ไม่มีอิทุธิุพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การ (MA) แลัะไม่มีอิทุธิุพิลัทุางิอ�อม 
ตอ่การพิฒันารป้แบบการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์(CT) ด้งัินั�นจงึิปฏเิสธุสมมตฐิานทุี� 5 คอ่ ศกัยภัาพิของิช่มุช่นด้�านการมสีว่นรว่ม 
ไม่มีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการบริหารจัด้การแลัะมีอิทุธุิพิลัทุางิอ�อมต่อการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์  
เพิ่�อกระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิ
 6) ตัวแปรแฝังิการบริหารจัด้การ (MA) มีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิต่อการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT)  
เทุา่กบั 0.722 (ß=0.722) ซึ่ึ�งิหมายความวา่ หากการบรหิารจดั้การ (MA) เพิิ�มขึ�นใน  ทุศิทุางิบวก 1 หนว่ย จะสง่ิผู้ลัให�มกีารพิฒันา 
ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) เพิิ�มขึ�น เทุ่ากับ 0.722 ด้ังินั�นจึงิยอมรับสมมติฐานทุี� 6 ค่อ ศักยภัาพิของิชุ่มช่น 
ด้�านการบรหิารจดั้การมอีทิุธุพิิลัทุางิตรงิตอ่การพิฒันารป้แบบกจิกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิ 
จากฐานทุรัพิยากรของิชุ่มช่นยลัวิธุี บ�านโคกเม่องิ อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์
 การคำนวณสัมประสิทุธุิ�การทุำนาย (Coefficient Determinant) โด้ยได้�ทุำการวิเคราะห์ ค่าอิทุธุิพิลัระหว่างิ
ตัวแปรตามแลัะตัวแปรต�น สามารถุอธุิบายได้�จากสัด้ส่วนค่าความแปรปรวนของิตัวแปรตามทุี�เป็นตัวแปรแฝังิภัายในทุี�อธุิบาย 
ได้�ด้�วยตัวแปรต�น ค่าสัมประสิทุธุิ�การทุำนายของิตัวแปรแฝังิภัายใน R2 หร่อ R-Square โด้ยทุี� R2 ควรมีค่าไม่น�อยกว่า 0.25 
จึงิจะถุ่อว่าตัวแปรต�นสามารถุอธุิบายค่าความแปรปรวนในตัวแปรตามได้� จากการวิจัยนี�สามารถุการคำนวณสัมประสิทุธุิ� 
การทุำนาย ได้�ด้ังิภัาพิทุี� 2



58 วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 14 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2568

ภาพื่ท่่� 2 การค์ำนวณีสัมืประสิท่ธิิ�การท่ำนาย

 จากภัาพิทุี� 2 พิบว่า ตัวแปรแฝังิทุุนทุางิวัฒนธุรรม (CU) ความคิด้สร�างิสรรค์ (CA) ทุักษะเฉพิาะตัว (SP) เทุคโนโลัยี 
(TE) การมีส่วนร่วม (PA) การบริหารจัด้การ (MA) มีค่าสัมประสิทุธุิ�การทุำนายส้งิกว่า 0.25 แสด้งิว่า ตัวแปรต�นสามารถุอธุิบาย
ความแปรปรวนในตัวแปรแฝังิด้ังิกลั่าวได้�

ต์ารางท่่� 7: สัมืประสิท่ธิิ�การท่ำนาย (Coefficient determinant–R Square)

 จากตารางิทุี� 7 พิบว่า ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุุนทุางิวัฒนธุรรม (CU) ความคิด้สร�างิสรรค์ (CA) ทุักษะเฉพิาะตัว 
(SP) เทุคโนโลัยี (TE) เป็นปัจจัยทุี�มีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การ (MA) มีค่าสัมประสิทุธุิ�การทุำนายของิตัวแปรแฝังิภัายใน R2  

คอ่ 0.39 แลัะมคีา่สมัประสทิุธุิ�การทุำนายของิตัวแปรแฝังิภัายในหลังัิปรับปรงุิ R2 Adjusted คอ่ 0.35 ทุี�ระด้บันยัสำคญั P=0.05  
หมายความว่า ปัจจัยด้ังิกล่ัาวสามารถุอธิุบายความแปรปรวนของิการบริหารจัด้การได้�ถุึงิร�อยลัะ 35.00 อีกทุั�งิปัจจัย 
ด้�านการบริหารจัด้การ (MA) เป็นปัจจัยทุี�มีอิทุธิุพิลัทุางิตรงิต่อการพัิฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT)  
เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรพัิยากรของิช่มุช่นยลัวถิุ ีบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย ์มคีา่สมัประสทิุธุิ�
การทุำนายของิตวัแปรแฝังิภัายใน R2 คอ่ 0.52 แลัะมคีา่สมัประสทิุธุิ�การทุำนายของิตวัแปรแฝังิภัายในหลังัิปรบัปรงุิ R2 Adjusted  
ค่อ 0.51 ทุี�ระดั้บนัยสำคัญ P=0.05 หมายความว่า ปัจจัยดั้งิกล่ัาวสามารถุอธิุบายความแปรปรวนของิการพัิฒนาร้ปแบบกิจ 
กรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรัพิยากรของิชุ่มช่นยลัวิถุบี�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนชั่ย 
จังิหวัด้บุรีรัมย์ได้�ถุึงิร�อยลัะ 51.00

 
ภาพที่ 2 การคำนวณสัมประสทิธิ์การทำนาย 

 

 จากภาพที่ 2 พบวา ตัวแปรแฝงทุนทางวัฒนธรรม (CU) ความคิดสรางสรรค (CA) ทักษะเฉพาะตัว 

(SP) เทคโนโลยี (TE) การมีสวนรวม (PA) การบริหารจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์การทำนายสูงกวา 0.25 

แสดงวา ตัวแปรตนสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรแฝงดังกลาวได  

 

      ตารางที่ 7: สัมประสิทธิ์การทำนาย (Coefficient determinant–R Square) 

 

ตัวแปร R Square R Square  

Adjusted 

คิดเปนรอยละ 

ในการทำนาย 

การบริหารจัดการ (MA) 0.39 0.35 35.00 

การทองเที่ยวเชิงสรางสรรค 

(CT) 

0.52 0.51 51.00 

 

 จากตารางที่ 7 พบวา ศักยภาพของชุมชนดานทุนทางวัฒนธรรม (CU) ความคิดสรางสรรค (CA) 

ทักษะเฉพาะตัว (SP) เทคโนโลยี (TE) เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์การ

ทำนายของตัวแปรแฝงภายใน R2 คือ 0.39 และมีคาสัมประสิทธิ์การทำนายของตัวแปรแฝงภายในหลัง

ปรับปรุง R2 Adjusted คือ 0.35 ที่ระดับนัยสำคัญ P=0.05 หมายความวา ปจจัยดังกลาวสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของการบริหารจัดการไดถงรอยละ 35.00 อีกทั้งปจจัยดานการบริหารจัดการ (MA) เปน

ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอการพัฒนารูปแบบกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค (CT) เพื่อกระจายรายได

สู เมืองรองจากฐานทรัพยากรของชุมชนยลวิถี บานโคกเมือง อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย มี            

คาสัมประสิทธิ์การทำนายของตัวแปรแฝงภายใน R2 คือ 0.52 และมีคาสัมประสิทธิ์การทำนายของตัวแปร

ต์ัวแปร R Square R Square 
Adjusted

ค์ิด้เป็นร้อยละ
ในการท่ำนาย

การบริหารจัด้การ (MA) 0.39 0.35 35.00

การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) 0.52 0.51 51.00

 อย่างิไรก็ตามจากการสนทุนากลัุ่มยังิได้�ข�อค�นพิบทุี�สอด้คลั�องิกันกับการทุด้สอบสมมติฐานข�างิต�นเกี�ยวกับศักยภัาพิ 
ของิชุ่มช่นด้�านทุนุทุางิวัฒนธุรรม ความคดิ้สร�างิสรรค์ ทุกัษะเฉพิาะตัว แลัะเทุคโนโลัย ีมอีทิุธิุพิลัต่อการบริหารจัด้การแลัะความสำเรจ็ 
ของิรป้แบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ โด้ยพิจิารณาเกี�ยวกับการทุี�ช่มุช่นมีเร่�องิราวทุางิประวัตศิาสตร์ แลัะตั�งิอย้ใ่นพิ่�นทุี� 
ประวตัศิาสตร์ มกีารจำหน่ายสนิค�าทุางิวัฒนธุรรมทุี�มอีตัลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น การนำเร่�องิราวทุางิประวัตศิาสตร์ถุ่ายทุอด้เพ่ิ�อให�นกัทุ่องิเทุี�ยว 
สามารถุสัมผู้ัสผู้่านประสาทุสัมผู้ัสทุั�งิร้ป รส กลัิ�น เสียงิ สัมผู้ัส ผู้่านการจัด้กิจกรรมต่างิๆ ทุี�สะทุ�อนถึุงิอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น  
มีความเช่ี�ยวช่าญแลัะช่ำนาญในการเลั่าเร่�องิราวประวัติศาสตร์ รวมทุั�งิการแต่งิการกาย ภัาษาพิ้ด้ การจัด้กิจกรรมทุี�มีอัตลัักษณ์
ทุ�องิถุิ�น ตลัอด้ทุั�งิมีการเผู้ยแพิร่ข�อม้ลัข่าวสารผู้่านส่�อออนไลัน์ส่งิผู้ลัให�การเข�าถุึงิข�อม้ลัได้�สะด้วกแลัะรวด้เร็ว อีกทุั�งิยังิพิบว่า  
การมีส่วนร่วมไม่มีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การแลัะความสำเร็จของิการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เน่�องิจากในปัจจุบันนี� 
การด้ำเนินกจิกรรมของิชุ่มช่นนั�นเป็นเพิยีงิกลัุม่คนกลัุม่หนึ�งิเทุา่นั�นอกีทุั�งิรป้แบบกจิกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวยงัิเปน็การสร�างิรป้แบบ
การด้ำเนินกิจกรรมในแต่ลัะฐานกิจกรรมไว�เรียบร�อยแลั�ว ยังิไม่ได้�สร�างิร้ปแบบกิจกรรมทุี�สามารถุเปิด้โอกาสให�นักทุ่องิเทุี�ยว 
เข�ามาเป็นผู้้�กำหนด้วัตถุุดิ้บหร่อลัวด้ลัายผู้�าหมักโคลันบารายทุี�แปลักใหม่ตามทุี�นักทุ่องิเทุี�ยวต�องิการด้ำเนินกิจกรรม 
ในฐานกิจกรรม
 4. จากการสนทุนากลัุ่มเกี�ยวกับการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพ่ิ�อกระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิ  
จากฐานทุรพัิยากรของิช่มุช่นยลัวถิุ ีบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย ์พิบวา่ สามารถุกระทุำได้�โด้ยให�นกัทุอ่งิเทุี�ยว
มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม แลัะการสร�างิสรรค์สิ�งิใหม่ๆ ร่วมกัน เป็นการให�นักทุ่องิเทุี�ยวได้�เป็นผู้้�ออกแบบกิจกรรมเองิ 
แลัะร่วมพิัฒนาศักยภัาพิของิตนเองิผู้่านกิจกรรมใหม่ๆ จากประสบการณ์จริงิแลัะค�นหาผู้ลัลััพิธุ์ของิกิจกรรมผู้่านประสบการณ์
จริงิด้�วยตนเองิ ตั�งิแต่ต�นน�ำ กลัางิน�ำ แลัะปลัายน�ำ โด้ยการให�นักทุ่องิเทุี�ยวเป็นผู้้�คัด้เลั่อกวัตถุุด้ิบเองิในการนำผู้�ามาหมักโคลัน
บารายพิันปี ซึ่ึ�งิเป็นการเริ�มคัด้เลั่อกจาก 1) ต�นน�ำ ค่อ ความต�องิการลัักษณะของิสีสัน ลัวด้ลัายผู้�า แลัะการคัด้เลั่อกวัตถุุด้ิบ
ธุรรมช่าติทุี�ให�สีสันต่างิๆ 2) กลัางิน�ำ ค่อ การเลั่อกใช่�สารประกอบวัตถุุทุี�ช่่วยให�สีมีความติด้ทุนนาน ตลัอด้ทุั�งิขั�นตอนการลั�างิสี
ด้�วยสารประกอบวัตถุุ (เกลั่อ สารส�ม แลัะอ่�นๆ วัตถุุด้ิบในชุ่มช่นทุ�องิถุิ�น) เป็นต�น แลัะ 3) ปลัายน�ำ ค่อ การนำผู้�าฝั้ายหมักโคลัน  
บารายมาทุอเป็นลัวด้ลัาย ร้ปแบบเฉพิาะทุี�ต�องิการ โด้ยได้�ทุำการทุด้ลัองิกิจกรรมภัายใต�กระบวนการ PDCA ทุำให�กลัุ่มชุ่มช่น
ด้ังิกลั่าวมีรายได้�เพิิ�มขึ�นประมาณร�อยลัะ 5 เม่�อเปรียบเทุียบกับร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวในแบบด้ั�งิเด้ิม

อภิปรายผลและสรุปผลการวิจัย
 1. จากการศึกษาแลัะวิเคราะห์สภัาพิการจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวบนฐานอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น (SWOT Analysis) พิบว่า 
ชุ่มช่นมีเร่�องิราวทุางิประวัติศาสตร์ แลัะตั�งิอย้่ในพิ่�นทุี�ประวัติศาสตร์ (S) อีกทุั�งิกระแสนักทุ่องิเทุี�ยวยุคใหม่ทุี�ให�ความสนใจ 
ต่อการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ชุ่มช่นเพิิ�มมากขึ�น (O) แต่ยังิมีแนวทุางิในการบริหารจัด้การด้�านการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค ์
ทุี�ไม่ช่ัด้เจน สมาช่ิกในชุ่มช่นยังิขาด้ความร้�ความเข�าใจในการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์แลัะการมีส่วนร่วม (W) ตลัอด้ทุั�งิ 
ยงัิประสบกบัปญัหาโรคระบาด้ ฤด้ก้าลั (สภัาพิอากาศ) แลัะความไมแ่นน่อนของิภัาวะเศรษฐกจิสง่ิผู้ลักระทุบตอ่การทุอ่งิเทุี�ยว (T)  
สอด้คลั�องิกับ Jansuri et al. (2020) ทุี�กลั่าวว่า เร่�องิราวทุางิประวัติศาสตร์ของิชุ่มช่น การตั�งิอย้่บนพิ่�นทุี�จริงิทุี�มีความสำคัญ 
ทุางิประวัตศิาสตร์ไทุย รวมถึุงิการใช่�ส่�อออนไลัน์ในการประช่าสัมพัินธ์ุช่มุช่นนั�นถุอ่ได้�ว่าเป็นจุด้แขง็ิของิชุ่มช่น ตลัอด้ทุั�งิการนำโอกาส 
จากกระแสการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์มาเป็นองิค์ประกอบของิการพัิฒนาต่อยอด้การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ในชุ่มช่นได้�  
แลัะยงัิสามารถุนำจดุ้อ่อนแลัะอปุสรรคในบรบิทุของิช่มุช่นมาเป็นแนวทุางิในการปรับปรงุิ แก�ไข แลัะพิฒันา เพิ่�อให�การบรหิารจดั้การ 
ด้�านการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ทุี�มคีวามสมบร้ณ์มากยิ�งิขึ�น แลัะยังิสอด้คลั�องิกับ Supun (2023) ทุี�กล่ัาวว่า การพัิฒนากิจกรรม
การทุ่องิเทุี�ยวสอด้คลั�องิกับวิถุีช่ีวิต คัด้เลั่อกกิจกรรมทุ่องิเทุี�ยว ออกแบบกิจกรรม การสร�างิเคร่อข่ายความร่วมม่อภัายใน 
แลัะภัายนอกแลัะการประเมินคุณค่าด้�านเศรษฐกิจ สังิคม สิ�งิแวด้ลั�อม จะทุำให�เกิด้ชุ่มช่นแบบทุ่องิเทุี�ยวบนฐานวัฒนธุรรมได้�  
อกีทุั�งิยังิสอด้คลั�องิกับ Prasunin (2017) ทุี�กล่ัาวว่า สามารถุนำการวิเคราะห์ SWOT มาจัด้ทุำเป็นแผู้นยุทุธุศาสตร์การพิฒันาได้�  
โด้ยนำจุด้แขง็ิของิชุ่มช่นมาพัิฒนาร่วมกับการรับมอ่จากปัจจยัภัายนอกชุ่มช่นได้� แลัะแผู้นยุทุธุศาสตร์ช่มุช่นซึึ่�งิเป็นหนึ�งิในกลัไก
ขับเคลั่�อนทุี�สำคัญในการขับเคลั่�อนชุ่มช่นให�บรรลัุวัตถุุประสงิค์ โด้ยเฉพิาะอย่างิยิ�งิการพิัฒนาระด้ับฐานรากให�มีความเข�มแข็งิ 
เพิ่�อนำไปส้่การแข่งิขันแลัะรองิรับการเปลัี�ยนแปลังิแลัะผู้ลักระทุบทุางิด้�านเศรษฐกิจ สังิคม วัฒนธุรรมต่อไป
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ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 14 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2568

ภาพื่ท่่� 2 การค์ำนวณีสัมืประสิท่ธิิ�การท่ำนาย

 จากภัาพิทุี� 2 พิบว่า ตัวแปรแฝังิทุุนทุางิวัฒนธุรรม (CU) ความคิด้สร�างิสรรค์ (CA) ทุักษะเฉพิาะตัว (SP) เทุคโนโลัยี 
(TE) การมีส่วนร่วม (PA) การบริหารจัด้การ (MA) มีค่าสัมประสิทุธุิ�การทุำนายส้งิกว่า 0.25 แสด้งิว่า ตัวแปรต�นสามารถุอธุิบาย
ความแปรปรวนในตัวแปรแฝังิด้ังิกลั่าวได้�

ต์ารางท่่� 7: สัมืประสิท่ธิิ�การท่ำนาย (Coefficient determinant–R Square)

 จากตารางิทุี� 7 พิบว่า ศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุุนทุางิวัฒนธุรรม (CU) ความคิด้สร�างิสรรค์ (CA) ทุักษะเฉพิาะตัว 
(SP) เทุคโนโลัยี (TE) เป็นปัจจัยทุี�มีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การ (MA) มีค่าสัมประสิทุธุิ�การทุำนายของิตัวแปรแฝังิภัายใน R2  

คอ่ 0.39 แลัะมคีา่สมัประสทิุธุิ�การทุำนายของิตัวแปรแฝังิภัายในหลังัิปรับปรงุิ R2 Adjusted คอ่ 0.35 ทุี�ระด้บันยัสำคญั P=0.05  
หมายความว่า ปัจจัยด้ังิกล่ัาวสามารถุอธิุบายความแปรปรวนของิการบริหารจัด้การได้�ถุึงิร�อยลัะ 35.00 อีกทุั�งิปัจจัย 
ด้�านการบริหารจัด้การ (MA) เป็นปัจจัยทุี�มีอิทุธิุพิลัทุางิตรงิต่อการพัิฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT)  
เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรพัิยากรของิช่มุช่นยลัวถิุ ีบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย ์มคีา่สมัประสทิุธุิ�
การทุำนายของิตวัแปรแฝังิภัายใน R2 คอ่ 0.52 แลัะมคีา่สมัประสทิุธุิ�การทุำนายของิตวัแปรแฝังิภัายในหลังัิปรบัปรงุิ R2 Adjusted  
ค่อ 0.51 ทุี�ระดั้บนัยสำคัญ P=0.05 หมายความว่า ปัจจัยดั้งิกล่ัาวสามารถุอธิุบายความแปรปรวนของิการพัิฒนาร้ปแบบกิจ 
กรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรัพิยากรของิชุ่มช่นยลัวิถุบี�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนชั่ย 
จังิหวัด้บุรีรัมย์ได้�ถุึงิร�อยลัะ 51.00

 
ภาพที่ 2 การคำนวณสัมประสทิธิ์การทำนาย 

 

 จากภาพที่ 2 พบวา ตัวแปรแฝงทุนทางวัฒนธรรม (CU) ความคิดสรางสรรค (CA) ทักษะเฉพาะตัว 

(SP) เทคโนโลยี (TE) การมีสวนรวม (PA) การบริหารจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์การทำนายสูงกวา 0.25 

แสดงวา ตัวแปรตนสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรแฝงดังกลาวได  

 

      ตารางที่ 7: สัมประสิทธิ์การทำนาย (Coefficient determinant–R Square) 

 

ตัวแปร R Square R Square  

Adjusted 

คิดเปนรอยละ 

ในการทำนาย 

การบริหารจัดการ (MA) 0.39 0.35 35.00 

การทองเที่ยวเชิงสรางสรรค 

(CT) 

0.52 0.51 51.00 

 

 จากตารางที่ 7 พบวา ศักยภาพของชุมชนดานทุนทางวัฒนธรรม (CU) ความคิดสรางสรรค (CA) 

ทักษะเฉพาะตัว (SP) เทคโนโลยี (TE) เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์การ

ทำนายของตัวแปรแฝงภายใน R2 คือ 0.39 และมีคาสัมประสิทธิ์การทำนายของตัวแปรแฝงภายในหลัง

ปรับปรุง R2 Adjusted คือ 0.35 ที่ระดับนัยสำคัญ P=0.05 หมายความวา ปจจัยดังกลาวสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของการบริหารจัดการไดถงรอยละ 35.00 อีกทั้งปจจัยดานการบริหารจัดการ (MA) เปน

ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอการพัฒนารูปแบบกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค (CT) เพื่อกระจายรายได

สู เมืองรองจากฐานทรัพยากรของชุมชนยลวิถี บานโคกเมือง อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย มี            

คาสัมประสิทธิ์การทำนายของตัวแปรแฝงภายใน R2 คือ 0.52 และมีคาสัมประสิทธิ์การทำนายของตัวแปร

ต์ัวแปร R Square R Square 
Adjusted

ค์ิด้เป็นร้อยละ
ในการท่ำนาย

การบริหารจัด้การ (MA) 0.39 0.35 35.00

การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ (CT) 0.52 0.51 51.00

 อย่างิไรก็ตามจากการสนทุนากลัุ่มยังิได้�ข�อค�นพิบทุี�สอด้คลั�องิกันกับการทุด้สอบสมมติฐานข�างิต�นเกี�ยวกับศักยภัาพิ 
ของิช่มุช่นด้�านทุนุทุางิวฒันธุรรม ความคดิ้สร�างิสรรค์ ทุกัษะเฉพิาะตัว แลัะเทุคโนโลัย ีมอีทิุธิุพิลัต่อการบริหารจัด้การแลัะความสำเรจ็ 
ของิรป้แบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ โด้ยพิจิารณาเกี�ยวกับการทุี�ช่มุช่นมีเร่�องิราวทุางิประวัตศิาสตร์ แลัะตั�งิอย้ใ่นพิ่�นทุี� 
ประวตัศิาสตร์ มกีารจำหน่ายสนิค�าทุางิวัฒนธุรรมทุี�มอีตัลักัษณ์ทุ�องิถิุ�น การนำเร่�องิราวทุางิประวัตศิาสตร์ถุ่ายทุอด้เพ่ิ�อให�นกัทุ่องิเทุี�ยว 
สามารถุสัมผู้ัสผู้่านประสาทุสัมผู้ัสทุั�งิร้ป รส กลัิ�น เสียงิ สัมผู้ัส ผู้่านการจัด้กิจกรรมต่างิๆ ทุี�สะทุ�อนถึุงิอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น  
มีความเช่ี�ยวช่าญแลัะช่ำนาญในการเลั่าเร่�องิราวประวัติศาสตร์ รวมทุั�งิการแต่งิการกาย ภัาษาพิ้ด้ การจัด้กิจกรรมทุี�มีอัตลัักษณ์
ทุ�องิถุิ�น ตลัอด้ทุั�งิมีการเผู้ยแพิร่ข�อม้ลัข่าวสารผู้่านส่�อออนไลัน์ส่งิผู้ลัให�การเข�าถุึงิข�อม้ลัได้�สะด้วกแลัะรวด้เร็ว อีกทุั�งิยังิพิบว่า  
การมีส่วนร่วมไม่มีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การแลัะความสำเร็จของิการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เน่�องิจากในปัจจุบันนี� 
การด้ำเนินกจิกรรมของิชุ่มช่นนั�นเป็นเพิยีงิกลัุม่คนกลัุม่หนึ�งิเทุา่นั�นอกีทุั�งิรป้แบบกจิกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวยงัิเปน็การสร�างิรป้แบบ
การด้ำเนินกิจกรรมในแต่ลัะฐานกิจกรรมไว�เรียบร�อยแลั�ว ยังิไม่ได้�สร�างิร้ปแบบกิจกรรมทุี�สามารถุเปิด้โอกาสให�นักทุ่องิเทุี�ยว 
เข�ามาเป็นผู้้�กำหนด้วัตถุุดิ้บหร่อลัวด้ลัายผู้�าหมักโคลันบารายทุี�แปลักใหม่ตามทุี�นักทุ่องิเทุี�ยวต�องิการด้ำเนินกิจกรรม 
ในฐานกิจกรรม
 4. จากการสนทุนากลัุ่มเกี�ยวกับการพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพ่ิ�อกระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิ  
จากฐานทุรพัิยากรของิช่มุช่นยลัวถิุ ีบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บุรรีมัย ์พิบวา่ สามารถุกระทุำได้�โด้ยให�นกัทุอ่งิเทุี�ยว
มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม แลัะการสร�างิสรรค์สิ�งิใหม่ๆ ร่วมกัน เป็นการให�นักทุ่องิเทุี�ยวได้�เป็นผู้้�ออกแบบกิจกรรมเองิ 
แลัะร่วมพิัฒนาศักยภัาพิของิตนเองิผู้่านกิจกรรมใหม่ๆ จากประสบการณ์จริงิแลัะค�นหาผู้ลัลััพิธุ์ของิกิจกรรมผู้่านประสบการณ์
จริงิด้�วยตนเองิ ตั�งิแต่ต�นน�ำ กลัางิน�ำ แลัะปลัายน�ำ โด้ยการให�นักทุ่องิเทุี�ยวเป็นผู้้�คัด้เลั่อกวัตถุุด้ิบเองิในการนำผู้�ามาหมักโคลัน
บารายพิันปี ซึ่ึ�งิเป็นการเริ�มคัด้เลั่อกจาก 1) ต�นน�ำ ค่อ ความต�องิการลัักษณะของิสีสัน ลัวด้ลัายผู้�า แลัะการคัด้เลั่อกวัตถุุด้ิบ
ธุรรมช่าติทุี�ให�สีสันต่างิๆ 2) กลัางิน�ำ ค่อ การเลั่อกใช่�สารประกอบวัตถุุทุี�ช่่วยให�สีมีความติด้ทุนนาน ตลัอด้ทุั�งิขั�นตอนการลั�างิสี
ด้�วยสารประกอบวัตถุุ (เกลั่อ สารส�ม แลัะอ่�นๆ วัตถุุด้ิบในชุ่มช่นทุ�องิถุิ�น) เป็นต�น แลัะ 3) ปลัายน�ำ ค่อ การนำผู้�าฝั้ายหมักโคลัน  
บารายมาทุอเป็นลัวด้ลัาย ร้ปแบบเฉพิาะทุี�ต�องิการ โด้ยได้�ทุำการทุด้ลัองิกิจกรรมภัายใต�กระบวนการ PDCA ทุำให�กลัุ่มชุ่มช่น
ด้ังิกลั่าวมีรายได้�เพิิ�มขึ�นประมาณร�อยลัะ 5 เม่�อเปรียบเทุียบกับร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวในแบบด้ั�งิเด้ิม

อภิปรายผลและสรุปผลการวิจัย
 1. จากการศึกษาแลัะวิเคราะห์สภัาพิการจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวบนฐานอัตลัักษณ์ทุ�องิถุิ�น (SWOT Analysis) พิบว่า 
ชุ่มช่นมีเร่�องิราวทุางิประวัติศาสตร์ แลัะตั�งิอย้่ในพิ่�นทุี�ประวัติศาสตร์ (S) อีกทุั�งิกระแสนักทุ่องิเทุี�ยวยุคใหม่ทุี�ให�ความสนใจ 
ต่อการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ชุ่มช่นเพิิ�มมากขึ�น (O) แต่ยังิมีแนวทุางิในการบริหารจัด้การด้�านการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค ์
ทุี�ไม่ช่ัด้เจน สมาช่ิกในชุ่มช่นยังิขาด้ความร้�ความเข�าใจในการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์แลัะการมีส่วนร่วม (W) ตลัอด้ทุั�งิ 
ยงัิประสบกบัปญัหาโรคระบาด้ ฤด้ก้าลั (สภัาพิอากาศ) แลัะความไมแ่นน่อนของิภัาวะเศรษฐกจิสง่ิผู้ลักระทุบตอ่การทุอ่งิเทุี�ยว (T)  
สอด้คลั�องิกับ Jansuri et al. (2020) ทุี�กลั่าวว่า เร่�องิราวทุางิประวัติศาสตร์ของิชุ่มช่น การตั�งิอย้่บนพิ่�นทุี�จริงิทุี�มีความสำคัญ 
ทุางิประวัตศิาสตร์ไทุย รวมถึุงิการใช่�ส่�อออนไลัน์ในการประช่าสัมพัินธ์ุช่มุช่นนั�นถุอ่ได้�ว่าเป็นจุด้แขง็ิของิชุ่มช่น ตลัอด้ทัุ�งิการนำโอกาส 
จากกระแสการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์มาเป็นองิค์ประกอบของิการพัิฒนาต่อยอด้การทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ในชุ่มช่นได้�  
แลัะยงัิสามารถุนำจดุ้อ่อนแลัะอปุสรรคในบรบิทุของิชุ่มช่นมาเป็นแนวทุางิในการปรับปรงุิ แก�ไข แลัะพิฒันา เพิ่�อให�การบรหิารจดั้การ 
ด้�านการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ทุี�มคีวามสมบร้ณ์มากยิ�งิขึ�น แลัะยังิสอด้คลั�องิกับ Supun (2023) ทุี�กล่ัาวว่า การพัิฒนากิจกรรม
การทุ่องิเทุี�ยวสอด้คลั�องิกับวิถุีช่ีวิต คัด้เลั่อกกิจกรรมทุ่องิเทุี�ยว ออกแบบกิจกรรม การสร�างิเคร่อข่ายความร่วมม่อภัายใน 
แลัะภัายนอกแลัะการประเมินคุณค่าด้�านเศรษฐกิจ สังิคม สิ�งิแวด้ลั�อม จะทุำให�เกิด้ชุ่มช่นแบบทุ่องิเทุี�ยวบนฐานวัฒนธุรรมได้�  
อกีทุั�งิยังิสอด้คลั�องิกับ Prasunin (2017) ทุี�กล่ัาวว่า สามารถุนำการวิเคราะห์ SWOT มาจัด้ทุำเป็นแผู้นยุทุธุศาสตร์การพิฒันาได้�  
โด้ยนำจุด้แขง็ิของิชุ่มช่นมาพัิฒนาร่วมกับการรับมอ่จากปัจจยัภัายนอกชุ่มช่นได้� แลัะแผู้นยุทุธุศาสตร์ช่มุช่นซึึ่�งิเป็นหนึ�งิในกลัไก
ขับเคลั่�อนทุี�สำคัญในการขับเคลั่�อนชุ่มช่นให�บรรลัุวัตถุุประสงิค์ โด้ยเฉพิาะอย่างิยิ�งิการพิัฒนาระด้ับฐานรากให�มีความเข�มแข็งิ 
เพิ่�อนำไปส้่การแข่งิขันแลัะรองิรับการเปลัี�ยนแปลังิแลัะผู้ลักระทุบทุางิด้�านเศรษฐกิจ สังิคม วัฒนธุรรมต่อไป
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 2. การศึกษาศักยภัาพิของิชุ่มช่นทุี�มีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การแลัะความสำเร็จของิร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยว 
เช่งิิสร�างิสรรค ์เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรพัิยากรของิชุ่มช่นยลัวถิุบี�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย์ 
พิบว่า ปัจจัยศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุุนทุางิวัฒนธุรรม (CU) ความคิด้สร�างิสรรค์ (CA) ทุักษะเฉพิาะตัว (SP) เทุคโนโลัยี (TE)  
เป็นปัจจัยทุี�มีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การ (MA) แลัะปัจจัยด้�านการบริหารจัด้การ (MA) ยังิเป็นปัจจัยทุี�มีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิ 
ตอ่การพิฒันารป้แบบกจิกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์(CT) อกีทุั�งิยงัิพิบวา่ การมสีว่นรว่มไมม่อีทิุธุพิิลัตอ่การบรหิารจดั้การ 
แลัะความสำเรจ็ของิการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์เน่�องิจากในปจัจบุนันี�การด้ำเนนิกจิกรรมของิชุ่มช่นนั�นเปน็เพิยีงิกลัุม่คนกลัุม่หนึ�งิ 
เทุ่านั�นอีกทุั�งิร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวยังิเป็นการสร�างิร้ปแบบการด้ำเนินกิจกรรมใน แต่ลัะฐานกิจกรรมไว�เรียบร�อยแลั�ว 
ยังิไม่ได้�สร�างิร้ปแบบกิจกรรมทุี�สามารถุเปิด้โอกาสให�นักทุ่องิเทุี�ยวเข�ามาเป็นผู้้�กำหนด้วัตถุุด้ิบหร่อลัวด้ลัายผู้�าหมักโคลันบาราย 
ทุี�แปลักใหม่ตามทุี�นักทุ่องิเทุี�ยวต�องิการด้ำเนินกิจกรรมในฐานกิจกรรม ซึ่ึ�งิสอด้คลั�องิกับ Jansuri et al. (2020) ทุี�กลั่าวว่า 
ปัจจัยด้�านทุุนทุางิวัฒนธุรรม ความคิด้สร�างิสรรค์ ทุักษะเฉพิาะตัว แลัะเทุคโนโลัยีเป็นองิค์ประกอบทุี�สำคัญในการทุ่องิเทุี�ยว 
เช่ิงิสร�างิสรรค์ อีกทุั�งิ Richards and Raymond (2000) แลัะ Khopolklang and Kaewsanga (2021) ยังิได้�กลั่าวว่า สามารถุ
นำเอกลัักษณ์เฉพิาะตัว ศิลัปะ วัฒนธุรรมของิแต่ลัะทุ�องิถุิ�นมาจัด้กิจกรรมแลัะพิัฒนาการเป็นการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ได้� 
โด้ยการอนุรักษ์ประเพิณี กำหนด้ให�ชุ่มช่นทุ�องิถุิ�นเข�ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัด้การการทุ่องิเทุี�ยว เพิ่�อให�ชุ่มช่นทุ�องิถุิ�น 
เกิด้ความรักแลัะความหวงิแหนในทุรัพิยากรทุ�องิถุิ�นของิตน แลัะ Aungsutheerakul et al. (2023) แลัะ Wattanadittachan 
and Thammaapipon (2023) ยังิได้�กลั่าวว่า ในการจัด้กิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์นั�น ควรมีการส่งิเสริมวัฒนธุรรม 
แลัะประเพิณี วิถุีช่ีวิตของิชุ่มช่น การทุ่องิเทุี�ยวทุี�ผู้สมผู้สานกับธุรรมช่าติของิพิ่�นทุี�วัฒนธุรรม การบริการ ให�เข�าถุึงิทุรัพิยากร 
การทุ่องิเทุี�ยวแลัะเอกลัักษณ์เฉพิาะพิ่�นทุี�ให�ประสบการณ์กับนักทุ่องิเทุี�ยว ซึ่ึ�งิระบบการบริหารจัด้การมีผู้ลัต่อความสำเร็จ 
ของิวิสาหกิจชุ่มช่นทุ่องิเทุี�ยว โด้ยมีผู้้�นำกลัุ่มเป็นผู้้�มีบทุบาทุสำคัญในการบริหาร ขับเคลั่�อน แลัะพัิฒนาการด้ำเนินการ  
ตลัอด้ทุั�งิ Khopolklang and Kaewsanga (2021) แลัะ Thuvanuti and Paopandee (2022) ยงัิได้�กลัา่ววา่ กลัุม่การทุอ่งิเทุี�ยว 
โด้ยชุ่มช่นมีความสัมพิันธุ์กับการบริหารจัด้การแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยวโด้ยชุ่มช่นทุี�มีมาตรฐาน โด้ยจะส่งิผู้ลัทุำให�ใช่�เป็นชุ่มช่นต�นแบบ
ให�กับชุ่มช่นอ่�นในการพิัฒนาคุณภัาพิ เพิ่�อให�สามารถุด้ึงิด้้ด้นักทุ่องิเทุี�ยวเข�ามาทุ่องิเทุี�ยวในชุ่มช่นได้� โด้ยการบริหารจัด้การ
ชุ่มช่นเป็นปัจจัยทุี�ส่งิผู้ลัต่อศักยภัาพิแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิวัฒนธุรรม โด้ยมีผู้้�นำเป็นผู้้�ประสานความร่วมม่อระหว่างิหน่วยงิาน 
ทุี�เกี�ยวข�องิกับคนในชุ่มช่นในการบริหารจัด้การชุ่มช่นให�มีศักยภัาพิ แลัะได้�รับการพัิฒนาเป็นแหล่ังิทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิวัฒนธุรรม 
ได้�อย่างิมีประสิทุธุิภัาพิมากยิ�งิขึ�น
 3. การพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพิ่�อกระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิ จากฐานทุรัพิยากรของิชุ่มช่นยลัวิถุี 
บ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนชั่ย จงัิหวัด้บรุรีมัย ์พิบวา่ สามารถุกระทุำได้�โด้ยให�นักทุอ่งิเทุี�ยวมีสว่นร่วมในการออกแบบกิจกรรม 
แลัะการสร�างิสรรค์สิ�งิใหม่ๆ ร่วมกัน เป็นการให�นักทุ่องิเทุี�ยวได้�เป็นผู้้�ออกแบบกิจกรรมเองิ แลัะร่วมพิัฒนาศักยภัาพิของิตนเองิ
ผู้า่นกจิกรรมใหม่ๆ  จากประสบการณจ์รงิิแลัะค�นหาผู้ลัลัพัิธุข์องิกจิกรรมผู้า่นประสบการณจ์รงิิด้�วยตนเองิ ตั�งิแตต่�นน�ำ กลัางิน�ำ 
แลัะปลัายน�ำ โด้ยทุำการทุด้ลัองิกิจกรรมภัายใต�กระบวนการ PDCA ทุำให�กลัุม่ชุ่มช่นดั้งิกล่ัาวมีรายได้�เพิิ�มขึ�นประมาณร�อยลัะ 5  
เม่�อเปรยีบเทุยีบกบัรป้แบบการทุอ่งิเทุี�ยวในแบบด้ั�งิเด้มิ ซึ่ึ�งิสอด้คลั�องิกบั Tanongkit et al. (2018) ทุี�กลัา่ววา่ การจดั้การทุอ่งิเทุี�ยว 
เช่ิงิสร�างิสรรค์เป็นร้ปแบบกิจกรรมทุี�ให�นักทุ่องิเทุี�ยวพิ้ด้คุยแลักเปลัี�ยนแลัะลังิม่อทุำด้�วยตนเองิ บทุบาทุของิผู้้�จัด้การทุ่องิเทุี�ยว 
เป็นผู้้�บอกเลั่าเร่�องิราวแลัะด้ำเนินกิจกรรม แลัะผู้ลัลััพิธุ์ทุี�เกิด้จากการจัด้การทุ่องิเทุี�ยวเอ่�อต่อเจ�าของิพิ่�นทุี�แลัะผู้้�มาเย่อน  
แลัะสอด้คลั�องิกับ Dechtongkam (2021) แลัะ Agila and Jayachithra (2023) Jaiuea et al. (2023) ทุี�กลั่าวว่า  
ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวแลัะความต�องิการของินักทุ่องิเทุี�ยวได้�เปลัี�ยนแปลังิไปจากเด้ิม ซึ่ึ�งินักทุ่องิเทุี�ยวต�องิการความทุ�าทุาย 
แลัะประสบการณ์ใหม่ๆ จากการเด้ินทุางิ ตลัอด้จนความต�องิการเข�าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมหร่อการศึกษาเรียนร้�ในคุณค่า 
ของิสิ�งินั�นอย่างิจริงิจังิ อีกทุั�งิยังิสอด้คลั�องิกับ Jansuri et al. (2020) แลัะ Saurabh et al. (2022) ทุี�กลั่าวว่า ความสำคัญ
ในการผู้ลัักด้ันให�เกิด้การพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์จากสินค�าทุี�เป็นจุด้เด้่น เสริมสร�างิความร้� 
ความเข�าใจด้�านการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ให�กับชุ่มช่น การใช่�ประโยช่น์จากเทุคโนโลัยีสารสนเทุศ ส่�อสังิคมออนไลัน์ต่างิๆ 
ในการประช่าสัมพินัธุข์�อมล้ัข่าวสารในการส่งิเสริมการสร�างิมล้ัค่าให�แก่ภัม้ปิญัญาทุ�องิถิุ�น อกีทุั�งิยงัิสามารถุนำมาซึึ่�งิความพิึ�งิพิอใจ 
ของินักทุ่องิเทุี�ยวต่อไปได้�

ผลสำค์ัญจากการวิจัย
 ผู้ลัสำคัญจากการวิจัย พิบว่า การมีส่วนร่วม (Participation) ไม่มีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การแลัะความสำเร็จ 
ของิการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ เพ่ิ�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรัพิยากรของิชุ่มช่นยลัวิถุ ีบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนชั่ย  
จังิหวดั้บุรรีมัย์ เน่�องิจากในปัจจบุนันี�การด้ำเนนิกจิกรรมของิชุ่มช่นเป็นเพิยีงิกลัุม่คนกลัุม่หนึ�งิเทุ่านั�น อกีทุั�งิรป้แบบการด้ำเนนิกจิกรรม 
ได้�กำหนด้หร่อวางิร้ปแบบไว�แลั�วในแต่ลัะฐานกิจกรรม นักทุ่องิเทุี�ยวยังิมีส่วนร่วมน�อยในแต่ลัะกิจกรรม ด้ังินั�นหน่วยงิาน 
ทุี�เกี�ยวข�องิควรให�การสนับสนุน แลัะสร�างิความร้�ความเข�าใจให�กับคนในชุ่มช่นทุ�องิถุิ�นเกี�ยวกับการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรม 
การทุ่องิเทุี�ยวของิชุ่มช่นภัายใต�กระบวนการ PDCA อย่างิต่อเน่�องิ ตลัอด้ทุั�งิการส่งิเสริมการให�ความร้�แลัะความเข�าใจ 
เกี�ยวกับการบริหารจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์

ข้อเสนอแนะท่่�ได้้รับ้จากการวิจัย
 เชิิงนโยบ้าย
 งิานวิจยันี�สามารถุนำไปประยุกต์ใช่�ในเช่งิิโยบาย เพ่ิ�อก่อให�เกิด้แนวทุางิในการพัิฒนารป้แบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ได้� ด้งัินี� 
 1. นโยบายการส่งิเสริมการมีส่วนร่วมของิคนในชุ่มช่น เพิ่�อสร�างิแลัะกระจายรายได้�ให�แก่คนในชุ่มช่น
 2. นโยบายการส่งิเสริมแลัะพัิฒนาร้ปแบบการคิด้แลัะออกแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ในชุ่มช่น  
ภัายใต�แนวคิด้ทุุนทุางิวัฒนธุรรมทุ�องิถุิ�น เพิ่�อสร�างิแลัะกระจายรายได้�ให�แก่คนในชุ่มช่น
 3. นโยบายการสง่ิเสรมิแลัะพิฒันาศกัยภัาพิของิชุ่มช่นทุั�งิทุางิด้�านทุนุทุางิวัฒนธุรรม ความคดิ้สร�างิสรรค ์ทุกัษะเฉพิาะตวั  
เทุคโนโลัยี การบริหารจัด้การ แลัะการมีส่วนร่วมของิคนในชุ่มช่น เพิ่�อยกระด้ับความสามารถุของิชุ่มช่นส้่การแข่งิขัน 
ในยุคด้ิจิทุัลัด้ิสรัปช่ั�นได้� (Digital Disruption Era)
 4. นโยบายการสร�างิแลัะถุ่ายทุอด้ความร้� ภั้มิปัญหาทุ�องิถุิ�นจากรุ่นส้่รุ่น ตลัอด้ทุั�งิการถุ่ายทุอด้แนวทุางิการปฏิบัติทุี�ด้ี 
ส้่ชุ่มช่นอ่�นๆ 

ข้อเสนอแนะในการท่ำวิจัยค์รั้งต์่อไป
 1.     การวิจยัครั�งินี�ได้�ทุำการศึกษา ณ ช่มุช่นบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนชั่ย จงัิหวัด้บุรรีมัย์ ซึึ่�งิประกอบไปด้�วย 4 หม้บ่�าน 
ได้�แก ่หม้ ่6 หม้ ่9 หม้ ่15 แลัะหม้ ่18 จากฐานการทุอ่งิเทุี�ยวเด้มิเทุา่นั�น ด้งัินั�นสำหรบัการวจิยัในอนาคต คณะผู้้�วจิยัจงึิขอเสนอแนะ 
ให�สร�างิฐานการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ฐานใหม่ขึ�น เพิ่�อเป็นการสร�างิประสบการณ์ใหม่ๆ แลัะด้ึงิด้้ด้ใจนักทุ่องิเทุี�ยวมากยิ�งิขึ�น
 2. สำหรับประเด้็นในการวิจัยครั�งิต่อไป ควรศึกษาถุึงิกลัยุทุธุ์ของิการสร�างิร้ปแบบการมีส่วนร่วมส้่ความสำเร็จ 
ของิการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์

ประโยชิน์ของการวิจัย
 1. จากงิานวิจัยนี�ได้�ข�อค�นพิบเกี�ยวกับการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ทุี�สามารถุตอบสนองิ 
ความต�องิการของินักทุ่องิเทุี�ยวได้� จำนวน 1 กิจกรรม (การออกแบบผู้�าหมักโคลันบารายพิันปี) ด้ังินั�น กลัุ่มชุ่มช่นด้ังิกลั่าว 
สามารถุนำกิจกรรมนี�ไปเป็นส่วนหนึ�งิในการจัด้เส�นทุางิการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ในกลัุ่มชุ่มช่นได้�
 2. ชุ่มช่น/องิค์กรของิรัฐบาลัแลัะเอกช่น/หน่วยงิานทุี�เกี�ยวข�องิหร่อผู้้�ทุี�สนใจ สามารถุนำไปเป็นต�นแบบหร่อแนวทุางิ
การพิัฒนากิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ในสถุานการณ์ต่างิๆ ในอนาคตได้�ภัายใต�กระบวนการด้ำเนินงิานแบบ PDCA 
 3.   หนว่ยงิานทุี�เกี�ยวข�องิในส่วนของิภัาครัฐบาลัสามารถุใช่�เปน็แนวทุางิในการจัด้กจิกรรมส่งิเสริมหรอ่ให�การสนับสนนุ 
ช่มุช่นทุ�องิถุิ�นในการพิฒันากจิกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรคท์ุี�สามารถุตอบสนองิความต�องิการของินกัทุอ่งิเทุี�ยวในยคุปจัจบุนัได้� 
 4.   ส่วนของิสถุาบันการศึกษาต่างิๆ สามารถุนำไปประยุกต์ใช่�ได้�กับการเรียนการสอนในลัักษณะต่างิๆ ได้� อาทุิเช่่น  
1) การสร�างิความร้�ความเข�าใจเกี�ยวกับการมีส่วนร่วมในการด้ำเนินงิาน 2) การสร�างิสรรค์ร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยว 
ทุี�มีความแปลักใหม่ทุันสมัยแลัะสอด้คลั�องิกับบริบทุในปัจจุบัน แต่ยังิคงิอนุรักษ์ศิลัปวัฒนธุรรมของิทุ�องิถุิ�นไว� เป็นต�น  
นอกจากนี�แลั�วยังิสามารถุใช่�ประโยช่น์ในการออกบริการวิช่าการแก่ชุ่มช่นหร่อกลัุ่มวิสาหกิจชุ่มช่นได้�



61วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย

ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 14 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2568

 2. การศึกษาศักยภัาพิของิชุ่มช่นทุี�มีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การแลัะความสำเร็จของิร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยว 
เช่งิิสร�างิสรรค ์เพิ่�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรพัิยากรของิชุ่มช่นยลัวถิุบี�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนช่ยั จงัิหวดั้บรุรีมัย์ 
พิบว่า ปัจจัยศักยภัาพิของิชุ่มช่นด้�านทุุนทุางิวัฒนธุรรม (CU) ความคิด้สร�างิสรรค์ (CA) ทุักษะเฉพิาะตัว (SP) เทุคโนโลัยี (TE)  
เป็นปัจจัยทุี�มีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การ (MA) แลัะปัจจัยด้�านการบริหารจัด้การ (MA) ยังิเป็นปัจจัยทุี�มีอิทุธุิพิลัทุางิตรงิ 
ตอ่การพิฒันารป้แบบกจิกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์(CT) อกีทุั�งิยงัิพิบวา่ การมสีว่นรว่มไมม่อีทิุธุพิิลัตอ่การบรหิารจดั้การ 
แลัะความสำเรจ็ของิการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค ์เน่�องิจากในปจัจบุนันี�การด้ำเนนิกจิกรรมของิช่มุช่นนั�นเปน็เพิยีงิกลัุม่คนกลัุม่หนึ�งิ 
เทุ่านั�นอีกทุั�งิร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวยังิเป็นการสร�างิร้ปแบบการด้ำเนินกิจกรรมใน แต่ลัะฐานกิจกรรมไว�เรียบร�อยแลั�ว 
ยังิไม่ได้�สร�างิร้ปแบบกิจกรรมทุี�สามารถุเปิด้โอกาสให�นักทุ่องิเทุี�ยวเข�ามาเป็นผู้้�กำหนด้วัตถุุด้ิบหร่อลัวด้ลัายผู้�าหมักโคลันบาราย 
ทุี�แปลักใหม่ตามทุี�นักทุ่องิเทุี�ยวต�องิการด้ำเนินกิจกรรมในฐานกิจกรรม ซึ่ึ�งิสอด้คลั�องิกับ Jansuri et al. (2020) ทุี�กลั่าวว่า 
ปัจจัยด้�านทุุนทุางิวัฒนธุรรม ความคิด้สร�างิสรรค์ ทุักษะเฉพิาะตัว แลัะเทุคโนโลัยีเป็นองิค์ประกอบทุี�สำคัญในการทุ่องิเทุี�ยว 
เช่ิงิสร�างิสรรค์ อีกทุั�งิ Richards and Raymond (2000) แลัะ Khopolklang and Kaewsanga (2021) ยังิได้�กลั่าวว่า สามารถุ
นำเอกลัักษณ์เฉพิาะตัว ศิลัปะ วัฒนธุรรมของิแต่ลัะทุ�องิถุิ�นมาจัด้กิจกรรมแลัะพิัฒนาการเป็นการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ได้� 
โด้ยการอนุรักษ์ประเพิณี กำหนด้ให�ชุ่มช่นทุ�องิถุิ�นเข�ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัด้การการทุ่องิเทุี�ยว เพิ่�อให�ชุ่มช่นทุ�องิถุิ�น 
เกิด้ความรักแลัะความหวงิแหนในทุรัพิยากรทุ�องิถุิ�นของิตน แลัะ Aungsutheerakul et al. (2023) แลัะ Wattanadittachan 
and Thammaapipon (2023) ยังิได้�กลั่าวว่า ในการจัด้กิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์นั�น ควรมีการส่งิเสริมวัฒนธุรรม 
แลัะประเพิณี วิถุีช่ีวิตของิชุ่มช่น การทุ่องิเทุี�ยวทุี�ผู้สมผู้สานกับธุรรมช่าติของิพิ่�นทุี�วัฒนธุรรม การบริการ ให�เข�าถุึงิทุรัพิยากร 
การทุ่องิเทุี�ยวแลัะเอกลัักษณ์เฉพิาะพิ่�นทุี�ให�ประสบการณ์กับนักทุ่องิเทุี�ยว ซึ่ึ�งิระบบการบริหารจัด้การมีผู้ลัต่อความสำเร็จ 
ของิวิสาหกิจชุ่มช่นทุ่องิเทุี�ยว โด้ยมีผู้้�นำกลัุ่มเป็นผู้้�มีบทุบาทุสำคัญในการบริหาร ขับเคลั่�อน แลัะพัิฒนาการด้ำเนินการ  
ตลัอด้ทุั�งิ Khopolklang and Kaewsanga (2021) แลัะ Thuvanuti and Paopandee (2022) ยงัิได้�กลัา่ววา่ กลัุม่การทุอ่งิเทุี�ยว 
โด้ยชุ่มช่นมีความสัมพิันธุ์กับการบริหารจัด้การแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยวโด้ยชุ่มช่นทุี�มีมาตรฐาน โด้ยจะส่งิผู้ลัทุำให�ใช่�เป็นชุ่มช่นต�นแบบ
ให�กับชุ่มช่นอ่�นในการพิัฒนาคุณภัาพิ เพิ่�อให�สามารถุด้ึงิด้้ด้นักทุ่องิเทุี�ยวเข�ามาทุ่องิเทุี�ยวในชุ่มช่นได้� โด้ยการบริหารจัด้การ
ชุ่มช่นเป็นปัจจัยทุี�ส่งิผู้ลัต่อศักยภัาพิแหลั่งิทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิวัฒนธุรรม โด้ยมีผู้้�นำเป็นผู้้�ประสานความร่วมม่อระหว่างิหน่วยงิาน 
ทุี�เกี�ยวข�องิกับคนในชุ่มช่นในการบริหารจัด้การชุ่มช่นให�มีศักยภัาพิ แลัะได้�รับการพัิฒนาเป็นแหล่ังิทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิวัฒนธุรรม 
ได้�อย่างิมีประสิทุธุิภัาพิมากยิ�งิขึ�น
 3. การพิัฒนาร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ เพิ่�อกระจายรายได้�ส้่เม่องิรองิ จากฐานทุรัพิยากรของิชุ่มช่นยลัวิถุี 
บ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนชั่ย จงัิหวัด้บุรรีมัย ์พิบวา่ สามารถุกระทุำได้�โด้ยให�นักทุอ่งิเทุี�ยวมีสว่นร่วมในการออกแบบกิจกรรม 
แลัะการสร�างิสรรค์สิ�งิใหม่ๆ ร่วมกัน เป็นการให�นักทุ่องิเทุี�ยวได้�เป็นผู้้�ออกแบบกิจกรรมเองิ แลัะร่วมพิัฒนาศักยภัาพิของิตนเองิ
ผู้า่นกจิกรรมใหม่ๆ  จากประสบการณจ์รงิิแลัะค�นหาผู้ลัลัพัิธุข์องิกจิกรรมผู้า่นประสบการณจ์รงิิด้�วยตนเองิ ตั�งิแตต่�นน�ำ กลัางิน�ำ 
แลัะปลัายน�ำ โด้ยทุำการทุด้ลัองิกิจกรรมภัายใต�กระบวนการ PDCA ทุำให�กลัุม่ชุ่มช่นดั้งิกล่ัาวมีรายได้�เพิิ�มขึ�นประมาณร�อยลัะ 5  
เม่�อเปรยีบเทุยีบกบัรป้แบบการทุอ่งิเทุี�ยวในแบบด้ั�งิเด้มิ ซึ่ึ�งิสอด้คลั�องิกบั Tanongkit et al. (2018) ทุี�กลัา่ววา่ การจดั้การทุอ่งิเทุี�ยว 
เช่ิงิสร�างิสรรค์เป็นร้ปแบบกิจกรรมทุี�ให�นักทุ่องิเทุี�ยวพิ้ด้คุยแลักเปลัี�ยนแลัะลังิม่อทุำด้�วยตนเองิ บทุบาทุของิผู้้�จัด้การทุ่องิเทุี�ยว 
เป็นผู้้�บอกเลั่าเร่�องิราวแลัะด้ำเนินกิจกรรม แลัะผู้ลัลััพิธุ์ทุี�เกิด้จากการจัด้การทุ่องิเทุี�ยวเอ่�อต่อเจ�าของิพิ่�นทุี�แลัะผู้้�มาเย่อน  
แลัะสอด้คลั�องิกับ Dechtongkam (2021) แลัะ Agila and Jayachithra (2023) Jaiuea et al. (2023) ทุี�กลั่าวว่า  
ร้ปแบบการทุ่องิเทุี�ยวแลัะความต�องิการของินักทุ่องิเทุี�ยวได้�เปลัี�ยนแปลังิไปจากเด้ิม ซึ่ึ�งินักทุ่องิเทุี�ยวต�องิการความทุ�าทุาย 
แลัะประสบการณ์ใหม่ๆ จากการเด้ินทุางิ ตลัอด้จนความต�องิการเข�าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมหร่อการศึกษาเรียนร้�ในคุณค่า 
ของิสิ�งินั�นอย่างิจริงิจังิ อีกทุั�งิยังิสอด้คลั�องิกับ Jansuri et al. (2020) แลัะ Saurabh et al. (2022) ทุี�กลั่าวว่า ความสำคัญ
ในการผู้ลัักด้ันให�เกิด้การพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์จากสินค�าทุี�เป็นจุด้เด้่น เสริมสร�างิความร้� 
ความเข�าใจด้�านการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ให�กับชุ่มช่น การใช่�ประโยช่น์จากเทุคโนโลัยีสารสนเทุศ ส่�อสังิคมออนไลัน์ต่างิๆ 
ในการประช่าสัมพินัธุข์�อมล้ัข่าวสารในการส่งิเสริมการสร�างิมล้ัค่าให�แก่ภัม้ปิญัญาทุ�องิถุิ�น อกีทุั�งิยงัิสามารถุนำมาซึึ่�งิความพิึ�งิพิอใจ 
ของินักทุ่องิเทุี�ยวต่อไปได้�

ผลสำค์ัญจากการวิจัย
 ผู้ลัสำคัญจากการวิจัย พิบว่า การมีส่วนร่วม (Participation) ไม่มีอิทุธุิพิลัต่อการบริหารจัด้การแลัะความสำเร็จ 
ของิการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ เพ่ิ�อกระจายรายได้�ส้เ่มอ่งิรองิจากฐานทุรัพิยากรของิชุ่มช่นยลัวถิุ ีบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนชั่ย  
จังิหวดั้บุรรีมัย์ เน่�องิจากในปัจจบุนันี�การด้ำเนนิกจิกรรมของิชุ่มช่นเป็นเพิยีงิกลัุม่คนกลัุม่หนึ�งิเทุ่านั�น อกีทุั�งิรป้แบบการด้ำเนนิกจิกรรม 
ได้�กำหนด้หร่อวางิร้ปแบบไว�แลั�วในแต่ลัะฐานกิจกรรม นักทุ่องิเทุี�ยวยังิมีส่วนร่วมน�อยในแต่ลัะกิจกรรม ด้ังินั�นหน่วยงิาน 
ทุี�เกี�ยวข�องิควรให�การสนับสนุน แลัะสร�างิความร้�ความเข�าใจให�กับคนในชุ่มช่นทุ�องิถุิ�นเกี�ยวกับการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรม 
การทุ่องิเทุี�ยวของิชุ่มช่นภัายใต�กระบวนการ PDCA อย่างิต่อเน่�องิ ตลัอด้ทุั�งิการส่งิเสริมการให�ความร้�แลัะความเข�าใจ 
เกี�ยวกับการบริหารจัด้การการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์

ข้อเสนอแนะท่่�ได้้รับ้จากการวิจัย
 เชิิงนโยบ้าย
 งิานวิจยันี�สามารถุนำไปประยุกต์ใช่�ในเช่งิิโยบาย เพ่ิ�อก่อให�เกิด้แนวทุางิในการพัิฒนารป้แบบการทุ่องิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรค์ได้� ด้งัินี� 
 1. นโยบายการส่งิเสริมการมีส่วนร่วมของิคนในชุ่มช่น เพิ่�อสร�างิแลัะกระจายรายได้�ให�แก่คนในชุ่มช่น
 2. นโยบายการส่งิเสริมแลัะพัิฒนาร้ปแบบการคิด้แลัะออกแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ในชุ่มช่น  
ภัายใต�แนวคิด้ทุุนทุางิวัฒนธุรรมทุ�องิถุิ�น เพิ่�อสร�างิแลัะกระจายรายได้�ให�แก่คนในชุ่มช่น
 3. นโยบายการสง่ิเสรมิแลัะพิฒันาศกัยภัาพิของิชุ่มช่นทุั�งิทุางิด้�านทุุนทุางิวัฒนธุรรม ความคดิ้สร�างิสรรค ์ทุกัษะเฉพิาะตวั  
เทุคโนโลัยี การบริหารจัด้การ แลัะการมีส่วนร่วมของิคนในชุ่มช่น เพิ่�อยกระด้ับความสามารถุของิชุ่มช่นส้่การแข่งิขัน 
ในยุคด้ิจิทุัลัด้ิสรัปช่ั�นได้� (Digital Disruption Era)
 4. นโยบายการสร�างิแลัะถุ่ายทุอด้ความร้� ภั้มิปัญหาทุ�องิถุิ�นจากรุ่นส้่รุ่น ตลัอด้ทุั�งิการถุ่ายทุอด้แนวทุางิการปฏิบัติทุี�ด้ี 
ส้่ชุ่มช่นอ่�นๆ 

ข้อเสนอแนะในการท่ำวิจัยค์รั้งต์่อไป
 1.     การวิจยัครั�งินี�ได้�ทุำการศึกษา ณ ช่มุช่นบ�านโคกเมอ่งิ อำเภัอประโคนชั่ย จงัิหวัด้บุรรีมัย์ ซึึ่�งิประกอบไปด้�วย 4 หม้บ่�าน 
ได้�แก ่หม้ ่6 หม้ ่9 หม้ ่15 แลัะหม้ ่18 จากฐานการทุอ่งิเทุี�ยวเด้มิเทุา่นั�น ด้งัินั�นสำหรบัการวจิยัในอนาคต คณะผู้้�วจิยัจงึิขอเสนอแนะ 
ให�สร�างิฐานการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ฐานใหม่ขึ�น เพิ่�อเป็นการสร�างิประสบการณ์ใหม่ๆ แลัะด้ึงิด้้ด้ใจนักทุ่องิเทุี�ยวมากยิ�งิขึ�น
 2. สำหรับประเด้็นในการวิจัยครั�งิต่อไป ควรศึกษาถุึงิกลัยุทุธุ์ของิการสร�างิร้ปแบบการมีส่วนร่วมส้่ความสำเร็จ 
ของิการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์

ประโยชิน์ของการวิจัย
 1. จากงิานวิจัยนี�ได้�ข�อค�นพิบเกี�ยวกับการพิัฒนาร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ทุี�สามารถุตอบสนองิ 
ความต�องิการของินักทุ่องิเทุี�ยวได้� จำนวน 1 กิจกรรม (การออกแบบผู้�าหมักโคลันบารายพิันปี) ด้ังินั�น กลัุ่มชุ่มช่นด้ังิกลั่าว 
สามารถุนำกิจกรรมนี�ไปเป็นส่วนหนึ�งิในการจัด้เส�นทุางิการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ในกลัุ่มชุ่มช่นได้�
 2. ชุ่มช่น/องิค์กรของิรัฐบาลัแลัะเอกช่น/หน่วยงิานทุี�เกี�ยวข�องิหร่อผู้้�ทุี�สนใจ สามารถุนำไปเป็นต�นแบบหร่อแนวทุางิ
การพิัฒนากิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยวเช่ิงิสร�างิสรรค์ในสถุานการณ์ต่างิๆ ในอนาคตได้�ภัายใต�กระบวนการด้ำเนินงิานแบบ PDCA 
 3.   หนว่ยงิานทุี�เกี�ยวข�องิในส่วนของิภัาครัฐบาลัสามารถุใช่�เปน็แนวทุางิในการจัด้กจิกรรมส่งิเสริมหรอ่ให�การสนับสนนุ 
ช่มุช่นทุ�องิถุิ�นในการพิฒันากจิกรรมการทุอ่งิเทุี�ยวเช่งิิสร�างิสรรคท์ุี�สามารถุตอบสนองิความต�องิการของินกัทุอ่งิเทุี�ยวในยคุปจัจบุนัได้� 
 4.   ส่วนของิสถุาบันการศึกษาต่างิๆ สามารถุนำไปประยุกต์ใช่�ได้�กับการเรียนการสอนในลัักษณะต่างิๆ ได้� อาทุิเช่่น  
1) การสร�างิความร้�ความเข�าใจเกี�ยวกับการมีส่วนร่วมในการด้ำเนินงิาน 2) การสร�างิสรรค์ร้ปแบบกิจกรรมการทุ่องิเทุี�ยว 
ทุี�มีความแปลักใหม่ทุันสมัยแลัะสอด้คลั�องิกับบริบทุในปัจจุบัน แต่ยังิคงิอนุรักษ์ศิลัปวัฒนธุรรมของิทุ�องิถุิ�นไว� เป็นต�น  
นอกจากนี�แลั�วยังิสามารถุใช่�ประโยช่น์ในการออกบริการวิช่าการแก่ชุ่มช่นหร่อกลัุ่มวิสาหกิจชุ่มช่นได้�
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ข้อจำกัด้ของการวิจัย
 การวิจัยครั�งินี�ได้�ทุำการศึกษา ณ ชุ่มช่นบ�านโคกเม่องิ อำเภัอประโคนช่ัย จังิหวัด้บุรีรัมย์ ซึ่ึ�งิประกอบไปด้�วย 4 หม้่บ�าน 
ได้�แก่ หม้่ 6 หม้่ 9 หม้่ 15 แลัะหม้่ 18 จากฐานการทุ่องิเทุี�ยวเด้ิมเทุ่านั�น
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