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บุที่คัดย่อ
 การวจิยั์นั่�มว่ตัถุปุระสงคเ์พ่�อ 1. ศึกึษาระดบัปจัจยั์การทั่ำงานัแลัะระดบัการเตรย่์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานั 
ของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษาในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่ 2. เปร่ย์บเทั่่ย์บจำแนักตามปัจจัย์ส่วนับุคคลัแลัะปัจจัย์ครอบครัว 
ตอ่การเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานัของบุคลัากรสถุาบันัอดุมศึกึษา ในัจังหวดัเช่ย่์งใหม่ แลัะ 3. ศึกึษาปัจจยั์ 
การทั่ำงานัทั่่�ส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั ประช่ากรของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษา 
ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่ กลัุ่มตัวอย์่างเป็นับุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษาในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่ ทั่่�ม่อาย์ุระหว่าง 40-59 ปี จำนัวนั 400 คนั 
โดย์ใช่�แบบสอบถุามเป็นัเคร่�องม่อในัการวิจัย์ สถุิติทั่่�ใช่�ในัการวิเคราะห์ ได�แก่ ความถุ่� ร�อย์ลัะ ค่าเฉลั่�ย์  ค่าเบ่�ย์งเบนัมาตรฐานั  
การเปร่ย์บเทั่่ย์บค่าทั่่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนัทั่างเด่ย์ว การวิเคราะห์สัมประสิทั่ธุิ�สหสัมพันัธ์ุ แลัะ การวิเคราะห์ถุดถุอย์
พหุค้ณแบบขั�นัตอนั
 ผู้ลัการศึึกษาพบว่าระดับปัจจัย์การทั่ำงานัแลัะระดับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัม่ค่าเฉลั่�ย์ 
อย์้่ในัระดับมาก การเปร่ย์บเทั่่ย์บจำแนักตามปัจจัย์ส่วนับุคคลั พบว่า อาย์ุ ระดับการศึึกษา ประเภทั่บุคลัากร ตำแหนั่งบริหาร  
ราย์ได�ต่อเด่อนั แลัะความเพ่ย์งพอของราย์ได�ท่ั่�ต่างกันั ม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานัแตกต่างกันั  
ในัขณะทั่่�ผู้ลัการเปร่ย์บเทั่่ย์บจำแนักตามปัจจัย์ครอบครัว พบว่า ภาระหนั่�สินัของครอบครัว ภาระหนั่�สินัหลัังเกษ่ย์ณ  
แลัะการวางแผู้นัทั่างการเงินัทั่่�ต่างกันั ม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัแตกต่างกันัอย์่างม่นััย์สำคัญ 
ทั่างสถิุตทิั่่�ระดับ .05 แลัะ ผู้ลัการศึกึษาปัจจยั์การทั่ำงานัมค่วามสัมพนััธุก์บัการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานั 
ระดับต�ำถุึงปานักลัาง แลัะการวิเคราะห์ถุดถุอย์พหุค้ณแบบขั�นัตอนั พบว่า 3 ปัจจัย์ตามลัำดับค่อ ด�านัความสมดุลัระหว่าง 
ช่่วิตการทั่ำงานัแลัะช่่วิตส่วนัตัว (X4) ด�านัสัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั (X3) ด�านัทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ (X1)  
ส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั สามารถุพย์ากรณ์ได�ร�อย์ลัะ 43.7 อย์่างม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติ 
ทั่่�ระดับ .01  ผู้ลัการวิจัย์นั่�สามารถุนัำมาประย์ุกต์กับนัโย์บาย์ของช่าติในัเร่�องของนัโย์บาย์สุขภาพแลัะโครงการสำหรับผู้้�ส้งอาย์ุ 
โดย์จะเป็นัประโย์ช่นั์อันัเนั่�องจากจำนัวนัของผู้้�ส้งอาย์ุจะม่จำนัวนัเพิ�มขึ�นัในัอนัาคต

คำส่ำคัญ: การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณ สถุาบันัอุดมศึึกษา เกษ่ย์ณอาย์ุงานั ปัจจัย์การทั่ำงานั

Abstract
 The objectives of the research were to:  1) study the level of working factors and level of the 
preparation before retirement of higher education personnel in Chiang Mai Province, 2. compare the  
personal factors and family factors towards the preparation before retirement of higher education  
personnel in Chiang Mai Province, and 3. study the working factors affect the preparation before retirement 
of higher education personnel in Chiang Mai Province. The sample was 400 higher education personnel 
in Chiang Mai Province, aged between 40-59 years old. The research instrument was a questionnaire set.  
The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test independent, one-way 
ANOVA, correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis.
 The result revealed that the mean scores of levels of working factors and the level of the preparation 
before retirement at a high level. The comparison of the preparation before retirement by personal factors 
found that age, education, type, position, monthly income, and the adequacy of income were different.  
Moreover, the results of family factors found that family debt burden, liabilities after retirement, and financial 
planning were different at the statistical significance level of .05. The result of relationship between working 
factors and the preparation before retirement found that the working factors had a relationship with the 
preparation before retirement at low to moderate levels.  Moreover, the result of the stepwise multiple 
regression analysis found that work-life balance (X4), collaboration and relationships (X3), and professional 
skills (X1) affected the preparation before retirement at 43.7%. The results of this study can be applied for 
national policy in terms of healthcare policies and programs for older people. Moreover, these benefits 
will be given to the increasing of number of older people in the future.

Keywords: Preparation Before Retirement, Higher Education, Retirement, Working Factors

บุที่นำ
 องค์การสหประช่าช่าติคาดการณ์ว่า ในัช่่วงปี ค.ศึ. 2001-2100 จะเป็นัศึตวรรษแห่งผู้้�ส้งอาย์ุ โดย์ทั่ว่ปย์ุโรป 
ม่จำนัวนัประช่ากรผู้้�ส้งอายุ์มากท่ั่�สุดในัโลัก ขณะท่ั่�ทั่ว่ปเอเช่่ย์ม่ประช่ากรผู้้�ส้งอายุ์เป็นัอันัดับส่�ของโลัก โดย์ประเทั่ศึไทั่ย์ 
ถุอ่เปน็ัประเทั่ศึทั่่�มส่ดัสว่นัผู้้�สง้อาย์สุง้ทั่่�สดุเปน็ัอนััดบัส่� ในัทั่วป่เอเช่ย่์ แลัะถุอ่เปน็ัอนััดบัสองในัอาเซีย่์นั แลัะในัอก่ไมก่่�ปขี�างหนั�า
ประเทั่ศึไทั่ย์จะก�าวเข�าส้่สังคมผู้้�ส้งอาย์ุอย์่างสมบ้รณ์ (Chewasopit, 2019) ซีึ�ง Development of Order Person (2021)  
อธุบิาย์ว่า สงัคมสง้วยั์ คอ่สงัคมทั่่�มสั่ดสว่นัของผู้้�สง้อาย์หุรอ่ประช่ากรทั่่�มอ่าย์ ุ60 ป ีขึ�นัไป ทั่ั�งนั่� United Nation (United Nation, 2015)  
ระบวุา่ ผู้้�สง้อาย์ ุ(Older Person) หมาย์ถุงึ ประช่ากรทั่ั�งช่าย์แลัะหญงิทั่่�มอ่าย์มุากกวา่ 60 ปขีึ�นัไป โดย์ได�แบง่ระดบัการเข�าส้ส่งัคม 
ผู้้�ส้งอาย์ุไว� 3 ระดับ ได�แก่ 1. สังคมผู้้�ส้งอาย์ุ (Aged Society) หมาย์ถุึง สังคมทั่่�ม่ประช่ากรอาย์ุ 60 ปีขึ�นัไปมากกว่าร�อย์ลัะ 10  
ของประช่ากรทั่ั�งหมด 2. สงัคมผู้้�สง้อายุ์อย์า่งสมบร้ณ์ (Complete Aged Society) หมาย์ถึุง สงัคมทั่่�มป่ระช่ากรอายุ์ 60 ป ีขึ�นัไป  
มากกวา่ร�อย์ลัะ 20 ของประช่ากรทั่ั�งหมด แลัะ 3. สงัคมผู้้�สง้อาย์รุะดบัสดุย์อด (Super Aged Society) หมาย์ถุงึ สงัคมทั่่�มป่ระช่ากร 
อาย์ ุ60 ปขีึ�นัไป มากกว่าร�อย์ลัะ 28 ของประช่ากรทั่ั�งหมด แลัะจากข�อมล้ัสำนักับริหารการทั่ะเบย่์นั กรมการปกครองท่ั่� Marketeer  
Team (2022)  ได�ราย์งานัสถุานัการณ์ผู้้�ส้งอายุ์ไทั่ย์ปี พ.ศึ. 2565 โดย์ประเทั่ศึไทั่ย์กำลัังก�าวเข�าส้่ สังคมผู้้�ส้งอายุ์  
ม่จำนัวนัประช่ากรผู้้�ส้งวัย์อาย์ุ 60 ปีขึ�นัในัปี 2565 จำนัวนั 12,116,199 คนั คิดเป็นัร�อย์ลัะ 18.3 ของประช่ากรทั่ั�งหมด  
เพิ�มขึ�นัจากปีทั่่�ผู้่านัมาร�อย์ลัะ 0.5 แบ่งเป็นั “ผู้้�ส้งอาย์ุวัย์ต�นั” ช่่วงอาย์ุ 60-69 ปี จำนัวนั 6,843,300 คนั คิดเป็นัร�อย์ลัะ 56.5  
ของผู้้�สง้อาย์ทุั่ั�งหมด “ผู้้�สง้อาย์วุยั์กลัาง” ช่่วงอาย์ ุ70-79 ป ีมจ่ำนัวนั 3,522,778 คนั คดิเปน็ัร�อย์ลัะ 29.1 แลัะ “ผู้้�สง้อาย์วุยั์ปลัาย์”  
อาย์ุ 80 ปีขึ�นัไป จำนัวนั 1,750,121 คนั คิดเป็นัร�อย์ลัะ 14.4 ดังนัั�นั ประเทั่ศึไทั่ย์จึงใกลั�เข�าส้่สังคมผู้้�ส้งอายุ์อย์่างสมบ้รณ์ 
(Complete Aged Society) แลัะสถุาบันัวิจัย์สังคมแลัะประช่ากร มหาวิทั่ย์าลััย์มหิดลั  ในัปี 2574 ประเทั่ศึไทั่ย์จะเข�าส้่สังคม 
ผู้้�ส้งอาย์ุระดับสุดย์อด (Super Aged Society) ค่อ ม่สัดส่วนัผู้้�ส้งอาย์ุส้งถุึงร�อย์ลัะ 28 ของประช่ากรทั่ั�งหมดแลัะส้งอาย์ุ 
เพิ�มส้งถุึงร�อย์ลัะ 30 ของประช่ากรทั่ั�งหมด ในัช่่วงประมาณปี 2578 (Tangtipongkul, 2019)
 ดงันัั�นัการเตรย่์มความพร�อมเพ่�อเข�าส้สั่งคมผู้้�สง้อาย์ใุนัอนัาคตจงึเปน็ัสิ�งสำคญัอย์า่งย์ิ�งในัประเทั่ศึไทั่ย์ เนั่�องจากกลัุม่ผู้้�สง้อาย์ุ 
ทั่่�ม่อายุ์มากกว่า 60 ปีขึ�นัไป ในัช่่วงระย์ะแรกเป็นักลัุ่มท่ั่�เพิ�งเกษ่ย์ณอายุ์งานั ทั่ั�งนั่�การเกษ่ย์ณอายุ์งานั เป็นัจุดเปล่ั�ย์นัแปลัง 
ครั�งสำคัญซีึ�งจะต�องหยุ์ดการทั่ำงานัเม่�อครบอายุ์การเกษ่ย์ณท่ั่�กำหนัด เม่�อถึุงเวลัาท่ั่�ต�องหยุ์ดทั่ำงานัจะต�องม่การปรับตัว  
บางคนัไม่สามารถุย์อมรับการเปลั่�ย์นัแปลังทั่่�เกิดขึ�นักับการส้ญเส่ย์ตำแหนั่ง อำนัาจ หนั�าทั่่� ตลัอดจนัราย์ได�ทั่่�ลัดลัง  
อาจส่งผู้ลัต่อความร้�สึกว่าตนัเองไร�คุณค่าแลัะเป็นัภาระต่อครอบครัวแลัะสังคม ผู้ลัเส่ย์ท่ั่�เกิดขึ�นัม่ความสำคัญต่อการดำรงช่่วิต
ต่อไปอย์่างม่ความสุข 
 จากข�อม้ลัประช่ากรของประเทั่ศึไทั่ย์ในัช่่วงปี พ.ศึ.2556-2560 พบว่าอัตราส่วนัของประช่ากรท่ั่�ม่อายุ์ 40-59 ปี  
เพิ�มขึ�นัอย์่างต่อเนั่�อง โดย์ในัปี พ.ศึ. 2556, 2558 แลัะ 2560 คิดเป็นัร�อย์ลัะ 23.10, 23.30 แลัะ 23.50 ตามลัำดับ (Pangsir & 
Wanaratwichi, 2020) ดังนัั�นั การเตร่ย์มความพร�อมของวัย์แรงงานัก่อนัเข�าส้งวัย์ผู้้�ส้งอาย์ุ จึงม่ความสำคัญแลัะจำเป็นัอย์่างย์ิ�ง
ทั่ั�งนั่�เพ่�อให�ประช่ากรกอ่นัวยั์สง้อาย์เุตรย่์มรบัมอ่กบัการเปลั่�ย์นัแปลังทั่่�จะเกดิขึ�นัทั่ั�งรา่งกาย์แลัะจติใจ ซีึ�งต�องเตรย่์มความพร�อม
ในัขณะทั่่�ร่างกาย์ย์ังม่ความสมบ้รณ์ แข็งแรง สำหรับประช่ากรผู้้�ส้งของประเทั่ศึไทั่ย์ จำแนักตามภ้มิภาคต่าง ๆ พบว่า ภ้มิภาค  
ทั่่�ม่ผู้้�ส้งอาย์ุมากทั่่�สุดอย์้่ในัพ่�นัทั่่�ภาคเหนั่อ แลัะเม่�อเร่ย์งลัำดับจำนัวนัผู้้�ส้งอาย์ุมากทั่่�สุด 5 อันัดับ จาก 77 จังหวัด พบว่า  
จังหวัดเช่่ย์งใหม่ม่จำนัวนัผู้้�ส้งอาย์ุมากทั่่�สุด จำนัวนั 349,755 คิดเป็นัร�อย์ลัะ 19.60 (Department of Older Persons, 2021) 
ผู้้�วิจัย์จึงเลั่อกพ่�นัท่ั่�จังหวัดเช่่ย์งใหม่เป็นักลัุ่มตัวอย่์างในัการศึึกษา แลัะเจาะจง เลั่อกบุคลัากรทั่างการศึึกษาทั่ั�งสาย์วิช่าการ 
แลัะสาย์สนัับสนัุนัของสถุาบันัทั่างการศึึกษาในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่
 การวิจัย์ครั�งนั่�มุ่งเนั�นัการศึึกษาช่่วงวัย์ผู้้�ใหญ่ตอนักลัางถึุงตอนัปลัาย์ กลัุ่มอายุ์ระหว่าง 40-59 ปี ซีึ�งอย์้่ในัวัย์แรงงานั 
กอ่นัเกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานัตามแผู้นัปฏิบัิตกิารด�านัผู้้�สง้อายุ์ ระย์ะท่ั่� 3 (2566-2580)  โดย์ม่วัตถุปุระสงค์เพ่�อการเตรย่์มความพร�อม 
ให�เร็วทั่่�สุดเท่ั่าทั่่�จะเป็นัไปได� อย่์างช่�าท่ั่�สุดค่อ วัย์ผู้้�ใหญ่ตอนักลัาง (อายุ์ 40-59 ปี) (Technical Promotion and Support 
Office, 2016) โดย์แผู้นัปฏิิบัติการด�านัผู้้�ส้งอาย์ุ ระย์ะทั่่� 3 (2566-2580) ม่วัตถุุประสงค์เพ่�อเพิ�มคุณค่าแลัะศึักดิ�ศึร่ของผู้้�ส้งอาย์ุ
ด�วย์การส่งเสริมแลัะสนัับสนัุนัให�ผู้้�ส้งอาย์ุได�เพิ�มพ้นัศึักย์ภาพของตนัเองอย์่างเต็มกำลัังความสามารถุ รวมทั่ั�งม่คุณภาพช่่วิตทั่่�ด่ 
ในัทุั่กมิติ ไม่ว่าจะเป็นัด�านัเศึรษฐกิจ สังคม สุขภาพ สภาพแวดลั�อม การเข�าถึุงแลัะใช่�ประโย์ช่น์ัจากเทั่คโนัโลัย์่แลัะนัวัตกรรม
อย์่างทัั่�วถุึง เทั่่าเทั่่ย์ม แลัะเป็นัธุรรมอันัจะทั่ำให�ดำรงช่่วิตอย์่างม่คุณค่า พึ�งพาตนัเองได� ม่ส่วนัร่วมในัการสร�างสรรค์สังคม  
แลัะมห่ลักัประกนััท่ั่�มั�นัคงไปจนับั�นัปลัาย์ของช่วิ่ต อก่ทั่ั�งรองรบัสงัคมสง้วยั์เช่งิรกุ ด�วย์การสง่เสรมิให�ประช่ากรทั่่�จะเปน็ัผู้้�สง้อาย์ ุ
ในัอนัาคต โดย์เฉพาะกลัุ่มผู้้�ท่ั่�ม่อาย์ุตั�งแต่ 25-59 ปี ซีึ�งจะเป็นัผู้้�ส้งอายุ์ในัอ่ก 1-35 ปีข�างหนั�า เพ่�อให�ทัุ่กคนัได�ตระหนััก 
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บุที่คัดย่อ
 การวจิยั์นั่�มว่ตัถุปุระสงคเ์พ่�อ 1. ศึกึษาระดบัปจัจยั์การทั่ำงานัแลัะระดบัการเตรย่์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานั 
ของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษาในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่ 2. เปร่ย์บเทั่่ย์บจำแนักตามปัจจัย์ส่วนับุคคลัแลัะปัจจัย์ครอบครัว 
ตอ่การเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานัของบุคลัากรสถุาบันัอดุมศึกึษา ในัจังหวดัเช่ย่์งใหม่ แลัะ 3. ศึกึษาปัจจยั์ 
การทั่ำงานัทั่่�ส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั ประช่ากรของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษา 
ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่ กลัุ่มตัวอย์่างเป็นับุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษาในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่ ทั่่�ม่อาย์ุระหว่าง 40-59 ปี จำนัวนั 400 คนั 
โดย์ใช่�แบบสอบถุามเป็นัเคร่�องม่อในัการวิจัย์ สถุิติทั่่�ใช่�ในัการวิเคราะห์ ได�แก่ ความถุ่� ร�อย์ลัะ ค่าเฉลั่�ย์  ค่าเบ่�ย์งเบนัมาตรฐานั  
การเปร่ย์บเทั่่ย์บค่าทั่่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนัทั่างเด่ย์ว การวิเคราะห์สัมประสิทั่ธุิ�สหสัมพันัธ์ุ แลัะ การวิเคราะห์ถุดถุอย์
พหุค้ณแบบขั�นัตอนั
 ผู้ลัการศึึกษาพบว่าระดับปัจจัย์การทั่ำงานัแลัะระดับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัม่ค่าเฉลั่�ย์ 
อย์้่ในัระดับมาก การเปร่ย์บเทั่่ย์บจำแนักตามปัจจัย์ส่วนับุคคลั พบว่า อาย์ุ ระดับการศึึกษา ประเภทั่บุคลัากร ตำแหนั่งบริหาร  
ราย์ได�ต่อเด่อนั แลัะความเพ่ย์งพอของราย์ได�ท่ั่�ต่างกันั ม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานัแตกต่างกันั  
ในัขณะทั่่�ผู้ลัการเปร่ย์บเทั่่ย์บจำแนักตามปัจจัย์ครอบครัว พบว่า ภาระหนั่�สินัของครอบครัว ภาระหนั่�สินัหลัังเกษ่ย์ณ  
แลัะการวางแผู้นัทั่างการเงินัทั่่�ต่างกันั ม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัแตกต่างกันัอย์่างม่นััย์สำคัญ 
ทั่างสถิุตทิั่่�ระดับ .05 แลัะ ผู้ลัการศึกึษาปัจจยั์การทั่ำงานัมค่วามสัมพนััธุก์บัการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานั 
ระดับต�ำถุึงปานักลัาง แลัะการวิเคราะห์ถุดถุอย์พหุค้ณแบบขั�นัตอนั พบว่า 3 ปัจจัย์ตามลัำดับค่อ ด�านัความสมดุลัระหว่าง 
ช่่วิตการทั่ำงานัแลัะช่่วิตส่วนัตัว (X4) ด�านัสัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั (X3) ด�านัทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ (X1)  
ส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั สามารถุพย์ากรณ์ได�ร�อย์ลัะ 43.7 อย์่างม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติ 
ทั่่�ระดับ .01  ผู้ลัการวิจัย์นั่�สามารถุนัำมาประย์ุกต์กับนัโย์บาย์ของช่าติในัเร่�องของนัโย์บาย์สุขภาพแลัะโครงการสำหรับผู้้�ส้งอาย์ุ 
โดย์จะเป็นัประโย์ช่นั์อันัเนั่�องจากจำนัวนัของผู้้�ส้งอาย์ุจะม่จำนัวนัเพิ�มขึ�นัในัอนัาคต

คำส่ำคัญ: การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณ สถุาบันัอุดมศึึกษา เกษ่ย์ณอาย์ุงานั ปัจจัย์การทั่ำงานั

Abstract
 The objectives of the research were to:  1) study the level of working factors and level of the 
preparation before retirement of higher education personnel in Chiang Mai Province, 2. compare the  
personal factors and family factors towards the preparation before retirement of higher education  
personnel in Chiang Mai Province, and 3. study the working factors affect the preparation before retirement 
of higher education personnel in Chiang Mai Province. The sample was 400 higher education personnel 
in Chiang Mai Province, aged between 40-59 years old. The research instrument was a questionnaire set.  
The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test independent, one-way 
ANOVA, correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis.
 The result revealed that the mean scores of levels of working factors and the level of the preparation 
before retirement at a high level. The comparison of the preparation before retirement by personal factors 
found that age, education, type, position, monthly income, and the adequacy of income were different.  
Moreover, the results of family factors found that family debt burden, liabilities after retirement, and financial 
planning were different at the statistical significance level of .05. The result of relationship between working 
factors and the preparation before retirement found that the working factors had a relationship with the 
preparation before retirement at low to moderate levels.  Moreover, the result of the stepwise multiple 
regression analysis found that work-life balance (X4), collaboration and relationships (X3), and professional 
skills (X1) affected the preparation before retirement at 43.7%. The results of this study can be applied for 
national policy in terms of healthcare policies and programs for older people. Moreover, these benefits 
will be given to the increasing of number of older people in the future.

Keywords: Preparation Before Retirement, Higher Education, Retirement, Working Factors

บุที่นำ
 องค์การสหประช่าช่าติคาดการณ์ว่า ในัช่่วงปี ค.ศึ. 2001-2100 จะเป็นัศึตวรรษแห่งผู้้�ส้งอาย์ุ โดย์ทั่ว่ปย์ุโรป 
ม่จำนัวนัประช่ากรผู้้�ส้งอายุ์มากท่ั่�สุดในัโลัก ขณะท่ั่�ทั่ว่ปเอเช่่ย์ม่ประช่ากรผู้้�ส้งอายุ์เป็นัอันัดับส่�ของโลัก โดย์ประเทั่ศึไทั่ย์ 
ถุอ่เปน็ัประเทั่ศึทั่่�มส่ดัสว่นัผู้้�สง้อาย์สุง้ทั่่�สดุเปน็ัอนััดบัส่� ในัทั่วป่เอเช่ย่์ แลัะถุอ่เปน็ัอนััดบัสองในัอาเซีย่์นั แลัะในัอก่ไมก่่�ปขี�างหนั�า
ประเทั่ศึไทั่ย์จะก�าวเข�าส้่สังคมผู้้�ส้งอาย์ุอย์่างสมบ้รณ์ (Chewasopit, 2019) ซีึ�ง Development of Order Person (2021)  
อธุบิาย์ว่า สงัคมสง้วยั์ คอ่สงัคมทั่่�มส่ดัสว่นัของผู้้�สง้อาย์หุรอ่ประช่ากรทั่่�มอ่าย์ ุ60 ป ีขึ�นัไป ทั่ั�งนั่� United Nation (United Nation, 2015)  
ระบวุา่ ผู้้�สง้อาย์ ุ(Older Person) หมาย์ถุงึ ประช่ากรทั่ั�งช่าย์แลัะหญงิทั่่�มอ่าย์มุากกวา่ 60 ปขีึ�นัไป โดย์ได�แบง่ระดบัการเข�าส้ส่งัคม 
ผู้้�ส้งอาย์ุไว� 3 ระดับ ได�แก่ 1. สังคมผู้้�ส้งอาย์ุ (Aged Society) หมาย์ถุึง สังคมทั่่�ม่ประช่ากรอาย์ุ 60 ปีขึ�นัไปมากกว่าร�อย์ลัะ 10  
ของประช่ากรทั่ั�งหมด 2. สงัคมผู้้�สง้อายุ์อย์า่งสมบร้ณ์ (Complete Aged Society) หมาย์ถึุง สงัคมทั่่�มป่ระช่ากรอายุ์ 60 ป ีขึ�นัไป  
มากกวา่ร�อย์ลัะ 20 ของประช่ากรทั่ั�งหมด แลัะ 3. สงัคมผู้้�สง้อาย์รุะดบัสดุย์อด (Super Aged Society) หมาย์ถุงึ สงัคมทั่่�มป่ระช่ากร 
อาย์ ุ60 ปขีึ�นัไป มากกว่าร�อย์ลัะ 28 ของประช่ากรทั่ั�งหมด แลัะจากข�อมล้ัสำนักับริหารการทั่ะเบ่ย์นั กรมการปกครองท่ั่� Marketeer  
Team (2022)  ได�ราย์งานัสถุานัการณ์ผู้้�ส้งอายุ์ไทั่ย์ปี พ.ศึ. 2565 โดย์ประเทั่ศึไทั่ย์กำลัังก�าวเข�าส้่ สังคมผู้้�ส้งอายุ์  
ม่จำนัวนัประช่ากรผู้้�ส้งวัย์อาย์ุ 60 ปีขึ�นัในัปี 2565 จำนัวนั 12,116,199 คนั คิดเป็นัร�อย์ลัะ 18.3 ของประช่ากรทั่ั�งหมด  
เพิ�มขึ�นัจากปีทั่่�ผู้่านัมาร�อย์ลัะ 0.5 แบ่งเป็นั “ผู้้�ส้งอาย์ุวัย์ต�นั” ช่่วงอาย์ุ 60-69 ปี จำนัวนั 6,843,300 คนั คิดเป็นัร�อย์ลัะ 56.5  
ของผู้้�สง้อาย์ทุั่ั�งหมด “ผู้้�สง้อาย์วุยั์กลัาง” ช่ว่งอาย์ ุ70-79 ป ีมจ่ำนัวนั 3,522,778 คนั คดิเปน็ัร�อย์ลัะ 29.1 แลัะ “ผู้้�สง้อาย์วุยั์ปลัาย์”  
อาย์ุ 80 ปีขึ�นัไป จำนัวนั 1,750,121 คนั คิดเป็นัร�อย์ลัะ 14.4 ดังนัั�นั ประเทั่ศึไทั่ย์จึงใกลั�เข�าส้่สังคมผู้้�ส้งอายุ์อย์่างสมบ้รณ์ 
(Complete Aged Society) แลัะสถุาบันัวิจัย์สังคมแลัะประช่ากร มหาวิทั่ย์าลััย์มหิดลั  ในัปี 2574 ประเทั่ศึไทั่ย์จะเข�าส้่สังคม 
ผู้้�ส้งอาย์ุระดับสุดย์อด (Super Aged Society) ค่อ ม่สัดส่วนัผู้้�ส้งอาย์ุส้งถุึงร�อย์ลัะ 28 ของประช่ากรทั่ั�งหมดแลัะส้งอาย์ุ 
เพิ�มส้งถุึงร�อย์ลัะ 30 ของประช่ากรทั่ั�งหมด ในัช่่วงประมาณปี 2578 (Tangtipongkul, 2019)
 ดงันัั�นัการเตรย่์มความพร�อมเพ่�อเข�าส้สั่งคมผู้้�สง้อาย์ใุนัอนัาคตจงึเปน็ัสิ�งสำคญัอย์า่งย์ิ�งในัประเทั่ศึไทั่ย์ เนั่�องจากกลัุม่ผู้้�สง้อาย์ุ 
ทั่่�ม่อายุ์มากกว่า 60 ปีขึ�นัไป ในัช่่วงระย์ะแรกเป็นักลัุ่มท่ั่�เพิ�งเกษ่ย์ณอายุ์งานั ทั่ั�งนั่�การเกษ่ย์ณอายุ์งานั เป็นัจุดเปล่ั�ย์นัแปลัง 
ครั�งสำคัญซีึ�งจะต�องหยุ์ดการทั่ำงานัเม่�อครบอายุ์การเกษ่ย์ณท่ั่�กำหนัด เม่�อถึุงเวลัาท่ั่�ต�องหยุ์ดทั่ำงานัจะต�องม่การปรับตัว  
บางคนัไม่สามารถุย์อมรับการเปลั่�ย์นัแปลังทั่่�เกิดขึ�นักับการส้ญเส่ย์ตำแหนั่ง อำนัาจ หนั�าทั่่� ตลัอดจนัราย์ได�ทั่่�ลัดลัง  
อาจส่งผู้ลัต่อความร้�สึกว่าตนัเองไร�คุณค่าแลัะเป็นัภาระต่อครอบครัวแลัะสังคม ผู้ลัเส่ย์ทั่่�เกิดขึ�นัม่ความสำคัญต่อการดำรงช่่วิต
ต่อไปอย์่างม่ความสุข 
 จากข�อม้ลัประช่ากรของประเทั่ศึไทั่ย์ในัช่่วงปี พ.ศึ.2556-2560 พบว่าอัตราส่วนัของประช่ากรท่ั่�ม่อายุ์ 40-59 ปี  
เพิ�มขึ�นัอย์่างต่อเนั่�อง โดย์ในัปี พ.ศึ. 2556, 2558 แลัะ 2560 คิดเป็นัร�อย์ลัะ 23.10, 23.30 แลัะ 23.50 ตามลัำดับ (Pangsir & 
Wanaratwichi, 2020) ดังนัั�นั การเตร่ย์มความพร�อมของวัย์แรงงานัก่อนัเข�าส้งวัย์ผู้้�ส้งอาย์ุ จึงม่ความสำคัญแลัะจำเป็นัอย์่างย์ิ�ง
ทั่ั�งนั่�เพ่�อให�ประช่ากรกอ่นัวยั์สง้อาย์เุตรย่์มรบัมอ่กบัการเปลั่�ย์นัแปลังทั่่�จะเกดิขึ�นัทั่ั�งรา่งกาย์แลัะจติใจ ซีึ�งต�องเตรย่์มความพร�อม
ในัขณะทั่่�ร่างกาย์ย์ังมค่วามสมบ้รณ์ แข็งแรง สำหรับประช่ากรผู้้�ส้งของประเทั่ศึไทั่ย์ จำแนักตามภ้มิภาคต่าง ๆ พบว่า ภ้มิภาค  
ทั่่�ม่ผู้้�ส้งอาย์ุมากทั่่�สุดอย์้่ในัพ่�นัทั่่�ภาคเหนั่อ แลัะเม่�อเร่ย์งลัำดับจำนัวนัผู้้�ส้งอาย์ุมากทั่่�สุด 5 อันัดับ จาก 77 จังหวัด พบว่า  
จังหวัดเช่่ย์งใหม่ม่จำนัวนัผู้้�ส้งอาย์ุมากทั่่�สุด จำนัวนั 349,755 คิดเป็นัร�อย์ลัะ 19.60 (Department of Older Persons, 2021) 
ผู้้�วิจัย์จึงเลั่อกพ่�นัท่ั่�จังหวัดเช่่ย์งใหม่เป็นักลัุ่มตัวอย่์างในัการศึึกษา แลัะเจาะจง เลั่อกบุคลัากรทั่างการศึึกษาทั่ั�งสาย์วิช่าการ 
แลัะสาย์สนัับสนัุนัของสถุาบันัทั่างการศึึกษาในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่
 การวิจัย์ครั�งนั่�มุ่งเนั�นัการศึึกษาช่่วงวัย์ผู้้�ใหญ่ตอนักลัางถึุงตอนัปลัาย์ กลัุ่มอายุ์ระหว่าง 40-59 ปี ซีึ�งอย์้่ในัวัย์แรงงานั 
กอ่นัเกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานัตามแผู้นัปฏิบัิตกิารด�านัผู้้�สง้อายุ์ ระย์ะท่ั่� 3 (2566-2580)  โดย์ม่วัตถุุประสงค์เพ่�อการเตรย่์มความพร�อม 
ให�เร็วทั่่�สุดเท่ั่าทั่่�จะเป็นัไปได� อย่์างช่�าท่ั่�สุดค่อ วัย์ผู้้�ใหญ่ตอนักลัาง (อายุ์ 40-59 ปี) (Technical Promotion and Support 
Office, 2016) โดย์แผู้นัปฏิิบัติการด�านัผู้้�ส้งอาย์ุ ระย์ะทั่่� 3 (2566-2580) ม่วัตถุุประสงค์เพ่�อเพิ�มคุณค่าแลัะศึักดิ�ศึร่ของผู้้�ส้งอาย์ุ
ด�วย์การส่งเสริมแลัะสนัับสนัุนัให�ผู้้�ส้งอาย์ุได�เพิ�มพ้นัศึักย์ภาพของตนัเองอย์่างเต็มกำลัังความสามารถุ รวมทั่ั�งม่คุณภาพช่่วิตทั่่�ด่ 
ในัทุั่กมิติ ไม่ว่าจะเป็นัด�านัเศึรษฐกิจ สังคม สุขภาพ สภาพแวดลั�อม การเข�าถึุงแลัะใช่�ประโย์ช่น์ัจากเทั่คโนัโลัย์่แลัะนัวัตกรรม
อย์่างทัั่�วถุึง เทั่่าเทั่่ย์ม แลัะเป็นัธุรรมอันัจะทั่ำให�ดำรงช่่วิตอย์่างม่คุณค่า พึ�งพาตนัเองได� ม่ส่วนัร่วมในัการสร�างสรรค์สังคม  
แลัะมห่ลักัประกนััทั่่�มั�นัคงไปจนับั�นัปลัาย์ของช่วิ่ต อก่ทั่ั�งรองรบัสงัคมสง้วยั์เช่งิรกุ ด�วย์การสง่เสรมิให�ประช่ากรทั่่�จะเปน็ัผู้้�สง้อาย์ ุ
ในัอนัาคต โดย์เฉพาะกลัุ่มผู้้�ท่ั่�ม่อาย์ุตั�งแต่ 25-59 ปี ซีึ�งจะเป็นัผู้้�ส้งอายุ์ในัอ่ก 1-35 ปีข�างหนั�า เพ่�อให�ทัุ่กคนัได�ตระหนััก 
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แลัะเตร่ย์มการให�พร�อมเพ่�อให�มช่่ว่ติทั่่�ดใ่นัย์ามสง้อาย์ ุพร�อมทั่่�จะย์อมรบัแลัะรว่มมอ่กบัผู้้�สง้อาย์ใุนัการเปน็ัพลังัขบัเคลั่�อนัสงัคม  
หรอ่ให�การเก่�อหนันุัผู้้�สง้อาย์ใุนัย์ามทั่่�จำเป็นั โดย์ผู้ลัการศึกึษาจะอธุบิาย์ได�ถึุงปัจจยั์ทั่่�ส่งผู้ลัต่อการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษย่์ณ 
อาย์ุการทั่ำงานั ได�แก่ ปัจจัย์ด�านับุคคลั ปัจจัย์ด�านัครอบครัว ปัจจัย์การทั่ำงานั  โดย์การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเข�าส้่วัย์ 
ผู้้�สง้อายุ์นัั�นั มค่วามสำคัญในัสังคมท่ั่�เปล่ั�ย์นัแปลังไปในัอนัาคต (Chaisombut & Yana, 2019; Tipwong & Suppapitiporn, 2017)  
เนั่�องจาก การเข�าส้่วัย์ผู้้�ส้งอาย์ุจะม่การเปลั่�ย์นัแปลังในัด�านัต่าง ๆ ทั่ั�งทั่างร่างกาย์ จิตใจ เศึรษฐกิจ แลัะสังคมทั่่�ม่ความสัมพันัธุ์
เช่่�อมโย์งกันั หากเกิดความเปลั่�ย์นัแปลังด�านัหนัึ�งก็จะสง่ผู้ลักระทั่บไปอก่ด�านัหนัึ�งเพ่�อสร�างให�เกิดผู้้�สง้อายุ์คณุภาพหลังัวัย์เกษย่์ณ 
การทั่ำงานัโดย์สขุภาพกาย์แลัะสขุภาพจติทั่่�ด ่มส่ว่นัรว่มในักจิกรรม ทั่างสงัคม เศึรษฐกจิ วฒันัธุรรม จติวญิญาณ แลัะการทั่ำหนั�าทั่่� 
ของพลัเม่องทั่่�ด่ ม่คุณค่าแลัะช่่วย์พัฒนัาประเทั่ศึไทั่ย์ ให�ม่ความมั�นัคง มั�งคั�งแลัะย์ั�งย์่นัต่อไป

วัต่ถุปัระส่งค์ของการวิจัย
 1. เพ่�อศึึกษาระดับปัจจัย์การทั่ำงานัแลัะระดับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานัของบุคลัากร 
สถุาบันัอุดมศึึกษา ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่ 
 2. เพ่�อศึึกษาเปร่ย์บเทั่่ย์บการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษา  
ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่จำแนักตามปัจจัย์ส่วนับุคคลัแลัะปัจจัย์ครอบครัว 
 3. เพ่�อศึึกษาปัจจัย์การทั่ำงานัทั่่�ส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัของบุคลัากร 
สถุาบันัอุดมศึึกษา ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่

ส่มมต่ิฐานของการวิจัย
 1. ปัจจัย์ส่วนับุคคลัทั่่�ต่างกันัม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัแตกต่างกันั โดย์ปัจจัย์ส่วนับุคคลั 
ประกอบด�วย์ เพศึ อาย์ ุระดบัการศึึกษา สถุานัภาพสมรส ราย์ได�สว่นัตวั ความพอเพย่์งของราย์ได� รป้แบบทั่่�อย์้อ่าศึยั์ โรคประจำตวั 
 2. ปัจจยั์ครอบครวัทั่่�ต่างกนััมก่ารเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษ่ย์ณอาย์กุารทั่ำงานัต่างกนัั โดย์ปัจจยั์ครอบครวั ประกอบด�วย์  
ลักัษณะของครอบครัว ราย์ได�ของครอบครัว หนั่�สนิั จำนัวนัสมาชิ่กของครอบครัว ลักัษณะท่ั่�อย์้อ่าศัึย์ แลัะระย์ะเวลัาท่ั่�ครอบครัว
อาศึัย์ในัชุ่มช่นั
 3. ปัจจัย์การทั่ำงานัส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั ประกอบด�วย์ ทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ 
ความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคงในัการทั่ำงานั สมัพนััธุภาพกบับคุคลัอ่�นัในัการทั่ำงานัแลัะด�านัความสมดลุัระหวา่งช่ว่ติการทั่ำงานั
แลัะช่่วิตส่วนัตัว

แนวคิด ที่ฤษีฎี่ และงานวิจัยที่่�เก่�ยวข้อง 
 แนวคิดเก่�ยวกับุการเกษี่ยณอายุการที่ำงาน
 การกำหนัดอาย์ุสำหรับการเกษ่ย์ณอาย์ุงานัของประเทั่ศึไทั่ย์ ในัภาครัฐกำหนัดให�ข�าราช่การพ�นัจากข�าราช่การทั่่� 
ม่อาย์ุครบ 60 ปี ในัขณะทั่่�ภาคเอกช่นัไม่ม่การกำหนัดอาย์ุเกษ่ย์ณอย์่างเป็นัทั่างการขึ�นัอย์้่กับข�อตกลังของแต่ลัะองค์กร  
โดย์สว่นัใหญก่ำหนัดทั่่� 60 ป ี(Benchawan, 2015) จากการศึกึษา พบวา่การเกษย่์ณอาย์กุอ่ให�เกดิผู้ลักระทั่บตอ่ผู้้�ทั่่�เกษย่์ณอาย์ุ 
ในัหลัาย์ด�านั เน่ั�องจากต�องเข�าส้ภ่าวะวัย์สง้อายุ์ด�วย์ ซีึ�งผู้ลักระทั่บเหล่ัานัั�นัลั�วนัแลั�วแต่มผู่้ลัต่อความพึงพอใจในัช่่วิตของผู้้�เกษย่์ณ
หร่อแม�แต่การดำเนัินัช่่วิตอย์่างมาก เช่่นั ผู้ลักระทั่บด�านัร่างกาย์ทั่่�พบกับความเส่�อมของอวัย์วะร่างการย์ ผู้ลักระทั่บด�านัจิตใจ
เนั่�องจากเกิดการเปล่ั�ย์นัแปลังอย่์างฉับพลันััต่อกิจวัตรประจำวันัจากท่ั่�เคย์ปฏิบัิตไิปส้ก่ารมเ่วลัาว่างมากขึ�นัแลัะในัขณะเดย่์วกันั 
การเกษ่ย์ณอาย์ุทั่ำให�ผู้้�เกษ่ย์ณอาย์ุนัั�นัร้�สึกว่าตนัเองด�อย์คุณค่าเนั่�องมาจากอำนัาจทั่่�เคย์ม่อย์้่หมดไป ผู้ลักระทั่บด�านัสังคม 
จากการทั่่�ม่บทั่บาทั่ทั่างสังคมลัดนั�อย์ลัง  ผู้ลักระทั่บด�านัเศึรษฐกิจทั่่�ต�องออกจากงานัเดิม ทั่ำให�ราย์ได�ลัดลังในัขณะทั่่�ม่ราย์จ่าย์ 
เพิ�มมากขึ�นัจากการด้แลัสุขภาพ นัอกจากนั่�ย์ังม่ผู้ลักระทั่บทั่่�เกิดจากความเคร่ย์ดแลัะความเบ่�อหนั่าย์จากเวลัาว่างมากเกินัไป  
แลัะ ผู้ลักระทั่บต่อความสัมพันัธ์ุกับค้่ช่่วิตแลัะสมาชิ่กในัครอบครัว เม่�อต�องม่เวลัาอย์้่กับครอบครัวมากขึ�นัทั่ำให� ค้่ช่่วิต 
หร่อสมาช่ิกในัครอบครัวอาจร้�สึกถุ้กรุกลั�ำอาณาเขตมากขึ�นัอาจส่งผู้ลัต่อภาวะทั่างอารมณ์ได� ดังนัั�นั ผู้ลักระทั่บจากการเกษ่ย์ณ
อาย์ุการทั่ำงานัดังกลั่าวข�างต�นั อาจส่งผู้ลัต่อผู้้�เกษ่ย์ณอาย์ุทั่่�ขาดการวางแผู้นัการเตร่ย์มตัวสำหรับการเกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั 
ทั่่�ด่ ซีึ�งอาจเกิดภาวะตึงเคร่ย์ดเศึร�าหมอง แลัะนัำไปส้่ปัญหาสุขภาพทั่่�รุนัแรงต่อไปได� เนั่�องจากผู้้�เกษ่ย์ณอาย์ุไม่สามารถุ
ปรับตัวให�เข�ากับการเปลั่�ย์นัแปลังทั่ันัทั่่ภาย์หลัังเกษ่ย์ณได� (Benchawan, 2015; Kerdjang & Thamma-apipon, 2018)  

จึงม่ความจำเป็นัต�องม่การวางแผู้นัทั่่�ด่เพ่�อเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัเพ่�อลัดผู้ลักระทั่บดังกลั่าว  
ซีึ�งการวิจัย์ครั�งนั่�เจาะจงเลั่อกการศึึกษากลัุ่มอาย์ุระหว่าง 40-59 ปี แลัะกำหนัดตัวแปรจากการศึึกษาแนัวคิดทั่ฤษฎี่ทั่่�เก่�ย์วข�อง 
กบัประกอบด�วย์ ปจัจยั์ทั่่�สง่ผู้ลัตอ่การเตรย่์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานั การเตร่ย์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์ุ 
การทั่ำงานั แลัะงานัวิจัย์ทั่่�เก่�ย์วข�อง ดังนั่�

 ปััจจัยที่่�ส่่งผลต่่อการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน
 ผู้้�วิจัย์กำหนัดตัวแปรทั่่�ส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั ประกอบด�วย์ ปัจจัย์ส่วนับุคคลั 
ปัจจัย์ครอบครัว แลัะปัจจัย์การทั่ำงานั ดังนั่�
 1. ปัจัจยัส่ว่นบุคุคล หมาย์ถุงึ ข�อมล้ัซีึ�งเปน็ัลัักษณะสว่นัตวัของกลัุม่ตวัอย์า่งทั่่�เปน็ัปจัจยั์นัำไปส้ก่ารเตรย่์มความพร�อม 
กอ่นัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานั ได�แก่ เพศึ อายุ์ ระดบัการศึกึษา สภานัภาพสมรส ราย์ได� ความพอเพย่์งของราย์ได� รป้แบบการอย์้อ่าศัึย์  
แลัะโรคประจำตัว (Thiantavon, 2020; Nopnarin & Kanokthet, 2020; Onthaisomg et al., 2020; Chaisombut & 
Yana, 2019)
 2. ปััจจัยครอบุครัว หมาย์ถุึงปัจจัย์ทั่่�เก่�ย์วข�องกับครอบครัวหร่อภาย์ในัครอบครัว ทั่่�ให�การเก่�อหนัุนักับกลัุ่มตัวอย์่าง
เป็นัปัจจัย์นัำไปส้่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั ได�แก่ ลัักษณะของครอบครัว ราย์ได�ของครอบครัว  
หนั่�สินัของครอบครัว จำนัวนัสมาช่ิกของครอบครัว ลัักษณะทั่่�อย์้่อาศึัย์ของครอบครัว แลัะระย์ะเวลัาทั่่�ครอบครัวอาศึัย์ในัชุ่มช่นั 
(Jaikhamwang et al., 2021; Chaisombut & Yana, 2019)
 3. ปััจจัยการที่ำงาน หมาย์ถึุง ลัักษณะสำคัญเก่�ย์วข�องกับการปฏิิบัติงานัแลัะจะม่ผู้ลัให�เกิดการเตร่ย์มความพร�อม 
ทั่่�ดก่อ่นัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานั ได�แก่ ทั่กัษะทั่างวิช่าช่พ่  ความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคงในัการทั่ำงานั สมัพนััธุภาพกับบคุคลัอ่�นั 
ในัการทั่ำงานั แลัะ ด�านัความสมดุลัระหว่างช่่วิตการทั่ำงานัแลัะช่่วิตส่วนัตัว (Wongwiwat & Charoenwiriyakul, 2020; 
Tipwong & Suppapitiporn, 2017)

 การเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน
 การวิจัย์ครั�งนั่�กำหนัดตัวแปรการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวันัเกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัประกอบด�วย์ ด�านัร่างกาย์  
ด�านัจิตใจ ด�านัความสัมพันัธุ์ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม แลัะด�านัเศึรษฐกิจ โดย์ม่ราย์ลัะเอ่ย์ดดังนั่�
 1) การเตร่ย์มความพร�อมด�านัร่างกาย์ หมาย์ถึุง การรับร้�สภาพทั่างด�านัร่างกาย์ของบุคคลั ซีึ�งม่ผู้ลัต่อช่่วิตประจำวันั  
โดย์การเตร่ย์มความพร�อมเข�าส้่วัย์ผู้้�ส้งอาย์ุ ม่แนัวปฏิิบัติได�หลัากหลัาย์วิธุ่ เพ่�อให�เกิดการม่สุขภาพทั่่�ด่ (Panjapol, 2015)  
รวมทั่ั�งการเตรย่์มการเพ่�อพฒันัาการทั่างรา่งกาย์ท่ั่�เจรญิตามภาวะปกตขิองรา่งกาย์ ทั่ั�งนั่�การเตรย่์มความพร�อมทั่างด�านัร่างกาย์  
ในัวัย์ผู้้�ส้งอาย์ุนั่� อวัย์วะทัุ่กส่วนัม่แต่ความเส่�อม พลัังสำรองค่อย์ๆ ลัดลัง การปรับสภาพสมดุลัทั่างกาย์ก็ลัดลังด�วย์  
ทั่ำให�เกิดภาวะไม่สุขสบาย์ ผู้้�ส้งอาย์ุต�องย์อมรับสภาพเหลั่านั่� แลัะปฏิิบัติตนัให�สอดคลั�องกับสภาวะทั่่�เป็นัอย์้่ (Karakate & 
Khetkan, 2019)
 2) การเตร่ย์มความพร�อมด�านัจิตใจ หมาย์ถุึง การรับร้�สภาพทั่างจิตใจของตนัเอง การเตร่ย์มความพร�อมเพ่�อให�ม่
สขุภาพจติทั่่�ด ่ การทั่ำความเข�าใจแลัะการย์อมรับในัการเปล่ั�ย์นัแปลัง เก่�ย์วกบัความไม่แนัน่ัอนัทั่่�จะเกดิขึ�นัตอ่ตนัเอง ครอบครัว  
แลัะสถุานัการณ์ทั่างสังคม ม่การสร�างประโย์ช่น์ัต่อครอบครัว สังคม แลัะตนัเอง ตามพลัังแลัะศัึกย์ภาพของตนัเอง  
เพ่�อให�เกิดความภาคภ้มิใจ แลัะเป็นัทั่่�ย์อมรับ เคารพนัับถุ่อของคนัในัครอบครัวแลัะสังคม แลัะม่การใช่�จ่าย์ทั่่�เพ่ย์งพอแลัะพอด่ 
ตอ่ฐานัะทั่างการเงนิัของตนัเอง เพ่�อให�เกดิความสขุโดย์ท่ั่�ไมต่�องพึ�งพาบคุคลัอ่�นั (Panjapol, 2015; Karakate & Khetkan, 2019)
 3) การเตร่ย์มความพร�อมด�านัความสัมพันัธ์ุทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม หมาย์ถุึง การรับร้�เร่�องความสัมพันัธุ์ของตนั 
กับบุคคลัอ่�นั รวมถุึงการรับร้�เก่�ย์วกับสิ�งแวดลั�อมทั่่�ม่ผู้ลัต่อการดำเนัินัช่่วิต การปรับตัวทั่างด�านัอารมณ์แลัะด�านัสังคม 
แลัะย์งัทั่ำให�เกดิความสขุแลัะความพงึพอใจ ทั่ำให�เหน็ัคุณค่าในัตนัเอง ย์งัเป็นัทั่่�ย์อมรบัแลัะต�องการของสงัคมอย์้ ่นัอกจากทั่ำกจิกรรม 
หร่อแสวงหาร้ปแบบการม่ส่วนัร่วมทั่างสังคม การเตร่ย์มความพร�อมพ่�นัฐานัในัระย์ะย์าวสำหรับทั่่�อย์้่อาศึัย์ก็เป็นัอ่กปัจจัย์หนัึ�ง
ในัการเตร่ย์มความพร�อมในัด�านัสังคม (Panjapol, 2015)
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แลัะเตร่ย์มการให�พร�อมเพ่�อให�มช่่ว่ติทั่่�ดใ่นัย์ามสง้อาย์ ุพร�อมทั่่�จะย์อมรบัแลัะรว่มมอ่กบัผู้้�สง้อาย์ใุนัการเปน็ัพลังัขบัเคลั่�อนัสงัคม  
หรอ่ให�การเก่�อหนันุัผู้้�สง้อาย์ใุนัย์ามทั่่�จำเป็นั โดย์ผู้ลัการศึกึษาจะอธุบิาย์ได�ถึุงปัจจยั์ทั่่�ส่งผู้ลัต่อการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษย่์ณ 
อาย์ุการทั่ำงานั ได�แก่ ปัจจัย์ด�านับุคคลั ปัจจัย์ด�านัครอบครัว ปัจจัย์การทั่ำงานั  โดย์การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเข�าส้่วัย์ 
ผู้้�สง้อายุ์นัั�นั มค่วามสำคัญในัสังคมท่ั่�เปล่ั�ย์นัแปลังไปในัอนัาคต (Chaisombut & Yana, 2019; Tipwong & Suppapitiporn, 2017)  
เนั่�องจาก การเข�าส้่วัย์ผู้้�ส้งอาย์ุจะม่การเปลั่�ย์นัแปลังในัด�านัต่าง ๆ ทั่ั�งทั่างร่างกาย์ จิตใจ เศึรษฐกิจ แลัะสังคมทั่่�ม่ความสัมพันัธุ์
เช่่�อมโย์งกันั หากเกิดความเปลั่�ย์นัแปลังด�านัหนัึ�งก็จะสง่ผู้ลักระทั่บไปอก่ด�านัหนัึ�งเพ่�อสร�างให�เกิดผู้้�สง้อายุ์คณุภาพหลัังวัย์เกษย่์ณ 
การทั่ำงานัโดย์สขุภาพกาย์แลัะสขุภาพจติทั่่�ด ่มส่ว่นัรว่มในักจิกรรม ทั่างสงัคม เศึรษฐกจิ วฒันัธุรรม จติวญิญาณ แลัะการทั่ำหนั�าทั่่� 
ของพลัเม่องทั่่�ด่ ม่คุณค่าแลัะช่่วย์พัฒนัาประเทั่ศึไทั่ย์ ให�ม่ความมั�นัคง มั�งคั�งแลัะย์ั�งย์่นัต่อไป

วัต่ถุปัระส่งค์ของการวิจัย
 1. เพ่�อศึึกษาระดับปัจจัย์การทั่ำงานัแลัะระดับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานัของบุคลัากร 
สถุาบันัอุดมศึึกษา ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่ 
 2. เพ่�อศึึกษาเปร่ย์บเทั่่ย์บการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษา  
ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่จำแนักตามปัจจัย์ส่วนับุคคลัแลัะปัจจัย์ครอบครัว 
 3. เพ่�อศึึกษาปัจจัย์การทั่ำงานัทั่่�ส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัของบุคลัากร 
สถุาบันัอุดมศึึกษา ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่

ส่มมต่ิฐานของการวิจัย
 1. ปัจจัย์ส่วนับุคคลัทั่่�ต่างกันัม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัแตกต่างกันั โดย์ปัจจัย์ส่วนับุคคลั 
ประกอบด�วย์ เพศึ อาย์ ุระดบัการศึกึษา สถุานัภาพสมรส ราย์ได�สว่นัตวั ความพอเพย่์งของราย์ได� รป้แบบทั่่�อย์้อ่าศึยั์ โรคประจำตวั 
 2. ปัจจยั์ครอบครวัทั่่�ต่างกนััมก่ารเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษ่ย์ณอาย์กุารทั่ำงานัต่างกนัั โดย์ปัจจยั์ครอบครวั ประกอบด�วย์  
ลักัษณะของครอบครัว ราย์ได�ของครอบครัว หนั่�สนิั จำนัวนัสมาชิ่กของครอบครัว ลักัษณะท่ั่�อย์้อ่าศัึย์ แลัะระย์ะเวลัาท่ั่�ครอบครัว
อาศึัย์ในัชุ่มช่นั
 3. ปัจจัย์การทั่ำงานัส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั ประกอบด�วย์ ทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ 
ความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคงในัการทั่ำงานั สมัพนััธุภาพกบับคุคลัอ่�นัในัการทั่ำงานัแลัะด�านัความสมดลุัระหวา่งช่วิ่ตการทั่ำงานั
แลัะช่่วิตส่วนัตัว

แนวคิด ที่ฤษีฎี่ และงานวิจัยที่่�เก่�ยวข้อง 
 แนวคิดเก่�ยวกับุการเกษี่ยณอายุการที่ำงาน
 การกำหนัดอาย์ุสำหรับการเกษ่ย์ณอาย์ุงานัของประเทั่ศึไทั่ย์ ในัภาครัฐกำหนัดให�ข�าราช่การพ�นัจากข�าราช่การทั่่� 
ม่อาย์ุครบ 60 ปี ในัขณะทั่่�ภาคเอกช่นัไม่ม่การกำหนัดอาย์ุเกษ่ย์ณอย์่างเป็นัทั่างการขึ�นัอย์้่กับข�อตกลังของแต่ลัะองค์กร  
โดย์ส่วนัใหญก่ำหนัดทั่่� 60 ป ี(Benchawan, 2015) จากการศึกึษา พบวา่การเกษย่์ณอาย์กุอ่ให�เกดิผู้ลักระทั่บตอ่ผู้้�ทั่่�เกษย่์ณอาย์ุ 
ในัหลัาย์ด�านั เน่ั�องจากต�องเข�าส้ภ่าวะวัย์สง้อายุ์ด�วย์ ซีึ�งผู้ลักระทั่บเหล่ัานัั�นัลั�วนัแลั�วแต่มผู่้ลัต่อความพึงพอใจในัช่วิ่ตของผู้้�เกษย่์ณ
หร่อแม�แต่การดำเนัินัช่่วิตอย์่างมาก เช่่นั ผู้ลักระทั่บด�านัร่างกาย์ทั่่�พบกับความเส่�อมของอวัย์วะร่างการย์ ผู้ลักระทั่บด�านัจิตใจ
เนั่�องจากเกิดการเปล่ั�ย์นัแปลังอย่์างฉับพลันััต่อกิจวัตรประจำวันัจากท่ั่�เคย์ปฏิบัิตไิปส้ก่ารมเ่วลัาว่างมากขึ�นัแลัะในัขณะเดย่์วกันั 
การเกษ่ย์ณอาย์ุทั่ำให�ผู้้�เกษ่ย์ณอาย์ุนัั�นัร้�สึกว่าตนัเองด�อย์คุณค่าเนั่�องมาจากอำนัาจทั่่�เคย์ม่อย์้่หมดไป ผู้ลักระทั่บด�านัสังคม 
จากการทั่่�ม่บทั่บาทั่ทั่างสังคมลัดนั�อย์ลัง  ผู้ลักระทั่บด�านัเศึรษฐกิจทั่่�ต�องออกจากงานัเดิม ทั่ำให�ราย์ได�ลัดลังในัขณะทั่่�ม่ราย์จ่าย์ 
เพิ�มมากขึ�นัจากการด้แลัสุขภาพ นัอกจากนั่�ย์ังม่ผู้ลักระทั่บทั่่�เกิดจากความเคร่ย์ดแลัะความเบ่�อหนั่าย์จากเวลัาว่างมากเกินัไป  
แลัะ ผู้ลักระทั่บต่อความสัมพันัธ์ุกับค้่ช่่วิตแลัะสมาชิ่กในัครอบครัว เม่�อต�องม่เวลัาอย์้่กับครอบครัวมากขึ�นัทั่ำให� ค้่ช่่วิต 
หร่อสมาช่ิกในัครอบครัวอาจร้�สึกถุ้กรุกลั�ำอาณาเขตมากขึ�นัอาจส่งผู้ลัต่อภาวะทั่างอารมณ์ได� ดังนัั�นั ผู้ลักระทั่บจากการเกษ่ย์ณ
อาย์ุการทั่ำงานัดังกลั่าวข�างต�นั อาจส่งผู้ลัต่อผู้้�เกษ่ย์ณอาย์ุทั่่�ขาดการวางแผู้นัการเตร่ย์มตัวสำหรับการเกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั 
ทั่่�ด่ ซีึ�งอาจเกิดภาวะตึงเคร่ย์ดเศึร�าหมอง แลัะนัำไปส้่ปัญหาสุขภาพทั่่�รุนัแรงต่อไปได� เนั่�องจากผู้้�เกษ่ย์ณอาย์ุไม่สามารถุ
ปรับตัวให�เข�ากับการเปลั่�ย์นัแปลังทั่ันัทั่่ภาย์หลัังเกษ่ย์ณได� (Benchawan, 2015; Kerdjang & Thamma-apipon, 2018)  

จึงม่ความจำเป็นัต�องม่การวางแผู้นัทั่่�ด่เพ่�อเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัเพ่�อลัดผู้ลักระทั่บดังกลั่าว  
ซีึ�งการวิจัย์ครั�งนั่�เจาะจงเลั่อกการศึึกษากลัุ่มอาย์ุระหว่าง 40-59 ปี แลัะกำหนัดตัวแปรจากการศึึกษาแนัวคิดทั่ฤษฎี่ทั่่�เก่�ย์วข�อง 
กบัประกอบด�วย์ ปจัจยั์ทั่่�สง่ผู้ลัตอ่การเตรย่์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานั การเตร่ย์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์ุ 
การทั่ำงานั แลัะงานัวิจัย์ทั่่�เก่�ย์วข�อง ดังนั่�

 ปััจจัยที่่�ส่่งผลต่่อการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน
 ผู้้�วิจัย์กำหนัดตัวแปรทั่่�ส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั ประกอบด�วย์ ปัจจัย์ส่วนับุคคลั 
ปัจจัย์ครอบครัว แลัะปัจจัย์การทั่ำงานั ดังนั่�
 1. ปััจจยัส่ว่นบุคุคล หมาย์ถุงึ ข�อมล้ัซีึ�งเปน็ัลักัษณะสว่นัตวัของกลัุม่ตวัอย์า่งทั่่�เปน็ัปจัจยั์นัำไปส้ก่ารเตรย่์มความพร�อม 
กอ่นัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานั ได�แก่ เพศึ อายุ์ ระดบัการศึกึษา สภานัภาพสมรส ราย์ได� ความพอเพย่์งของราย์ได� รป้แบบการอย์้อ่าศัึย์  
แลัะโรคประจำตัว (Thiantavon, 2020; Nopnarin & Kanokthet, 2020; Onthaisomg et al., 2020; Chaisombut & 
Yana, 2019)
 2. ปััจจัยครอบุครัว หมาย์ถุึงปัจจัย์ทั่่�เก่�ย์วข�องกับครอบครัวหร่อภาย์ในัครอบครัว ทั่่�ให�การเก่�อหนัุนักับกลัุ่มตัวอย์่าง
เป็นัปัจจัย์นัำไปส้่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั ได�แก่ ลัักษณะของครอบครัว ราย์ได�ของครอบครัว  
หนั่�สินัของครอบครัว จำนัวนัสมาช่ิกของครอบครัว ลัักษณะทั่่�อย์้่อาศึัย์ของครอบครัว แลัะระย์ะเวลัาทั่่�ครอบครัวอาศึัย์ในัชุ่มช่นั 
(Jaikhamwang et al., 2021; Chaisombut & Yana, 2019)
 3. ปััจจัยการที่ำงาน หมาย์ถึุง ลัักษณะสำคัญเก่�ย์วข�องกับการปฏิิบัติงานัแลัะจะม่ผู้ลัให�เกิดการเตร่ย์มความพร�อม 
ทั่่�ดก่อ่นัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานั ได�แก่ ทั่กัษะทั่างวิช่าช่พ่  ความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคงในัการทั่ำงานั สมัพนััธุภาพกับบคุคลัอ่�นั 
ในัการทั่ำงานั แลัะ ด�านัความสมดุลัระหว่างช่่วิตการทั่ำงานัแลัะช่่วิตส่วนัตัว (Wongwiwat & Charoenwiriyakul, 2020; 
Tipwong & Suppapitiporn, 2017)

 การเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน
 การวิจัย์ครั�งนั่�กำหนัดตัวแปรการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวันัเกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัประกอบด�วย์ ด�านัร่างกาย์  
ด�านัจิตใจ ด�านัความสัมพันัธุ์ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม แลัะด�านัเศึรษฐกิจ โดย์ม่ราย์ลัะเอ่ย์ดดังนั่�
 1) การเตร่ย์มความพร�อมด�านัร่างกาย์ หมาย์ถึุง การรับร้�สภาพทั่างด�านัร่างกาย์ของบุคคลั ซีึ�งม่ผู้ลัต่อช่่วิตประจำวันั  
โดย์การเตร่ย์มความพร�อมเข�าส้่วัย์ผู้้�ส้งอาย์ุ ม่แนัวปฏิิบัติได�หลัากหลัาย์วิธุ่ เพ่�อให�เกิดการม่สุขภาพทั่่�ด่ (Panjapol, 2015)  
รวมทั่ั�งการเตรย่์มการเพ่�อพฒันัาการทั่างรา่งกาย์ท่ั่�เจรญิตามภาวะปกตขิองรา่งกาย์ ทั่ั�งนั่�การเตรย่์มความพร�อมทั่างด�านัร่างกาย์  
ในัวัย์ผู้้�ส้งอาย์ุนั่� อวัย์วะทัุ่กส่วนัม่แต่ความเส่�อม พลัังสำรองค่อย์ๆ ลัดลัง การปรับสภาพสมดุลัทั่างกาย์ก็ลัดลังด�วย์  
ทั่ำให�เกิดภาวะไม่สุขสบาย์ ผู้้�ส้งอาย์ุต�องย์อมรับสภาพเหลั่านั่� แลัะปฏิิบัติตนัให�สอดคลั�องกับสภาวะทั่่�เป็นัอย์้่ (Karakate & 
Khetkan, 2019)
 2) การเตร่ย์มความพร�อมด�านัจิตใจ หมาย์ถึุง การรับร้�สภาพทั่างจิตใจของตนัเอง การเตร่ย์มความพร�อมเพ่�อให�ม่
สขุภาพจติทั่่�ด ่ การทั่ำความเข�าใจแลัะการย์อมรับในัการเปล่ั�ย์นัแปลัง เก่�ย์วกบัความไม่แนัน่ัอนัท่ั่�จะเกดิขึ�นัตอ่ตนัเอง ครอบครัว  
แลัะสถุานัการณ์ทั่างสังคม ม่การสร�างประโย์ช่น์ัต่อครอบครัว สังคม แลัะตนัเอง ตามพลัังแลัะศัึกย์ภาพของตนัเอง  
เพ่�อให�เกิดความภาคภ้มิใจ แลัะเป็นัทั่่�ย์อมรับ เคารพนัับถุ่อของคนัในัครอบครัวแลัะสังคม แลัะม่การใช่�จ่าย์ทั่่�เพ่ย์งพอแลัะพอด่ 
ตอ่ฐานัะทั่างการเงนิัของตนัเอง เพ่�อให�เกดิความสขุโดย์ทั่่�ไมต่�องพึ�งพาบคุคลัอ่�นั (Panjapol, 2015; Karakate & Khetkan, 2019)
 3) การเตร่ย์มความพร�อมด�านัความสัมพันัธุ์ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม หมาย์ถุึง การรับร้�เร่�องความสัมพันัธ์ุของตนั 
กับบุคคลัอ่�นั รวมถุึงการรับร้�เก่�ย์วกับสิ�งแวดลั�อมทั่่�ม่ผู้ลัต่อการดำเนัินัช่่วิต การปรับตัวทั่างด�านัอารมณ์แลัะด�านัสังคม 
แลัะย์งัทั่ำให�เกดิความสขุแลัะความพงึพอใจ ทั่ำให�เหน็ัคณุค่าในัตนัเอง ย์งัเป็นัท่ั่�ย์อมรบัแลัะต�องการของสงัคมอย์้ ่นัอกจากทั่ำกจิกรรม 
หร่อแสวงหาร้ปแบบการม่ส่วนัร่วมทั่างสังคม การเตร่ย์มความพร�อมพ่�นัฐานัในัระย์ะย์าวสำหรับทั่่�อย์้่อาศึัย์ก็เป็นัอ่กปัจจัย์หนัึ�ง
ในัการเตร่ย์มความพร�อมในัด�านัสังคม (Panjapol, 2015)
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 4) การเตรย่์มความพร�อมด�านัเศึรษฐกจิ หมาย์ถุงึ การวางแผู้นัราย์ได� การใช่�จา่ย์เงนิัให�สมดลุัระหวา่งราย์รบั แลัะราย์จา่ย์  
การเตรย่์มสะสมเงนิัออม แลัะทั่รพัย์ส์นิั เพ่�อให�ฐานัะมั�นัคงกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานั จงึมแ่นัวทั่างการเตรย่์มตวัทั่างราย์ได�  
ได�แก่ การจัดการงบประมาณซีึ�งเป็นัการวางแผู้นังบประมาณราย์รับ-ราย์จ่าย์หลังัการเกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานั  การประหยั์ดราย์จ่าย์ 
โดย์การลัดราย์จ่าย์ท่ั่�ฟุุ่�มเฟืุ่อย์หรอ่ลัดสิ�งทั่่�ไม่จำเป็นัลัง แลัะการเตรย่์มเงนิัสำรอง/สะสมทั่รพัย์์ เป็นัเงนิัสำรองสำหรบัค่ารกัษาพย์าบาลั 
รวมถุึงเก็บไว�เป็นัเงินัฉุกเฉินัเม่�อเกิดสิ�งทั่่�ไม่คาดคิด (Panjapol, 2015; Nopnarin & Kanokthet, 2020)

กรอบุแนวคิดการวิจัย

ปััจจัยส่่วนบุุคคล

- เพศึ 
- อาย์ุ 
- ระดับการศึึกษา 
- สภานัภาพสมรส 
- ราย์ได�ส่วนัตัว 
- ความพอเพ่ย์งของราย์ได� 
- ร้ปแบบการอย์้่อาศึัย์ 
- โรคประจำตัว

ปััจจัยครอบุครัว

- ลัักษณะของครอบครัว 
- ราย์ได�ของครอบครัว 
- หนั่�สินัของครอบครัว 
- จำนัวนัสมาช่ิกของครอบครัว 
- ลัักษณะทั่่�อย์้่อาศึัย์ของครอบครัว 
- ระย์ะเวลัาทั่่�ครอบครัวอาศึัย์ในัชุ่มช่นั

ปััจจัยการที่ำงาน

- ทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ
- ความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคง 
  ในัการทั่ำงานั
- สมัพนััธุภาพกบับคุคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั 
- ด�านัความสมดลุัระหวา่งช่ว่ติการทั่ำงานั 
  แลัะช่่วิตส่วนัตัว

การเต่ร่ยมความพร้อม
ก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน

- ด�านัร่างกาย์
- ด�านัจิตใจ
- ด�านัความสัมพันัธุ์ทั่างสังคม 
  แลัะสิ�งแวดลั�อม
- ด�านัเศึรษฐกิจ

ต่ัวแปัรต่้น ต่ัวแปัรต่าม

ภาพที่่�  1 กรอบุแนวคิดในการวิจัย

วิธี่ดำเนินการวิจัย
 การวิจยั์ครั�งนั่� ใช่�ระเบย่์บวิธุวิ่จยั์เช่งิบรรย์าย์ โดย์ใช่�เทั่คนิัคเช่งิปรมิาณ ผู้้�วิจยั์เลัอ่กเจาะจงศึกึษาจาก ประช่ากรบุคลัากร 
สถุาบนััอดุมศึกึษาทั่่�มอ่าย์ ุ40-59 ป ีในัจงัหวดัเช่ย่์งใหม ่ทั่ั�งสถุาบนััอดุมศึกึษาของรฐัแลัะเอกช่นั จำนัวนั 5,290 คนั จาก 10 สถุาบนัั  
จำแนักเป็นั สถุาบันัอุดมศึึกษาของรัฐ จำนัวนั 7 แห่ง แลัะสถุาบันัอุดมศึึกษาของเอกช่นั จำนัวนั 3 แห่ง (Ministry of Higher  
Education, Science, Research and Innovation, 2021) คำนัวณกลัุม่ตัวอย์า่งได�เท่ั่ากบั 375 คนั แลัะเก็บข�อมล้ัจำนัวนั 400 คนั  
เพ่�อป้องกันัข�อม้ลัทั่่�อาจจะม่ความไม่สมบ้รณ์ การเก็บตัวอย์่างแบบไม่อาศึัย์ความนั่าจะเป็นั แลัะเลั่อกกลัุ่มตัวอย์่างตามสะดวก 
จากนัั�นักำหนัดกลัุม่ตวัอย์า่งโดย์เจาะจงเลัอ่กสถุาบนััอดุมศึกึษาทั่่�มบ่คุลัากรมากกวา่ 500 คนั โดย์ใช่�แบบสอบถุามเปน็ัเคร่�องมอ่ 
ในัการวิจัย์ ค่าความเช่่�อมั�นัของแบบสอบถุามภาพรวม เท่ั่ากับ 0.950 ใช่�สถุิติการวิเคราะห์ค่าสถุิติพ่�นัฐานัของกลัุ่มตัวอย์่าง 
ด�วย์สถุติบิรรย์าย์ ได�แก ่คา่ความถุ่� ร�อย์ลัะ เพ่�ออธุบิาย์ ลัักษณะของกลัุม่ตวัอย์า่งผู้้�ตอบแบบสอบถุาม  คา่เฉลั่�ย์แลัะคา่สว่นัเบ่�ย์งเบนั 
มาตรฐานั เพ่�อทั่ราบลักัษณะแจกแจงของตัวแปร ใช่�สถุติวิเิคราะหค์า่สถุติอินัมุานั ได�แก ่การวเิคราะห ์t-test, One way ANOVA 
แลัะ Scheffe เพ่�อการทั่ดสอบสมมติฐานั การวิเคราะห์สัมประสิทั่ธุิ�สหสัมพันัธ์ุ เพ่�อหาความสัมพันัธ์ุระหว่างตัวแปรแลัะ  
การวเิคราะหถ์ุดถุอย์พหคุณ้ ใช่�วธิุแ่บบขั�นัตอนั (Step wise) เพ่�อวเิคราะหป์จัจยั์ท่ั่�สง่ผู้ลัตอ่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษย่์ณอายุ์ 
การทั่ำงานั
 การกำหนัดเกณฑ์ใ์นัการแปลัความหมาย์ของค่าเฉล่ั�ย์ของผู้ลัวิจยั์ มด่งันั่�คอ่ คา่เฉล่ั�ย์ระหว่าง 4.50-5.00 เท่ั่ากบัมากท่ั่�สดุ  
ค่าเฉลั่�ย์ระหว่าง 3.50-4.49 เทั่่ากับมาก ค่าเฉลั่�ย์ระหว่าง 2.50-3.49 เทั่่ากับปานักลัาง ค่าเฉลั่�ย์ระหว่าง 1.50-2.49 เทั่่ากับนั�อย์  
แลัะค่าเฉลั่�ย์ระหว่าง 1.00-1.49 เทั่่ากับนั�อย์ทั่่�สุด (Silpcharu, 2020) แลัะได�กำหนัดเกณฑ์์ในัการแปลัความหมาย์ 
ของค่าสมัประสทิั่ธิุ�สหสมัพนััธ์ุ ดงันั่�คอ่ ระดบั 0.901-1.00 0 หมาย์ถุงึมค่วามสมัพนััธ์ุในัทิั่ศึทั่างเดย่์วกนััระดบัสง้มาก ระดบั 0.701-0.900  
หมาย์ถุงึมค่วามสมัพนััธุใ์นัทั่ศิึทั่างเด่ย์วกนััระดบัสง้  ระดบั 0.501-0.700 หมาย์ถุงึมค่วามสมัพนััธุใ์นัทั่ศิึทั่างเดย่์วกนััระดบัปานักลัาง  
ระดับ 0.301-0.500 หมาย์ถุึงม่ความสัมพันัธุ์ในัทั่ิศึทั่างเด่ย์วกันัระดับต�ำ ระดับ 0.001-0.300 หมาย์ถุึงม่ความสัมพันัธุ์ 
ในัทั่ิศึทั่างเด่ย์วกันัระดับต�ำมาก แลัะระดับ 0.000 ไม่ม่ความสัมพันัธุ์กันัเลัย์ (Rangsungnoen, 2011)

ผลการวิจัย
 ผู้ลัการศึึกษา ระดับปัจจัย์การทั่ำงานัแลัะระดับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานัของบุคลัากร
สถุาบันัอุดมศึึกษา ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่ อย์้่ในัระดับมากแสดงดังตารางทั่่� 1 แลัะตารางทั่่� 2

ต่ารางที่่� 1  แส่ดงค่าเฉล่�ยและส่่วนเบุ่�ยงเบุนมาต่รฐานระดับุปััจจัยการที่ำงานในส่ถาบุันอุดมศึึกษีาแต่่ละด้าน

ปััจจัยการที่ำงาน (X) x̄̄ S.D. ระดับุ

X1. ด�านัทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ 3.71 0.73 มาก

X2. ด�านัความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคงในัการทั่ำงานั 3.76 0.70 มาก

X3. ด�านัการทั่ำงานัร่วมกันัแลัะสัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นั 3.79 0.61 มาก

X4. ด�านัความสมดุลัระหว่างช่่วิตในัการทั่ำงานัแลัะช่่วิตครอบครัว 3.78 0.64 มาก

รวม 3.76 0.54 มาก
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ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

 4) การเตรย่์มความพร�อมด�านัเศึรษฐกจิ หมาย์ถุงึ การวางแผู้นัราย์ได� การใช่�จา่ย์เงนิัให�สมดลุัระหวา่งราย์รบั แลัะราย์จา่ย์  
การเตรย่์มสะสมเงนิัออม แลัะทั่รพัย์ส์นิั เพ่�อให�ฐานัะมั�นัคงกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานั จงึมแ่นัวทั่างการเตรย่์มตวัทั่างราย์ได�  
ได�แก่ การจัดการงบประมาณซีึ�งเป็นัการวางแผู้นังบประมาณราย์รับ-ราย์จ่าย์หลังัการเกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานั  การประหยั์ดราย์จ่าย์ 
โดย์การลัดราย์จ่าย์ท่ั่�ฟุุ่�มเฟืุ่อย์หรอ่ลัดสิ�งทั่่�ไม่จำเป็นัลัง แลัะการเตรย่์มเงนิัสำรอง/สะสมทั่รพัย์์ เป็นัเงนิัสำรองสำหรบัค่ารกัษาพย์าบาลั 
รวมถุึงเก็บไว�เป็นัเงินัฉุกเฉินัเม่�อเกิดสิ�งทั่่�ไม่คาดคิด (Panjapol, 2015; Nopnarin & Kanokthet, 2020)

กรอบุแนวคิดการวิจัย

ปััจจัยส่่วนบุุคคล

- เพศึ 
- อาย์ุ 
- ระดับการศึึกษา 
- สภานัภาพสมรส 
- ราย์ได�ส่วนัตัว 
- ความพอเพ่ย์งของราย์ได� 
- ร้ปแบบการอย์้่อาศึัย์ 
- โรคประจำตัว

ปััจจัยครอบุครัว

- ลัักษณะของครอบครัว 
- ราย์ได�ของครอบครัว 
- หนั่�สินัของครอบครัว 
- จำนัวนัสมาช่ิกของครอบครัว 
- ลัักษณะทั่่�อย์้่อาศึัย์ของครอบครัว 
- ระย์ะเวลัาทั่่�ครอบครัวอาศึัย์ในัชุ่มช่นั

ปััจจัยการที่ำงาน

- ทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ
- ความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคง 
  ในัการทั่ำงานั
- สมัพนััธุภาพกบับคุคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั 
- ด�านัความสมดลุัระหวา่งช่่วติการทั่ำงานั 
  แลัะช่่วิตส่วนัตัว

การเต่ร่ยมความพร้อม
ก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน

- ด�านัร่างกาย์
- ด�านัจิตใจ
- ด�านัความสัมพันัธุ์ทั่างสังคม 
  แลัะสิ�งแวดลั�อม
- ด�านัเศึรษฐกิจ

ต่ัวแปัรต่้น ต่ัวแปัรต่าม

ภาพที่่�  1 กรอบุแนวคิดในการวิจัย

วิธี่ดำเนินการวิจัย
 การวิจยั์ครั�งนั่� ใช่�ระเบย่์บวิธุว่จิยั์เช่งิบรรย์าย์ โดย์ใช่�เทั่คนิัคเช่งิปรมิาณ ผู้้�วิจยั์เลัอ่กเจาะจงศึกึษาจาก ประช่ากรบุคลัากร 
สถุาบนััอดุมศึกึษาทั่่�มอ่าย์ ุ40-59 ป ีในัจงัหวดัเช่ย่์งใหม ่ทั่ั�งสถุาบนััอดุมศึกึษาของรฐัแลัะเอกช่นั จำนัวนั 5,290 คนั จาก 10 สถุาบนัั  
จำแนักเป็นั สถุาบันัอุดมศึึกษาของรัฐ จำนัวนั 7 แห่ง แลัะสถุาบันัอุดมศึึกษาของเอกช่นั จำนัวนั 3 แห่ง (Ministry of Higher  
Education, Science, Research and Innovation, 2021) คำนัวณกลัุม่ตัวอย์า่งได�เท่ั่ากบั 375 คนั แลัะเก็บข�อมล้ัจำนัวนั 400 คนั  
เพ่�อป้องกันัข�อม้ลัทั่่�อาจจะม่ความไม่สมบ้รณ์ การเก็บตัวอย์่างแบบไม่อาศึัย์ความนั่าจะเป็นั แลัะเลั่อกกลัุ่มตัวอย์่างตามสะดวก 
จากนัั�นักำหนัดกลัุม่ตวัอย์า่งโดย์เจาะจงเลัอ่กสถุาบนััอดุมศึกึษาทั่่�มบุ่คลัากรมากกวา่ 500 คนั โดย์ใช่�แบบสอบถุามเปน็ัเคร่�องมอ่ 
ในัการวิจัย์ ค่าความเช่่�อมั�นัของแบบสอบถุามภาพรวม เท่ั่ากับ 0.950 ใช่�สถุิติการวิเคราะห์ค่าสถุิติพ่�นัฐานัของกลัุ่มตัวอย์่าง 
ด�วย์สถุติบิรรย์าย์ ได�แก ่คา่ความถุ่� ร�อย์ลัะ เพ่�ออธุบิาย์ ลักัษณะของกลัุม่ตวัอย์า่งผู้้�ตอบแบบสอบถุาม  คา่เฉลั่�ย์แลัะคา่สว่นัเบ่�ย์งเบนั 
มาตรฐานั เพ่�อทั่ราบลักัษณะแจกแจงของตัวแปร ใช่�สถุติวิเิคราะหค์า่สถุติอินัมุานั ได�แก ่การวเิคราะห ์t-test, One way ANOVA 
แลัะ Scheffe เพ่�อการทั่ดสอบสมมติฐานั การวิเคราะห์สัมประสิทั่ธุิ�สหสัมพันัธ์ุ เพ่�อหาความสัมพันัธ์ุระหว่างตัวแปรแลัะ  
การวเิคราะหถ์ุดถุอย์พหคุณ้ ใช่�วธิุแ่บบขั�นัตอนั (Step wise) เพ่�อวเิคราะหป์จัจยั์ทั่่�สง่ผู้ลัตอ่การเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษ่ย์ณอายุ์ 
การทั่ำงานั
 การกำหนัดเกณฑ์ใ์นัการแปลัความหมาย์ของค่าเฉล่ั�ย์ของผู้ลัวิจยั์ มด่งันั่�คอ่ คา่เฉล่ั�ย์ระหว่าง 4.50-5.00 เท่ั่ากบัมากท่ั่�สดุ  
ค่าเฉลั่�ย์ระหว่าง 3.50-4.49 เทั่่ากับมาก ค่าเฉลั่�ย์ระหว่าง 2.50-3.49 เทั่่ากับปานักลัาง ค่าเฉลั่�ย์ระหว่าง 1.50-2.49 เทั่่ากับนั�อย์  
แลัะค่าเฉลั่�ย์ระหว่าง 1.00-1.49 เทั่่ากับนั�อย์ท่ั่�สุด (Silpcharu, 2020) แลัะได�กำหนัดเกณฑ์์ในัการแปลัความหมาย์ 
ของค่าสมัประสทิั่ธุิ�สหสมัพนััธ์ุ ดงันั่�คอ่ ระดบั 0.901-1.00 0 หมาย์ถุงึมค่วามสมัพนััธ์ุในัทั่ศิึทั่างเดย่์วกนััระดบัสง้มาก ระดบั 0.701-0.900  
หมาย์ถุงึมค่วามสมัพนััธุใ์นัทั่ศิึทั่างเด่ย์วกนััระดบัสง้  ระดบั 0.501-0.700 หมาย์ถุงึมค่วามสมัพนััธุใ์นัทั่ศิึทั่างเดย่์วกนััระดบัปานักลัาง  
ระดับ 0.301-0.500 หมาย์ถุึงม่ความสัมพันัธุ์ในัทั่ิศึทั่างเด่ย์วกันัระดับต�ำ ระดับ 0.001-0.300 หมาย์ถุึงม่ความสัมพันัธุ์ 
ในัทั่ิศึทั่างเด่ย์วกันัระดับต�ำมาก แลัะระดับ 0.000 ไม่ม่ความสัมพันัธุ์กันัเลัย์ (Rangsungnoen, 2011)

ผลการวิจัย
 ผู้ลัการศึึกษา ระดับปัจจัย์การทั่ำงานัแลัะระดับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานัของบุคลัากร
สถุาบันัอุดมศึึกษา ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่ อย์้่ในัระดับมากแสดงดังตารางทั่่� 1 แลัะตารางทั่่� 2

ต่ารางที่่� 1  แส่ดงค่าเฉล่�ยและส่่วนเบุ่�ยงเบุนมาต่รฐานระดับุปััจจัยการที่ำงานในส่ถาบุันอุดมศึึกษีาแต่่ละด้าน

ปััจจัยการที่ำงาน (X) x̄̄ S.D. ระดับุ

X1. ด�านัทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ 3.71 0.73 มาก

X2. ด�านัความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคงในัการทั่ำงานั 3.76 0.70 มาก

X3. ด�านัการทั่ำงานัร่วมกันัแลัะสัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นั 3.79 0.61 มาก

X4. ด�านัความสมดุลัระหว่างช่่วิตในัการทั่ำงานัแลัะช่่วิตครอบครัว 3.78 0.64 มาก

รวม 3.76 0.54 มาก



168 วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

ต่ารางที่่� 2 แส่ดงค่าเฉล่�ยและส่่วนเบุ่�ยงเบุนมาต่รฐานระดับุการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน 
 ของบุุคลากรส่ถาบุันอุดมศึึกษีา ในจังหวัดเชี่ยงใหม่แต่่ละด้าน

 ผู้ลัการศึึกษาเปร่ย์บเทั่่ย์บการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษา  
ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่จำแนักตามปัจจัย์ส่วนับุคคลัแลัะปัจจัย์ครอบครัวแสดงดังตารางทั่่� 3 แลัะตารางทั่่� 4 

ต่ารางที่่� 3 แส่ดงการเปัร่ยบุเที่่ยบุปััจจัยส่่วนบุุคคลที่่�ส่่งผลต่่อการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน

การเต่ร่ยมความพร้อม (Y) x̄̄ S.D. ระดับุ

Y1. ด�านัร่างกาย์ 3.58 0.41 มาก

Y2. ด�านัจิตใจ 3.97 0.56 มาก

Y3. ด�านัความสัมพันัธุ์ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม 3.92 0.52 มาก

Y4. ด�านัเศึรษฐกิจ 3.84 0.61 มาก

รวม 3.83 0.44 มาก

ปััจจัยส่่วน
บุุคคล

รายละเอ่ยด N x̄̄ S.D.
t – test/ 
F - test

Sig.

เพศึ ช่าย์ 148 3.80 0.45
-1.294 0.197

หญิง 252 3.86 0.43

อายุ 40 – 44 ปี 126 3.71 0.44

8.809** 0.000
45 – 49 ปี 98 3.80 0.39

50 – 54 ปี 77 3.88 0.42

55 – 59 ปี 99 3.99 0.44

ระดับุการศึึกษีา ต�ำกว่าปริญญาตร่ 24 3.87 0.55

8.844** 0.000
ปริญญาตร่ 150 3.74 0.44

ปริญญาโทั่ 157 3.82 0.41

ปริญญาเอก 69 4.06 0.38

ส่ถานภาพส่มรส่ โสด 132 3.79 0.46

0.857 0.463
สมรส 235 3.85 0.40

หย์่าร�าง/หม�าย์ 31 3.89 0.59

แย์กกันัอย์้่ 2 3.71 0.32

ปัระเภที่
บุุคลากร

อาจารย์์ 129 3.97 0.42
4.368** 0.000

เจ�าหนั�าทั่่� 271 3.77 0.43

ต่ำแหน่งบุริหาร ม่ 315 3.78 0.43
-4.506** 0.000

ไม่ม่ 85 4.02 0.41

* ม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.05, ** ม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.01

 ผู้ลัการศึึกษาพบว่าระดับปัจจัย์การทั่ำงานัแลัะระดับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัม่ค่าเฉลั่�ย์
อย์้่ในัระดับมาก การเปร่ย์บเทั่่ย์บการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัจำแนักตามปัจจัย์ส่วนับุคคลั พบว่า  
อาย์ ุระดับการศึกึษา ประเภทั่บุคลัากร ตำแหน่ังบริหาร ราย์ได�ต่อเดอ่นั แลัะความเพย่์งพอของราย์ได�ท่ั่�ต่างกันั มก่ารเตรย่์มความพร�อม 
กอ่นัวยั์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานัแตกต่างกนัั สว่นั เพศึ สถุานัภาพสมรส แลัะโรคประจำตัว มก่ารเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษย่์ณ
อาย์ุการทั่ำงานัไม่แตกต่างกันั อย์่างม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.05

ต่ารางที่่� 4  แส่ดงการเปัร่ยบุเที่่ยบุปััจจัยครอบุครัวที่่�ส่่งผลต่่อการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน 

ต่ารางที่่� 3 แส่ดงการเปัร่ยบุเที่่ยบุปััจจัยส่่วนบุุคคลที่่�ส่่งผลต่่อการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน (ต่่อ)

ปััจจัยส่่วน
บุุคคล

รายละเอ่ยด N x̄̄ S.D.
t – test/ 
F - test

Sig.

รายได้ต่่อเดือน นั�อย์กว่า 10,000 – 14,999 บาทั่ 9 3.68 0.55

2.345* 0.018

15,000 – 19,999 บาทั่ 17 3.61 0.35

20,000 – 24,999 บาทั่ 36 3.85 0.49

25,000 – 29,999 บาทั่ 61 3.83 0.39

30,000 – 34,999 บาทั่ 76 3.73 0.43

35,000 – 39,999 บาทั่ 52 3.86 0.46

40,000 – 44,999 บาทั่ 48 3.86 0.41

45,000 – 49,999 บาทั่ 28 3.83 0.42

50,000 บาทั่ขึ�นัไป 73 3.98 0.43

ความเพ่ยงพอ
ของรายได้

พอเพ่ย์งแลัะม่เหลั่อเก็บ 183 3.98 0.40

14.950** 0.000
พอเพ่ย์งแต่ไม่ม่เหลั่อเก็บ 114 3.77 0.36

ไม่พอเพ่ย์งแต่ไม่ม่หนั่�สินั 17 3.56 0.59

ไม่พอเพ่ย์งแลัะม่หนั่�สินั 86 3.67 0.48

โรคปัระจำต่ัว ไม่ม่โรคประจำตัว 233 3.86 0.43
1.666 0.096

ม่โรคประจำตัว 167 3.79 0.44

ปััจจัยส่่วน
บุุคคล

รายละเอ่ยด N x̄̄ S.D.
t – test/ 
F - test

Sig.

ปััจจัยครอบุครัว ครอบครัวเด่�ย์ว (คนัเด่ย์ว) 127 3.81 0.45

0.458 0.712
ครอบครัวเด่�ย์ว (อย์้่กับค้่สมรส) 59 3.81 0.39

ครอบครัวเด่�ย์ว (ค้่สมรส บุตร) 149 3.87 0.43

ครอบครวัขย์าย์ (ค้ส่มรส บตุร ญาต)ิ 65 3.81 0.48

จำนวนส่มาชีิก
ครอบุครัว

อย์้่คนัเด่ย์ว 60 3.85 0.44

0.773 0.510
2 คนั 74 3.90 0.42

3 – 4 คนั 216 3.81 0.43

5 คนัขึ�นัไป 50 3.82 0.48



169วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย

ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

ต่ารางที่่� 2 แส่ดงค่าเฉล่�ยและส่่วนเบุ่�ยงเบุนมาต่รฐานระดับุการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษ่ียณอายุการที่ำงาน 
 ของบุุคลากรส่ถาบุันอุดมศึึกษีา ในจังหวัดเชี่ยงใหม่แต่่ละด้าน

 ผู้ลัการศึึกษาเปร่ย์บเทั่่ย์บการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษา  
ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่จำแนักตามปัจจัย์ส่วนับุคคลัแลัะปัจจัย์ครอบครัวแสดงดังตารางทั่่� 3 แลัะตารางทั่่� 4 

ต่ารางที่่� 3 แส่ดงการเปัร่ยบุเที่่ยบุปััจจัยส่่วนบุุคคลที่่�ส่่งผลต่่อการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน

การเต่ร่ยมความพร้อม (Y) x̄̄ S.D. ระดับุ

Y1. ด�านัร่างกาย์ 3.58 0.41 มาก

Y2. ด�านัจิตใจ 3.97 0.56 มาก

Y3. ด�านัความสัมพันัธุ์ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม 3.92 0.52 มาก

Y4. ด�านัเศึรษฐกิจ 3.84 0.61 มาก

รวม 3.83 0.44 มาก

ปััจจัยส่่วน
บุุคคล

รายละเอ่ยด N x̄̄ S.D.
t – test/ 
F - test

Sig.

เพศึ ช่าย์ 148 3.80 0.45
-1.294 0.197

หญิง 252 3.86 0.43

อายุ 40 – 44 ปี 126 3.71 0.44

8.809** 0.000
45 – 49 ปี 98 3.80 0.39

50 – 54 ปี 77 3.88 0.42

55 – 59 ปี 99 3.99 0.44

ระดับุการศึึกษีา ต�ำกว่าปริญญาตร่ 24 3.87 0.55

8.844** 0.000
ปริญญาตร่ 150 3.74 0.44

ปริญญาโทั่ 157 3.82 0.41

ปริญญาเอก 69 4.06 0.38

ส่ถานภาพส่มรส่ โสด 132 3.79 0.46

0.857 0.463
สมรส 235 3.85 0.40

หย์่าร�าง/หม�าย์ 31 3.89 0.59

แย์กกันัอย์้่ 2 3.71 0.32

ปัระเภที่
บุุคลากร

อาจารย์์ 129 3.97 0.42
4.368** 0.000

เจ�าหนั�าทั่่� 271 3.77 0.43

ต่ำแหน่งบุริหาร ม่ 315 3.78 0.43
-4.506** 0.000

ไม่ม่ 85 4.02 0.41

* ม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.05, ** ม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.01

 ผู้ลัการศึึกษาพบว่าระดับปัจจัย์การทั่ำงานัแลัะระดับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัม่ค่าเฉลั่�ย์
อย์้่ในัระดับมาก การเปร่ย์บเทั่่ย์บการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัจำแนักตามปัจจัย์ส่วนับุคคลั พบว่า  
อาย์ ุระดับการศึกึษา ประเภทั่บุคลัากร ตำแหน่ังบริหาร ราย์ได�ต่อเดอ่นั แลัะความเพย่์งพอของราย์ได�ท่ั่�ต่างกันั มก่ารเตรย่์มความพร�อม 
กอ่นัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานัแตกต่างกนัั สว่นั เพศึ สถุานัภาพสมรส แลัะโรคประจำตัว มก่ารเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษย่์ณ
อาย์ุการทั่ำงานัไม่แตกต่างกันั อย์่างม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.05

ต่ารางที่่� 4  แส่ดงการเปัร่ยบุเที่่ยบุปััจจัยครอบุครัวที่่�ส่่งผลต่่อการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน 

ต่ารางที่่� 3 แส่ดงการเปัร่ยบุเที่่ยบุปััจจัยส่่วนบุุคคลที่่�ส่่งผลต่่อการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน (ต่่อ)

ปััจจัยส่่วน
บุุคคล

รายละเอ่ยด N x̄̄ S.D.
t – test/ 
F - test

Sig.

รายได้ต่่อเดือน นั�อย์กว่า 10,000 – 14,999 บาทั่ 9 3.68 0.55

2.345* 0.018

15,000 – 19,999 บาทั่ 17 3.61 0.35

20,000 – 24,999 บาทั่ 36 3.85 0.49

25,000 – 29,999 บาทั่ 61 3.83 0.39

30,000 – 34,999 บาทั่ 76 3.73 0.43

35,000 – 39,999 บาทั่ 52 3.86 0.46

40,000 – 44,999 บาทั่ 48 3.86 0.41

45,000 – 49,999 บาทั่ 28 3.83 0.42

50,000 บาทั่ขึ�นัไป 73 3.98 0.43

ความเพ่ยงพอ
ของรายได้

พอเพ่ย์งแลัะม่เหลั่อเก็บ 183 3.98 0.40

14.950** 0.000
พอเพ่ย์งแต่ไม่ม่เหลั่อเก็บ 114 3.77 0.36

ไม่พอเพ่ย์งแต่ไม่ม่หนั่�สินั 17 3.56 0.59

ไม่พอเพ่ย์งแลัะม่หนั่�สินั 86 3.67 0.48

โรคปัระจำต่ัว ไม่ม่โรคประจำตัว 233 3.86 0.43
1.666 0.096

ม่โรคประจำตัว 167 3.79 0.44

ปััจจัยส่่วน
บุุคคล

รายละเอ่ยด N x̄̄ S.D.
t – test/ 
F - test

Sig.

ปััจจัยครอบุครัว ครอบครัวเด่�ย์ว (คนัเด่ย์ว) 127 3.81 0.45

0.458 0.712
ครอบครัวเด่�ย์ว (อย์้่กับค้่สมรส) 59 3.81 0.39

ครอบครัวเด่�ย์ว (ค้่สมรส บุตร) 149 3.87 0.43

ครอบครวัขย์าย์ (ค่้สมรส บตุร ญาต)ิ 65 3.81 0.48

จำนวนส่มาชีิก
ครอบุครัว

อย์้่คนัเด่ย์ว 60 3.85 0.44

0.773 0.510
2 คนั 74 3.90 0.42

3 – 4 คนั 216 3.81 0.43

5 คนัขึ�นัไป 50 3.82 0.48



170 วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

ต่ารางที่่� 4  แส่ดงการเปัร่ยบุเที่่ยบุปััจจัยครอบุครัวที่่�ส่่งผลต่่อการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน (ต่่อ)

ปััจจัยครอบุครัว รายละเอ่ยด N x̄̄ S.D.
t – test/ 
F - test

Sig.

ลักษีณะที่่�อย่่
อาศึัยของ
ครอบุครัว

บ�านัเด่�ย์ว 354 3.85 0.44

1.000 0.407

ทั่าวนั์เฮาส์ 15 3.74 0.47

คอนัโดม่เนั่ย์ม 19 3.78 0.51

อพาร์ทั่เมนัทั่์ 5 3.70 0.07

อ่�นั ๆ เช่่นั ตึกแถุว แฟุ่ลัต หอพัก 7 3.58 0.16

ความเปั็น
เจ้าของที่่�พัก

เป็นัของตนัเอง 331 3.84 0.44

0.881 0.451
เช่่าอาศึัย์ 11 3.63 0.61

อาศึัย์อย์้่กับญาติ 37 3.82 0.48

อ่�นัๆ เช่่นั บ�านัพกัสวสัดกิาร/ราช่การ 21 3.83 0.19

ระยะเวลา 
ที่่�ครอบุครัว

อาศึัยในชีุมชีน

นั�อย์กว่า 1 ปี 4 3.80 0.71

0.704 0.621

1 ปี - ไม่ถุึง 5 ปี 33 3.82 0.49

5 ปี - ไม่ถุึง 10 ปี 69 3.80 0.40

10 ปี - ไม่ถุึง 15 ปี 50 3.76 0.34

15 ปี - ไม่ถุึง 20 ปี 56 3.82 0.44

20 ปีขึ�นัไป 188 3.87 0.46

รายได้ของ
ครอบุครัว

10,000 – 14,999 บาทั่ 3 3.46 0.69

1.733 0.089

15,000 – 19,999 บาทั่ 4 3.83 0.04

20,000 – 24,999 บาทั่ 12 3.92 0.65

25,000 – 29,999 บาทั่ 30 3.70 0.38

30,000 – 34,999 บาทั่ 44 3.76 0.41

35,000 – 39,999 บาทั่ 42 3.79 0.45

40,000 – 44,999 บาทั่ 44 3.79 0.49

45,000 – 49,999 บาทั่ 35 3.77 0.43

50,000 บาทั่ขึ�นัไป 186 3.91 0.42

ภาระหน่�ส่ิน
ครอบุครัว

ไม่ม่ 91 3.92 0.37
2.546* 0.012

ม่ 309 3.81 0.45

***ปัระเภที่ 
หน่�ส่ิน

หนั่�สนิัระย์ะสั�นั/ ผู่้อนัสนิัค�าไม่ถุงึ 1ปี 34 3.82 0.55

2.080 0.103
หนั่�สินัระย์ะกลัาง 1 ปี - ไม่ถุึง 5 ปี 56 3.91 0.43

หนั่�สินัระย์ะย์าว 5 ปี - ไม่ถุึง 10 ปี 48 3.87 0.48

หนั่�สินัระย์ะย์าว 10 ปี ขึ�นัไป 171 3.75 0.43

ต่ารางที่่� 4  แส่ดงการเปัร่ยบุเที่่ยบุปััจจัยครอบุครัวที่่�ส่่งผลต่่อการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน (ต่่อ)

ปััจจัยครอบุครัว รายละเอ่ยด N x̄̄ S.D.
t – test/ 
F - test

Sig.

***ลักษีณะ
หน่�ส่ินเงินก่้

เงินัก้�ในัระบบ หร่อ สถุาบันัการเงินั 304 3.81 0.45

0.313 0.731เงินัก้�นัอกระบบ ไม่ม่ดอกเบ่�ย์ 3 3.67 0.50

เงินัก้�นัอกระบบ ม่ดอกเบ่�ย์ 2 3.62 0.11

***ความส่ามารถ 
ในการชีำระหน่�

สามารถุช่ำระหนั่�ได�ตามเวลัาทั่่�กำหนัด 299 3.81 0.46

1.467 0.143ไม่สามารถุช่ำระหนั่�ได�ตามเวลัา 
ทั่่�กำหนัด

10 3.60 0.25

ภาระหน่�ส่ิน ไม่ม่หนั่�สินัผู้้กพันัหลัังเกษ่ย์ณ 321 3.87 0.41
2.684** 0.008

ม่หนั่�สินัผู้้กพันัหลัังเกษ่ย์ณ 79 3.70 0.51

การวางแผน
ที่างการเงิน

ไม่ม่การวางแผู้นัทั่างการเงินั
เพ่�อใช่�จ่าย์ในัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุ

153 3.76 0.48

-2.807** 0.005
ม่การวางแผู้นัทั่างการเงินั
เพ่�อใช่�จ่าย์ในัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุ 247 3.88 0.40

* ม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.05, ** ม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.01
*** ประเภทั่หนั่�สินั ลัักษณะหนั่�สินัเงินัก้� แลัะความสามารถุในัการช่ำระหนั่�คำนัวณจากภาระหนั่�สินั จำนัวนั 309 ราย์

 ผู้ลัการเปรย่์บเทั่ย่์บจำแนักตามปัจจยั์ครอบครัว พบว่า ภาระหนั่�สนิัของครอบครัว ภาระหนั่�สนิัหลังัเกษย่์ณ แลัะการวางแผู้นั 
ทั่างการเงินัทั่่�ตา่งกันั มก่ารเตรย่์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานัแตกต่างกันั สว่นั รป้แบบครอบครัว จำนัวนัสมาชิ่ก
ครอบครัว ลัักษณะทั่่�อย์้่อาศึัย์ของครอบครัว ความเป็นัเจ�าของทั่่�พัก ระย์ะเวลัาทั่่�ครอบครัวอาศึัย์ในัชุ่มช่นั ราย์ได�ของครอบครัว 
ประเภทั่หนั่�สินั ลัักษณะหนั่�สินัเงินัก้� ความสามารถุในัการช่ำระหนั่�ทั่่�ต่างกันั ม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุ 
การทั่ำงานัไม่แตกต่างกันั อย์่างม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.05
 ผู้ลัการศึึกษาปัจจัย์การทั่ำงานั (X) ส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานั (Y) ประกอบด�วย์  
ทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ (X1) ความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคงในัการทั่ำงานั (X2) สัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั (X3)  
แลัะความสมดุลัระหว่างช่วิ่ตการทั่ำงานัแลัะช่วิ่ตส่วนัตวั (X4) พบว่า ปัจจยั์การทั่ำงานัมค่วามสัมพันัธ์ุเช่งิบวกในัระดับต�ำถึุงปานักลัาง  
กับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัแลัะราย์ด�านั โดย์ม่ค่าสัมประสิทั่ธุิ�สหสัมพันัธุ์ แสดงดังตารางทั่่� 5

ต่ารางท่ี่� 5 แส่ดงผลการวิเคราะห์ความสั่มพันธี์ระหว่างปััจจัยการที่ำงานกับุการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษ่ียณอายุ 
 การที่ำงานภาพรวมและรายด้าน

X1 X2 X3 X4 X

(X1) ทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ -

(X2) ความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคงในัการทั่ำงานั 0.704** -

(X3) สัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั 0.530** 0.657** -

(X4) ความสมดุลัระหว่างช่่วิตการทั่ำงานัแลัะช่่วิตส่วนัตัว 0.279** 0.440** 0.576** - -
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สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย

ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

ต่ารางที่่� 4  แส่ดงการเปัร่ยบุเที่่ยบุปััจจัยครอบุครัวที่่�ส่่งผลต่่อการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน (ต่่อ)

ปััจจัยครอบุครัว รายละเอ่ยด N x̄̄ S.D.
t – test/ 
F - test

Sig.

ลักษีณะที่่�อย่่
อาศึัยของ
ครอบุครัว

บ�านัเด่�ย์ว 354 3.85 0.44

1.000 0.407

ทั่าวนั์เฮาส์ 15 3.74 0.47

คอนัโดม่เนั่ย์ม 19 3.78 0.51

อพาร์ทั่เมนัทั่์ 5 3.70 0.07

อ่�นั ๆ เช่่นั ตึกแถุว แฟุ่ลัต หอพัก 7 3.58 0.16

ความเปั็น
เจ้าของที่่�พัก

เป็นัของตนัเอง 331 3.84 0.44

0.881 0.451
เช่่าอาศึัย์ 11 3.63 0.61

อาศึัย์อย์้่กับญาติ 37 3.82 0.48

อ่�นัๆ เช่่นั บ�านัพกัสวสัดกิาร/ราช่การ 21 3.83 0.19

ระยะเวลา 
ที่่�ครอบุครัว

อาศึัยในชีุมชีน

นั�อย์กว่า 1 ปี 4 3.80 0.71

0.704 0.621

1 ปี - ไม่ถุึง 5 ปี 33 3.82 0.49

5 ปี - ไม่ถุึง 10 ปี 69 3.80 0.40

10 ปี - ไม่ถุึง 15 ปี 50 3.76 0.34

15 ปี - ไม่ถุึง 20 ปี 56 3.82 0.44

20 ปีขึ�นัไป 188 3.87 0.46

รายได้ของ
ครอบุครัว

10,000 – 14,999 บาทั่ 3 3.46 0.69

1.733 0.089

15,000 – 19,999 บาทั่ 4 3.83 0.04

20,000 – 24,999 บาทั่ 12 3.92 0.65

25,000 – 29,999 บาทั่ 30 3.70 0.38

30,000 – 34,999 บาทั่ 44 3.76 0.41

35,000 – 39,999 บาทั่ 42 3.79 0.45

40,000 – 44,999 บาทั่ 44 3.79 0.49

45,000 – 49,999 บาทั่ 35 3.77 0.43

50,000 บาทั่ขึ�นัไป 186 3.91 0.42

ภาระหน่�ส่ิน
ครอบุครัว

ไม่ม่ 91 3.92 0.37
2.546* 0.012

ม่ 309 3.81 0.45

***ปัระเภที่ 
หน่�ส่ิน

หนั่�สนิัระย์ะสั�นั/ ผู่้อนัสนิัค�าไม่ถุงึ 1ปี 34 3.82 0.55

2.080 0.103
หนั่�สินัระย์ะกลัาง 1 ปี - ไม่ถุึง 5 ปี 56 3.91 0.43

หนั่�สินัระย์ะย์าว 5 ปี - ไม่ถุึง 10 ปี 48 3.87 0.48

หนั่�สินัระย์ะย์าว 10 ปี ขึ�นัไป 171 3.75 0.43

ต่ารางที่่� 4  แส่ดงการเปัร่ยบุเที่่ยบุปััจจัยครอบุครัวที่่�ส่่งผลต่่อการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน (ต่่อ)

ปััจจัยครอบุครัว รายละเอ่ยด N x̄̄ S.D.
t – test/ 
F - test

Sig.

***ลักษีณะ
หน่�ส่ินเงินก่้

เงินัก้�ในัระบบ หร่อ สถุาบันัการเงินั 304 3.81 0.45

0.313 0.731เงินัก้�นัอกระบบ ไม่ม่ดอกเบ่�ย์ 3 3.67 0.50

เงินัก้�นัอกระบบ ม่ดอกเบ่�ย์ 2 3.62 0.11

***ความส่ามารถ 
ในการชีำระหน่�

สามารถุช่ำระหนั่�ได�ตามเวลัาทั่่�กำหนัด 299 3.81 0.46

1.467 0.143ไม่สามารถุช่ำระหนั่�ได�ตามเวลัา 
ทั่่�กำหนัด

10 3.60 0.25

ภาระหน่�ส่ิน ไม่ม่หนั่�สินัผู้้กพันัหลัังเกษ่ย์ณ 321 3.87 0.41
2.684** 0.008

ม่หนั่�สินัผู้้กพันัหลัังเกษ่ย์ณ 79 3.70 0.51

การวางแผน
ที่างการเงิน

ไม่ม่การวางแผู้นัทั่างการเงินั
เพ่�อใช่�จ่าย์ในัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุ

153 3.76 0.48

-2.807** 0.005
ม่การวางแผู้นัทั่างการเงินั
เพ่�อใช่�จ่าย์ในัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุ 247 3.88 0.40

* ม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.05, ** ม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.01
*** ประเภทั่หนั่�สินั ลัักษณะหนั่�สินัเงินัก้� แลัะความสามารถุในัการช่ำระหนั่�คำนัวณจากภาระหนั่�สินั จำนัวนั 309 ราย์

 ผู้ลัการเปรย่์บเทั่ย่์บจำแนักตามปัจจยั์ครอบครัว พบว่า ภาระหนั่�สนิัของครอบครัว ภาระหนั่�สนิัหลังัเกษย่์ณ แลัะการวางแผู้นั 
ทั่างการเงินัทั่่�ตา่งกันั มก่ารเตรย่์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานัแตกต่างกันั สว่นั รป้แบบครอบครัว จำนัวนัสมาชิ่ก
ครอบครัว ลัักษณะทั่่�อย์้่อาศึัย์ของครอบครัว ความเป็นัเจ�าของทั่่�พัก ระย์ะเวลัาทั่่�ครอบครัวอาศึัย์ในัชุ่มช่นั ราย์ได�ของครอบครัว 
ประเภทั่หนั่�สินั ลัักษณะหนั่�สินัเงินัก้� ความสามารถุในัการช่ำระหนั่�ทั่่�ต่างกันั ม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุ 
การทั่ำงานัไม่แตกต่างกันั อย์่างม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.05
 ผู้ลัการศึึกษาปัจจัย์การทั่ำงานั (X) ส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานั (Y) ประกอบด�วย์  
ทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ (X1) ความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคงในัการทั่ำงานั (X2) สัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั (X3)  
แลัะความสมดุลัระหว่างช่วิ่ตการทั่ำงานัแลัะช่วิ่ตส่วนัตวั (X4) พบว่า ปัจจยั์การทั่ำงานัมค่วามสัมพันัธ์ุเช่งิบวกในัระดับต�ำถึุงปานักลัาง  
กับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัแลัะราย์ด�านั โดย์ม่ค่าสัมประสิทั่ธุิ�สหสัมพันัธุ์ แสดงดังตารางทั่่� 5

ต่ารางที่่� 5 แส่ดงผลการวิเคราะห์ความสั่มพันธี์ระหว่างปััจจัยการที่ำงานกับุการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษ่ียณอายุ 
 การที่ำงานภาพรวมและรายด้าน

X1 X2 X3 X4 X

(X1) ทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ -

(X2) ความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคงในัการทั่ำงานั 0.704** -

(X3) สัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั 0.530** 0.657** -

(X4) ความสมดุลัระหว่างช่่วิตการทั่ำงานัแลัะช่่วิตส่วนัตัว 0.279** 0.440** 0.576** - -
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สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

ต่ารางที่่� 5 แส่ดงผลการวิเคราะห์ความสั่มพันธี์ระหว่างปััจจัยการที่ำงานกับุการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษ่ียณอายุ 
 การที่ำงานภาพรวมและรายด้าน (ต่่อ)

** ม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.01

 ผู้ลัการวิเคราะห์ถุดถุอย์พหุค้ณแบบขั�นัตอนัเพ่�อหาตัวพย์ากรณ์ทั่่�ส่งผู้ลัต่อระดับการเตร่ย์มความพร�อม 
กอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัภาพรวม ของบคุลัากรสถุาบนััอดุมศึึกษา ในัจงัหวดัเช่่ย์งใหม ่จากตวัแปรอสิระ 4 ตวัแปร มต่วัแปรอสิระ 
ทั่่�ทั่ดสอบแลั�ว ม่ความแตกต่างอย์่างม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.01 ทั่ั�งหมด 3 ตัวแปรตามลัำดับค่อ ปัจจัย์การทั่ำงานั 
ด�านัความสมดลุัระหวา่งช่วิ่ตการทั่ำงานัแลัะช่ว่ติสว่นัตวั (X4) ปจัจยั์การทั่ำงานัด�านัสมัพนััธุภาพกบับคุคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั (X3) 
แลัะ ปัจจัย์การทั่ำงานัด�านัทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ (X1) สามารถุพย์ากรณ์ได�ร�อย์ลัะ 43.7  (R2=0.437, R = 0.661, F=102.637) 
อย์่างม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.01 แสดงดังตารางทั่่� 6

ต่ารางที่่� 6 การวิเคราะห์ผลการถดถอยพหุค่ณแบุบุขั�นต่อนเมื�อเพิ�มปััจจัยที่่ละต่ัว

** ม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.01

 ผู้ลัการวิเคราะห์ค่า Durbin - Watson ในัตารางพบว่า ค่า Durbin - Watson เทั่่ากับ 1.739 อย์้่ระหว่าง 1.5 – 2.5  
แสดงว่าตวัแปรอสิระทั่่�นัำมาใช่�ในัการทั่ดสอบไม่มค่วามสมัพนััธ์ุภาย์ในัตวัเอง แลัะจากการตรวจสอบความสัมพนััธ์ุระหว่างตวัแปรอสิระ 
พบว่า พบว่าค่าสถุิติ Tolerance  ของตัวแปรม่ค่าไม่ใกลั�ศึ้นัย์์ 0 แลัะ ค่าสถุิติ VIF (Variance Inflation Factor) ม่ค่านั�อย์กว่า  
10 ทัุ่กตัว ดังนัั�นัจึงสรุปได�ว่าตัวแปรอิสระทัุ่กตัวไม่ม่ระดับความสัมพันัธุ์ซีึ�งกันัแลัะกันั เป็นัตัวแปรทั่่�อิสระต่อกันั ซีึ�งถุ่อว่า 
ระดับความสัมพันัธุ์ของตัวแปรอิสระทัุ่กตัวไม่ก่อให�เกิด Multicollinearity แสดงดังตารางทั่่� 7

X1 X2 X3 X4 X

(Y) การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั 0.374** 0.464** 0.551** 0.603** 0.609**

(Y1) ด�านัร่างกาย์ 0.249** 0.303** 0.477** 0.526** 0.474**

(Y2) ด�านัจิตใจ 0.346** 0.463** 0.486** 0.485** 0.549**

(Y3) ด�านัความสัมพันัธุ์ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม 0.369** 0.441** 0.518** 0.549** 0.575**

(Y4) ด�านัเศึรษฐกิจ 0.258** 0.320** 0.363** 0.443** 0.421**

ต่ัวแปัรอิส่ระ R R2 Adjusted R2 Std.Error of 
the Estimate

F Sig.

X4 0.603 0.363 0.362 0.34988 226.970** 0.000

X4, X3 0.652 0.425 0.422 0.33278 146.934** 0.000

X4, X3, X1 0.661 0.437 0.433 0.32968 102.637** 0.000

ต่ารางที่่� 7 การวิเคราะห์ผลการถดถอยพหุค่ณแบุบุขั�นต่อนโดยแส่ดงแต่่ละปััจจัยที่่�ส่่งผลต่่อระดับุการเต่ร่ยมความพร้อม 
 ก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน

 จากตารางทั่่� 7 ผู้ลัการวิเคราะห์สามารถุสร�างสมการ ได�ดังนั่�
 Y = 1.789 + 0.295(X4) + 0.168(X3) + 0.078(X1)
 โดย์ม่ค่าสัมประสิทั่ธุิ�สหสัมพันัธุ์พหุค้ณ (R) = 0.661 ค่าสัมประสิทั่ธุิ�การถุดถุอย์ (R2) = 0.437 หร่อ สามารถุพย์ากรณ์
ได�ร�อย์ลัะ 43.7

อภิปัรายผล และส่รุปัผลการวิจัย
 จากผู้ลัการศึึกษาพบว่า การกำหนัดตัวแปรในัการศึึกษาครั�งนั่� ประกอบด�วย์ ปัจจัย์ส่วนับุคคลั ปัจจัย์ครอบครัว  
ปัจจัย์การทั่ำงานัในัสถุาบันัอุดมศึึกษา แลัะการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานั โดย์พบว่างานัวิจัย์ 
ในัประเทั่ศึไทั่ย์มก่ารศึกึษาปัจจยั์สว่นับุคคลัแลัะปัจจยั์ครอบครัวทั่่�สง่ผู้ลัต่อการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานั
ของกลัุ่มอาย์ุระหว่าง 40-59 ปี (Thiantavon, 2020; Kasonbue & Sukpun 2020; Vibluecher, 2019; Panjapol, 2015;  
Kitchareonkasem, 2016; Wichit, 2019) แลัะผู้ลัการศึึกษาจะสอดคลั�องแลัะแตกต่างกันัตามบริบทั่ของประช่ากร 
แลัะกลัุ่มตัวอย์่าง
 ผู้ลัการศึึกษาเปร่ย์บเทั่่ย์บการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษา  
ในัจังหวดัเช่ย่์งใหมจ่ำแนักตามปจัจยั์ส่วนับุคคลั พบวา่ในัภาพรวม พบวา่ อาย์ ุระดบัการศึกึษา ประเภทั่บุคลัากร ตำแหนัง่บรหิาร 
ราย์ได�ต่อเด่อนั แลัะความเพ่ย์งพอของราย์ได�แตกต่างกันัม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัแตกต่างกันั  
ส่วนัปัจจยั์ส่วนับคุคลัด�านัเพศึ สถุานัภาพสมรส แลัะโรคประจำตวั แตกต่างกนััม่การเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานั 
ไม่แตกต่างกันั ในัขณะทั่่� Jakkhom et al. (2022)  พบว่า เพศึ สถุานัภาพสมรส สถุานัภาพการปฏิิบัติงานั หนั่วย์งานัสังกัด  
แลัะราย์ได�ต่อเด่อนั ทั่่�แตกต่างกันัม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอายุ์ไม่แตกต่างกันั ทั่ั�งภาพรวมแลัะราย์ด�านั  
ส่วนับุคลัากรทั่่�ม่ระดับการศึึกษาต่างกันัม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุทั่ำงานัแตกต่างกันั ส่วนั Thiantavon (2020) 
พบว่าพนัักงานัท่ั่�ม่เพศึ อายุ์ ระดับการศึึกษา สถุานัภาพสมรส จำนัวนับุตร แลัะราย์ได�เฉล่ั�ย์ต่อเด่อนัแตกต่างกันั ม่ร้ปแบบ 
การเตร่ย์มความพร�อมกอ่นัเกษย่์ณอาย์โุดย์รวมไมแ่ตกตา่งกนัั แลัะ Kasonbue and Sukpun (2020) พบวา่ เพศึ อาย์ ุสถุานัภาพ 
สัมพันัธุภาพในัครอบครัว ภาวะสุขภาพ การรับร้�ข�อม้ลัการเกษ่ย์ณตำแหนั่งหนั�าทั่่� ระย์ะเวลัาการรับราช่การ แลัะการสนัับสนัุนั 
ทั่างสังคมจากเพ่�อนัร่วมงานัแตกต่างกันั ม่การเตร่ย์มตัวก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุทั่ำงานัโดย์รวมไม่แตกต่างกันั ส่วนับุคลัากร 
ทั่่�ม่ระดับการศึึกษา แลัะราย์ได�ในัครอบครัวแตกต่างกันั ม่การเตร่ย์มตัวก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุทั่ำงานัโดย์รวมแตกต่างกันั  
ส่วนั Vibluecher (2019) พบว่า เพศึ สถุานัภาพ ระดับการศึึกษา ราย์ได�ต่อเด่อนั แลัะลัักษณะงานัทั่่�แตกต่างกันัม่ปัจจัย์ 
เตร่ย์มความพร�อมการเกษ่ย์ณอายุ์แตกต่างกันั ส่วนั อายุ์แตกต่างกันัม่ปัจจัย์เตร่ย์มความพร�อมการเกษ่ย์ณอายุ์ไม่แตกต่างกันั  
เช่่นัเด่ย์วกับ Panjapol (2015) พบว่า ระดับการศึึกษา ระดับเงินัเด่อนั แลัะลัักษณะท่ั่�อย์้่อาศึัย์ ม่ผู้ลัต่อลัักษณะ 
การเตร่ย์มความพร�อมเข�าส้่วัย์ผู้้�ส้งอาย์ุ แลัะ Kitchareonkasem (2016) พบว่า เพศึ อาย์ุ สถุานัภาพสมรส ระดับการศึึกษา  
ราย์ได�ต่อเดอ่นั ภาวะสุขภาพ ความเพย่์งพอของราย์ได� มผู่้ลัต่อการเตรย่์มความพร�อมเพ่�อการเกษย่์ณอายุ์ สว่นั Panjapol (2015)  
พบว่า ระดับการศึึกษา ระดับเงินัเด่อนั แลัะ ลัักษณะท่ั่�อย์้่อาศัึย์ ม่ผู้ลัต่อลัักษณะการเตร่ย์มความพร�อมเข�าส้่วัย์ผู้้�ส้งอายุ์  
ในัขณะเด่ย์วกันั Wichit (2019) พบว่า อายุ์ของพนัักงานั ราย์ได�ต่อเด่อนั จำนัวนัปีก่อนัเกษ่ย์ณอายุ์ การรับร้�ข่าวสาร 

ต่ัวแปัระอิส่ระ B Std.Error Beta Tolerance VIF
Durbin - 
Watson

Constand 1.789 0.120

1.739
X4 0.295 0.032 0.432 0.667 1.498

X3 0.168 0.038 0.234 0.521 1.920

X1 0.078 0.027 0.130 0.718 1.392

R= 0.661 R2 = 0.437 Adjusted R2 = 0.433 Std.Error of the Estimate = 0.32968 F=102.637  
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ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

ต่ารางท่ี่� 5 แส่ดงผลการวิเคราะห์ความสั่มพันธี์ระหว่างปััจจัยการที่ำงานกับุการเต่ร่ยมความพร้อมก่อนวัยเกษ่ียณอายุ 
 การที่ำงานภาพรวมและรายด้าน (ต่่อ)

** ม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.01

 ผู้ลัการวิเคราะห์ถุดถุอย์พหุค้ณแบบขั�นัตอนัเพ่�อหาตัวพย์ากรณ์ทั่่�ส่งผู้ลัต่อระดับการเตร่ย์มความพร�อม 
กอ่นัวยั์เกษ่ย์ณอาย์กุารทั่ำงานัภาพรวม ของบคุลัากรสถุาบนััอดุมศึึกษา ในัจงัหวดัเช่ย่์งใหม ่จากตวัแปรอสิระ 4 ตวัแปร มต่วัแปรอสิระ 
ทั่่�ทั่ดสอบแลั�ว ม่ความแตกต่างอย์่างม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.01 ทั่ั�งหมด 3 ตัวแปรตามลัำดับค่อ ปัจจัย์การทั่ำงานั 
ด�านัความสมดลุัระหวา่งช่วิ่ตการทั่ำงานัแลัะช่ว่ติสว่นัตวั (X4) ปจัจยั์การทั่ำงานัด�านัสมัพนััธุภาพกบับคุคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั (X3) 
แลัะ ปัจจัย์การทั่ำงานัด�านัทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ (X1) สามารถุพย์ากรณ์ได�ร�อย์ลัะ 43.7  (R2=0.437, R = 0.661, F=102.637) 
อย์่างม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.01 แสดงดังตารางทั่่� 6

ต่ารางที่่� 6 การวิเคราะห์ผลการถดถอยพหุค่ณแบุบุขั�นต่อนเมื�อเพิ�มปััจจัยที่่ละต่ัว

** ม่นััย์สำคัญทั่างสถุิติทั่่�ระดับ 0.01

 ผู้ลัการวิเคราะห์ค่า Durbin - Watson ในัตารางพบว่า ค่า Durbin - Watson เทั่่ากับ 1.739 อย์้่ระหว่าง 1.5 – 2.5  
แสดงว่าตวัแปรอสิระทั่่�นัำมาใช่�ในัการทั่ดสอบไม่มค่วามสมัพนััธ์ุภาย์ในัตวัเอง แลัะจากการตรวจสอบความสัมพนััธ์ุระหว่างตวัแปรอสิระ 
พบว่า พบว่าค่าสถุิติ Tolerance  ของตัวแปรม่ค่าไม่ใกลั�ศึ้นัย์์ 0 แลัะ ค่าสถุิติ VIF (Variance Inflation Factor) ม่ค่านั�อย์กว่า  
10 ทัุ่กตัว ดังนัั�นัจึงสรุปได�ว่าตัวแปรอิสระทัุ่กตัวไม่ม่ระดับความสัมพันัธุ์ซีึ�งกันัแลัะกันั เป็นัตัวแปรทั่่�อิสระต่อกันั ซีึ�งถุ่อว่า 
ระดับความสัมพันัธุ์ของตัวแปรอิสระทัุ่กตัวไม่ก่อให�เกิด Multicollinearity แสดงดังตารางทั่่� 7

X1 X2 X3 X4 X

(Y) การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั 0.374** 0.464** 0.551** 0.603** 0.609**

(Y1) ด�านัร่างกาย์ 0.249** 0.303** 0.477** 0.526** 0.474**

(Y2) ด�านัจิตใจ 0.346** 0.463** 0.486** 0.485** 0.549**

(Y3) ด�านัความสัมพันัธุ์ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม 0.369** 0.441** 0.518** 0.549** 0.575**

(Y4) ด�านัเศึรษฐกิจ 0.258** 0.320** 0.363** 0.443** 0.421**

ต่ัวแปัรอิส่ระ R R2 Adjusted R2 Std.Error of 
the Estimate

F Sig.

X4 0.603 0.363 0.362 0.34988 226.970** 0.000

X4, X3 0.652 0.425 0.422 0.33278 146.934** 0.000

X4, X3, X1 0.661 0.437 0.433 0.32968 102.637** 0.000

ต่ารางที่่� 7 การวิเคราะห์ผลการถดถอยพหุค่ณแบุบุขั�นต่อนโดยแส่ดงแต่่ละปััจจัยท่ี่�ส่่งผลต่่อระดับุการเต่ร่ยมความพร้อม 
 ก่อนวัยเกษี่ยณอายุการที่ำงาน

 จากตารางทั่่� 7 ผู้ลัการวิเคราะห์สามารถุสร�างสมการ ได�ดังนั่�
 Y = 1.789 + 0.295(X4) + 0.168(X3) + 0.078(X1)
 โดย์ม่ค่าสัมประสิทั่ธุิ�สหสัมพันัธุ์พหุค้ณ (R) = 0.661 ค่าสัมประสิทั่ธุิ�การถุดถุอย์ (R2) = 0.437 หร่อ สามารถุพย์ากรณ์
ได�ร�อย์ลัะ 43.7

อภิปัรายผล และส่รุปัผลการวิจัย
 จากผู้ลัการศึึกษาพบว่า การกำหนัดตัวแปรในัการศึึกษาครั�งนั่� ประกอบด�วย์ ปัจจัย์ส่วนับุคคลั ปัจจัย์ครอบครัว  
ปัจจัย์การทั่ำงานัในัสถุาบันัอุดมศึึกษา แลัะการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานั โดย์พบว่างานัวิจัย์ 
ในัประเทั่ศึไทั่ย์มก่ารศึกึษาปัจจยั์สว่นับุคคลัแลัะปัจจยั์ครอบครัวทั่่�สง่ผู้ลัต่อการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานั
ของกลัุ่มอาย์ุระหว่าง 40-59 ปี (Thiantavon, 2020; Kasonbue & Sukpun 2020; Vibluecher, 2019; Panjapol, 2015;  
Kitchareonkasem, 2016; Wichit, 2019) แลัะผู้ลัการศึึกษาจะสอดคลั�องแลัะแตกต่างกันัตามบริบทั่ของประช่ากร 
แลัะกลัุ่มตัวอย์่าง
 ผู้ลัการศึึกษาเปร่ย์บเทั่่ย์บการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษา  
ในัจังหวดัเช่ย่์งใหมจ่ำแนักตามปจัจยั์ส่วนับุคคลั พบวา่ในัภาพรวม พบวา่ อาย์ ุระดบัการศึกึษา ประเภทั่บุคลัากร ตำแหนัง่บรหิาร 
ราย์ได�ต่อเด่อนั แลัะความเพ่ย์งพอของราย์ได�แตกต่างกันัม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัแตกต่างกันั  
ส่วนัปัจจยั์ส่วนับคุคลัด�านัเพศึ สถุานัภาพสมรส แลัะโรคประจำตวั แตกต่างกนััม่การเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานั 
ไม่แตกต่างกันั ในัขณะทั่่� Jakkhom et al. (2022)  พบว่า เพศึ สถุานัภาพสมรส สถุานัภาพการปฏิิบัติงานั หนั่วย์งานัสังกัด  
แลัะราย์ได�ต่อเด่อนั ทั่่�แตกต่างกันัม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอายุ์ไม่แตกต่างกันั ทั่ั�งภาพรวมแลัะราย์ด�านั  
ส่วนับุคลัากรทั่่�ม่ระดับการศึึกษาต่างกันัม่การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุทั่ำงานัแตกต่างกันั ส่วนั Thiantavon (2020) 
พบว่าพนัักงานัท่ั่�ม่เพศึ อายุ์ ระดับการศึึกษา สถุานัภาพสมรส จำนัวนับุตร แลัะราย์ได�เฉล่ั�ย์ต่อเด่อนัแตกต่างกันั ม่ร้ปแบบ 
การเตรย่์มความพร�อมกอ่นัเกษย่์ณอาย์โุดย์รวมไมแ่ตกตา่งกนัั แลัะ Kasonbue and Sukpun (2020) พบวา่ เพศึ อาย์ ุสถุานัภาพ 
สัมพันัธุภาพในัครอบครัว ภาวะสุขภาพ การรับร้�ข�อม้ลัการเกษ่ย์ณตำแหนั่งหนั�าทั่่� ระย์ะเวลัาการรับราช่การ แลัะการสนัับสนัุนั 
ทั่างสังคมจากเพ่�อนัร่วมงานัแตกต่างกันั ม่การเตร่ย์มตัวก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุทั่ำงานัโดย์รวมไม่แตกต่างกันั ส่วนับุคลัากร 
ทั่่�ม่ระดับการศึึกษา แลัะราย์ได�ในัครอบครัวแตกต่างกันั ม่การเตร่ย์มตัวก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุทั่ำงานัโดย์รวมแตกต่างกันั  
ส่วนั Vibluecher (2019) พบว่า เพศึ สถุานัภาพ ระดับการศึึกษา ราย์ได�ต่อเด่อนั แลัะลัักษณะงานัทั่่�แตกต่างกันัม่ปัจจัย์ 
เตร่ย์มความพร�อมการเกษ่ย์ณอายุ์แตกต่างกันั ส่วนั อายุ์แตกต่างกันัม่ปัจจัย์เตร่ย์มความพร�อมการเกษ่ย์ณอายุ์ไม่แตกต่างกันั  
เช่่นัเด่ย์วกับ Panjapol (2015) พบว่า ระดับการศึึกษา ระดับเงินัเด่อนั แลัะลัักษณะท่ั่�อย์้่อาศึัย์ ม่ผู้ลัต่อลัักษณะ 
การเตร่ย์มความพร�อมเข�าส้่วัย์ผู้้�ส้งอาย์ุ แลัะ Kitchareonkasem (2016) พบว่า เพศึ อาย์ุ สถุานัภาพสมรส ระดับการศึึกษา  
ราย์ได�ต่อเดอ่นั ภาวะสุขภาพ ความเพย่์งพอของราย์ได� มผู่้ลัต่อการเตรย่์มความพร�อมเพ่�อการเกษย่์ณอายุ์ สว่นั Panjapol (2015)  
พบว่า ระดับการศึึกษา ระดับเงินัเด่อนั แลัะ ลัักษณะท่ั่�อย์้่อาศัึย์ ม่ผู้ลัต่อลัักษณะการเตร่ย์มความพร�อมเข�าส้่วัย์ผู้้�ส้งอายุ์  
ในัขณะเด่ย์วกันั Wichit (2019) พบว่า อายุ์ของพนัักงานั ราย์ได�ต่อเด่อนั จำนัวนัปีก่อนัเกษ่ย์ณอายุ์ การรับร้�ข่าวสาร 

ต่ัวแปัระอิส่ระ B Std.Error Beta Tolerance VIF
Durbin - 
Watson

Constand 1.789 0.120

1.739
X4 0.295 0.032 0.432 0.667 1.498

X3 0.168 0.038 0.234 0.521 1.920

X1 0.078 0.027 0.130 0.718 1.392

R= 0.661 R2 = 0.437 Adjusted R2 = 0.433 Std.Error of the Estimate = 0.32968 F=102.637  



174 วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

เก่�ย์วกับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุ ม่ความสัมพันัธ์ุต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุของพนัักงานั  
แลัะพบว่าปัจจัย์ทั่่�ม่อิทั่ธุิพลัหร่อร่วมกันัทั่ำนัาย์การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอายุ์ของพนัักงานั ค่ออายุ์ของพนัักงานั 
การรับร้�ข่าวสารเก่�ย์วกับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนั เกษ่ย์ณอายุ์ แลัะการม่ส่วนัร่วมในัสังคม นัอกจากนั่� Chaisombut and 
Yana (2019) ศึกึษาปัจจยั์ทั่่�มค่วามสัมพนััธุต์อ่การเตรย่์มตัวเข�าส้วั่ย์สง้อายุ์ของประช่ากรวัย์กอ่นัสง้อายุ์ พบว่า ปจัจยั์สว่นับุคคลั 
ม่ความสัมพันัธ์ุกับการเตร่ย์มตัวเข�าส้่วัย์ผู้้�ส้งอายุ์ โดย์ใช่�สถิุติ Chi-square แลัะ Pearson’s correlation ประกอบด�วย์  
การประกอบอาช่่พ  ราย์ได�  การตรวจร่างกาย์ประจำปี  อาย์ุ ความร้�ต่อการเข�าส้่วัย์ส้งอาย์ุ แลัะทั่ัศึนัคติต่อการเข�าส้่วัย์ส้งอาย์ุ
 ผู้ลัการศึึกษาเปร่ย์บเทั่่ย์บการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษา  
ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่จำแนักตามปัจจัย์ครอบครัวในัภาพรวม พบว่า ภาระหนั่�สินัของครอบครัว ภาระหนั่�สินัหลัังเกษ่ย์ณ  
แลัะการวางแผู้นัทั่างการเงนิัแตกตา่งกนัั มก่ารเตร่ย์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัแตกตา่งกนัั สว่นัรป้แบบครอบครวั  
จำนัวนัสมาช่ิกครอบครัว ลัักษณะทั่่�อย์้่อาศึัย์ของครอบครัว ความเป็นัเจ�าของทั่่�พัก ระย์ะเวลัาทั่่�ครอบครัวอาศึัย์ในัชุ่มช่นั  
ราย์ได�ของครอบครัว ประเภทั่หนั่�สินั ลัักษณะหนั่�สินัเงินัก้� ความสามารถุในัการช่ำระหนั่� แตกต่างกันัม่การเตร่ย์มความพร�อม 
ก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัไม่แตกต่างกันั ซีึ�งไม่สอดคลั�องกับ Kasonbue and Sukpun (2020) ทั่่�พบว่า สัมพันัธุภาพ 
ในัครอบครวัตา่งกนัั มก่ารเตรย่์มตวักอ่นัเกษย่์ณอาย์ทุั่ำงานัโดย์รวม ไมแ่ตกตา่งกนัั ในัขณะทั่่�ราย์ได�ในัครอบครวั แตกตา่งกนัักนัั 
มก่ารเตรย่์มตัวกอ่นัเกษ่ย์ณอายุ์ทั่ำงานัโดย์รวมแตกต่าง ในัขณะท่ั่�มปั่จจยั์ด�านัครอบครัวบางส่วนัสอดคลั�องกับ Meechana et al.  
(2017) ทั่่�ศึึกษาความพร�อมของประช่ากรก่อนัวัย์ส้งอาย์ุเพ่�อเข�าส้่สังคมผู้้�ส้งตำบลัหนัองหญ�าไซี อำเภอหนัองหญ�าไซี  
จงัหวดัสพุรรณบรุ ่พบว่า ปัจจยั์ท่ั่�มค่วามสมัพนััธ์ุกบัการเตรย่์มความพร�อมของประช่ากรก่อนัวัย์สง้อาย์พุบว่า คอ่ รป้แบบการอย์้อ่าศึยั์  
หนั่�สินัของครอบครัว แลัะจำนัวนัสมาชิ่กในัครอบครัว อย์่างไรก็ตาม Panjapol (2015) พบว่า ลัักษณะท่ั่�อย์้่อาศึัย์  
มผู่้ลัต่อลัักษณะการเตรย่์มความพร�อมเข�าส้วั่ย์ผู้้�สง้อาย์ ุเช่่นัเดย่์วกบั Kitchareonkasem (2016) รป้แบบครอบครวัทั่่�แตกตา่งกนัั
ม่ผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมเพ่�อการเกษ่ย์ณอาย์ุ แลัะ Wichit (2019) พบว่า การม่ส่วนัร่วมในัสังคมสัมพันัธุภาพในัครอบครัว
แลัะการสนัับสนัุนัทั่างสังคมจากเพ่�อนัร่วมงานัม่ความสัมพันัธุ์ต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุของพนัักงานั
 ผู้ลัการศึกึษาปจัจยั์การทั่ำงานัท่ั่�สง่ผู้ลัตอ่การเตรย่์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัของบคุลัากรสถุาบนััอดุมศึกึษา  
ในัจังหวัดเช่ย่์งใหม่ พบปัจจยั์การทั่ำงานัภาพรวม มค่วามสัมพนััธุก์บัการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานัภาพรวม  
ระดบัต�ำถุงึปานักลัาง คา่สมัประสทิั่ธุิ�สหสมัพนััธุเ์ทั่า่กบั 0.609 แลัะคา่สมัประสทิั่ธิุ�สหสมัพนััธุร์าย์ด�านัอย์้ร่ะหวา่ง 0.421 - 0.575 
แลัะการวิเคราะห์ถุดถุอย์พหุค้ณแบบขั�นัตอนั จากตัวแปรอิสระ 4 ตัวแปร พบว่า 3 ตัวแปรตามลัำดับค่อ ด�านัความสมดุลั 
ระหว่างช่่วิตการทั่ำงานัแลัะช่่วิตส่วนัตัว ด�านัสัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั ด�านัทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ ส่งผู้ลัต่อ 
การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัภาพรวม
 ด�านัความสมดุลัระหว่างช่วิ่ตการทั่ำงานัแลัะช่วิ่ตส่วนัตัว สง่ผู้ลัต่อการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานั 
ทั่ั�งภาพรวมแลัะราย์ด�านั เป็นัปัจจัย์ทั่่�เก่�ย์วข�องกับการเปิดโอกาสให�บุคลัากรของสถุาบันัการศึึกษาได�ใช่�ช่่วิตในัการทั่ำงานั 
แลัะช่่วิตส่วนัตัวภาย์นัอกองค์การอย์่างสมดุลั ผู้้�ปฏิิบัติงานัได�รับการกำหนัดช่ั�วโมงการทั่ำงานัท่ั่�เหมาะสมเพ่�อหลั่กเลั่�ย์ง  
การทั่่�ต�องคร�ำเคร่งอย์้่กับงานัจนัไม่ม่เวลัาพักผู้่อนัหร่อได�ใช่�ช่่วิตส่วนัตัวอย์่างเพ่ย์งพอ สอดคลั�องกับ Wongwiwat and  
Charoenwiriyakul (2020) ทั่่�พบว่า ความสมดุลัในัช่่วิตของบุคลัากร ซีึ�งประกอบด�วย์ สถุานัะทั่างสุขภาพ สัมพันัธุภาพ 
ในัครอบครัว ผู้ลัตอบแทั่นัแลัะสวัสดิการ เป็นัตัวแปรร่วมทั่่�ม่ม่อิทั่ธุิพลัโดย์รวมต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุ
ของบุคลัากรในัมหาวิทั่ย์าลััย์ราช่ภัฏิสวนัสุนัันัทั่า โดย์ม่อิทั่ธิุพลัร่วมกับ การรับร้�ข�อม้ลัข่าวสาร การรับร้�สมรรถุนัะแห่งตนั  
แลัะทั่ัศึนัคติต่อการเกษ่ย์ณอาย์ุ
 ด�านัสมัพนััธุภาพกบับคุคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั สง่ผู้ลัตอ่การเตรย่์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัทั่ั�งภาพรวม 
แลัะราย์ด�านั ย์กเว�นัด�านัเศึรษฐกิจ เป็นัปัจจัย์ทั่่�เก่�ย์วข�องกับการปฏิิบัติงานัทั่่�เปิดโอกาสให�บุคลัากรของสถุาบันัการศึึกษา 
ได�ม่โอกาสสร�างสัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นั ๆ ตลัอดจนัเป็นัทั่่�ย์อมรับทั่ั�งของเพ่�อนัร่วมงานัแลัะสมาชิ่กในัครอบครัวของตนั 
สอดคลั�องกับ Jaikhamwang et al. (2021) ทั่่�พบว่า การสนัับสนัุนัทั่างสังคมพฤติกรรมทั่่�พึงประสงค์การรับร้�ข�อม้ลัข่าวสาร  
ทั่ัศึนัคติต่อการเตร่ย์มความพร�อมเข�าส้่ผู้้�ส้งอายุ์ร่วมกันัทั่ำนัาย์การเตร่ย์มความพร�อมของผู้้�ส้งอายุ์ของวัย์ทั่ำงานัตอนัปลัาย์ 
ได�ร�อย์ลัะ 38.1 โดย์ม่การสนัับสนัุนัทั่างสังคมเป็นัตัวทั่ำนัาย์ทั่่�ด่ทั่่�สุด สามารถุทั่ำนัาย์ได�ถุึงร�อย์ลัะ 21.5 เช่่นัเด่ย์วกับ Nopnarin 
and Kanokthet (2020) ทั่่�พบว่า แรงสนัับสนุันัทั่างสังคม เป็นัตัวแปรร่วมพย์ากรณ์ การเตร่ย์มความพร�อมส้่การเป็นัผู้้�ส้งวัย์ 
อย์่างม่คุณภาพของประช่าช่นั ในัอำเภอเม่อง จังหวัดพิษณุโลัก ได�ร�อย์ลัะ 68.3 โดย์เป็นัตัวแปรร่วมกับทั่ัศึนัคติ 

ต่อการเตร่ย์มความพร�อมการเป็นัผู้้�ส้งอาย์ุ ความร้�  เก่�ย์วกับการเตร่ย์มความพร�อมการเป็นัผู้้�ส้งอาย์ุ แลัะอาย์ุ  
นัอกจากนั่�ย์ังสอดคลั�องกับ Wichit (2019) ทั่่�พบว่าการม่ส่วนัร่วมในัสังคม เป็นัปัจจัย์ทั่่�ม่อิทั่ธุิพลัหร่อร่วมกันัทั่ำนัาย์ 
การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุของพนัักงานัการเคหะแห่งช่าติซีึ�งเป็นัพนัักงานัผู้้�ปฏิิบัติหนั�าทั่่�ในัสำนัักงานัใหญ่  
แลัะเป็นัปัจจัย์ร่วมกับอาย์ุของพนัักงานั การรับร้�ข่าวสารเก่�ย์วกับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุ นัอกจากนั่� 
Yutthaphonphini et al. (2017) พบว่า การสนับัสนุันัทั่างสังคมเป็นัปจัจยั์ทั่่�มอ่ทิั่ธุพิลัตอ่การเตรย่์มความพร�อมก่อนัเกษย่์ณอายุ์  
แลัะจากการเปรย่์บเทั่ย่์บการเตรย่์มความพร�อมกอ่นัเกษย่์ณอาย์ขุองบคุลัากรมหาวทิั่ย์าลัยั์ของรฐัแลัะบคุลัากรมหาวทิั่ย์าลัยั์เอกช่นั 
ในัจังหวัดช่ลับุร่ พบว่า การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุของบุคลัากรไม่ค่อย์ม่ความแตกต่างกันั โดย์พบว่าปัจจัย์อิทั่ธุิพลั
ทั่่�ม่ความสัมพันัธุ์กับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุส้งสุด ค่อ การรับร้�ข�อม้ลัข่าวสารเก่�ย์วกับการเตร่ย์มความพร�อม
เพ่�อเกษ่ย์ณอาย์ุ รองลังมาค่อการสนัับสนัุนัทั่างสังคม ทั่ัศึนัคติต่อการเตร่ย์มความพร�อมเพ่�อเกษ่ย์ณอาย์ุ แลัะการศึึกษาส้งสุด
ตามลัำดับ
 ด�านัทั่กัษะทั่างวชิ่าช่พ่ สง่ผู้ลัตอ่การเตรย่์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัทั่ั�งภาพรวมแลัะด�านัความสมัพนััธุ์
ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อมแลัะ ด�านัเศึรษฐกิจ ความร้�ความสามารถุท่ั่�จำเป็นัต่อการปฏิิบัติงานั โดย์สาย์วิช่าการจะปฏิิบัติตาม 
พันัธุกิจอุดมศึึกษาทั่ั�งในัด�านัการผู้ลัิตบัณฑ์ิต การวิจัย์ การบริการวิช่าการ การทั่ำนัุบำรุงศึิลัปวัฒนัธุรรม แลัะสาย์สนัับสนัุนั 
จะปฏิิบัติงานัตามภาระงานัแลัะหนั�าท่ั่�ทั่่�ได�รับมอบหมาย์จากสถุาบันัการศึึกษา แลัะงานัท่ั่�ปฏิิบัติอย์้่นัั�นัจะต�องเปิดโอกาสให�
บคุลัากรของสถุาบนััการศึึกษาได�ใช่�แลัะพฒันัาทั่กัษะความร้�อย์า่งแทั่�จรงิแลัะรวมถุงึการมโ่อกาสได�ทั่ำงานัทั่่�ตนัย์อมรบัวา่สำคญั 
แลัะมค่วามหมาย์ สอดคลั�องกบั Wongwiwat and Charoenwiriyakul (2020) ทั่่�พบวา่ การรบัร้�สมรรถุนัะแหง่ตนั ซีึ�งประกอบด�วย์  
ทั่ักษะด�านัวิช่าช่่พ การช่่วย์เหลั่อตนัเอง การช่่วย์เหลั่อผู้้�อ่�นั เป็นัตัวแปรร่วมทั่่�ม่อิทั่ธุิพลัโดย์รวมต่อการเตร่ย์มความพร�อม 
ก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุของบุคลัากรในัมหาวิทั่ย์าลััย์ราช่ภัฏิสวนัสุนัันัทั่า โดย์ม่อิทั่ธุิพลัร่วมกับ การรับร้�ข�อม้ลัข่าวสาร ความสมดุลั
ในัช่่วิตของบุคลัากรแลัะทั่ัศึนัคติต่อการเกษ่ย์ณอาย์ุ

ข้อเส่นอแนะที่่�ได้รับุจากการวิจัย
 ข้อเส่นอแนะเพื�อการนำผลการวิจัยไปัใชี้ปัระโยชีน์
 1. หนั่วย์งานัทั่่�เก่�ย์วข�องกับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั เช่่นั กรมกิจการผู้้�ส้งอาย์ุ  
สำนัักงานัพฒันัาสงัคมแลัะความมั�นัคงของมนุัษย์์ สามารถุนัำข�อมล้ัไปใช่�เพ่�อการวางแผู้นัแลัะการจัดรป้แบบการเตรย่์มความพร�อม 
ก่อนัเกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานั ได�แก่ การเตร่ย์มความพร�อมประช่ากรเพ่�อเข�าส้่วัย์ผู้้�ส้งอายุ์อย์่างม่ประสิทั่ธุิภาพ การส่งเสริม 
การขย์าย์โอกาสด�านัอาช่่พแลัะการทั่ำงานัของผู้้�ส้งอาย์ุ การพัฒนัาสมรรถุนัะด�านัการบริหารทั่างการเงินัเป็นัต�นั
  จากผู้ลัการศึึกษาปจัจยั์สว่นับคุคลั พบวา่ในัสถุาบนััการศึึกษาบคุลัากรสว่นัใหญม่ก่ารศึกึษาในัระดบัปรญิญาตรข่ึ�นัไป  
ม่ความร้�ความสามารถุในัการปฏิิบัติงานัได�เป็นัอย่์างด่ สามารถุสร�างอาช่่พหร่อทั่ำงานัต่อหลัังเกษ่ย์ณอายุ์งานัได� ผู้ลัการศึึกษา 
ย์งัพบว่าผู้้�ตอบแบบสอบถุามมร่าย์ได�เพย่์งพอแลัะเหลัอ่เก็บร�อย์ลัะ 45.8 อย่์างไรก็ตาม พบว่าผู้้�ท่ั่�มร่าย์ได�พอเพย่์งแต่ไม่เหลัอ่เก็บ 
ร�อย์ลัะ 28.5 แลัะ ม่ราย์ได�ไม่พอเพ่ย์งแลัะม่หนั่�สินัร�อย์ลัะ 21.5 ซีึ�งอาจส่งผู้ลัต่อการดำเนิันัช่่วิตหลัังเกษ่ย์ณอายุ์ สอดคลั�อง 
กับดัช่นั่ความพร�อมเพ่�อการเกษ่ย์ณ (The National Retirement Risk Index :NRRI) ซีึ�งเป็นัเคร่�องม่อวัดระดับความพร�อม 
หร่อไม่พร�อมของประช่ากรในัประเทั่ศึไทั่ย์หลัังเกษ่ย์ณ โดย์พบว่าตัวเลัขความพร�อมด�านัการเงินัค่าเฉลั่�ย์ของประเทั่ศึ 
มค่วามพร�อมต�ำกวา่ร�อย์ลัะ 40 แลัะการสำรวจการใช่�จา่ย์ของคนัสง้วยั์ พบวา่จำนัวนัเงนิัท่ั่�จะเพย่์งพอทั่่�จะดำรงช่พ่ได�หลังัเกษย่์ณ
ค่อ 3 ลั�านับาทั่ต่อคนั แลัะจำนัวนัเงินัใช่�จ่าย์ต่อเด่อนัอย์้่ท่ั่� 6,000-7,000 บาทั่ แต่จากการสำรวจพบว่าปัจจุบันัม่การใช่�จ่าย์ 
ต่อเดอ่นัจำนัวนั 10,000 บาทั่ต่อเดอ่นั ซีึ�งเป็นัจำนัวนัท่ั่�มากกว่า ดงันัั�นัหน่ัวย์งานัท่ั่�เก่�ย์วข�องกับผู้้�สง้อายุ์จงึต�องสร�างความตระหนักัร้�ถุงึ 
ประโย์ช่น์ัของการออม รวมทั่ั�งต�องม่บทั่บาทั่ในัการสนัับสนุันัทัั่กษะทั่างการเงินัของประช่าช่นั กำหนัดนัโย์บาย์ส่งเสริม 
ให�คนัม่ทั่ักษะแลัะความร้�ทั่างการเงินั รวมทั่ั�งส่งเสริมให�ม่เคร่�องม่อการลังทัุ่นั ระบบการออมภาคบังคับ เป็นัต�นั  
(Budsaratragoon, 2022) นัอกจากนั่� ผู้ลัการศึึกษาย์งัพบวา่ บคุลัากรในัสถุาบันัการศึึกษาเปน็ัผู้้�ม่โรคประจำตวัถุงึร�อย์ลัะ 41.8  
แลัะอาจม่โรคประจำตัวมากขึ�นัเม่�อเกษ่ย์ณอาย์ุ หนั่วย์งานัทั่่�เก่�ย์วข�องกับผู้้�ส้งอาย์ุจึงต�องสร�างความตระหนัักร้�แลัะความรอบร้�
ถุึงการสร�างสุขภาวะทั่่�ด่ การพัฒนัาระบบการบริการสุขภาพทั่่�สอดคลั�องกับบริบทั่เช่ิงพ่�นัท่ั่�
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เก่�ย์วกับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุ ม่ความสัมพันัธ์ุต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุของพนัักงานั  
แลัะพบว่าปัจจัย์ทั่่�ม่อิทั่ธุิพลัหร่อร่วมกันัทั่ำนัาย์การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอายุ์ของพนัักงานั ค่ออายุ์ของพนัักงานั 
การรับร้�ข่าวสารเก่�ย์วกับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนั เกษ่ย์ณอายุ์ แลัะการม่ส่วนัร่วมในัสังคม นัอกจากนั่� Chaisombut and 
Yana (2019) ศึกึษาปัจจยั์ทั่่�มค่วามสัมพนััธุต์อ่การเตรย่์มตัวเข�าส้วั่ย์สง้อายุ์ของประช่ากรวัย์กอ่นัสง้อายุ์ พบว่า ปจัจยั์สว่นับุคคลั 
ม่ความสัมพันัธ์ุกับการเตร่ย์มตัวเข�าส้่วัย์ผู้้�ส้งอายุ์ โดย์ใช่�สถิุติ Chi-square แลัะ Pearson’s correlation ประกอบด�วย์  
การประกอบอาช่่พ  ราย์ได�  การตรวจร่างกาย์ประจำปี  อาย์ุ ความร้�ต่อการเข�าส้่วัย์ส้งอาย์ุ แลัะทั่ัศึนัคติต่อการเข�าส้่วัย์ส้งอาย์ุ
 ผู้ลัการศึึกษาเปร่ย์บเทั่่ย์บการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษา  
ในัจังหวัดเช่่ย์งใหม่จำแนักตามปัจจัย์ครอบครัวในัภาพรวม พบว่า ภาระหนั่�สินัของครอบครัว ภาระหนั่�สินัหลัังเกษ่ย์ณ  
แลัะการวางแผู้นัทั่างการเงนิัแตกตา่งกนัั มก่ารเตรย่์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัแตกตา่งกนัั สว่นัร้ปแบบครอบครวั  
จำนัวนัสมาช่ิกครอบครัว ลัักษณะทั่่�อย์้่อาศึัย์ของครอบครัว ความเป็นัเจ�าของทั่่�พัก ระย์ะเวลัาทั่่�ครอบครัวอาศึัย์ในัชุ่มช่นั  
ราย์ได�ของครอบครัว ประเภทั่หนั่�สินั ลัักษณะหนั่�สินัเงินัก้� ความสามารถุในัการช่ำระหนั่� แตกต่างกันัม่การเตร่ย์มความพร�อม 
ก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัไม่แตกต่างกันั ซีึ�งไม่สอดคลั�องกับ Kasonbue and Sukpun (2020) ทั่่�พบว่า สัมพันัธุภาพ 
ในัครอบครวัตา่งกนัั มก่ารเตรย่์มตวักอ่นัเกษย่์ณอาย์ทุั่ำงานัโดย์รวม ไมแ่ตกตา่งกนัั ในัขณะทั่่�ราย์ได�ในัครอบครวั แตกตา่งกนัักนัั 
มก่ารเตรย่์มตัวกอ่นัเกษ่ย์ณอายุ์ทั่ำงานัโดย์รวมแตกต่าง ในัขณะท่ั่�มปั่จจยั์ด�านัครอบครัวบางส่วนัสอดคลั�องกับ Meechana et al.  
(2017) ทั่่�ศึึกษาความพร�อมของประช่ากรก่อนัวัย์ส้งอาย์ุเพ่�อเข�าส้่สังคมผู้้�ส้งตำบลัหนัองหญ�าไซี อำเภอหนัองหญ�าไซี  
จงัหวดัสพุรรณบรุ ่พบว่า ปัจจยั์ท่ั่�มค่วามสมัพนััธ์ุกบัการเตรย่์มความพร�อมของประช่ากรก่อนัวัย์สง้อาย์พุบว่า คอ่ รป้แบบการอย์้อ่าศึยั์  
หนั่�สินัของครอบครัว แลัะจำนัวนัสมาชิ่กในัครอบครัว อย์่างไรก็ตาม Panjapol (2015) พบว่า ลัักษณะท่ั่�อย์้่อาศึัย์  
มผู่้ลัต่อลักัษณะการเตรย่์มความพร�อมเข�าส้วั่ย์ผู้้�สง้อาย์ ุเช่่นัเดย่์วกบั Kitchareonkasem (2016) รป้แบบครอบครวัทั่่�แตกตา่งกนัั
ม่ผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมเพ่�อการเกษ่ย์ณอาย์ุ แลัะ Wichit (2019) พบว่า การม่ส่วนัร่วมในัสังคมสัมพันัธุภาพในัครอบครัว
แลัะการสนัับสนัุนัทั่างสังคมจากเพ่�อนัร่วมงานัม่ความสัมพันัธุ์ต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุของพนัักงานั
 ผู้ลัการศึกึษาปจัจยั์การทั่ำงานัทั่่�สง่ผู้ลัตอ่การเตรย่์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัของบคุลัากรสถุาบนััอดุมศึกึษา  
ในัจงัหวัดเช่่ย์งใหม่ พบปัจจยั์การทั่ำงานัภาพรวม มค่วามสัมพนััธุก์บัการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานัภาพรวม  
ระดบัต�ำถุงึปานักลัาง คา่สมัประสทิั่ธุิ�สหสมัพนััธุเ์ทั่า่กบั 0.609 แลัะคา่สมัประสทิั่ธิุ�สหสมัพนััธุร์าย์ด�านัอย์้ร่ะหวา่ง 0.421 - 0.575 
แลัะการวิเคราะห์ถุดถุอย์พหุค้ณแบบขั�นัตอนั จากตัวแปรอิสระ 4 ตัวแปร พบว่า 3 ตัวแปรตามลัำดับค่อ ด�านัความสมดุลั 
ระหว่างช่่วิตการทั่ำงานัแลัะช่่วิตส่วนัตัว ด�านัสัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั ด�านัทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พ ส่งผู้ลัต่อ 
การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัภาพรวม
 ด�านัความสมดุลัระหว่างช่วิ่ตการทั่ำงานัแลัะช่วิ่ตส่วนัตัว สง่ผู้ลัต่อการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานั 
ทั่ั�งภาพรวมแลัะราย์ด�านั เป็นัปัจจัย์ท่ั่�เก่�ย์วข�องกับการเปิดโอกาสให�บุคลัากรของสถุาบันัการศึึกษาได�ใช่�ช่่วิตในัการทั่ำงานั 
แลัะช่่วิตส่วนัตัวภาย์นัอกองค์การอย์่างสมดุลั ผู้้�ปฏิิบัติงานัได�รับการกำหนัดช่ั�วโมงการทั่ำงานัท่ั่�เหมาะสมเพ่�อหลั่กเลั่�ย์ง  
การทั่่�ต�องคร�ำเคร่งอย์้่กับงานัจนัไม่ม่เวลัาพักผู้่อนัหร่อได�ใช่�ช่่วิตส่วนัตัวอย์่างเพ่ย์งพอ สอดคลั�องกับ Wongwiwat and  
Charoenwiriyakul (2020) ทั่่�พบว่า ความสมดุลัในัช่่วิตของบุคลัากร ซีึ�งประกอบด�วย์ สถุานัะทั่างสุขภาพ สัมพันัธุภาพ 
ในัครอบครัว ผู้ลัตอบแทั่นัแลัะสวัสดิการ เป็นัตัวแปรร่วมทั่่�ม่ม่อิทั่ธุิพลัโดย์รวมต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุ
ของบุคลัากรในัมหาวิทั่ย์าลััย์ราช่ภัฏิสวนัสุนัันัทั่า โดย์ม่อิทั่ธิุพลัร่วมกับ การรับร้�ข�อม้ลัข่าวสาร การรับร้�สมรรถุนัะแห่งตนั  
แลัะทั่ัศึนัคติต่อการเกษ่ย์ณอาย์ุ
 ด�านัสมัพนััธุภาพกบับคุคลัอ่�นัในัการทั่ำงานั สง่ผู้ลัตอ่การเตรย่์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัทั่ั�งภาพรวม 
แลัะราย์ด�านั ย์กเว�นัด�านัเศึรษฐกิจ เป็นัปัจจัย์ทั่่�เก่�ย์วข�องกับการปฏิิบัติงานัทั่่�เปิดโอกาสให�บุคลัากรของสถุาบันัการศึึกษา 
ได�ม่โอกาสสร�างสัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นั ๆ ตลัอดจนัเป็นัทั่่�ย์อมรับทั่ั�งของเพ่�อนัร่วมงานัแลัะสมาชิ่กในัครอบครัวของตนั 
สอดคลั�องกับ Jaikhamwang et al. (2021) ทั่่�พบว่า การสนัับสนัุนัทั่างสังคมพฤติกรรมทั่่�พึงประสงค์การรับร้�ข�อม้ลัข่าวสาร  
ทั่ัศึนัคติต่อการเตร่ย์มความพร�อมเข�าส้่ผู้้�ส้งอายุ์ร่วมกันัทั่ำนัาย์การเตร่ย์มความพร�อมของผู้้�ส้งอายุ์ของวัย์ทั่ำงานัตอนัปลัาย์ 
ได�ร�อย์ลัะ 38.1 โดย์ม่การสนัับสนัุนัทั่างสังคมเป็นัตัวทั่ำนัาย์ทั่่�ด่ทั่่�สุด สามารถุทั่ำนัาย์ได�ถุึงร�อย์ลัะ 21.5 เช่่นัเด่ย์วกับ Nopnarin 
and Kanokthet (2020) ทั่่�พบว่า แรงสนัับสนุันัทั่างสังคม เป็นัตัวแปรร่วมพย์ากรณ์ การเตร่ย์มความพร�อมส้่การเป็นัผู้้�ส้งวัย์ 
อย์่างม่คุณภาพของประช่าช่นั ในัอำเภอเม่อง จังหวัดพิษณุโลัก ได�ร�อย์ลัะ 68.3 โดย์เป็นัตัวแปรร่วมกับทั่ัศึนัคติ 

ต่อการเตร่ย์มความพร�อมการเป็นัผู้้�ส้งอาย์ุ ความร้�  เก่�ย์วกับการเตร่ย์มความพร�อมการเป็นัผู้้�ส้งอาย์ุ แลัะอาย์ุ  
นัอกจากนั่�ย์ังสอดคลั�องกับ Wichit (2019) ทั่่�พบว่าการม่ส่วนัร่วมในัสังคม เป็นัปัจจัย์ท่ั่�ม่อิทั่ธุิพลัหร่อร่วมกันัทั่ำนัาย์ 
การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุของพนัักงานัการเคหะแห่งช่าติซีึ�งเป็นัพนัักงานัผู้้�ปฏิิบัติหนั�าทั่่�ในัสำนัักงานัใหญ่  
แลัะเป็นัปัจจัย์ร่วมกับอาย์ุของพนัักงานั การรับร้�ข่าวสารเก่�ย์วกับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุ นัอกจากนั่� 
Yutthaphonphini et al. (2017) พบว่า การสนับัสนุันัทั่างสังคมเป็นัปจัจยั์ท่ั่�มอ่ทิั่ธุพิลัตอ่การเตรย่์มความพร�อมก่อนัเกษย่์ณอายุ์  
แลัะจากการเปรย่์บเทั่ย่์บการเตรย่์มความพร�อมกอ่นัเกษ่ย์ณอาย์ขุองบคุลัากรมหาวทิั่ย์าลัยั์ของรฐัแลัะบคุลัากรมหาวทิั่ย์าลัยั์เอกช่นั 
ในัจังหวัดช่ลับุร่ พบว่า การเตร่ย์มความพร�อมก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุของบุคลัากรไม่ค่อย์ม่ความแตกต่างกันั โดย์พบว่าปัจจัย์อิทั่ธุิพลั
ทั่่�ม่ความสัมพันัธุ์กับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุส้งสุด ค่อ การรับร้�ข�อม้ลัข่าวสารเก่�ย์วกับการเตร่ย์มความพร�อม
เพ่�อเกษ่ย์ณอาย์ุ รองลังมาค่อการสนัับสนัุนัทั่างสังคม ทั่ัศึนัคติต่อการเตร่ย์มความพร�อมเพ่�อเกษ่ย์ณอาย์ุ แลัะการศึึกษาส้งสุด
ตามลัำดับ
 ด�านัทั่กัษะทั่างวชิ่าช่พ่ สง่ผู้ลัตอ่การเตรย่์มความพร�อมกอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัทั่ั�งภาพรวมแลัะด�านัความสมัพนััธุ์
ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อมแลัะ ด�านัเศึรษฐกิจ ความร้�ความสามารถุท่ั่�จำเป็นัต่อการปฏิิบัติงานั โดย์สาย์วิช่าการจะปฏิิบัติตาม 
พันัธุกิจอุดมศึึกษาทั่ั�งในัด�านัการผู้ลัิตบัณฑ์ิต การวิจัย์ การบริการวิช่าการ การทั่ำนัุบำรุงศึิลัปวัฒนัธุรรม แลัะสาย์สนัับสนัุนั 
จะปฏิิบัติงานัตามภาระงานัแลัะหนั�าท่ั่�ทั่่�ได�รับมอบหมาย์จากสถุาบันัการศึึกษา แลัะงานัท่ั่�ปฏิิบัติอย์้่นัั�นัจะต�องเปิดโอกาสให�
บคุลัากรของสถุาบนััการศึกึษาได�ใช่�แลัะพฒันัาทั่กัษะความร้�อย์า่งแทั่�จรงิแลัะรวมถุงึการมโ่อกาสได�ทั่ำงานัทั่่�ตนัย์อมรบัวา่สำคญั 
แลัะมค่วามหมาย์ สอดคลั�องกบั Wongwiwat and Charoenwiriyakul (2020) ทั่่�พบวา่ การรบัร้�สมรรถุนัะแหง่ตนั ซีึ�งประกอบด�วย์  
ทั่ักษะด�านัวิช่าช่่พ การช่่วย์เหลั่อตนัเอง การช่่วย์เหลั่อผู้้�อ่�นั เป็นัตัวแปรร่วมทั่่�ม่อิทั่ธุิพลัโดย์รวมต่อการเตร่ย์มความพร�อม 
ก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุของบุคลัากรในัมหาวิทั่ย์าลััย์ราช่ภัฏิสวนัสุนัันัทั่า โดย์ม่อิทั่ธุิพลัร่วมกับ การรับร้�ข�อม้ลัข่าวสาร ความสมดุลั
ในัช่่วิตของบุคลัากรแลัะทั่ัศึนัคติต่อการเกษ่ย์ณอาย์ุ

ข้อเส่นอแนะที่่�ได้รับุจากการวิจัย
 ข้อเส่นอแนะเพื�อการนำผลการวิจัยไปัใชี้ปัระโยชีน์
 1. หนั่วย์งานัทั่่�เก่�ย์วข�องกับการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั เช่่นั กรมกิจการผู้้�ส้งอาย์ุ  
สำนัักงานัพฒันัาสงัคมแลัะความมั�นัคงของมนุัษย์์ สามารถุนัำข�อมล้ัไปใช่�เพ่�อการวางแผู้นัแลัะการจัดรป้แบบการเตรย่์มความพร�อม 
ก่อนัเกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานั ได�แก่ การเตร่ย์มความพร�อมประช่ากรเพ่�อเข�าส้่วัย์ผู้้�ส้งอายุ์อย์่างม่ประสิทั่ธุิภาพ การส่งเสริม 
การขย์าย์โอกาสด�านัอาช่่พแลัะการทั่ำงานัของผู้้�ส้งอาย์ุ การพัฒนัาสมรรถุนัะด�านัการบริหารทั่างการเงินัเป็นัต�นั
  จากผู้ลัการศึึกษาปจัจยั์สว่นับคุคลั พบวา่ในัสถุาบนััการศึกึษาบคุลัากรสว่นัใหญม่ก่ารศึกึษาในัระดบัปรญิญาตรข่ึ�นัไป  
ม่ความร้�ความสามารถุในัการปฏิิบัติงานัได�เป็นัอย่์างด่ สามารถุสร�างอาช่่พหร่อทั่ำงานัต่อหลัังเกษ่ย์ณอายุ์งานัได� ผู้ลัการศึึกษา 
ย์งัพบว่าผู้้�ตอบแบบสอบถุามมร่าย์ได�เพย่์งพอแลัะเหลัอ่เก็บร�อย์ลัะ 45.8 อย่์างไรก็ตาม พบว่าผู้้�ท่ั่�มร่าย์ได�พอเพย่์งแต่ไม่เหลัอ่เก็บ 
ร�อย์ลัะ 28.5 แลัะ ม่ราย์ได�ไม่พอเพ่ย์งแลัะม่หนั่�สินัร�อย์ลัะ 21.5 ซีึ�งอาจส่งผู้ลัต่อการดำเนิันัช่่วิตหลัังเกษ่ย์ณอายุ์ สอดคลั�อง 
กับดัช่นั่ความพร�อมเพ่�อการเกษ่ย์ณ (The National Retirement Risk Index :NRRI) ซีึ�งเป็นัเคร่�องม่อวัดระดับความพร�อม 
หร่อไม่พร�อมของประช่ากรในัประเทั่ศึไทั่ย์หลัังเกษ่ย์ณ โดย์พบว่าตัวเลัขความพร�อมด�านัการเงินัค่าเฉลั่�ย์ของประเทั่ศึ 
มค่วามพร�อมต�ำกวา่ร�อย์ลัะ 40 แลัะการสำรวจการใช่�จา่ย์ของคนัสง้วยั์ พบวา่จำนัวนัเงนิัท่ั่�จะเพย่์งพอทั่่�จะดำรงช่พ่ได�หลังัเกษย่์ณ
ค่อ 3 ลั�านับาทั่ต่อคนั แลัะจำนัวนัเงินัใช่�จ่าย์ต่อเด่อนัอย์้่ท่ั่� 6,000-7,000 บาทั่ แต่จากการสำรวจพบว่าปัจจุบันัม่การใช่�จ่าย์ 
ต่อเดอ่นัจำนัวนั 10,000 บาทั่ต่อเดอ่นั ซีึ�งเป็นัจำนัวนัท่ั่�มากกว่า ดงันัั�นัหน่ัวย์งานัท่ั่�เก่�ย์วข�องกับผู้้�สง้อายุ์จงึต�องสร�างความตระหนักัร้�ถุงึ 
ประโย์ช่น์ัของการออม รวมทั่ั�งต�องม่บทั่บาทั่ในัการสนัับสนุันัทัั่กษะทั่างการเงินัของประช่าช่นั กำหนัดนัโย์บาย์ส่งเสริม 
ให�คนัม่ทั่ักษะแลัะความร้�ทั่างการเงินั รวมทั่ั�งส่งเสริมให�ม่เคร่�องม่อการลังทัุ่นั ระบบการออมภาคบังคับ เป็นัต�นั  
(Budsaratragoon, 2022) นัอกจากนั่� ผู้ลัการศึึกษาย์งัพบวา่ บคุลัากรในัสถุาบันัการศึึกษาเปน็ัผู้้�ม่โรคประจำตวัถุงึร�อย์ลัะ 41.8  
แลัะอาจม่โรคประจำตัวมากขึ�นัเม่�อเกษ่ย์ณอาย์ุ หนั่วย์งานัทั่่�เก่�ย์วข�องกับผู้้�ส้งอาย์ุจึงต�องสร�างความตระหนัักร้�แลัะความรอบร้�
ถุึงการสร�างสุขภาวะทั่่�ด่ การพัฒนัาระบบการบริการสุขภาพทั่่�สอดคลั�องกับบริบทั่เช่ิงพ่�นัท่ั่�
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ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

  จากผู้ลัการศึึกษาปัจจัย์เก่�ย์วกับครอบครัว พบว่าบุคลัากรในัสถุาบันัการศึึกษาส่วนัใหญ่ม่ร้ปแบบครอบครัว 
เป็นัครอบครัวเด่�ย์วอาศัึย์กับค้่สมรสแลัะบุตร ร�อย์ลัะ 37.2 อาศัึย์อย์้่กับค้่สมรส ร�อย์ลัะ 14.8 แลัะครอบครัวขย์าย์ 16.2  
ซีึ�งในักลัุม่นั่�จะมบุ่คคลัในัครอบครวัดแ้ลั ในัขณะทั่่�มผู่้้�ทั่่�อาศึยั์อย์้ค่รอบครวัเดย่์วหรอ่คนัเดย่์ว ถุงึร�อย์ลัะ 31.8 แลัะในักรณท่่ั่�จำนัวนัสมาช่กิ 
ในัครอบครัวมเ่พย่์งคนัเด่ย์วมร่�อย์ลัะ 15 หน่ัวย์งานัท่ั่�เก่�ย์วข�องกับผู้้�สง้อายุ์จงึต�องเสริมสร�างศัึกย์ภาพของชุ่มช่นัในัการพึ�งพาตนัเอง  
มค่วามสามารถุในัการจดัการวางแผู้นัช่ว่ติ วางแผู้นัการเงนิั วางแผู้นัอาช่พ่ เพ่�อให�คณุภาพช่ว่ติทั่่�ด ่แลัะผู้ลัการศึกึษาเก่�ย์วกบัหนั่�สนิั 
ของครอบครัว พบว่าบุคลัากรในัสถุาบันัการศึึกษาม่หนั่�สินัผู้้กพันัหลัังเกษ่ย์ณ ร�อย์ลัะ 19.8 ผู้ลัการศึึกษาด�านัการวางแผู้นั
ทั่างการเงินั พบว่าไม่ม่การวางแผู้นัทั่างการเงินัเพ่�อใช่�จ่าย์ในัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุ ร�อย์ลัะ 38.2 เนั่�องจากย์ังไม่เห็นัความจำเป็นั 
หร่อความสำคัญของการวางแผู้นั ร�อย์ลัะ 58.8 แลัะ ขาดความร้�ในัการวางแผู้นั 41.2 ดังนัั�นัหนั่วย์งานัทั่่�เก่�ย์วข�องกับผู้้�ส้งอาย์ุ 
จึงต�องส่งเสริมให�ประช่าช่นัทั่ักษะการวางแผู้นัทั่างการเงินัเพ่�อให�การวางแผู้นัทั่างการเงินัเพ่�อใช่�จ่าย์ในัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ ุ
เพิ�มมากย์ิ�งขึ�นัดังทั่่�กลั่าวไปแลั�วข�างต�นั
 2. ผู้้�บริหารองค์การควรให�ความสำคัญกับการด้แลับุคลัากรในัสถุาบันัการศึึกษา โดย์วางแผู้นัการจัดสวัสดิการ 
ให�ครอบคลุัมถึุงเลิักจ�างเม่�อเกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานั เพ่�อให�บุคลัากรม่คุณภาพช่่วิตท่ั่�ด่ หร่อการจ�างงานัหลัังเกษ่ย์ณ  
เนั่�องจากม่ระดับการศึึกษาในัระดับปริญญาตร่ร�อย์ลัะ 37.5 ปริญญาโทั่ร�อย์ลัะ 39.3 แลัะปริญญาเอกร�อย์ลัะ 17.3  
บุคลัากรเป็นัผู้้�ทั่่�ม่ความร้�ความสามารถุ ม่ศึักย์ภาพแลัะสมรรถุนัะในัการทั่ำงานั สามารถุให�ข�อเสนัอแนัะได� ดังนั่�
  2.1 ปัจจัย์ในัการทั่ำงานัด�านัทัั่กษะทั่างวิช่าช่่พม่ค่าเฉลั่�ย์ในัระดับมาก แลัะส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อม 
ก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัในัภาพรวม ด�านัความสัมพันัธุ์ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม แลัะด�านัเศึรษฐกิจ สถุาบันัการศึึกษา 
จึงควรม่การอบรม พัฒนัาความร้� ทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พในัการทั่ำงานั แลัะเปิดโอกาสให�บุคลัากรได�ปฏิิบัติงานัท่ั่�ทั่�าทั่าย์ความร้� 
ความสามารถุอย์้เ่สมอ แลัะสง่เสรมิให�เข�ารบัการฝึกึอบรมสมัมนัา เพ่�อเพิ�มพน้ัความร้�เก่�ย์วกบัวชิ่าช่พ่ในัหนัว่ย์งานัหรอ่องคก์รอ่�นั 
อย์่างสม�ำเสมอ ม่การเร่ย์นัร้�ตลัอดช่่วิต รวมทั่ั�งใช่�ความคิดริเริ�มสร�างสรรค์ในังานั เพ่�อให�สามารถุม่สมรรถุนัะในัการทั่ำงานั 
ภาย์หลัังเกษ่ย์ณอาย์ุงานัได� ส่งเสริมให�เกิดความสัมพันัธุ์ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม แลัะม่เศึรษฐกิจหร่อการเงินัทั่่�ด่
  2.2 ปัจจัย์ในัการทั่ำงานัด�านัความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคงในัการทั่ำงานัม่ค่าเฉลั่�ย์อย์้่ในัระดับมาก แต่ไม่ส่งผู้ลั 
ต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัในัภาพรวม อย์่างไรก็ตามส่งผู้ลัต่อด�านัจิตใจ สถุาบันัการศึึกษา 
จึงควรกำหนัดนัโย์บาย์ให�ผู้้�บังคับบัญช่าส่งเสริมสนัับสนุันัให�บุคลัากรเสนัอผู้ลังานัเพ่�อความก�าวหนั�า มอบหมาย์งานั 
ทั่่�ใช่�ความสามารถุส้งขึ�นั ม่ความย์ุติธุรรมในัการพจิารณาความด่ความช่อบ เพ่�อให�บคุลัากรประสบความสำเรจ็ในัหนั�าทั่่�การงานั
ตามสมควรแก่ความสามารถุ แลัะเกิดความร้�สึกมั�นัคงในัการปฏิิบัติงานั
  2.3 ปัจจัย์ในัการทั่ำงานัด�านัการทั่ำงานัร่วมกันัแลัะสัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นัม่ค่าเฉลั่�ย์อย์้่ในัระดับมาก  
ส่งผู้ลัต่อการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัในัภาพรวมแลัะราย์ด�านัคอ่ ด�านัร่างกาย์ ด�านัจติใจ แลัะด�านัความสมัพนััธ์ุ 
ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม โดย์ไม่ส่งผู้ลัต่อด�านัเศึรษฐกิจ สถุาบันัการศึึกษาจึงควรส่งเสริมให�บุคลัากรแลัะเพ่�อนัร่วมงานั 
มค่วามสามคัคร่ว่มแรงรว่มใจในัการทั่ำงานั ได�รบัทั่ราบปญัหาในังานั เปดิโอกาสได�รว่มแสดงความคดิเหน็ั แลัะแก�ไขปญัหารว่มกนัั 
กับเพ่�อนัร่วมงานั เปิดโอกาสให�บุคลัากรสามารถุจัดระบบแลัะกิจกรรมส่งเสริมการทั่ำงานัเป็นัทั่่ม หร่อสามารถุปฏิิบัติงานั 
ทั่่�ต�องม่การประสานังานักันัระหว่างหนั่วย์งานัภาย์ในัแลัะภาย์นัอกมหาวิทั่ย์าลััย์ได�
  2.4 ปัจจัย์ในัการทั่ำงานัด�านัความสมดุลัระหว่างช่่วิตในัการทั่ำงานัแลัะช่่วิตครอบครัวม่ค่าเฉลั่�ย์อย์้่ในัระดับมาก  
แลัะส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานัทั่ั�งในัภาพรวมแลัะราย์ด�านั จึงเป็นัปัจจัย์ท่ั่�สำคัญมาก  
สถุาบนััการศึกึษาจงึต�องสง่เสรมิให�บคุลัากรสามารถุจดัสรรเวลัาการทั่ำงานัแลัะเวลัาสว่นัตวัอย์า่งเหมาะสม สนับัสนันุัให�บคุลัากร 
มเ่วลัาว่างสำหรับครอบครัว เวลัาพักผู่้อนั งานัอดิเรก สงัสรรค์แลัะท่ั่องเท่ั่�ย์ว สามารถุวางแผู้นัการทั่ำงานัแลัะช่่วิตส่วนัตัวล่ัวงหนั�าได�  
สามารถุจัดสรรให�ม่เวลัาสำหรับในัวันัหย์ุด พักผู้่อนันัอกเวลัางานัได�อย์่างเหมาะสม
 3. บคุลัากรในัสถุาบนััการศึกึษาควรให�ความสำคญักบัการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัจากผู้ลัการศึกึษา 
พบว่า การเกษย่์ณอาย์กุ่อให�เกดิผู้ลักระทั่บต่อผู้้�ทั่่�เกษย่์ณอาย์ใุนัหลัาย์ด�านั เนั่�องจากต�องเข�าส้ภ่าวะวยั์สง้อาย์ดุ�วย์ ซีึ�งผู้ลักระทั่บเหล่ัานัั�นั 
ลั�วนัแลั�วแต่ม่ผู้ลัต่อความพึงพอใจในัช่่วิตของผู้้�เกษ่ย์ณหร่อแม�แต่การดำเนัินัช่่วิตอย์่างมาก ผู้ลักระทั่บจากการเกษ่ย์ณอาย์ ุ
การทั่ำงานัดังกลั่าวข�างต�นั อาจส่งผู้ลัต่อผู้้�เกษ่ย์ณอาย์ุทั่่�ขาดการวางแผู้นัการเตร่ย์มตัวสำหรับการเกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัทั่่�ด่  
ซีึ�งอาจเกิดภาวะตึงเคร่ย์ดเศึร�าหมอง แลัะนัำไปส้่ปัญหาสุขภาพทั่่�รุนัแรงต่อไปได� เนั่�องจากผู้้�เกษ่ย์ณอาย์ุไม่สามารถุปรับตัว 
ให�เข�ากับการเปลั่�ย์นัแปลังทั่ันัทั่่ภาย์หลัังเกษ่ย์ณได� (Benchawan, 2015) จึงม่ความจำเป็นัต�องม่การวางแผู้นัทั่่�ด่ 
เพ่�อเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัเพ่�อลัดผู้ลักระทั่บดังกลั่าว สามารถุให�ข�อเสนัอแนัะได� ดังนั่�

  3.1 การเตร่ย์มความพร�อมด�านัร่างกาย์ค่าเฉล่ั�ย์อย์้่ในัระดับปานักลัางถึุงมาก ความพร�อมทั่างด�านัร่างกาย์ 
เป็นัการรับร้�สภาพทั่างด�านัร่างกาย์ของบุคคลั ซีึ�งม่ผู้ลัต่อช่่วิตประจำวันั เช่่นั การรับร้�สภาพความสมบ้รณ์แข็งแรงของร่างกาย์  
การรับร้�ถุงึความร้�สกึสุขสบาย์ ไม่มค่วามเจบ็ปวด การรับร้�ถุงึความสามารถุท่ั่�จะจัดการกับความเจบ็ปวดทั่างร่างกาย์ได� การรับร้� 
ถุึงพลัะกำลัังในัการดำเนิันัช่่วิตประจำวันั การรับร้�ถุึงความเป็นัอิสระท่ั่�ไม่ต�องพึ�งพาผู้้�อ่�นั การรับร้�ถุึงความสามารถุ 
ในัการเคล่ั�อนัไหวของตนั การรับร้�ถุงึความสามารถุในัการปฏิบัิตกิจิวัตรประจำวันัของตนั การรับร้�ถุงึความสามารถุในัการทั่ำงานั 
การรับร้�ว่าตนัไม่ต�องพึ�งย์ารักษาหร่อการรักษาทั่างการแพทั่ย์์ เป็นัต�นั ดังนัั�นั บุคลัากรจึงควรให�ความสำคัญกับการปรับเปลั่�ย์นั
พฤติกรรมท่ั่�ม่ความเส่�ย์งต่อการเกิดความเจ็บป�วย์ตามร่างกาย์ แลัะไม่กระทั่บต่อการทั่ำงานัหร่อการดำเนิันัช่่วิตในัแต่ลัะวันั  
นัอนัหลัับอย์่างเพ่ย์งพอ สร�างความคิดเช่ิงบวกแลัะพึงพอใจทั่่�สามารถุทั่ำสิ�งต่าง ๆ ในัแต่ลัะวันัได�สำเร็จ แลัะพึงพอใจ 
กับความสามารถุในัการทั่ำงานั
  3.2 การเตร่ย์มความพร�อมด�านัจิตใจ ม่ค่าเฉล่ั�ย์ในัระดับมาก ความพร�อมด�านัจิตใจเป็นัการรับร้�สภาพทั่างจิตใจ 
ของตนัเอง เช่่นั การรับร้�ความร้�สึกทั่างบวกทั่่�บุคคลัม่ต่อตนัเอง การรับร้�ภาพลัักษณ์ของตนัเอง การรับร้�ถุึงความร้�สึกภาคภ้มิใจ 
ในัตนัเอง การรับร้�ถุึงความมั�นัใจในัตนัเอง การรับร้�ถุึงความคิด ความจำ สมาธุิ การตัดสินัใจ แลัะความสามารถุในัการเร่ย์นัร้� 
เร่�องราวต่าง ๆ ของตนั การรับร้�ถุึงความสามารถุในัการจัดการกับความเศึร�า หร่อกังวลั การรับร้�เก่�ย์วกับความเช่่�อต่าง ๆ  
ของตนัทั่่�ม่ผู้ลัต่อการดำเนัินัช่่วิต บุคลัากรจึงควรฝึึกฝึนัตนัเองให�คิดเช่ิงบวกพึงพอใจในัช่่วิตทั่่�เป็นัอย์้่ ฝึึกสมาธิุในัการทั่ำงานั 
ย์อมรับสิ�งทั่่�เกิดขึ�นั
  3.3   การเตร่ย์มความพร�อมด�านัความสมัพนััธ์ุทั่างสงัคมแลัะสิ�งแวดลั�อมมค่่าเฉลั่�ย์ในัระดบัมาก ความพร�อมด�านัความสมัพนััธ์ุ 
ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อมเป็นัการรับร้�เร่�องความสัมพันัธ์ุของตนักับบุคคลัอ่�นั การรับร้�ถุึงการท่ั่�ได�รับความช่่วย์เหลั่อจากบุคคลั
อ่�นัในัสังคม การรับร้�ว่าตนัได�เป็นัผู้้�ให�ความช่่วย์เหลั่อบุคคลัอ่�นัในัสังคมด�วย์ รวมถุึงการรับร้�เก่�ย์วกับสิ�งแวดลั�อมทั่่�ม่ผู้ลัต่อ 
การดำเนัินัช่่วิต บุคลัากรจึงควรสร�างความสัมพันัธุ์หร่อผู้้กมิตรกับผู้้�อ่�นั ให�ความช่่วย์เหลั่อผู้้�อ่�นัหร่อผู้้�ร่วมงานัในัมหาวิทั่ย์าลััย์
หรอ่เพ่�อนับ�านั รวมทั่ั�งมค่วามคดิเช่งิบวกกบัสภาพแวดลั�อม บ�านัเรอ่นัทั่่�อย์้อ่าศึยั์ การรบัร้�ขา่วสารทั่่�จำเปน็ัสำหรบัการดำรงช่ว่ติ
  3.4 การเตร่ย์มความพร�อมด�านัเศึรษฐกิจ ม่ค่าเฉลั่�ย์ในัระดับมาก การเตร่ย์มความพร�อมด�านัเศึรษฐกิจ  
เป็นัการวางแผู้นัราย์ได� การใช่�จ่าย์เงินัให�สมดุลัระหว่างราย์รับ แลัะราย์จ่าย์ การเตร่ย์มสะสมเงินัออม แลัะทั่รัพย์์สินั  
เพ่�อให�ฐานัะมั�นัคงก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั ดังนัั�นั บุคลัากรจึงควรจัดการงบประมาณ ราย์รับ-ราย์จ่าย์ หลัังเกษ่ย์ณอาย์ ุ
การทั่ำงานัอย์่างรอบคอบ สามารถุจัดการงบประมาณแลัะราย์รับ-ราย์จ่าย์ได�อย์่างเหมาะสมหากแผู้นัการเงินัหลัังเกษ่ย์ณอาย์ุ 
มก่ารเปลั่�ย์นัแปลัง เพ่�อทั่่�จะสามารถุดำรงช่ว่ติหลังัเกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัได�โดย์ไม่เดอ่ดร�อนัทั่างเศึรษฐกจิ ควรวางแผู้นัการลัดราย์จ่าย์ 
ทั่่�ฟุุ่�มเฟุ่อืย์ หรอ่คา่ใช่�จา่ย์ทั่่�ไมจ่ำเปน็ั หลังัเกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัได�โดย์ไมก่ระทั่บกบัการดำรงช่ว่ติปกต ิหรอ่วางแผู้นัการลัดราย์จา่ย์ 
สำหรบัสิ�งทั่่�ไมจ่ำเปน็ัลัง ควรมก่ารเตรย่์มเงนิัสำรองหรอ่เงนิัสะสมทั่รพัย์ ์เพ่�อใช่�ในัการดำเนันิัช่ว่ติหลังัการเกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานั  
ควรม่เงินัสำรองสำหรับค่ารักษาพย์าบาลั รวมถึุงเงินัฉุกเฉินัเม่�อเกิดสิ�งท่ั่�ไม่คาดคิดขึ�นั แลัะ ควรม่หลัักทั่รัพย์์ทั่่�มั�นัคง  
กรณ่อาย์ุมากขึ�นั บุคลัากรจะย์ังม่เงินัไว�ใช่�จ่าย์เพ่�อการดำรงช่่วิตในัระย์ะย์าว

 ข้อเส่นอแนะในการวิจัยครั�งต่่อไปั
  1. การวิจัย์ครั�งนั่�เป็นัการเก็บรวมรวมข�อม้ลัเช่ิงสำรวจ เพ่�อศึึกษาปัจจัย์ท่ั่�ส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อม 
กอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัของบคุลัากรสถุาบนััอดุมศึกึษา ในัจังหวดัเช่ย่์งใหม ่สามารถุขย์าย์ผู้ลัการศึกึษาไปส้ก่ารศึกึษาข�อมล้ั
เช่ิงคุณภาพเพ่�อหาแนัวทั่างการปฏิิบัติในัการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษา
หร่อองค์การประเภทั่อ่�นั แลัะเป็นัข�อม้ลัในัการวางแผู้นัระดับบุคคลั ระดับหน่ัวย์งานัหร่อระดับประเทั่ศึสามารถุนัำข�อม้ลั 
มาใช่�ในัการวางแผู้นั การจัดร้ปแบบการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัต่อไป
  2. การวิจัย์ครั�งนั่�กำหนัดตัวแปร 3 ตัวแปร ได�แก่ ปัจจัย์ส่วนับุคคลั ปัจจัย์ครอบครัว แลัะ ปัจจัย์การทั่ำงานั 
ของสถุาบนััอดุมศึึกษา ทั่ั�งนั่�ย์งัมต่วัแปรอ่�นัทั่่�เก่�ย์วข�องตามบรบิทั่ขององคก์ารทั่่�อาจสง่ผู้ลัตอ่การวเิคราะหข์�อมล้ั เช่น่ั ปจัจยั์องคก์าร  
ปจัจัย์ทั่างสังคมหรอ่สภาพแวดลั�อม ปจัจัย์เช่งินัโย์บาย์ท่ั่�เก่�ย์วข�องกับการเตรย่์มพร�อมก่อนัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานัของรัฐบาลั 
เป็นัต�นั ซีึ�งสามารถุนัำตัวแปรดังกลั่าวมากำหนัดเป็นัตัวแปรกำกับเพ่�อวิเคราะห์เปร่ย์บเทั่่ย์บให�เห็นัถุึงความแตกต่างตามบริบทั่
ขององค์การ แลัะนัำไปส้่การประย์ุกต์ใช่�ให�เหมาะสมต่อไป
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ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

  จากผู้ลัการศึึกษาปัจจัย์เก่�ย์วกับครอบครัว พบว่าบุคลัากรในัสถุาบันัการศึึกษาส่วนัใหญ่ม่ร้ปแบบครอบครัว 
เป็นัครอบครัวเด่�ย์วอาศัึย์กับค้่สมรสแลัะบุตร ร�อย์ลัะ 37.2 อาศัึย์อย์้่กับค้่สมรส ร�อย์ลัะ 14.8 แลัะครอบครัวขย์าย์ 16.2  
ซีึ�งในักลัุม่นั่�จะมบุ่คคลัในัครอบครวัดแ้ลั ในัขณะทั่่�มผู่้้�ทั่่�อาศึยั์อย์้ค่รอบครวัเดย่์วหรอ่คนัเดย่์ว ถุงึร�อย์ลัะ 31.8 แลัะในักรณท่่ั่�จำนัวนัสมาช่กิ 
ในัครอบครัวมเ่พย่์งคนัเดย่์วมร่�อย์ลัะ 15 หน่ัวย์งานัท่ั่�เก่�ย์วข�องกับผู้้�สง้อายุ์จงึต�องเสริมสร�างศัึกย์ภาพของชุ่มช่นัในัการพึ�งพาตนัเอง  
มค่วามสามารถุในัการจดัการวางแผู้นัช่ว่ติ วางแผู้นัการเงนิั วางแผู้นัอาช่พ่ เพ่�อให�คณุภาพช่ว่ติทั่่�ด ่แลัะผู้ลัการศึึกษาเก่�ย์วกบัหนั่�สนิั 
ของครอบครัว พบว่าบุคลัากรในัสถุาบันัการศึึกษาม่หนั่�สินัผู้้กพันัหลัังเกษ่ย์ณ ร�อย์ลัะ 19.8 ผู้ลัการศึึกษาด�านัการวางแผู้นั
ทั่างการเงินั พบว่าไม่ม่การวางแผู้นัทั่างการเงินัเพ่�อใช่�จ่าย์ในัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุ ร�อย์ลัะ 38.2 เนั่�องจากย์ังไม่เห็นัความจำเป็นั 
หร่อความสำคัญของการวางแผู้นั ร�อย์ลัะ 58.8 แลัะ ขาดความร้�ในัการวางแผู้นั 41.2 ดังนัั�นัหนั่วย์งานัทั่่�เก่�ย์วข�องกับผู้้�ส้งอาย์ุ 
จึงต�องส่งเสริมให�ประช่าช่นัทั่ักษะการวางแผู้นัทั่างการเงินัเพ่�อให�การวางแผู้นัทั่างการเงินัเพ่�อใช่�จ่าย์ในัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ ุ
เพิ�มมากย์ิ�งขึ�นัดังทั่่�กลั่าวไปแลั�วข�างต�นั
 2. ผู้้�บริหารองค์การควรให�ความสำคัญกับการด้แลับุคลัากรในัสถุาบันัการศึึกษา โดย์วางแผู้นัการจัดสวัสดิการ 
ให�ครอบคลุัมถึุงเลิักจ�างเม่�อเกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานั เพ่�อให�บุคลัากรม่คุณภาพช่่วิตท่ั่�ด่ หร่อการจ�างงานัหลัังเกษ่ย์ณ  
เนั่�องจากม่ระดับการศึึกษาในัระดับปริญญาตร่ร�อย์ลัะ 37.5 ปริญญาโทั่ร�อย์ลัะ 39.3 แลัะปริญญาเอกร�อย์ลัะ 17.3  
บุคลัากรเป็นัผู้้�ทั่่�ม่ความร้�ความสามารถุ ม่ศึักย์ภาพแลัะสมรรถุนัะในัการทั่ำงานั สามารถุให�ข�อเสนัอแนัะได� ดังนั่�
  2.1 ปัจจัย์ในัการทั่ำงานัด�านัทัั่กษะทั่างวิช่าช่่พม่ค่าเฉลั่�ย์ในัระดับมาก แลัะส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อม 
ก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัในัภาพรวม ด�านัความสัมพันัธุ์ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม แลัะด�านัเศึรษฐกิจ สถุาบันัการศึึกษา 
จึงควรม่การอบรม พัฒนัาความร้� ทั่ักษะทั่างวิช่าช่่พในัการทั่ำงานั แลัะเปิดโอกาสให�บุคลัากรได�ปฏิิบัติงานัท่ั่�ทั่�าทั่าย์ความร้� 
ความสามารถุอย์้เ่สมอ แลัะสง่เสรมิให�เข�ารบัการฝึกึอบรมสมัมนัา เพ่�อเพิ�มพน้ัความร้�เก่�ย์วกบัวชิ่าช่พ่ในัหนัว่ย์งานัหรอ่องคก์รอ่�นั 
อย์่างสม�ำเสมอ ม่การเร่ย์นัร้�ตลัอดช่่วิต รวมทั่ั�งใช่�ความคิดริเริ�มสร�างสรรค์ในังานั เพ่�อให�สามารถุม่สมรรถุนัะในัการทั่ำงานั 
ภาย์หลัังเกษ่ย์ณอาย์ุงานัได� ส่งเสริมให�เกิดความสัมพันัธุ์ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม แลัะม่เศึรษฐกิจหร่อการเงินัทั่่�ด่
  2.2 ปัจจัย์ในัการทั่ำงานัด�านัความก�าวหนั�าแลัะความมั�นัคงในัการทั่ำงานัม่ค่าเฉลั่�ย์อย์้่ในัระดับมาก แต่ไม่ส่งผู้ลั 
ต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัในัภาพรวม อย์่างไรก็ตามส่งผู้ลัต่อด�านัจิตใจ สถุาบันัการศึึกษา 
จึงควรกำหนัดนัโย์บาย์ให�ผู้้�บังคับบัญช่าส่งเสริมสนัับสนุันัให�บุคลัากรเสนัอผู้ลังานัเพ่�อความก�าวหนั�า มอบหมาย์งานั 
ทั่่�ใช่�ความสามารถุส้งขึ�นั ม่ความย์ุติธุรรมในัการพจิารณาความด่ความช่อบ เพ่�อให�บคุลัากรประสบความสำเรจ็ในัหนั�าทั่่�การงานั
ตามสมควรแก่ความสามารถุ แลัะเกิดความร้�สึกมั�นัคงในัการปฏิิบัติงานั
  2.3 ปัจจัย์ในัการทั่ำงานัด�านัการทั่ำงานัร่วมกันัแลัะสัมพันัธุภาพกับบุคคลัอ่�นัม่ค่าเฉลั่�ย์อย์้่ในัระดับมาก  
ส่งผู้ลัต่อการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษ่ย์ณอาย์กุารทั่ำงานัในัภาพรวมแลัะราย์ด�านัคอ่ ด�านัร่างกาย์ ด�านัจติใจ แลัะด�านัความสมัพนััธ์ุ 
ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อม โดย์ไม่ส่งผู้ลัต่อด�านัเศึรษฐกิจ สถุาบันัการศึึกษาจึงควรส่งเสริมให�บุคลัากรแลัะเพ่�อนัร่วมงานั 
มค่วามสามคัคร่ว่มแรงรว่มใจในัการทั่ำงานั ได�รบัทั่ราบปญัหาในังานั เปดิโอกาสได�รว่มแสดงความคดิเหน็ั แลัะแก�ไขปญัหารว่มกนัั 
กับเพ่�อนัร่วมงานั เปิดโอกาสให�บุคลัากรสามารถุจัดระบบแลัะกิจกรรมส่งเสริมการทั่ำงานัเป็นัทั่่ม หร่อสามารถุปฏิิบัติงานั 
ทั่่�ต�องม่การประสานังานักันัระหว่างหนั่วย์งานัภาย์ในัแลัะภาย์นัอกมหาวิทั่ย์าลััย์ได�
  2.4 ปัจจัย์ในัการทั่ำงานัด�านัความสมดุลัระหว่างช่่วิตในัการทั่ำงานัแลัะช่่วิตครอบครัวม่ค่าเฉลั่�ย์อย์้่ในัระดับมาก  
แลัะส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอายุ์การทั่ำงานัทั่ั�งในัภาพรวมแลัะราย์ด�านั จึงเป็นัปัจจัย์ท่ั่�สำคัญมาก  
สถุาบนััการศึกึษาจงึต�องสง่เสรมิให�บคุลัากรสามารถุจดัสรรเวลัาการทั่ำงานัแลัะเวลัาสว่นัตวัอย์า่งเหมาะสม สนับัสนันุัให�บคุลัากร 
มเ่วลัาว่างสำหรับครอบครัว เวลัาพักผู่้อนั งานัอดิเรก สงัสรรค์แลัะท่ั่องเท่ั่�ย์ว สามารถุวางแผู้นัการทั่ำงานัแลัะช่วิ่ตส่วนัตัวล่ัวงหนั�าได�  
สามารถุจัดสรรให�ม่เวลัาสำหรับในัวันัหย์ุด พักผู้่อนันัอกเวลัางานัได�อย์่างเหมาะสม
 3. บคุลัากรในัสถุาบนััการศึกึษาควรให�ความสำคญักบัการเตรย่์มความพร�อมก่อนัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัจากผู้ลัการศึกึษา 
พบว่า การเกษย่์ณอาย์กุ่อให�เกดิผู้ลักระทั่บต่อผู้้�ทั่่�เกษย่์ณอาย์ใุนัหลัาย์ด�านั เนั่�องจากต�องเข�าส้ภ่าวะวยั์สง้อาย์ดุ�วย์ ซีึ�งผู้ลักระทั่บเหล่ัานัั�นั 
ลั�วนัแลั�วแต่ม่ผู้ลัต่อความพึงพอใจในัช่่วิตของผู้้�เกษ่ย์ณหร่อแม�แต่การดำเนัินัช่่วิตอย์่างมาก ผู้ลักระทั่บจากการเกษ่ย์ณอาย์ ุ
การทั่ำงานัดังกลั่าวข�างต�นั อาจส่งผู้ลัต่อผู้้�เกษ่ย์ณอาย์ุทั่่�ขาดการวางแผู้นัการเตร่ย์มตัวสำหรับการเกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัทั่่�ด่  
ซีึ�งอาจเกิดภาวะตึงเคร่ย์ดเศึร�าหมอง แลัะนัำไปส้่ปัญหาสุขภาพทั่่�รุนัแรงต่อไปได� เนั่�องจากผู้้�เกษ่ย์ณอาย์ุไม่สามารถุปรับตัว 
ให�เข�ากับการเปลั่�ย์นัแปลังทั่ันัทั่่ภาย์หลัังเกษ่ย์ณได� (Benchawan, 2015) จึงม่ความจำเป็นัต�องม่การวางแผู้นัทั่่�ด่ 
เพ่�อเตร่ย์มความพร�อมก่อนัการเกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัเพ่�อลัดผู้ลักระทั่บดังกลั่าว สามารถุให�ข�อเสนัอแนัะได� ดังนั่�

  3.1 การเตร่ย์มความพร�อมด�านัร่างกาย์ค่าเฉล่ั�ย์อย์้่ในัระดับปานักลัางถึุงมาก ความพร�อมทั่างด�านัร่างกาย์ 
เป็นัการรับร้�สภาพทั่างด�านัร่างกาย์ของบุคคลั ซีึ�งม่ผู้ลัต่อช่่วิตประจำวันั เช่่นั การรับร้�สภาพความสมบ้รณ์แข็งแรงของร่างกาย์  
การรับร้�ถุงึความร้�สกึสุขสบาย์ ไม่มค่วามเจบ็ปวด การรับร้�ถุงึความสามารถุท่ั่�จะจัดการกับความเจบ็ปวดทั่างร่างกาย์ได� การรับร้� 
ถุึงพลัะกำลัังในัการดำเนิันัช่่วิตประจำวันั การรับร้�ถุึงความเป็นัอิสระท่ั่�ไม่ต�องพึ�งพาผู้้�อ่�นั การรับร้�ถุึงความสามารถุ 
ในัการเคล่ั�อนัไหวของตนั การรับร้�ถุงึความสามารถุในัการปฏิบัิตกิจิวัตรประจำวันัของตนั การรับร้�ถุงึความสามารถุในัการทั่ำงานั 
การรับร้�ว่าตนัไม่ต�องพึ�งย์ารักษาหร่อการรักษาทั่างการแพทั่ย์์ เป็นัต�นั ดังนัั�นั บุคลัากรจึงควรให�ความสำคัญกับการปรับเปลั่�ย์นั
พฤติกรรมท่ั่�ม่ความเส่�ย์งต่อการเกิดความเจ็บป�วย์ตามร่างกาย์ แลัะไม่กระทั่บต่อการทั่ำงานัหร่อการดำเนิันัช่่วิตในัแต่ลัะวันั  
นัอนัหลัับอย์่างเพ่ย์งพอ สร�างความคิดเช่ิงบวกแลัะพึงพอใจทั่่�สามารถุทั่ำสิ�งต่าง ๆ ในัแต่ลัะวันัได�สำเร็จ แลัะพึงพอใจ 
กับความสามารถุในัการทั่ำงานั
  3.2 การเตร่ย์มความพร�อมด�านัจิตใจ ม่ค่าเฉลั่�ย์ในัระดับมาก ความพร�อมด�านัจิตใจเป็นัการรับร้�สภาพทั่างจิตใจ 
ของตนัเอง เช่่นั การรับร้�ความร้�สึกทั่างบวกทั่่�บุคคลัม่ต่อตนัเอง การรับร้�ภาพลัักษณ์ของตนัเอง การรับร้�ถุึงความร้�สึกภาคภ้มิใจ 
ในัตนัเอง การรับร้�ถุึงความมั�นัใจในัตนัเอง การรับร้�ถุึงความคิด ความจำ สมาธุิ การตัดสินัใจ แลัะความสามารถุในัการเร่ย์นัร้� 
เร่�องราวต่าง ๆ ของตนั การรับร้�ถุึงความสามารถุในัการจัดการกับความเศึร�า หร่อกังวลั การรับร้�เก่�ย์วกับความเช่่�อต่าง ๆ  
ของตนัทั่่�ม่ผู้ลัต่อการดำเนัินัช่่วิต บุคลัากรจึงควรฝึึกฝึนัตนัเองให�คิดเช่ิงบวกพึงพอใจในัช่่วิตทั่่�เป็นัอย์้่ ฝึึกสมาธิุในัการทั่ำงานั 
ย์อมรับสิ�งทั่่�เกิดขึ�นั
  3.3   การเตรย่์มความพร�อมด�านัความสมัพนััธ์ุทั่างสงัคมแลัะสิ�งแวดลั�อมมค่่าเฉลั่�ย์ในัระดบัมาก ความพร�อมด�านัความสมัพนััธ์ุ 
ทั่างสังคมแลัะสิ�งแวดลั�อมเป็นัการรับร้�เร่�องความสัมพันัธ์ุของตนักับบุคคลัอ่�นั การรับร้�ถุึงการท่ั่�ได�รับความช่่วย์เหลั่อจากบุคคลั
อ่�นัในัสังคม การรับร้�ว่าตนัได�เป็นัผู้้�ให�ความช่่วย์เหลั่อบุคคลัอ่�นัในัสังคมด�วย์ รวมถุึงการรับร้�เก่�ย์วกับสิ�งแวดลั�อมทั่่�ม่ผู้ลัต่อ 
การดำเนัินัช่่วิต บุคลัากรจึงควรสร�างความสัมพันัธุ์หร่อผู้้กมิตรกับผู้้�อ่�นั ให�ความช่่วย์เหลั่อผู้้�อ่�นัหร่อผู้้�ร่วมงานัในัมหาวิทั่ย์าลััย์
หรอ่เพ่�อนับ�านั รวมทั่ั�งมค่วามคดิเช่งิบวกกบัสภาพแวดลั�อม บ�านัเรอ่นัท่ั่�อย์้อ่าศึยั์ การรบัร้�ขา่วสารทั่่�จำเปน็ัสำหรบัการดำรงช่ว่ติ
  3.4 การเตร่ย์มความพร�อมด�านัเศึรษฐกิจ ม่ค่าเฉลั่�ย์ในัระดับมาก การเตร่ย์มความพร�อมด�านัเศึรษฐกิจ  
เป็นัการวางแผู้นัราย์ได� การใช่�จ่าย์เงินัให�สมดุลัระหว่างราย์รับ แลัะราย์จ่าย์ การเตร่ย์มสะสมเงินัออม แลัะทั่รัพย์์สินั  
เพ่�อให�ฐานัะมั�นัคงก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานั ดังนัั�นั บุคลัากรจึงควรจัดการงบประมาณ ราย์รับ-ราย์จ่าย์ หลัังเกษ่ย์ณอาย์ ุ
การทั่ำงานัอย์่างรอบคอบ สามารถุจัดการงบประมาณแลัะราย์รับ-ราย์จ่าย์ได�อย์่างเหมาะสมหากแผู้นัการเงินัหลัังเกษ่ย์ณอาย์ุ 
มก่ารเปลั่�ย์นัแปลัง เพ่�อทั่่�จะสามารถุดำรงช่ว่ติหลังัเกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัได�โดย์ไม่เดอ่ดร�อนัทั่างเศึรษฐกจิ ควรวางแผู้นัการลัดราย์จ่าย์ 
ทั่่�ฟุุ่�มเฟุ่อืย์ หรอ่คา่ใช่�จ่าย์ทั่่�ไมจ่ำเปน็ั หลังัเกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัได�โดย์ไมก่ระทั่บกบัการดำรงช่ว่ติปกต ิหรอ่วางแผู้นัการลัดราย์จา่ย์ 
สำหรบัสิ�งทั่่�ไมจ่ำเปน็ัลัง ควรมก่ารเตรย่์มเงนิัสำรองหรอ่เงนิัสะสมทั่รพัย์ ์เพ่�อใช่�ในัการดำเนันิัช่ว่ติหลังัการเกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานั  
ควรม่เงินัสำรองสำหรับค่ารักษาพย์าบาลั รวมถึุงเงินัฉุกเฉินัเม่�อเกิดสิ�งท่ั่�ไม่คาดคิดขึ�นั แลัะ ควรม่หลัักทั่รัพย์์ทั่่�มั�นัคง  
กรณ่อาย์ุมากขึ�นั บุคลัากรจะย์ังม่เงินัไว�ใช่�จ่าย์เพ่�อการดำรงช่่วิตในัระย์ะย์าว

 ข้อเส่นอแนะในการวิจัยครั�งต่่อไปั
  1. การวิจัย์ครั�งนั่�เป็นัการเก็บรวมรวมข�อม้ลัเช่ิงสำรวจ เพ่�อศึึกษาปัจจัย์ท่ั่�ส่งผู้ลัต่อการเตร่ย์มความพร�อม 
กอ่นัวยั์เกษย่์ณอาย์กุารทั่ำงานัของบคุลัากรสถุาบนััอดุมศึกึษา ในัจังหวดัเช่ย่์งใหม ่สามารถุขย์าย์ผู้ลัการศึกึษาไปส้ก่ารศึกึษาข�อมล้ั
เช่ิงคุณภาพเพ่�อหาแนัวทั่างการปฏิิบัติในัการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัวัย์เกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัของบุคลัากรสถุาบันัอุดมศึึกษา
หร่อองค์การประเภทั่อ่�นั แลัะเป็นัข�อม้ลัในัการวางแผู้นัระดับบุคคลั ระดับหน่ัวย์งานัหร่อระดับประเทั่ศึสามารถุนัำข�อม้ลั 
มาใช่�ในัการวางแผู้นั การจัดร้ปแบบการเตร่ย์มความพร�อมก่อนัเกษ่ย์ณอาย์ุการทั่ำงานัต่อไป
  2. การวิจัย์ครั�งนั่�กำหนัดตัวแปร 3 ตัวแปร ได�แก่ ปัจจัย์ส่วนับุคคลั ปัจจัย์ครอบครัว แลัะ ปัจจัย์การทั่ำงานั 
ของสถุาบนััอดุมศึึกษา ทั่ั�งนั่�ย์งัมตั่วแปรอ่�นัทั่่�เก่�ย์วข�องตามบรบิทั่ขององคก์ารทั่่�อาจสง่ผู้ลัตอ่การวเิคราะหข์�อมล้ั เช่น่ั ปจัจยั์องคก์าร  
ปจัจัย์ทั่างสังคมหรอ่สภาพแวดลั�อม ปจัจัย์เช่งินัโย์บาย์ท่ั่�เก่�ย์วข�องกับการเตรย่์มพร�อมก่อนัวัย์เกษย่์ณอายุ์การทั่ำงานัของรัฐบาลั 
เป็นัต�นั ซีึ�งสามารถุนัำตัวแปรดังกลั่าวมากำหนัดเป็นัตัวแปรกำกับเพ่�อวิเคราะห์เปร่ย์บเทั่่ย์บให�เห็นัถุึงความแตกต่างตามบริบทั่
ขององค์การ แลัะนัำไปส้่การประย์ุกต์ใช่�ให�เหมาะสมต่อไป
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