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บที่คุัดยั่่อ
 งานวิิจัย์น่�ม่วิัตถุุประสงค์เพ่�อ (1) ศึกษาระดับการดำเนินงานตามหลัักโซ่่คุณค่า ควิามสูญเปลั่า การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่น  
การประย์ุกต์ใช้แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น (2) ศึกษาอิทธัิพลัทางตรง อิทธัิพลัทางอ้อมของตัวิแปร แลัะตรวิจสอบ 
ควิามสอดคลั้องของโมเดลัสมการโครงสร้างของรูปแบบการจัดการโซ่่คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปลั่าสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่น 
ภัาย์ใตแ้นวิคดิเศรษฐกจิหมนุเวิย่์นของเกษตรกรผูู้้ปลักูสบัปะรดในเขตพ่�นท่�จงัหวิดัเลัย์ กลัุม่ตวัิอย์า่ง คอ่ เกษตรกรผูู้้ปลักูสบัปะรด 
จังหวิัดเลัย์ จำนวิน 380 ราย์ ใช้วิิธั่การสุ่มตัวิอย์่างแบบหลัาย์ขั�นตอน โดย์แบ่งออกเป็น 14 อำเภัอ ใช้การสุ่มอย์่างง่าย์  
เคร่�องม่อท่�ใช้ ค่อ แบบสอบถุาม สถุิติท่�ใช้ประกอบด้วิย์ สถุิติเชิงพรรณนา แลัะการวิิเคราะห์สมการโครงสร้าง ผู้ลัการวิิเคราะห์
สมการโครงสร้าง พบว่ิา (1) ระดับการจัดการโซ่่คุณค่า ควิามสูญเปล่ัา แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นแลัะการพัฒนาท่�ย์ั�งย์่น 
อย์ู่ในระดับค่าเฉลั่�ย์สูง (x̄̄ = 4.02) (2) การจัดการโซ่่คุณค่า การจัดการควิามสูญเปลั่า แลัะแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นม่อิทธัิพลั
ทางตรงเชิงบวิกต่อการพัฒนาท่�ย์ังย์่น ร้อย์ลัะ 82.2 แลัะ (3) ผู้ลัการวิิเคราะห์สมการโครงสร้างสอดคลั้องกับข้อมูลัเชิงประจักษ์ 
(Chi-Square = 99.536, df = 80, Relative Chi-square = 1.244, p-value = 0.069, GFI = 0.977, AGFI = 0.926,  
RMSEA = .025, RMR = .007) ทั�งน่�ย์ังพบว่ิาเกษตรกรต้องการบูรณาการห่วิงโซ่่คุณค่าเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นเชิงกลัยุ์ทธ์ั 
ท่�มุง่เพิ�มประสทิธัภิัาพการบรหิารจดัการทรพัย์ากรใหเ้กดิประสทิธัภิัาพสงูสดุ การพฒันาคณุภัาพใหไ้ดต้ามมาตรฐานแลัะผู้ลัผู้ลัติ
ตามท่�ต้องการ พัฒนาประสิทธัิภัาพการบริหารจัดการการเพาะปลัูกแลัะกิจกรรมหลัังการเก็บเก่�ย์วิเพ่�อลัดต้นทุนแลัะเพิ�มมูลัค่า
ผู้ลัผู้ลัิต รวิมถุึงการประย์ุกต์หลัักทฤษฎ่ีใหม่ หลัักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ่ย์ง แลัะหลัักเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นในการดำเนินงาน 
เพ่�อการขอการรับรองคุณภัาพมาตรฐานสินค้าเกษตรแลัะการจัดการสิ�งแวิดลั้อม
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Abstract
 This research aims to : (1) study the level of operations according to the principles of value chains, 
waste, sustainable development, application of the circular economy concept; (2) study the direct influence 
Indirect influence among variables; and  evaluate the consistency of the structural equation model of the 
value chain management model to reduce waste towards sustainable development under the circular 
economy concept of pineapple farmers in Loei Province. The sample consisted of 380 pineapple farmers, 
using a multistage sampling method. It is divided into 14 districts using a simple random sampling. The tool 
used was a questionnaire. The statistics used were the descriptive statistics and the structural equation 
analysis. The result of structural equation analysis found that (1) the level of value chain management, 
reduce waste, circular economy and sustainable development was a high level of mean scores (x̄̄ = 4.02); 
(2) the value chain management, waste management and the circular economy concepts had a positive 
direct influence on sustainable development at 82.2 percent; (3) the result of the structural equation 
analysis was consistent with the empirical data (Chi-square = 99.536, df = 80, relative Chi-square = 1.244, 
p-value = 0.069, GFI = 0.977, AGFI = 0.926, RMSEA = .025. , RMR = .007). Moreover, it found that farmers must 
plan to integrate the strategic circular economy value chain that aims to optimize resource management 
for maximum efficiency, developing quality standards and yields as desired, improving the efficiency of 
cultivation management and post-harvest activities to reduce costs and increase yield values. In addition, 
applying the new theory, the Sufficiency Economy Philosophy, and the circular economy principles to  
operation management practices for agricultural product quality standards and environmental management 
accreditation.
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บที่นำ
 5-Year Operational Plan of the Department of Agricultural Promotion (2023 - 2027) กำหนดวิิสัย์ทัศน์  
ค่อ “เกษตรกรม่ควิามเข้มแข็ง ม่คุณภัาพช่วิิตท่�ด่ แลัะม่ราย์ได้เพิ�มขึ�น” โดย์ม่กลัย์ุทธั์ท่�สำคัญในการส่งเสริมการผู้ลัิต 
แลัะจดัการสินคา้เกษตรตลัอดหว่ิงโซ่ก่ารผู้ลัติดว้ิย์แนวิคิดเกษตรอัตลักัษณ์พ่�นถุิ�น เพิ�มประสิทธัภิัาพการผู้ลิัตสนิคา้เกษตรสำคัญ
พัฒนาวิิสาหกิจชุมชนแลัะ Smart Farmer ให้เป็นผูู้้ประกอบการผู้ลัิตแลัะการจัดการสินค้าเกษตรด้วิย์ BCG Model อ่กทั�ง 
ตอ้งประย์กุตใ์ชก้ารจดัการโลัจสิตกิสเ์กษตรท่�สามารถุประกอบธัรุกจิรวิบรวิมผู้ลัผู้ลัติ เคลั่�อนย์า้ย์วิตัถุุดบิดว้ิย์บรรจภุัณัฑ์ท์่�เหมะสม  
การแปรรูปผู้ลัผู้ลิัต จัดเก็บ แลัะกระจาย์สินค้าเกษตรได้อย์่างรวิดเร็วิ เป็นไปตามมาตรฐาน รวิมถึุงส่งเสริมให้สร้างแบรนด ์
เป็นของตนเองแลัะขย์าย์ช่องทางการตลัาดด้วิย์ระบบเทคโนโลัย์่สารสนเทศ (Department of Agriculture, Ministry of 
Agriculture and Cooperatives, 2021) นอกจากน่� Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture and 
Cooperatives (2022) ราย์งานวิ่า ต้นทุนการบริหารจัดการระบบโลัจิสติกส์เกษตรส่วินใหญ่อย์ู่ท่�ต้นทุนการขนส่งแลัะต้นทุน
มูลัค่าควิามเส่ย์หาย์ ซ่ึ�งเกิดจากการใช้แรงงานคนแลัะเคร่�องจักรกลัการเกษตรในการเก็บเก่�ย์วิ เกิดการร่วิงหลั่นจำนวินมาก  
การรอคิวิหน้าโรงงานเป็นระย์ะเวิลัานาน ต้องใช้ระย์ะเวิลัาในการขนส่งเป็นวิันเน่�องจากระย์ะทางไกลั วิิธั่การขนส่งผู้ลัผู้ลัิต 
ม่การซ่้อนทับ ไม่ม่ภัาชนะหร่อบรรจุภััณฑ์์รองรับ ทำให้ผู้ลัผู้ลัิตเกิดการกระแทกช�ำแลัะเน่าเส่ย์ รวิมทั�งไม่ม่สถุานท่� 
หรอ่สิ�งอำนวิย์ควิามสะดวิกเพย่์งพอในการเกบ็รกัษาหรอ่จดัการคณุภัาพผู้ลัผู้ลัติเบ่�องต้นก่อนส่งมอบไปย์งัโรงงานทำให้สนิค้าถุกูตก่ลับั  
ซ่ึ�งเกิดจากเกษตรกรแลัะสถุาบันเกษตรกรขาดองค์ควิามรู้ ควิามเข้าใจ แลัะทักษะด้านบริหารจัดการกิจกรรมโลัจิสติกส์ 
ท่�มป่ระสทิธัภิัาพ ตั�งแตข่ั�นตอนกอ่นการผู้ลัติ การเกบ็เก่�ย์วิ การคดัแย์กคณุภัาพ การรวิบรวิมแลัะการกระจาย์ผู้ลัผู้ลัติไปย์งัลักูคา้ 
ปลัาย์ทาง รวิมถึุงขาดการรวิมกลัุม่หรอ่สร้างเครอ่ข่าย์ (Network) ท่�มค่วิามเช่�อมโย์งทั�งดา้นการผู้ลิัต การตลัาดแลัะระบบโลัจิสตกิส ์
สนิคา้เกษตรท่�เก่�ย์วิขอ้งอย์า่งแทจ้รงิโดย์เฉพาะการควิบคมุกระบวินการผู้ลัติการรบัรองคณุภัาพสนิคา้เกษตรใหม้ค่วิามสม�ำเสมอ 
ทั�งในเชิงปริมาณแลัะคุณภัาพ
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 งานวิิจัย์น่�ม่วิัตถุุประสงค์เพ่�อ (1) ศึกษาระดับการดำเนินงานตามหลัักโซ่่คุณค่า ควิามสูญเปลั่า การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่น  
การประย์ุกต์ใช้แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น (2) ศึกษาอิทธัิพลัทางตรง อิทธัิพลัทางอ้อมของตัวิแปร แลัะตรวิจสอบ 
ควิามสอดคลั้องของโมเดลัสมการโครงสร้างของรูปแบบการจัดการโซ่่คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปลั่าสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่น 
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สมการโครงสร้าง พบว่ิา (1) ระดับการจัดการโซ่่คุณค่า ควิามสูญเปล่ัา แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นแลัะการพัฒนาท่�ย์ั�งย์่น 
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ตามท่�ต้องการ พัฒนาประสิทธัิภัาพการบริหารจัดการการเพาะปลัูกแลัะกิจกรรมหลัังการเก็บเก่�ย์วิเพ่�อลัดต้นทุนแลัะเพิ�มมูลัค่า
ผู้ลัผู้ลิัต รวิมถุึงการประย์ุกต์หลัักทฤษฎ่ีใหม่ หลัักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ่ย์ง แลัะหลัักเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นในการดำเนินงาน 
เพ่�อการขอการรับรองคุณภัาพมาตรฐานสินค้าเกษตรแลัะการจัดการสิ�งแวิดลั้อม
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Abstract
 This research aims to : (1) study the level of operations according to the principles of value chains, 
waste, sustainable development, application of the circular economy concept; (2) study the direct influence 
Indirect influence among variables; and  evaluate the consistency of the structural equation model of the 
value chain management model to reduce waste towards sustainable development under the circular 
economy concept of pineapple farmers in Loei Province. The sample consisted of 380 pineapple farmers, 
using a multistage sampling method. It is divided into 14 districts using a simple random sampling. The tool 
used was a questionnaire. The statistics used were the descriptive statistics and the structural equation 
analysis. The result of structural equation analysis found that (1) the level of value chain management, 
reduce waste, circular economy and sustainable development was a high level of mean scores (x̄̄ = 4.02); 
(2) the value chain management, waste management and the circular economy concepts had a positive 
direct influence on sustainable development at 82.2 percent; (3) the result of the structural equation 
analysis was consistent with the empirical data (Chi-square = 99.536, df = 80, relative Chi-square = 1.244, 
p-value = 0.069, GFI = 0.977, AGFI = 0.926, RMSEA = .025. , RMR = .007). Moreover, it found that farmers must 
plan to integrate the strategic circular economy value chain that aims to optimize resource management 
for maximum efficiency, developing quality standards and yields as desired, improving the efficiency of 
cultivation management and post-harvest activities to reduce costs and increase yield values. In addition, 
applying the new theory, the Sufficiency Economy Philosophy, and the circular economy principles to  
operation management practices for agricultural product quality standards and environmental management 
accreditation.

Keywords: Value Chain Management, Reduce Waste, Sustainable Development, Circular Economy, Agricultural

บที่นำ
 5-Year Operational Plan of the Department of Agricultural Promotion (2023 - 2027) กำหนดวิิสัย์ทัศน์  
ค่อ “เกษตรกรม่ควิามเข้มแข็ง ม่คุณภัาพช่วิิตท่�ด่ แลัะม่ราย์ได้เพิ�มขึ�น” โดย์ม่กลัย์ุทธั์ท่�สำคัญในการส่งเสริมการผู้ลัิต 
แลัะจดัการสินคา้เกษตรตลัอดหว่ิงโซ่ก่ารผู้ลัติดว้ิย์แนวิคิดเกษตรอัตลักัษณ์พ่�นถุิ�น เพิ�มประสิทธัภิัาพการผู้ลิัตสนิคา้เกษตรสำคัญ
พัฒนาวิิสาหกิจชุมชนแลัะ Smart Farmer ให้เป็นผูู้้ประกอบการผู้ลัิตแลัะการจัดการสินค้าเกษตรด้วิย์ BCG Model อ่กทั�ง 
ตอ้งประย์กุตใ์ชก้ารจดัการโลัจสิตกิสเ์กษตรท่�สามารถุประกอบธัรุกจิรวิบรวิมผู้ลัผู้ลัติ เคลั่�อนย์า้ย์วิตัถุุดบิดว้ิย์บรรจภุัณัฑ์ท์่�เหมะสม  
การแปรรูปผู้ลัผู้ลิัต จัดเก็บ แลัะกระจาย์สินค้าเกษตรได้อย์่างรวิดเร็วิ เป็นไปตามมาตรฐาน รวิมถึุงส่งเสริมให้สร้างแบรนด ์
เป็นของตนเองแลัะขย์าย์ช่องทางการตลัาดด้วิย์ระบบเทคโนโลัย์่สารสนเทศ (Department of Agriculture, Ministry of 
Agriculture and Cooperatives, 2021) นอกจากน่� Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture and 
Cooperatives (2022) ราย์งานวิ่า ต้นทุนการบริหารจัดการระบบโลัจิสติกส์เกษตรส่วินใหญ่อย์ู่ท่�ต้นทุนการขนส่งแลัะต้นทุน
มูลัค่าควิามเส่ย์หาย์ ซ่ึ�งเกิดจากการใช้แรงงานคนแลัะเคร่�องจักรกลัการเกษตรในการเก็บเก่�ย์วิ เกิดการร่วิงหลั่นจำนวินมาก  
การรอคิวิหน้าโรงงานเป็นระย์ะเวิลัานาน ต้องใช้ระย์ะเวิลัาในการขนส่งเป็นวิันเน่�องจากระย์ะทางไกลั วิิธั่การขนส่งผู้ลัผู้ลัิต 
ม่การซ่้อนทับ ไม่ม่ภัาชนะหร่อบรรจุภััณฑ์์รองรับ ทำให้ผู้ลัผู้ลัิตเกิดการกระแทกช�ำแลัะเน่าเส่ย์ รวิมทั�งไม่ม่สถุานท่� 
หรอ่สิ�งอำนวิย์ควิามสะดวิกเพย่์งพอในการเกบ็รกัษาหรอ่จดัการคณุภัาพผู้ลัผู้ลัติเบ่�องต้นก่อนส่งมอบไปย์งัโรงงานทำให้สนิค้าถุกูตก่ลับั  
ซ่ึ�งเกิดจากเกษตรกรแลัะสถุาบันเกษตรกรขาดองค์ควิามรู้ ควิามเข้าใจ แลัะทักษะด้านบริหารจัดการกิจกรรมโลัจิสติกส์ 
ท่�มป่ระสทิธัภิัาพ ตั�งแตข่ั�นตอนกอ่นการผู้ลัติ การเกบ็เก่�ย์วิ การคดัแย์กคณุภัาพ การรวิบรวิมแลัะการกระจาย์ผู้ลัผู้ลัติไปย์งัลักูคา้ 
ปลัาย์ทาง รวิมถึุงขาดการรวิมกลัุม่หรอ่สร้างเครอ่ข่าย์ (Network) ท่�มค่วิามเช่�อมโย์งทั�งดา้นการผู้ลิัต การตลัาดแลัะระบบโลัจิสตกิส ์
สนิคา้เกษตรท่�เก่�ย์วิขอ้งอย์า่งแทจ้รงิโดย์เฉพาะการควิบคมุกระบวินการผู้ลัติการรบัรองคณุภัาพสนิคา้เกษตรใหม้ค่วิามสม�ำเสมอ 
ทั�งในเชิงปริมาณแลัะคุณภัาพ



108 วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี
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 สบัปะรดเปน็ผู้ลัไมท้่�มช่่�อเสย่์งในจงัหวิดัเลัย์ เน่�องจากมร่สชาติท่�หวิานอรอ่ย์แลัะไม่กดัลัิ�น นอกจากน่�ย์งัเปน็พช่เศรษฐกิจ
ท่�สามารถุสร้างราย์ได้ให้แก่เกษตรกรได้อย์่างม่ประสิทธัิภัาพ ตามแผู้นย์ุทธัศาสตร์ Agriculture THAILOEI 4.0 ม่การส่งเสริม
การเกษตรแบบผู้สมผู้สานแลัะทันสมัย์โดย์การนำเทคโนโลัย์่แลัะนวัิตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงคุณภัาพแลัะประสิทธิัภัาพ 
ในการผู้ลัิตทางการเกษตร นอกจากน่�ย์ังม่การสนับสนุนการแปรรูปผู้ลัิตภััณฑ์์เกษตรให้ม่คุณภัาพแลัะตรงตามมาตรฐาน  
การสง่เสรมิใหเ้กษตรกรกลัาย์เปน็ Young Smart Farmer/Smart Farmer โดย์เนน้ท่�การเพิ�มควิามมั�นคงแลัะการใชท้รพัย์ากร
อย์่างคุ้มค่าแลัะย์ั�งย์่น พร้อมทั�งการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ่ย์งมาใช้ในการดำเนินช่วิิต
 อย์า่งไรก็ตาม ย์งัมปั่ญหาบางประการท่�ตอ้งตค่วิามเพ่�อพัฒนาแลัะปรับปรุง ตน้ทุนในการผู้ลิัตสินค้าเกษตรมแ่นวิโน้มสูงขึ�น  
การใช้สารเคม่ในการผู้ลิัตไม่เหมาะสม แลัะขาดแหล่ังผู้ลิัตท่�ม่มาตรฐานแลัะปลัอดภััย์ เกษตรกรบางราย์ไม่ให้ควิามสำคัญ 
ในการผู้ลิัตแลัะบริโภัคสินค้าท่�ม่มาตรฐานแลัะปลัอดภััย์ แลัะไม่ให้ควิามสำคัญกับระบบนิเวิศน์ ทำให้ทรัพย์ากรธัรรมชาติ 
ถุกูทำลัาย์ นอกจากน่�ย์งัขาดองค์ควิามรู้ทางเทคโนโลัย์ก่ารผู้ลิัตแลัะการวิางแผู้นการผู้ลิัตท่�เช่�อมโย์งกบัตลัาด (Office of Agricultural 
Economics, Ministry of Agriculture and Cooperatives, 2022).
 จากการทบทวินวิรรณกรรมของ Sungkaew and Kaewjaroenpisan (2018) ไดพ้บวิา่มก่ารศกึษาเก่�ย์วิกบัสภัาพปจัจบุนั  
ปัญหา แลัะอุปสรรคในการจัดการห่วิงโซ่่คุณค่าของไม้ผู้ลั เช่น สตรอเบอร่� อะโวิคาโด แลัะมะคาเดเม่ย์ ซ่ึ�งได้ม่การนำเสนอ
แนวิทางการพัฒนาการจัดการห่วิงโซ่่คุณค่าในอำเภัอเขาค้อ จังหวิัดเพชรบูรณ์ เพ่�อลัดควิามสูญเปลั่าแลัะเพิ�มควิามสามารถุ 
ในการแข่งขันของผู้ลัไม้น่� (Sungkaew & Kaewjaroenpisan, 2018)
 เพ่�อสนบัสนนุวิสิยั์ทศันน์่� การพฒันาแลัะปรบัปรงุระบบโลัจสิตกิสเ์กษตรจงึเปน็สิ�งสำคญั โดย์ใชแ้นวิคดิของ Strategic Plan 
for Agricultural Sector Logistics System Development (2023 - 2027) ท่�มุ่งหวัิงลัดต้นทุนแลัะเพิ�มประสิทธิัภัาพ 
ในการจัดส่งผู้ลัผู้ลิัต การลัดควิามสูญเปล่ัาในกิจกรรมโลัจิสติกส์ (Lean Logistics) แลัะการพัฒนาระบบตรวิจสอบย้์อนกลัับ  
เพ่�อสรา้งควิามเช่�อมั�นในคณุภัาพสนิคา้ท่�ไดร้บัจากผูู้บ้รโิภัค ทั�งน่�เพ่�อย์กระดบัเกษตรกรผูู้้ปลักูสบัปะรดใหก้ลัาย์เปน็ผูู้ป้ระกอบการ 
ท่�ม่ควิามเข้มแข็งในการบริหารจัดการโลัจิสติกส์เกษตร (Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture and 
Cooperatives, 2022)
 ด้วิย์ทั�งหมดน่� การนำแผู้นส่งเสริมทางการเกษตรมาปรับใช้ในการจัดการห่วิงโซ่่คุณค่าแลัะระบบโลัจิสติกส์ 
จะสามารถุช่วิย์ลัดควิามสูญเปลั่าในการผู้ลัิต สร้างมูลัค่าเพิ�มให้กับผู้ลัิตภััณฑ์์เกษตร แลัะเพิ�มราย์ได้ให้กับเกษตรกรอย์่างย์ั�งย์่น  
อย์า่งไรกต็าม การศกึษาวิจิยั์ท่�เก่�ย์วิกบัการบรหิารจดัการหว่ิงโซ่ค่ณุคา่แลัะการลัดควิามสูญเปลัา่ในการปลูักสบัปะรดในจังหวิดัเลัย์ 
ย์ังไม่ได้รับควิามสนใจเพ่ย์งพอ ซ่ึ�งทำให้งานวิิจัย์น่�ม่ควิามสำคัญในการส่งเสริมแลัะพัฒนากลัุ่มอุตสาหกรรมเกษตรท้องถุิ�นน่�
ให้ก้าวิขึ�นไปสู่ระดับท่�ย์ั�งย์่น (Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture and Cooperatives, 2022).

วัต้ถุุปรูะสูงคุ์ของการูวิจััยั่
 1. เพ่�อศึกษาระดับการดำเนินงานตามหลัักโซ่่คุณค่า ควิามสูญเปลั่า การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นแลัะการประย์ุกต์ใช้แนวิคิด
เศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวิัดเลัย์
 2. เพ่�อศึกษาอิทธัิพลัทางตรง อิทธัิพลัทางอ้อม แลัะตรวิจสอบควิามสอดคลั้องของโมเดลัสมการโครงสร้าง 
ของรูปแบบการจัดการโซ่่คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปลั่าสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นภัาย์ใต้แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกร 
ผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวิัดเลัย์

แนวคุิด ที่ฤษฎี่ และงานวิจััยั่ที่่�เก่�ยั่วข้อง
 การูจััดการูโซ่่คุุณคุ่า
 Porter (1985) กลั่าวิว่ิา การวิิเคราะห์ห่วิงโซ่่คุณค่า เป็นการวิิเคราะห์เพ่�อพิจารณาถุึงควิามสามารถุของกิจการ 
ในการแข่งขัน โดย์การศึกษาถึุงกิจกรรมต่าง ๆ ทั�งกิจกรรมหลัักแลัะกิจกรรมสนับสนุนว่ิาสามารถุช่วิย์ให้ได้เปร่ย์บด้านต้นทุน 
หรอ่ควิามสามารถุในการสรา้งควิามแตกตา่งเม่�อเปรย่์บเทย่์บกบัคูแ่ขง่ขนั ซ่ึ�งจะใชเ้ปน็แนวิทางในการกำหนดจดุแขง็แลัะจุดออ่น 
ของกิจกรรมการดำเนินงาน Sriphong et al. (2022) ค้นพบวิ่า กิจกรรมหลัักแลัะการสนับสนุนในห่วิงโซ่่คุณค่าส่งผู้ลัด่โดย์ตรง 
ต่อผู้ลัการดำเนินงานของวิิสาหกิจชุมชนแลัะแนวิทางการบริหารห่วิงโซ่่คุณค่าเพ่�อเพิ�มประสิทธิัภัาพการดำเนินธุัรกิจ 
ย์ังคงเน้นไปท่�ทุกกิจกรรมในห่วิงโซ่่คุณค่า de Moura and Saroli (2021) ค้นพบวิ่า การสร้างห่วิงโซ่่คุณค่าท่�ย์ั�งย์่นขององค์กร 
ต้องสร้างควิามสามารถุท่�ม่ควิามย์่ดหย์ุ่นแลัะปรับเปลั่�ย์นให้สอดคลั้องกับการเปลั่�ย์นแปลังของสภัาพแวิดลั้อมภัาย์นอก 
อย์า่งรวิดเรว็ิซ่ึ�งตอ้งจดัตำแหนง่องคก์รแลัะปรบักจิกรรมการทำงานดา้นตา่งๆ เพ่�อใหบ้รรลัเุปา้หมาย์ตามควิามตอ้งการของลักูคา้  
Watabaji et al. (2016) พบว่ิา การบูรณาการกิจกรรมโซ่่คุณค่าด้วิย์การสร้างควิามร่วิมม่อ ควิามมุ่งมั�น การประสานงาน 
แลัะการตัดสินใจร่วิมกันม่ควิามสัมพันธั์เชิงบวิกต่อประสิทธัิภัาพการดำเนินทั�งในด้านคุณภัาพ การตอบสนอง ควิามย์่ดหย์ุ่น  
แลัะย์ังก่อนให้เกิดการลัดต้นทุนการดำเนินงานแลัะสร้างควิามย์ั�งย์่นให้กับเกษตรกรแลัะคู่ค้าท่�เก่�ย์วิข้อง Thaisamak and 
Maneerattanarungrot (2023) พบว่ิา การบูรณาการโซ่่่อุปทานด้วิย์การวิางแผู้น การประสานงาน การแบ่งปันข้อมูลั 
ท่�เก่�ย์วิข้องกับการผู้ลัิต การจัดซ่่�อวิัตถุุดิบ การสร้างควิามร่วิมม่อกับลัูกค้าแลัะข้อมูลัสารสนเทศระหวิ่างหน่วิย์งานท่�เก่�ย์วิข้อง 
ชว่ิย์เพิ�มประสทิธัภิัาพการดำเนนิงานของกจิการ อก่ทั�งย์งัชว่ิย์ในการวิางแผู้นการปฏบิตังิานรองรบัควิามเส่�ย์งในชว่ิงสถุานการณ์
ไม่แน่นอนเพ่�อให้ผู้ลัการดำเนินงานเกิดควิามย์ั�งย์่น Saksri and Weerabunkit (2021) ได้นำเสนอกลัย์ุทธั์พัฒนาห่วิงโซ่่คุณค่า 
เพ่�อย์กระดับสินค้าทุเร่ย์นหลังลัับแลัอุตรดิตถุ์ท่�ได้รับการรับรองสิ�งบ่งช่�ทางภัูมิศาสตร์ ด้วิย์การเพิ�มโอกาสทางการตลัาด  
พัฒนาโครงสร้างพ่�นฐานด้วิย์นวิัตกรรมแลัะคุณค่าสินค้าเกษตรอัตลัักษณ์ สนับสนุนองค์กรทางการตลัาดท่�ม่ประสิทธิัภัาพ  
เสรมิสรา้งมาตรฐานแลัะแนวิทางพฒันาคณุภัาพสนิคา้ GI ภัาย์ใตส้ภัาพภัมูอิากาศท่�เปลั่�ย์นแปลัง นอกจากน่� Rattanamahapaisan  
and Suraraksa (2021) ย์งัไดเ้สนอแนวิทางในการเพิ�มประสิทธัภิัาพของโซ่คุ่ณคา่ดว้ิย์การทำเกษตรแบบอัจฉรยิ์ะ เกษตรอินทรย่์์ 
การรวิมกลัุม่เพิ�มอำนาจการตอ่รอง การแปรรปูเพ่�อเพิ�มมลูัคา่ เกษตรพนัธัสญัญา หาตลัาดใหม ่การคดัแย์กขนาดผู้ลัผู้ลัติสบัปะรด
เพ่�อจำหน่าย์ตามเกณฑ์์ของตลัาด โดย์ให้ภัาครัฐทำการเผู้ย์แพร่ข้อมูลัข่าวิสารแลัะบริการควิามรู้เก่�ย์วิกับการปลูักสับปะรด 
ให้แก่เกษตรกร จัดอบรมควิามรู้เพ่�อส่งเสริมการผู้ลิัตแลัะการใช้เทคโนโลัย์่แลัะนวิัตกรรมในการสร้างมูลัค่าเพิ�มแก่ผู้ลัผู้ลิัต
การเกษตร ดังนั�น ในการวิิิจัย์น่� จึงกำหนดสมมติฐานดังน่�

	 H1:	การจััดการโซ่่คุุณคุ่ามีีอิิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่อิคุวามียั่ั�งยั่ืน
	 H2:	การจััดการโซ่่คุุณคุ่ามีีอิิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่อิการลดคุวามีสููญเปล่า
	 H3:	การจััดการโซ่่คุุณคุ่ามีีอิิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่อิการประยัุ่กต์แนวคุิดเศรษฐกิจัหมีุนเวียั่น
	 H4:	การจััดการโซ่่คุุณคุ่ามีีอิิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่อิการลดคุวามีสููญเปล่า

 การูลดคุวามสููญเปล่า
 Thangarajoo and Smith (2015) ไดใ้หค้วิามหมาย์ของคำวิา่ Lean หมาย์ถุงึ แนวิคดิท่�จะนำมาใชข้จดัควิามสญูเปลัา่ 
ในกระบวินการทำงาน แลัะให้ควิามสำคัญกับงานท่�ม่คุณค่า (Value Added) ในการปรับปรุงแลัะเพิ�มประสิทธัิภัาพ 
ของกระบวินการทำงาน ซ่ึ�งเป็นเคร่�องม่อหนึ�งท่�สำคัญทำให้สามารถุลัดระย์ะเวิลัาของกระบวินการทำงาน ลัดขั�นตอน 
โดย์เพิ�มควิามสามารถุในการทำกำไรแลัะการปรับปรุงคุณภัาพงาน แลัะ ควิามสูญเปลั่า (Waste) หมาย์ถุึง ขั�นตอนท่�ทำ
แลั้วิไม่ก่อให้เกิดมูลัค่าเพิ�ม เช่น ผู้ลัิตมากเกินไป การรอคอย์ ขั�นตอนท่�ทำแลั้วิไม่เกิดคุณค่า การขนย้์าย์ การเก็บวิัสดุคงคลััง  
การเคลั่�อนไหวิ ของเส่ย์ Pigage and Tucker (1954) กลั่าวิวิ่า หลัักการ ECRS เป็นหลัักการง่าย์ ๆ ซ่ึ�งสามารถุใช้ในการเริ�มต้น
ลัดควิามสญูเปลัา่ลังได้เปน็อย่์างมป่ระสิทธัภิัาพ โดย์เปน็การวิิเคราะห์เพ่�อเปลั่�ย์นแปลังสภัาพปัจจบุนัให้เขา้สูส่ภัาพท่�ควิรจะเป็น 
แลัะสร้างงานท่�เป็นมาตรฐานเพ่�อการพัฒนาอย์่างต่อเน่�องประกอบด้วิย์ การกำจัด (Eliminate) การรวิมกัน (Combine)  
การจัดใหม่ (Rearrange) แลัะการทำให้งา่ย์ (Simplify) Kuptawatin et al. (2018) พบว่ิา ผูู้้ผู้ลิัตท่�สามารถุทราบโครงสร้างต้นทุน 
ด้านโลัจิสติกส์ท่�เกิดขึ�นจากกิจกรรมต่าง ๆ จะสามารถุนำไปสู่การตัดสินใจในการลัดกิจกรรมท่�ไม่ก่อให้เกิดคุณค่าได้  
แลัะได้เสนอแนวิทางการลัดต้นทุนโลัจิสติกส์โดย์การรวิมกลัุ่มสมาชิกเคร่อข่าย์ผูู้้ผู้ลิัตสินค้าท่�เหม่อนกันเพ่�อวิางแผู้นการผู้ลัิต 
ภัาย์ใต้การสนับสนุนของหน่วิย์งานท่�เก่�ย์วิข้อง ตลัอดจนจัดตั�งศูนย์์กลัางกระจาย์ผู้ลัผู้ลัิตไปย์ังลัูกค้า
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 สบัปะรดเปน็ผู้ลัไมท้่�มช่่�อเสย่์งในจงัหวิดัเลัย์ เน่�องจากมร่สชาติท่�หวิานอรอ่ย์แลัะไม่กดัลัิ�น นอกจากน่�ย์งัเปน็พช่เศรษฐกิจ
ท่�สามารถุสร้างราย์ได้ให้แก่เกษตรกรได้อย์่างม่ประสิทธัิภัาพ ตามแผู้นย์ุทธัศาสตร์ Agriculture THAILOEI 4.0 ม่การส่งเสริม
การเกษตรแบบผู้สมผู้สานแลัะทันสมัย์โดย์การนำเทคโนโลัย์่แลัะนวัิตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงคุณภัาพแลัะประสิทธิัภัาพ 
ในการผู้ลัิตทางการเกษตร นอกจากน่�ย์ังม่การสนับสนุนการแปรรูปผู้ลัิตภััณฑ์์เกษตรให้ม่คุณภัาพแลัะตรงตามมาตรฐาน  
การสง่เสรมิใหเ้กษตรกรกลัาย์เปน็ Young Smart Farmer/Smart Farmer โดย์เนน้ท่�การเพิ�มควิามมั�นคงแลัะการใชท้รพัย์ากร
อย์่างคุ้มค่าแลัะย์ั�งย์่น พร้อมทั�งการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ่ย์งมาใช้ในการดำเนินช่วิิต
 อย์า่งไรก็ตาม ย์งัมปั่ญหาบางประการท่�ตอ้งตค่วิามเพ่�อพัฒนาแลัะปรับปรุง ตน้ทุนในการผู้ลิัตสินค้าเกษตรมแ่นวิโน้มสูงขึ�น  
การใช้สารเคม่ในการผู้ลิัตไม่เหมาะสม แลัะขาดแหล่ังผู้ลิัตท่�ม่มาตรฐานแลัะปลัอดภััย์ เกษตรกรบางราย์ไม่ให้ควิามสำคัญ 
ในการผู้ลิัตแลัะบริโภัคสินค้าท่�ม่มาตรฐานแลัะปลัอดภััย์ แลัะไม่ให้ควิามสำคัญกับระบบนิเวิศน์ ทำให้ทรัพย์ากรธัรรมชาติ 
ถุกูทำลัาย์ นอกจากน่�ย์งัขาดองค์ควิามรูท้างเทคโนโลัย์ก่ารผู้ลิัตแลัะการวิางแผู้นการผู้ลิัตท่�เช่�อมโย์งกบัตลัาด (Office of Agricultural 
Economics, Ministry of Agriculture and Cooperatives, 2022).
 จากการทบทวินวิรรณกรรมของ Sungkaew and Kaewjaroenpisan (2018) ไดพ้บวิา่มก่ารศกึษาเก่�ย์วิกบัสภัาพปจัจบุนั  
ปัญหา แลัะอุปสรรคในการจัดการห่วิงโซ่่คุณค่าของไม้ผู้ลั เช่น สตรอเบอร่� อะโวิคาโด แลัะมะคาเดเม่ย์ ซ่ึ�งได้ม่การนำเสนอ
แนวิทางการพัฒนาการจัดการห่วิงโซ่่คุณค่าในอำเภัอเขาค้อ จังหวิัดเพชรบูรณ์ เพ่�อลัดควิามสูญเปลั่าแลัะเพิ�มควิามสามารถุ 
ในการแข่งขันของผู้ลัไม้น่� (Sungkaew & Kaewjaroenpisan, 2018)
 เพ่�อสนบัสนนุวิสิยั์ทศันน์่� การพฒันาแลัะปรบัปรงุระบบโลัจสิตกิสเ์กษตรจงึเปน็สิ�งสำคญั โดย์ใชแ้นวิคดิของ Strategic Plan 
for Agricultural Sector Logistics System Development (2023 - 2027) ท่�มุ่งหวัิงลัดต้นทุนแลัะเพิ�มประสิทธิัภัาพ 
ในการจัดส่งผู้ลัผู้ลิัต การลัดควิามสูญเปล่ัาในกิจกรรมโลัจิสติกส์ (Lean Logistics) แลัะการพัฒนาระบบตรวิจสอบย้์อนกลัับ  
เพ่�อสรา้งควิามเช่�อมั�นในคณุภัาพสนิคา้ท่�ไดร้บัจากผูู้บ้รโิภัค ทั�งน่�เพ่�อย์กระดบัเกษตรกรผูู้ป้ลักูสบัปะรดใหก้ลัาย์เปน็ผูู้้ประกอบการ 
ท่�ม่ควิามเข้มแข็งในการบริหารจัดการโลัจิสติกส์เกษตร (Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture and 
Cooperatives, 2022)
 ด้วิย์ทั�งหมดน่� การนำแผู้นส่งเสริมทางการเกษตรมาปรับใช้ในการจัดการห่วิงโซ่่คุณค่าแลัะระบบโลัจิสติกส์ 
จะสามารถุช่วิย์ลัดควิามสูญเปลั่าในการผู้ลัิต สร้างมูลัค่าเพิ�มให้กับผู้ลัิตภััณฑ์์เกษตร แลัะเพิ�มราย์ได้ให้กับเกษตรกรอย์่างย์ั�งย์่น  
อย์า่งไรกต็าม การศกึษาวิจิยั์ท่�เก่�ย์วิกับการบรหิารจดัการหว่ิงโซ่ค่ณุคา่แลัะการลัดควิามสูญเปลัา่ในการปลูักสบัปะรดในจังหวิดัเลัย์ 
ย์ังไม่ได้รับควิามสนใจเพ่ย์งพอ ซ่ึ�งทำให้งานวิิจัย์น่�ม่ควิามสำคัญในการส่งเสริมแลัะพัฒนากลัุ่มอุตสาหกรรมเกษตรท้องถุิ�นน่�
ให้ก้าวิขึ�นไปสู่ระดับท่�ย์ั�งย์่น (Office of Agricultural Economics, Ministry of Agriculture and Cooperatives, 2022).

วัต้ถุุปรูะสูงคุ์ของการูวิจััยั่
 1. เพ่�อศึกษาระดับการดำเนินงานตามหลัักโซ่่คุณค่า ควิามสูญเปลั่า การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นแลัะการประย์ุกต์ใช้แนวิคิด
เศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวิัดเลัย์
 2. เพ่�อศึกษาอิทธัิพลัทางตรง อิทธัิพลัทางอ้อม แลัะตรวิจสอบควิามสอดคลั้องของโมเดลัสมการโครงสร้าง 
ของรูปแบบการจัดการโซ่่คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปลั่าสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นภัาย์ใต้แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกร 
ผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวิัดเลัย์

แนวคุิด ที่ฤษฎี่ และงานวิจััยั่ที่่�เก่�ยั่วข้อง
 การูจััดการูโซ่่คุุณคุ่า
 Porter (1985) กลั่าวิว่ิา การวิิเคราะห์ห่วิงโซ่่คุณค่า เป็นการวิิเคราะห์เพ่�อพิจารณาถุึงควิามสามารถุของกิจการ 
ในการแข่งขัน โดย์การศึกษาถึุงกิจกรรมต่าง ๆ ทั�งกิจกรรมหลัักแลัะกิจกรรมสนับสนุนว่ิาสามารถุช่วิย์ให้ได้เปร่ย์บด้านต้นทุน 
หรอ่ควิามสามารถุในการสรา้งควิามแตกตา่งเม่�อเปรย่์บเทย่์บกบัคูแ่ขง่ขนั ซ่ึ�งจะใชเ้ปน็แนวิทางในการกำหนดจดุแขง็แลัะจุดออ่น 
ของกิจกรรมการดำเนินงาน Sriphong et al. (2022) ค้นพบวิ่า กิจกรรมหลัักแลัะการสนับสนุนในห่วิงโซ่่คุณค่าส่งผู้ลัด่โดย์ตรง 
ต่อผู้ลัการดำเนินงานของวิิสาหกิจชุมชนแลัะแนวิทางการบริหารห่วิงโซ่่คุณค่าเพ่�อเพิ�มประสิทธิัภัาพการดำเนินธุัรกิจ 
ย์ังคงเน้นไปท่�ทุกกิจกรรมในห่วิงโซ่่คุณค่า de Moura and Saroli (2021) ค้นพบวิ่า การสร้างห่วิงโซ่่คุณค่าท่�ย์ั�งย์่นขององค์กร 
ต้องสร้างควิามสามารถุท่�ม่ควิามย์่ดหย์ุ่นแลัะปรับเปลั่�ย์นให้สอดคลั้องกับการเปลั่�ย์นแปลังของสภัาพแวิดลั้อมภัาย์นอก 
อย์า่งรวิดเรว็ิซึ่�งตอ้งจดัตำแหนง่องคก์รแลัะปรบักจิกรรมการทำงานดา้นตา่งๆ เพ่�อใหบ้รรลัเุปา้หมาย์ตามควิามตอ้งการของลักูคา้  
Watabaji et al. (2016) พบว่ิา การบูรณาการกิจกรรมโซ่่คุณค่าด้วิย์การสร้างควิามร่วิมม่อ ควิามมุ่งมั�น การประสานงาน 
แลัะการตัดสินใจร่วิมกันม่ควิามสัมพันธั์เชิงบวิกต่อประสิทธัิภัาพการดำเนินทั�งในด้านคุณภัาพ การตอบสนอง ควิามย์่ดหย์ุ่น  
แลัะย์ังก่อนให้เกิดการลัดต้นทุนการดำเนินงานแลัะสร้างควิามย์ั�งย์่นให้กับเกษตรกรแลัะคู่ค้าท่�เก่�ย์วิข้อง Thaisamak and 
Maneerattanarungrot (2023) พบว่ิา การบูรณาการโซ่่่อุปทานด้วิย์การวิางแผู้น การประสานงาน การแบ่งปันข้อมูลั 
ท่�เก่�ย์วิข้องกับการผู้ลัิต การจัดซ่่�อวิัตถุุดิบ การสร้างควิามร่วิมม่อกับลัูกค้าแลัะข้อมูลัสารสนเทศระหวิ่างหน่วิย์งานท่�เก่�ย์วิข้อง 
ชว่ิย์เพิ�มประสทิธัภิัาพการดำเนนิงานของกจิการ อก่ทั�งย์งัชว่ิย์ในการวิางแผู้นการปฏบิตังิานรองรบัควิามเส่�ย์งในชว่ิงสถุานการณ์
ไม่แน่นอนเพ่�อให้ผู้ลัการดำเนินงานเกิดควิามย์ั�งย์่น Saksri and Weerabunkit (2021) ได้นำเสนอกลัย์ุทธั์พัฒนาห่วิงโซ่่คุณค่า 
เพ่�อย์กระดับสินค้าทุเร่ย์นหลังลัับแลัอุตรดิตถุ์ท่�ได้รับการรับรองสิ�งบ่งช่�ทางภัูมิศาสตร์ ด้วิย์การเพิ�มโอกาสทางการตลัาด  
พัฒนาโครงสร้างพ่�นฐานด้วิย์นวิัตกรรมแลัะคุณค่าสินค้าเกษตรอัตลัักษณ์ สนับสนุนองค์กรทางการตลัาดท่�ม่ประสิทธิัภัาพ  
เสรมิสรา้งมาตรฐานแลัะแนวิทางพฒันาคณุภัาพสนิคา้ GI ภัาย์ใตส้ภัาพภัมูอิากาศท่�เปลั่�ย์นแปลัง นอกจากน่� Rattanamahapaisan  
and Suraraksa (2021) ย์งัไดเ้สนอแนวิทางในการเพิ�มประสิทธัภิัาพของโซ่คุ่ณคา่ดว้ิย์การทำเกษตรแบบอัจฉรยิ์ะ เกษตรอินทรย่์์ 
การรวิมกลัุม่เพิ�มอำนาจการตอ่รอง การแปรรปูเพ่�อเพิ�มมลูัคา่ เกษตรพนัธัสญัญา หาตลัาดใหม ่การคดัแย์กขนาดผู้ลัผู้ลัติสบัปะรด
เพ่�อจำหน่าย์ตามเกณฑ์์ของตลัาด โดย์ให้ภัาครัฐทำการเผู้ย์แพร่ข้อมูลัข่าวิสารแลัะบริการควิามรู้เก่�ย์วิกับการปลูักสับปะรด 
ให้แก่เกษตรกร จัดอบรมควิามรู้เพ่�อส่งเสริมการผู้ลัิตแลัะการใช้เทคโนโลัย์่แลัะนวิัตกรรมในการสร้างมูลัค่าเพิ�มแก่ผู้ลัผู้ลัิต
การเกษตร ดังนั�น ในการวิิิจัย์น่� จึงกำหนดสมมติฐานดังน่�

	 H1:	การจััดการโซ่่คุุณคุ่ามีีอิิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่อิคุวามียั่ั�งยั่ืน
	 H2:	การจััดการโซ่่คุุณคุ่ามีีอิิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่อิการลดคุวามีสููญเปล่า
	 H3:	การจััดการโซ่่คุุณคุ่ามีีอิิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่อิการประยัุ่กต์แนวคุิดเศรษฐกิจัหมีุนเวียั่น
	 H4:	การจััดการโซ่่คุุณคุ่ามีีอิิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่อิการลดคุวามีสููญเปล่า

 การูลดคุวามสููญเปล่า
 Thangarajoo and Smith (2015) ไดใ้หค้วิามหมาย์ของคำวิา่ Lean หมาย์ถุงึ แนวิคดิท่�จะนำมาใชข้จดัควิามสญูเปลัา่ 
ในกระบวินการทำงาน แลัะให้ควิามสำคัญกับงานท่�ม่คุณค่า (Value Added) ในการปรับปรุงแลัะเพิ�มประสิทธัิภัาพ 
ของกระบวินการทำงาน ซ่ึ�งเป็นเคร่�องม่อหนึ�งท่�สำคัญทำให้สามารถุลัดระย์ะเวิลัาของกระบวินการทำงาน ลัดขั�นตอน 
โดย์เพิ�มควิามสามารถุในการทำกำไรแลัะการปรับปรุงคุณภัาพงาน แลัะ ควิามสูญเปลั่า (Waste) หมาย์ถุึง ขั�นตอนท่�ทำ
แลั้วิไม่ก่อให้เกิดมูลัค่าเพิ�ม เช่น ผู้ลัิตมากเกินไป การรอคอย์ ขั�นตอนท่�ทำแลั้วิไม่เกิดคุณค่า การขนย้์าย์ การเก็บวิัสดุคงคลััง  
การเคลั่�อนไหวิ ของเส่ย์ Pigage and Tucker (1954) กลั่าวิวิ่า หลัักการ ECRS เป็นหลัักการง่าย์ ๆ ซ่ึ�งสามารถุใช้ในการเริ�มต้น
ลัดควิามสญูเปลัา่ลังได้เปน็อย่์างมป่ระสิทธัภิัาพ โดย์เปน็การวิเิคราะห์เพ่�อเปลั่�ย์นแปลังสภัาพปัจจบุนัให้เขา้สูส่ภัาพท่�ควิรจะเป็น 
แลัะสร้างงานท่�เป็นมาตรฐานเพ่�อการพัฒนาอย์่างต่อเน่�องประกอบด้วิย์ การกำจัด (Eliminate) การรวิมกัน (Combine)  
การจัดใหม่ (Rearrange) แลัะการทำให้งา่ย์ (Simplify) Kuptawatin et al. (2018) พบว่ิา ผูู้้ผู้ลิัตท่�สามารถุทราบโครงสร้างต้นทุน 
ด้านโลัจิสติกส์ท่�เกิดขึ�นจากกิจกรรมต่าง ๆ จะสามารถุนำไปสู่การตัดสินใจในการลัดกิจกรรมท่�ไม่ก่อให้เกิดคุณค่าได้  
แลัะได้เสนอแนวิทางการลัดต้นทุนโลัจิสติกส์โดย์การรวิมกลัุ่มสมาชิกเคร่อข่าย์ผูู้้ผู้ลัิตสินค้าท่�เหม่อนกันเพ่�อวิางแผู้นการผู้ลัิต 
ภัาย์ใต้การสนับสนุนของหน่วิย์งานท่�เก่�ย์วิข้อง ตลัอดจนจัดตั�งศูนย์์กลัางกระจาย์ผู้ลัผู้ลัิตไปย์ังลัูกค้า
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 แนวคุิดเศรูษฐกิจัหมุนเว่ยั่น
 Bressanelli et al. (2019) ได้ให้ควิามหมาย์ของคำวิ่า เศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น (Circular Economy) หมาย์ถุึง การฟื้้�นฟืู้
แลัะปฏิรูประบบเศรษฐกิจโดย์การออกแบบแลัะดำเนินการตลัอดทั�งเคร่อข่าย์ซั่พพลัาย์เชนด้วิย์การใช้แนวิคิดการลัดการใช้  
การใช้ซ่�ำ แลัะการนำกลัับมาใช้ใหม่ในกระบวินการผู้ลัิต การแจกจ่าย์ แลัะการบริโภัค ทั�งทางด้านเทคนิคแลัะช่วิภัาพ  
โดย์ม่เป้าหมาย์เพ่�อบรรลัุการพัฒนาท่�ย์ั�งย์่น Geissdoerfer et al. (2017) กล่ัาวิเสริมวิ่า เศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นเป็นแบบ
จำลัองทางเศรษฐกิจท่�ม่การวิางแผู้นด้านการจัดหาทรัพย์ากร การจัดซ่่�อ การผู้ลิัต แลัะการแปรรูปใหม่ท่�ได้รับการออกแบบ 
แลัะการจดัการทั�งในกระบวินการแลัะผู้ลัผู้ลัติเพ่�อเพิ�มการทำงานของระบบนเิวิศแลัะควิามเปน็อย์ูท่่�ดข่องมนษุย์ ์Kwarteng et al.  
(2022) พบวิ่า การนำนโย์บาย์แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นไปใช้ เช่น การลัด การใช้ซ่�ำ การร่ไซ่เคิลั การกู้ค่น แลัะการฟื้้�นฟืู้
ทรัพย์ากรท่�ใช้ในกระบวินการผู้ลัิต การแจกจ่าย์ แลัะการบริโภัคม่ส่วินช่วิย์ในการปรับปรุงประสิทธัิภัาพทางการเงินของธัุรกิจ
อย์่างม่นัย์สำคัญ Fernando et al. (2022) ได้นำเสนอว่ิา แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นทำหน้าเป็นการบูรณาการทรัพย์ากร
แลัะประสิทธัิภัาพทางการเงินด้วิย์การวิิจัย์แลัะพัฒนาแลัะเป็นช่องทางในการหาราย์ได้ สร้างผู้ลักำไรจากการลังทุนทรัพย์ากร 
ในขณะท่�รักษามาตรฐานด้านสิ�งแวิดลั้อมผู่้านแนวิปฏิบัติด้านโลัจิสติกส์ย์้อนกลัับอย่์างม่ประสิทธัิภัาพแลัะประสิทธัิผู้ลั  
ดังนั�น ในการวิิิจััย์น่� จึงกำหนดสมมติฐานดังน่�

 H5:	การลดคุวามีสููญเปล่ามีีอิิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่อิการประยัุ่กต์แนวคุิดเศรษฐกิจัหมีุนเวียั่น

 การูพื่ัฒนาที่่�ยั่ั�งยั่่น
 Seuring and Müller (2008) กล่ัาวิว่ิา การจัดการซั่พพลัาย์เชนท่�ย์ั�งย์น่ ประกอบด้วิย์ การจัดการวัิตถุดิุบ การจัดการข้อมูลั  
แลัะกระแสเงินทุน ตลัอดจนควิามร่วิมม่อระหวิ่างบริษัทต่างๆ ตลัอดซ่ัพพลัาย์เชน โดย์คำนึงถุึงเป้าหมาย์ในการพัฒนาท่�ย์ั�งย์่น 
ทั�ง 3 มิติ ค่อ เศรษฐกิจ สิ�งแวิดลั้อม แลัะสังคม ซ่ึ�งได้มาจากควิามต้องการของลัูกค้าแลัะผูู้้ม่ส่วินได้ส่วินเส่ย์ Carter and Rogers 
(2008) พบว่ิา การจัดการซั่พพลัาย์เชนท่�ย์ั�งย์น่เป็นกลัยุ์ทธ์ัการบูรณาการท่�โปร่งใส แลัะการบรรลุัเป้าหมาย์ทางสังคม สิ�งแวิดล้ัอม 
แลัะเศรษฐกิจ ขององค์กร ในการประสานงานอย์่างเป็นระบบของ กระบวินการทางธัุรกิจระหวิ่างองค์กร ท่�สำคัญเพ่�อปรับปรุง 
ประสิทธัิภัาพทางเศรษฐกิจในระย์ะย์าวิ Rodríguez-Espíndola et al. (2022) ได้นำเสนอวิ่า แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น 
แลัะการส่งเสรมินวิตักรรมท่�มุง่เน้นควิามย์ั�งย์น่มผู่้ลักระทบเชงิบวิกต่อการเงนิ สิ�งแวิดล้ัอม แลัะประสทิธัภิัาพทางสงัคมอย่์างมน่ยั์สำคญั  
Singh et al. (2019) ย์ังพบอ่กวิ่า แนวิปฏิบัติแลัะนโย์บาย์ด้านควิามย์ั�งย์่นช่วิย์เพิ�มผู้ลัประโย์ชน์ทางด้านเศรษฐกิจโดย์รวิม 
แลัะช่วิย์ส่งเสริม แลัะการขับเคลั่�อนด้านสิ�งแวิดลั้อม เกษตรกรต้องออกแบบโซ่่อุปทานอย์่างย์ั�งย์่นเชิงนโย์บาย์ นวิัตกรรม 
แลัะพัฒนาแนวิปฏิบัติเพ่�อให้สามารถุบรรลัุถุึงเป้าหมาย์ท่�ย์ั�งย์่น Krishnan et al. (2021) พบวิ่า แนวิปฏิบัติด้านควิามย์ั�งย์่น
ซ่ัพพลัาย์เชนผู้่านควิามร่วิมม่อระหวิ่างกันเป็นนวิัตกรรมใหม่ซ่ึ�งส่งผู้ลัให้เกิดผู้ลัประโย์ชน์ทางเศรษฐกิจสิ�งแวิดลั้อมแลัะสังคม 
หลัาย์ประการต่อการพัฒนาประเทศ Barua et al. (2021) พบวิ่า การปรับปรุงห่วิงโซ่่คุณค่าในแง่ของการเพิ�มมูลัค่าผู้ลัผู้ลัิต
ทางการเกษตรตามการเปลั่�ย์นแปลังภัูมิอากาศอย์่างเหมาะสมด้วิย์การปรับปรุงเทคโนโลัย์่ การเข้าถุึงควิามต้องการของตลัาด 
ท่�แตกต่างกันด้วิย์การเช่�อมโย์ง การประสานแลัะการควิบคุมกิจกรรมต่างๆ ให้ม่ควิามคล่ัองตัวิถุ่อเป็นประเด็นสำคัญอย่์างย์ิ�ง
สำหรับการจัดการการดำรงช่วิิต เพิ�มผู้ลัผู้ลัิต ราย์ได้ แลัะการพัฒนาอย์่างย์ั�งย์่นของเกษตรกร Ganeshkumar et al. (2023) 
ย์งัพบอก่วิา่ การประย์กุตป์ญัญาประดษิฐใ์นหว่ิงโซ่ค่ณุคา่ทางการเกษตรสามารถุเพิ�มราย์ไดท้างการเกษตร เพิ�มขด่ควิามสามารถุ 
ในการแข่งขันแลัะลัดต้นทุนการดำเนินงานได้อย์่างม่ประสิทธัิภัาพทั�งในปัจจุบันแลัะอนาคต ดังนั�น ในการวิิจัย์น่�  
จึงกำหนดสมมติฐานดังน่�

 H6:	การจััดการโซ่่คุุณคุ่ามีีอิิทธิิพลทางอิ้อิมีผ่่านการลดคุวามีสููญเปล่าเชิิงบวกต่อิคุวามียั่ั�งยั่ืน
	 H7:	การลดคุวามีสููญเปล่ามีีอิิทธิิพลทางอิ้อิมีผ่่านการประยัุ่กต์แนวคุิดเศรษฐกิจัหมีุนเวียั่นเชิิงบวกต่อิคุวามียั่ั�งยั่ืน
	 H8:	การประยุั่กต์แนวคิุดเศรษฐกิจัหมุีนเวียั่นมีีอิิทธิิพลทางอ้ิอิมีผ่่านการลดคุวามีสููญเปล่าเชิิงบวกต่อิคุวามียัั่�งยั่ืน 
	 	 ขอิงเกษตรกรผู่้ปลูกสูับปะรดในเขตพื�นที�จัังหวัดเลยั่
	 H9:	การจััดการโซ่่คุุณคุ่ามีีอิิทธิิพลทางอิ้อิมีผ่่านการประยัุ่กต์แนวคุิดเศรษฐกิจัหมีุนเวียั่นเชิิงบวกต่อิคุวามียั่ั�งยั่ืน

กรูอบแนวคุิดการูวิจััยั่
 จากการทบทวินวิรรณกรรมดังกล่ัาวิข้างต้น ผูู้้วิจัิย์ได้นำมาใช้เป็นกรอบแนวิคิดท่�ใช้ในการวิจัิย์ครั�งน่� ดงัแสดงตามภัาพท่� 1

ภาพื่ที่่� 1 กรูอบแนวคุดิการูวจิัยัั่

วิธี่ดำเนินการูวิจััยั่
 ปรูะชากรูและกลุ่มต้ัวอยั่่าง
 ประชากรท่�ใช้ในการวิิจัย์ครั�งน่� ได้แก่ เกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวัิดเลัย์ จำนวิน 1,243 ราย์ (Office 
of Agriculture and Cooperatives, Loei Province, 2022) กำหนดขนาดตัวิอย์่างท่�เหมาะสมกับการวิิเคราะห์สมการ 
เชิงโครงสร้าง ค่อ 10-20 เท่าของค่าพารามิเตอร์แลัะจำนวินตัวิแปรสังเกต (Yurarach, 2016) โดย์ม่จำนวินค่าพารามิเตอร ์
แลัะตวัิแปรท่�สงัเกตได ้19 ตวัิแปร ดงันั�นจงึกำหนดกลัุม่ตวัิอย์า่ง 20 เทา่ ไดจ้ำนวินกลัุม่ตวัิอย์า่ง 380 ราย์ โดย์ใชว้ิธิัก่ารสุ่มอย์า่ง 
โดย์วิิธั่การเท่ย์บสัดส่วินเพ่�อหาจำนวินกลัุ่มตัวิอย่์างในแต่ลัะอำเภัอ โดย์การแย์กราย์ช่�อของเกษตรกรตามแต่ลัะอำเภัอ  
จากนั�นไดเ้รย่์งลัำดบัช่�อเกษตรกรตามตวัิอักษร ก - ฮ ในแต่ลัะกลัุม่ แลัะสุม่ช่�อเกษตรกรท่�อย์ูใ่นลัำดบัเลัขค่� จนกระทั�งไดต้วัิอย์า่ง 
ตามจำนวินท่�ได้กำหนดไว้ิ แลัะผูู้้วิจิยั์ใช้การสมัภัาษณ์เชงิลักึเกษตรกรผูู้้ปลักูสบัปะรด โดย์ใช้วิิธัก่ารเลัอ่กแบบเจาะจงผูู้้ให้ข้อมลูัสำคญั 
จำนวิน 10 คน เม่�อได้ข้อมูลัจำนวินประชากรแลัะกลัุ่มตัวิอย่์างแล้ัวิ ผูู้้วิิจัย์ดำเนินการเก็บข้อมูลั วิิเคราะห์ข้อมูลั สรุปผู้ลั  
แลัะอภัิปราย์ผู้ลัการวิิจัย์

ต้ารูางที่่� 1 แสูดงจัำนวนกลุ่มต้ัวอยั่่างจัำแนกต้ามอำเภอ

การูลดคุวาม
สููญเปล่า

การูพื่ัฒนา
ที่่�ยั่ั�งยั่่น

การูจััดการู
โซ่่คุุณคุ่า

แนวคุิดเศรูษฐกิจั
หมุนเว่ยั่น

ลำดับ อำเภอ จัำนวนปรูะชากรู จัำนวนกลุ่มต้ัวอยั่่าง

1 อำเภัอเม่องเลัย์ 60 18

2 อำเภัอวิังสะพุง 13 4

3 อำเภัอนาด้วิง 2 1

4 อำเภัอเช่ย์งคาน 6 2

5 อำเภัอท่าลั่� 230 70

6 อำเภัอภัูหลัวิง 897 274

7 อำเภัอภัูเร่อ 18 6

8 อำเภัอผู้าขาวิ 10 3

9 อำเภัอภัูกระดึง 2 1

10 อำเภัอด่านซ่้าย์ 0 0
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สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย

ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

 แนวคุิดเศรูษฐกิจัหมุนเว่ยั่น
 Bressanelli et al. (2019) ได้ให้ควิามหมาย์ของคำวิ่า เศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น (Circular Economy) หมาย์ถุึง การฟื้้�นฟืู้
แลัะปฏิรูประบบเศรษฐกิจโดย์การออกแบบแลัะดำเนินการตลัอดทั�งเคร่อข่าย์ซั่พพลัาย์เชนด้วิย์การใช้แนวิคิดการลัดการใช้  
การใช้ซ่�ำ แลัะการนำกลัับมาใช้ใหม่ในกระบวินการผู้ลัิต การแจกจ่าย์ แลัะการบริโภัค ทั�งทางด้านเทคนิคแลัะช่วิภัาพ  
โดย์ม่เป้าหมาย์เพ่�อบรรลัุการพัฒนาท่�ย์ั�งย์่น Geissdoerfer et al. (2017) กล่ัาวิเสริมวิ่า เศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นเป็นแบบ
จำลัองทางเศรษฐกิจท่�ม่การวิางแผู้นด้านการจัดหาทรัพย์ากร การจัดซ่่�อ การผู้ลิัต แลัะการแปรรูปใหม่ท่�ได้รับการออกแบบ 
แลัะการจดัการทั�งในกระบวินการแลัะผู้ลัผู้ลัติเพ่�อเพิ�มการทำงานของระบบนเิวิศแลัะควิามเปน็อย์ูท่่�ดข่องมนษุย์ ์Kwarteng et al.  
(2022) พบวิ่า การนำนโย์บาย์แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นไปใช้ เช่น การลัด การใช้ซ่�ำ การร่ไซ่เคิลั การกู้ค่น แลัะการฟื้้�นฟืู้
ทรัพย์ากรท่�ใช้ในกระบวินการผู้ลัิต การแจกจ่าย์ แลัะการบริโภัคม่ส่วินช่วิย์ในการปรับปรุงประสิทธัิภัาพทางการเงินของธัุรกิจ
อย์่างม่นัย์สำคัญ Fernando et al. (2022) ได้นำเสนอว่ิา แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นทำหน้าเป็นการบูรณาการทรัพย์ากร
แลัะประสิทธัิภัาพทางการเงินด้วิย์การวิิจัย์แลัะพัฒนาแลัะเป็นช่องทางในการหาราย์ได้ สร้างผู้ลักำไรจากการลังทุนทรัพย์ากร 
ในขณะท่�รักษามาตรฐานด้านสิ�งแวิดลั้อมผู่้านแนวิปฏิบัติด้านโลัจิสติกส์ย์้อนกลัับอย่์างม่ประสิทธัิภัาพแลัะประสิทธัิผู้ลั  
ดังนั�น ในการวิิิจััย์น่� จึงกำหนดสมมติฐานดังน่�

 H5:	การลดคุวามีสููญเปล่ามีีอิิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่อิการประยัุ่กต์แนวคุิดเศรษฐกิจัหมีุนเวียั่น

 การูพื่ัฒนาที่่�ยั่ั�งยั่่น
 Seuring and Müller (2008) กล่ัาวิว่ิา การจัดการซั่พพลัาย์เชนท่�ย์ั�งย์น่ ประกอบด้วิย์ การจัดการวัิตถุดิุบ การจัดการข้อมูลั  
แลัะกระแสเงินทุน ตลัอดจนควิามร่วิมม่อระหวิ่างบริษัทต่างๆ ตลัอดซ่ัพพลัาย์เชน โดย์คำนึงถุึงเป้าหมาย์ในการพัฒนาท่�ย์ั�งย์่น 
ทั�ง 3 มิติ ค่อ เศรษฐกิจ สิ�งแวิดลั้อม แลัะสังคม ซ่ึ�งได้มาจากควิามต้องการของลัูกค้าแลัะผูู้้ม่ส่วินได้ส่วินเส่ย์ Carter and Rogers 
(2008) พบว่ิา การจัดการซั่พพลัาย์เชนท่�ย์ั�งย์น่เป็นกลัยุ์ทธ์ัการบูรณาการท่�โปร่งใส แลัะการบรรลุัเป้าหมาย์ทางสังคม สิ�งแวิดล้ัอม 
แลัะเศรษฐกิจ ขององค์กร ในการประสานงานอย์่างเป็นระบบของ กระบวินการทางธัุรกิจระหวิ่างองค์กร ท่�สำคัญเพ่�อปรับปรุง 
ประสิทธัิภัาพทางเศรษฐกิจในระย์ะย์าวิ Rodríguez-Espíndola et al. (2022) ได้นำเสนอวิ่า แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น 
แลัะการส่งเสรมินวิตักรรมท่�มุง่เน้นควิามย์ั�งย์น่มผู่้ลักระทบเชงิบวิกต่อการเงนิ สิ�งแวิดล้ัอม แลัะประสทิธัภิัาพทางสงัคมอย่์างมน่ยั์สำคญั  
Singh et al. (2019) ย์ังพบอ่กวิ่า แนวิปฏิบัติแลัะนโย์บาย์ด้านควิามย์ั�งย์่นช่วิย์เพิ�มผู้ลัประโย์ชน์ทางด้านเศรษฐกิจโดย์รวิม 
แลัะช่วิย์ส่งเสริม แลัะการขับเคลั่�อนด้านสิ�งแวิดลั้อม เกษตรกรต้องออกแบบโซ่่อุปทานอย์่างย์ั�งย์่นเชิงนโย์บาย์ นวิัตกรรม 
แลัะพัฒนาแนวิปฏิบัติเพ่�อให้สามารถุบรรลัุถุึงเป้าหมาย์ท่�ย์ั�งย์่น Krishnan et al. (2021) พบวิ่า แนวิปฏิบัติด้านควิามย์ั�งย์่น
ซ่ัพพลัาย์เชนผู้่านควิามร่วิมม่อระหวิ่างกันเป็นนวิัตกรรมใหม่ซ่ึ�งส่งผู้ลัให้เกิดผู้ลัประโย์ชน์ทางเศรษฐกิจสิ�งแวิดลั้อมแลัะสังคม 
หลัาย์ประการต่อการพัฒนาประเทศ Barua et al. (2021) พบวิ่า การปรับปรุงห่วิงโซ่่คุณค่าในแง่ของการเพิ�มมูลัค่าผู้ลัผู้ลัิต
ทางการเกษตรตามการเปลั่�ย์นแปลังภัูมิอากาศอย์่างเหมาะสมด้วิย์การปรับปรุงเทคโนโลัย์่ การเข้าถุึงควิามต้องการของตลัาด 
ท่�แตกต่างกันด้วิย์การเช่�อมโย์ง การประสานแลัะการควิบคุมกิจกรรมต่างๆ ให้ม่ควิามคล่ัองตัวิถุ่อเป็นประเด็นสำคัญอย่์างย์ิ�ง
สำหรับการจัดการการดำรงช่วิิต เพิ�มผู้ลัผู้ลัิต ราย์ได้ แลัะการพัฒนาอย์่างย์ั�งย์่นของเกษตรกร Ganeshkumar et al. (2023) 
ย์งัพบอก่วิา่ การประย์กุตป์ญัญาประดษิฐใ์นหว่ิงโซ่่คณุคา่ทางการเกษตรสามารถุเพิ�มราย์ไดท้างการเกษตร เพิ�มขด่ควิามสามารถุ 
ในการแข่งขันแลัะลัดต้นทุนการดำเนินงานได้อย์่างม่ประสิทธัิภัาพทั�งในปัจจุบันแลัะอนาคต ดังนั�น ในการวิิจัย์น่�  
จึงกำหนดสมมติฐานดังน่�

 H6:	การจััดการโซ่่คุุณคุ่ามีีอิิทธิิพลทางอิ้อิมีผ่่านการลดคุวามีสููญเปล่าเชิิงบวกต่อิคุวามียั่ั�งยั่ืน
	 H7:	การลดคุวามีสููญเปล่ามีีอิิทธิิพลทางอิ้อิมีผ่่านการประยัุ่กต์แนวคุิดเศรษฐกิจัหมีุนเวียั่นเชิิงบวกต่อิคุวามียั่ั�งยั่ืน
	 H8:	การประยุั่กต์แนวคิุดเศรษฐกิจัหมุีนเวียั่นมีีอิิทธิิพลทางอ้ิอิมีผ่่านการลดคุวามีสููญเปล่าเชิิงบวกต่อิคุวามียัั่�งยั่ืน 
	 	 ขอิงเกษตรกรผู่้ปลูกสูับปะรดในเขตพื�นที�จัังหวัดเลยั่
	 H9:	การจััดการโซ่่คุุณคุ่ามีีอิิทธิิพลทางอิ้อิมีผ่่านการประยัุ่กต์แนวคุิดเศรษฐกิจัหมีุนเวียั่นเชิิงบวกต่อิคุวามียั่ั�งยั่ืน

กรูอบแนวคุิดการูวิจััยั่
 จากการทบทวินวิรรณกรรมดังกล่ัาวิข้างต้น ผูู้้วิจัิย์ได้นำมาใช้เป็นกรอบแนวิคิดท่�ใช้ในการวิจัิย์ครั�งน่� ดงัแสดงตามภัาพท่� 1

ภาพื่ที่่� 1 กรูอบแนวคุดิการูวิจัยัั่

วิธี่ดำเนินการูวิจััยั่
 ปรูะชากรูและกลุ่มต้ัวอยั่่าง
 ประชากรท่�ใช้ในการวิิจัย์ครั�งน่� ได้แก่ เกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวัิดเลัย์ จำนวิน 1,243 ราย์ (Office 
of Agriculture and Cooperatives, Loei Province, 2022) กำหนดขนาดตัวิอย์่างท่�เหมาะสมกับการวิิเคราะห์สมการ 
เชิงโครงสร้าง ค่อ 10-20 เท่าของค่าพารามิเตอร์แลัะจำนวินตัวิแปรสังเกต (Yurarach, 2016) โดย์ม่จำนวินค่าพารามิเตอร ์
แลัะตวัิแปรท่�สงัเกตได ้19 ตวัิแปร ดงันั�นจงึกำหนดกลัุม่ตวัิอย์า่ง 20 เทา่ ไดจ้ำนวินกลัุม่ตวัิอย์า่ง 380 ราย์ โดย์ใชว้ิธิัก่ารสุ่มอย์า่ง 
โดย์วิิธั่การเท่ย์บสัดส่วินเพ่�อหาจำนวินกลัุ่มตัวิอย่์างในแต่ลัะอำเภัอ โดย์การแย์กราย์ช่�อของเกษตรกรตามแต่ลัะอำเภัอ  
จากนั�นไดเ้รย่์งลัำดบัช่�อเกษตรกรตามตวัิอักษร ก - ฮ ในแต่ลัะกลัุม่ แลัะสุม่ช่�อเกษตรกรท่�อย์ูใ่นลัำดบัเลัขค่� จนกระทั�งไดต้วัิอย์า่ง 
ตามจำนวินท่�ได้กำหนดไว้ิ แลัะผูู้ว้ิจิยั์ใช้การสมัภัาษณ์เชงิลักึเกษตรกรผูู้้ปลักูสบัปะรด โดย์ใช้วิธิัก่ารเลัอ่กแบบเจาะจงผูู้้ให้ข้อมลูัสำคญั 
จำนวิน 10 คน เม่�อได้ข้อมูลัจำนวินประชากรแลัะกลัุ่มตัวิอย่์างแล้ัวิ ผูู้้วิิจัย์ดำเนินการเก็บข้อมูลั วิิเคราะห์ข้อมูลั สรุปผู้ลั  
แลัะอภัิปราย์ผู้ลัการวิิจัย์

ต้ารูางที่่� 1 แสูดงจัำนวนกลุ่มต้ัวอยั่่างจัำแนกต้ามอำเภอ

การูลดคุวาม
สููญเปล่า

การูพื่ัฒนา
ที่่�ยั่ั�งยั่่น

การูจััดการู
โซ่่คุุณคุ่า

แนวคุิดเศรูษฐกิจั
หมุนเว่ยั่น

ลำดับ อำเภอ จัำนวนปรูะชากรู จัำนวนกลุ่มต้ัวอยั่่าง

1 อำเภัอเม่องเลัย์ 60 18

2 อำเภัอวิังสะพุง 13 4

3 อำเภัอนาด้วิง 2 1

4 อำเภัอเช่ย์งคาน 6 2

5 อำเภัอท่าลั่� 230 70

6 อำเภัอภัูหลัวิง 897 274

7 อำเภัอภัูเร่อ 18 6

8 อำเภัอผู้าขาวิ 10 3

9 อำเภัอภัูกระดึง 2 1

10 อำเภัอด่านซ่้าย์ 0 0



112 วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

 ท่�มา : Office of Agriculture and Cooperatives, Loei Province, 2022

 เคุรู่�องม่อที่่�ใช้ในการูวิจััยั่
 การวิิจัย์ครั�งน่�ผูู้้วิิจัย์ใช้ แบบสอบถุาม (Questionnaire) โดย์ได้ศึกษาเอกสาร งานวิิจัย์ท่�เก่�ย์วิข้องเพ่�อกำหนดนิย์าม 
แลัะโครงสร้างของตัวิแปร โครงสร้างแบบสอบถุาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังน่�
 ส่วินท่� 1 แบบสอบถุามเก่�ย์วิกบัข้อมลูัทั�วิไปของผูู้้ตอบแบบสอบถุาม ซ่ึ�งลักัษณะคำถุามเป็นคำถุามปลัาย์เปิด แลัะคำถุามปลัาย์ปิด 
แบบให้เลั่อกตอบ ผู้ลัการทดสอบค่าดัชน่ควิามสอดคลั้อง (Index of consistency: IOC) โดย์ประเมินจากผูู้้เช่�ย์วิชาญ 3 ท่าน 
ม่ค่า IOC = 1.00
 ส่วินท่� 2 เป็นการถุามเก่�ย์วิกับด้านการจัดการโซ่่คุณค่า ประกอบด้วิย์ 2 ส่วินค่อ กิจกรรมหลััก 5 กิจกรรรม ได้แก่  
1) การจัดหาวิัตถุุดิบ 2) การผู้ลัิต 3) การกระจาย์สินค้า 4) การตลัาดแลัะการขาย์ แลัะ 5) การบริการให้ลัูกค้า ผู้ลัการทดสอบ 
ค่าดัชน่ควิามสอดคล้ัอง (Index of consistency: IOC) โดย์ประเมินจากผูู้้เช่�ย์วิชาญ 3 ท่าน ม่ค่า IOC = 0.970,  
Cronbach-α= 0.968, C.R. = 0.900 แลัะ AVE = 0.645
 กิจกรรมสนับสนุน 4 กิจกรรรม ได้แก่ 1) โครงสร้างพ่�นฐาน 2) การบริหารทรัพย์ากรมนุษย์์ 3) การพัฒนาเทคโนโลัย์่ 
แลัะ 4) การจัดหา ผู้ลัการทดสอบค่าดัชน่ควิามสอดคลั้อง (Index of consistency: IOC) โดย์ประเมินจากผูู้้เช่�ย์วิชาญ 3 ท่าน 
ม่ค่า IOC = 0.967, Cronbach-α = 0.978, C.R. = 0.958 แลัะ AVE = 0.852
 ส่วินท่� 3 เป็นการถุามเก่�ย์วิกับการลัดควิามสูญเปลั่า ประกอบด้วิย์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การกำจัด 2) การรวิมกัน  
3) การจัดใหม่ แลัะ 4) การทำให้ง่าย์ขึ�น ผู้ลัการทดสอบค่าดัชน่ควิามสอดคลั้อง (Index of consistency: IOC) โดย์ประเมิน
จากผูู้้เช่�ย์วิชาญ 3 ท่าน ม่ค่า IOC = 0.913, Cronbach-α = 0.955, C.R. = 0.931 แลัะ AVE = 0.772
 สว่ินท่� 4 เปน็การถุามควิามคิดเหน็เก่�ย์วิกับแนวิคดิเศรษฐกจิหมนุเวิย่์น ประกอบด้วิย์ 6 ดา้น ได้แก่ 1) การคิดเชงิระบบ  
2) นวัิตกรรม 3) การดูแลัรับผู้ิดชอบ 4) ควิามร่วิมม่อ 5) คุณค่าท่�เหมาะสม แลัะ 6) ควิามโปร่งใส ผู้ลัการทดสอบค่าดัชน ่
ควิามสอดคลัอ้ง (Index of consistency: IOC) โดย์ประเมนิจากผูู้เ้ช่�ย์วิชาญ 3 ทา่น มค่า่ IOC = 0.951, Cronbach-α = 0.979,  
C.R. = 0.966 แลัะ AVE = 0.824
 ส่วินท่� 5 เป็นการถุามควิามคิดเห็นเก่�ย์วิกับควิามย์ั�งย์่น ประกอบด้วิย์ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเศรษฐกิจ 2) ด้านสังคม  
แลัะ 3) ดา้นสิ�งแวิดลัอ้ม ผู้ลัการทดสอบคา่ดชันค่วิามสอดคลัอ้ง (Index of consistency: IOC) โดย์ประเมนิจากผูู้เ้ช่�ย์วิชาญ 3 ทา่น  
ม่ค่า IOC = 0.934, Cronbach-α = 0.973, C.R. = 0.965 แลัะ AVE = 0.903
 ผู้ลัการทดสอบวิิธั่สัมประสิทธัิ�แอลัฟื้าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดย์การทดลัอง 
นำแบบสอบถุามไปใชเ้กษตรกรกับท่�ไม่ใชก่ลัุม่ตัวิอย่์างจริงของงานวิจัิย์ จำนวิน 30 ชดุ (Cronbach, 1984) พบว่ิาค่าควิามเช่�อมั�น 
เท่ากับ 0.967 ซ่ึ�งม่ควิามน่าเช่�อถุ่ออย์ู่ในระดับด่มาก

ต้ารูางที่่� 1 แสูดงจัำนวนกลุ่มต้ัวอยั่่างจัำแนกต้ามอำเภอ (ต้่อ)

ลำดับ อำเภอ จัำนวนปรูะชากรู จัำนวนกลุ่มต้ัวอยั่่าง

11 อำเภัอปากชม 2 1

12 อำเภัอนาแห้วิ 1 0

13 อำเภัอเอราวิัณ 0 0

14 อำเภัอหนองหิน 2 1

รูวม 1,243 380

 สูถุติ้ทิี่่�ใช้ในการูวเิคุรูาะห์ข้อมลู
 1. วิิเคราะห์ค่าสถุิติพ่�นฐานของกลัุ่มตัวิอย์่าง เพ่�อทราบลัักษณะการแจกแจงของกลัุ่มตัวิอย์่างด้วิย์สถุิติบรรย์าย์ ได้แก่ 
ควิามถุ่� ร้อย์ลัะกับตัวิแปรจัดประเภัท (Categorical Variables) แลัะวิิเคราะห์ค่าสถุิติพ่�นฐานด้วิย์สถุิติบรรย์าย์ ได้แก่ ค่าเฉลั่�ย์  
(Mean) คา่เบ่�ย์งเบนมาตรฐาน (S.D.) สมัประสทิธัิ�การกระจาย์ (C.V.) คา่ควิามเบ ้(Skewness) คา่ควิามโดง่ (Kurtosis) คา่ต�ำสดุ  
(Min) ค่าสูงสุด (Max) กับตัวิแปรเมตริก (Metric Variables)
 2. หาค่าสัมประสิทธัิ�สหสัมพันธั์ระหว่ิางตัวิแปร โดย์ใช้สูตรสัมประสิทธัิ�สหสัมพันธั์ของเพ่ย์ร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation C oefficient)
 3. สถิุติสำหรับทดสอบสมมติฐาน ใช้การวิิเคราะห์อิทธัิพลัเชิงสาเหตุ (Structural Equation Modeling: SEM)  
ของปัจจัย์เพ่�อตรวิจสอบควิามสอดคลั้องกลัมกลั่นของโมเดลักับข้อมูลัเชิงประจักษ์

ผู้ลการูวิจััยั่
 ส่วินท่� 1 ผู้ลัการศึกษาตามวิัตถุุประสงค์ข้อ 1) เพ่�อศึกษาการดำเนินงานตามหลัักโซ่่คุณค่า ควิามสูญเปลั่า การพัฒนา
ท่�ย์ั�งย์่นแลัะการประย์ุกต์ใช้แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวิัดเลัย์ โดย์ม่ราย์ลัะเอ่ย์ด
ตามตารางท่� 2

ต้ารูางที่่� 2 คุา่เฉล่�ยั่ สูว่นเบ่�ยั่งเบนมาต้รูฐาน และรูะดับคุวามคิุดเห็นการูจัดัการูโซ่คุ่ณุคุ่า การูลดคุวามสูญูเปล่า แนวเศรูษฐกิจั 
 หมุนเว่ยั่น และคุวามยั่ั�งยั่่น ของเกษต้รูกรูผูู้้ปลูกสูับปะรูดในเขต้พื่่�นที่่�จัังหวัดเลยั่ (n=380)

 จากตารางท่� 1 การวิเิคราะห์ข้อมลูัของตวัิแปรท่�ใช้ในการวิจิยั์ ผู้ลัการศกึษาระดบัควิามคดิเหน็ควิามคดิเหน็การจดัการโซ่่คณุค่า  
ควิามสูญเปล่ัา แนวิเศรษฐกิจหมุนเวิย่์น แลัะควิามย์ั�งย์น่ ของเกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรดในเขตพ่�นท่�จงัหวัิดเลัย์ พบว่ิา ภัาพรวิม 
อย์ูใ่นระดบัมาก ได้แก่ กจิกรรมหลักัโซ่่คณุค่า กจิกรรมสนบัสนนุโซ่่คณุค่า การลัดควิามสญูเปล่ัา ควิามย์ั�งย์น่ แลัะแนวิคดิเศรษฐกจิ 
หมุนเวิ่ย์น โดย์เกษตรควิรม่การคัดเลั่อกผูู้้ขาย์วัิตถุุดิบแลัะปัจจัย์การผู้ลิัตท่�ม่คุณภัาพ ม่ควิามไว้ิวิางใจ การบริการท่�ด ่
แลัะม่ควิามรู้จักคุ้นเคย์เป็นอย่์างด่ ก่อนการปลัูกสับปะรดต้องม่วิางแผู้นการใช้พ่�นท่�ให้คุ้มค่า ต้นทุนการผู้ลัิตท่�เก่�ย์วิข้อง  
โดย์ม่การพย์ากรณ์ควิามต้องการของลูักค้าแลัะผู้ลัผู้ลิัตล่ัวิงหน้า ม่การออกแบบสถุานท่�เก็บรักษาปัจจัย์การผู้ลิัตแลัะผู้ลัผู้ลิัต 
ให้เป็นหมวิดหมูท่่�ชดัเจน ให้ควิามสำคญักบัการสร้างควิามพงึพอใจให้กบัลักูค้าเป็นหลัักเพ่�อสร้างควิามประทบัใจทั�งก่อนแลัะหลััง 
การซ่่�อขาย์แลัะพัฒนาสู่ควิามสัมพันธ์ัระย์ะย์าวิเพ่�อย์กระดับเป็นพันธัมิตรทางธัุรกิจ ม่การประย์ุกต์ใช้เทคโนโลัย์่ท่�ทันสมัย์ 
สำหรับการปลูักสับปะรด การพ่นสารเคม่ การรดน�ำ การเก็บเก่�ย์วิการรักษาคุณภัาพ ควิบคุมค่าใช้จ่าย์ในการดำเนินงาน  
การใช้ทรพัย์ากรให้คุม้ค่าท่�สดุ การรกัษาสภัาพแวิดล้ัอมแลัะการบำบดัของเสย่์ก่อนปล่ัอย์ลังสูช่มุชน ศกึษาแลัะนำแนวิทางการปฏิบตั ิ
ทางการเกษตรท่�ด่ (GAP) เป็นหลัักในการทำการเกษตรเพ่�อให้ได้ผู้ลัผู้ลิัตท่�ม่คุณภัาพด่แลัะปลัอดภััย์ตามมาตรฐานท่�กำหนด  
ม่ควิามปลัอดภััย์ต่อเกษตรกรแลัะผูู้้บริโภัค รวิมทั�งการใช้ทรัพย์ากรหร่อของทั�งจากภัาคการเกษตรให้สามารถุนำกลัับมาใช้ใหม่ 
เพ่�อสร้างมลูัค่าเพิ�ม

ต้ัวแปรูที่่�ใช้ในการูวิจััยั่ Mean
รูะดับคุวาม

คุิดเห็น
S.D. Min Max Skewness Kurtosis

กิจกรรมหลััก 4.04 มาก .545 2.75 5.00 -.210 -.571

กิจกรรมสนับสนุน 4.03 มาก .608 2.43 5.00 -.425 -.256

การลัดควิามสูญเปลั่า 4.02 มาก .489 2.60 5.00 -.383 .480

แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น 3.99 มาก .593 2.50 5.00 -.129 -.610

ควิามย์ั�งย์่น 4.02 มาก .635 2.38 5.00 -.486 -.305

โดยั่ภาพื่รูวม 4.02 มาก -.327 -.252



113วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย

ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

 ท่�มา : Office of Agriculture and Cooperatives, Loei Province, 2022

 เคุรู่�องม่อที่่�ใช้ในการูวิจััยั่
 การวิิจัย์ครั�งน่�ผูู้้วิิจัย์ใช้ แบบสอบถุาม (Questionnaire) โดย์ได้ศึกษาเอกสาร งานวิิจัย์ท่�เก่�ย์วิข้องเพ่�อกำหนดนิย์าม 
แลัะโครงสร้างของตัวิแปร โครงสร้างแบบสอบถุาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังน่�
 ส่วินท่� 1 แบบสอบถุามเก่�ย์วิกบัข้อมลูัทั�วิไปของผูู้้ตอบแบบสอบถุาม ซ่ึ�งลักัษณะคำถุามเป็นคำถุามปลัาย์เปิด แลัะคำถุามปลัาย์ปิด 
แบบให้เลั่อกตอบ ผู้ลัการทดสอบค่าดัชน่ควิามสอดคลั้อง (Index of consistency: IOC) โดย์ประเมินจากผูู้้เช่�ย์วิชาญ 3 ท่าน 
ม่ค่า IOC = 1.00
 ส่วินท่� 2 เป็นการถุามเก่�ย์วิกับด้านการจัดการโซ่่คุณค่า ประกอบด้วิย์ 2 ส่วินค่อ กิจกรรมหลััก 5 กิจกรรรม ได้แก่  
1) การจัดหาวิัตถุุดิบ 2) การผู้ลัิต 3) การกระจาย์สินค้า 4) การตลัาดแลัะการขาย์ แลัะ 5) การบริการให้ลัูกค้า ผู้ลัการทดสอบ 
ค่าดัชน่ควิามสอดคล้ัอง (Index of consistency: IOC) โดย์ประเมินจากผูู้้เช่�ย์วิชาญ 3 ท่าน ม่ค่า IOC = 0.970,  
Cronbach-α= 0.968, C.R. = 0.900 แลัะ AVE = 0.645
 กิจกรรมสนับสนุน 4 กิจกรรรม ได้แก่ 1) โครงสร้างพ่�นฐาน 2) การบริหารทรัพย์ากรมนุษย์์ 3) การพัฒนาเทคโนโลัย์่ 
แลัะ 4) การจัดหา ผู้ลัการทดสอบค่าดัชน่ควิามสอดคลั้อง (Index of consistency: IOC) โดย์ประเมินจากผูู้้เช่�ย์วิชาญ 3 ท่าน 
ม่ค่า IOC = 0.967, Cronbach-α = 0.978, C.R. = 0.958 แลัะ AVE = 0.852
 ส่วินท่� 3 เป็นการถุามเก่�ย์วิกับการลัดควิามสูญเปลั่า ประกอบด้วิย์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การกำจัด 2) การรวิมกัน  
3) การจัดใหม่ แลัะ 4) การทำให้ง่าย์ขึ�น ผู้ลัการทดสอบค่าดัชน่ควิามสอดคลั้อง (Index of consistency: IOC) โดย์ประเมิน
จากผูู้้เช่�ย์วิชาญ 3 ท่าน ม่ค่า IOC = 0.913, Cronbach-α = 0.955, C.R. = 0.931 แลัะ AVE = 0.772
 สว่ินท่� 4 เปน็การถุามควิามคิดเหน็เก่�ย์วิกับแนวิคดิเศรษฐกจิหมนุเวิย่์น ประกอบด้วิย์ 6 ดา้น ได้แก่ 1) การคิดเชงิระบบ  
2) นวัิตกรรม 3) การดูแลัรับผู้ิดชอบ 4) ควิามร่วิมม่อ 5) คุณค่าท่�เหมาะสม แลัะ 6) ควิามโปร่งใส ผู้ลัการทดสอบค่าดัชน ่
ควิามสอดคลัอ้ง (Index of consistency: IOC) โดย์ประเมนิจากผูู้เ้ช่�ย์วิชาญ 3 ทา่น มค่า่ IOC = 0.951, Cronbach-α = 0.979,  
C.R. = 0.966 แลัะ AVE = 0.824
 ส่วินท่� 5 เป็นการถุามควิามคิดเห็นเก่�ย์วิกับควิามย์ั�งย์่น ประกอบด้วิย์ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเศรษฐกิจ 2) ด้านสังคม  
แลัะ 3) ดา้นสิ�งแวิดลัอ้ม ผู้ลัการทดสอบคา่ดชันค่วิามสอดคลัอ้ง (Index of consistency: IOC) โดย์ประเมนิจากผูู้เ้ช่�ย์วิชาญ 3 ทา่น  
ม่ค่า IOC = 0.934, Cronbach-α = 0.973, C.R. = 0.965 แลัะ AVE = 0.903
 ผู้ลัการทดสอบวิิธั่สัมประสิทธัิ�แอลัฟื้าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดย์การทดลัอง 
นำแบบสอบถุามไปใชเ้กษตรกรกับท่�ไม่ใชก่ลัุม่ตัวิอย่์างจริงของงานวิจัิย์ จำนวิน 30 ชดุ (Cronbach, 1984) พบว่ิาค่าควิามเช่�อมั�น 
เท่ากับ 0.967 ซ่ึ�งม่ควิามน่าเช่�อถุ่ออย์ู่ในระดับด่มาก

ต้ารูางที่่� 1 แสูดงจัำนวนกลุ่มต้ัวอยั่่างจัำแนกต้ามอำเภอ (ต้่อ)

ลำดับ อำเภอ จัำนวนปรูะชากรู จัำนวนกลุ่มต้ัวอยั่่าง

11 อำเภัอปากชม 2 1

12 อำเภัอนาแห้วิ 1 0

13 อำเภัอเอราวิัณ 0 0

14 อำเภัอหนองหิน 2 1

รูวม 1,243 380

 สูถุติ้ท่ิี่�ใช้ในการูวเิคุรูาะห์ข้อมลู
 1. วิิเคราะห์ค่าสถุิติพ่�นฐานของกลัุ่มตัวิอย์่าง เพ่�อทราบลัักษณะการแจกแจงของกลัุ่มตัวิอย์่างด้วิย์สถุิติบรรย์าย์ ได้แก่ 
ควิามถุ่� ร้อย์ลัะกับตัวิแปรจัดประเภัท (Categorical Variables) แลัะวิิเคราะห์ค่าสถุิติพ่�นฐานด้วิย์สถุิติบรรย์าย์ ได้แก่ ค่าเฉลั่�ย์  
(Mean) คา่เบ่�ย์งเบนมาตรฐาน (S.D.) สมัประสทิธัิ�การกระจาย์ (C.V.) คา่ควิามเบ ้(Skewness) คา่ควิามโดง่ (Kurtosis) คา่ต�ำสดุ  
(Min) ค่าสูงสุด (Max) กับตัวิแปรเมตริก (Metric Variables)
 2. หาค่าสัมประสิทธัิ�สหสัมพันธั์ระหว่ิางตัวิแปร โดย์ใช้สูตรสัมประสิทธัิ�สหสัมพันธั์ของเพ่ย์ร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation C oefficient)
 3. สถิุติสำหรับทดสอบสมมติฐาน ใช้การวิิเคราะห์อิทธัิพลัเชิงสาเหตุ (Structural Equation Modeling: SEM)  
ของปัจจัย์เพ่�อตรวิจสอบควิามสอดคลั้องกลัมกลั่นของโมเดลักับข้อมูลัเชิงประจักษ์

ผู้ลการูวิจััยั่
 ส่วินท่� 1 ผู้ลัการศึกษาตามวิัตถุุประสงค์ข้อ 1) เพ่�อศึกษาการดำเนินงานตามหลัักโซ่่คุณค่า ควิามสูญเปลั่า การพัฒนา
ท่�ย์ั�งย์่นแลัะการประย์ุกต์ใช้แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวิัดเลัย์ โดย์ม่ราย์ลัะเอ่ย์ด
ตามตารางท่� 2

ต้ารูางที่่� 2 คุา่เฉล่�ยั่ สูว่นเบ่�ยั่งเบนมาต้รูฐาน และรูะดับคุวามคิุดเห็นการูจัดัการูโซ่คุ่ณุคุ่า การูลดคุวามสูญูเปล่า แนวเศรูษฐกิจั 
 หมุนเว่ยั่น และคุวามยั่ั�งยั่่น ของเกษต้รูกรูผูู้้ปลูกสูับปะรูดในเขต้พื่่�นที่่�จัังหวัดเลยั่ (n=380)

 จากตารางท่� 1 การวิเิคราะห์ข้อมลูัของตวัิแปรท่�ใช้ในการวิจิยั์ ผู้ลัการศกึษาระดบัควิามคดิเหน็ควิามคดิเหน็การจดัการโซ่่คณุค่า  
ควิามสูญเปล่ัา แนวิเศรษฐกิจหมุนเวิย่์น แลัะควิามย์ั�งย์น่ ของเกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรดในเขตพ่�นท่�จงัหวัิดเลัย์ พบว่ิา ภัาพรวิม 
อย์ูใ่นระดบัมาก ได้แก่ กจิกรรมหลักัโซ่่คณุค่า กจิกรรมสนบัสนนุโซ่่คณุค่า การลัดควิามสญูเปล่ัา ควิามย์ั�งย์น่ แลัะแนวิคดิเศรษฐกจิ 
หมุนเวิ่ย์น โดย์เกษตรควิรม่การคัดเลั่อกผูู้้ขาย์วัิตถุุดิบแลัะปัจจัย์การผู้ลิัตท่�ม่คุณภัาพ ม่ควิามไว้ิวิางใจ การบริการท่�ด ่
แลัะม่ควิามรู้จักคุ้นเคย์เป็นอย่์างด่ ก่อนการปลัูกสับปะรดต้องม่วิางแผู้นการใช้พ่�นท่�ให้คุ้มค่า ต้นทุนการผู้ลัิตท่�เก่�ย์วิข้อง  
โดย์ม่การพย์ากรณ์ควิามต้องการของลูักค้าแลัะผู้ลัผู้ลิัตล่ัวิงหน้า ม่การออกแบบสถุานท่�เก็บรักษาปัจจัย์การผู้ลิัตแลัะผู้ลัผู้ลิัต 
ให้เป็นหมวิดหมูท่่�ชดัเจน ให้ควิามสำคญักบัการสร้างควิามพงึพอใจให้กบัลักูค้าเป็นหลักัเพ่�อสร้างควิามประทบัใจทั�งก่อนแลัะหลััง 
การซ่่�อขาย์แลัะพัฒนาสู่ควิามสัมพันธ์ัระย์ะย์าวิเพ่�อย์กระดับเป็นพันธัมิตรทางธัุรกิจ ม่การประย์ุกต์ใช้เทคโนโลัย์่ท่�ทันสมัย์ 
สำหรับการปลูักสับปะรด การพ่นสารเคม่ การรดน�ำ การเก็บเก่�ย์วิการรักษาคุณภัาพ ควิบคุมค่าใช้จ่าย์ในการดำเนินงาน  
การใช้ทรพัย์ากรให้คุ้มค่าท่�สดุ การรกัษาสภัาพแวิดล้ัอมแลัะการบำบดัของเสย่์ก่อนปล่ัอย์ลังสูช่มุชน ศกึษาแลัะนำแนวิทางการปฏิบตั ิ
ทางการเกษตรท่�ด่ (GAP) เป็นหลัักในการทำการเกษตรเพ่�อให้ได้ผู้ลัผู้ลิัตท่�ม่คุณภัาพด่แลัะปลัอดภััย์ตามมาตรฐานท่�กำหนด  
ม่ควิามปลัอดภััย์ต่อเกษตรกรแลัะผูู้้บริโภัค รวิมทั�งการใช้ทรัพย์ากรหร่อของทั�งจากภัาคการเกษตรให้สามารถุนำกลัับมาใช้ใหม่ 
เพ่�อสร้างมลูัค่าเพิ�ม

ต้ัวแปรูที่่�ใช้ในการูวิจััยั่ Mean
รูะดับคุวาม

คุิดเห็น
S.D. Min Max Skewness Kurtosis

กิจกรรมหลััก 4.04 มาก .545 2.75 5.00 -.210 -.571

กิจกรรมสนับสนุน 4.03 มาก .608 2.43 5.00 -.425 -.256

การลัดควิามสูญเปลั่า 4.02 มาก .489 2.60 5.00 -.383 .480

แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น 3.99 มาก .593 2.50 5.00 -.129 -.610

ควิามย์ั�งย์่น 4.02 มาก .635 2.38 5.00 -.486 -.305

โดยั่ภาพื่รูวม 4.02 มาก -.327 -.252
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ภาพื่ที่่� 2 โมเดลสูมการูโคุรูงสูรู้างของรููปแบบการูจัดัการูโซ่่คุุณคุ่าเพ่ื่�อลดคุวามสูญูเปล่าสููก่ารูพัื่ฒนาที่่�ยัั่�งยั่น่
           ภายั่ใต้้แนวคุดิเศรูษฐกจิัหมนุเว่ยั่นของเกษต้รูกรูผูู้ป้ลกูสูบัปะรูดในเขต้พ่ื่�นที่่�จังัหวดัเลยั่

 จากภัาพท่� 2 ผู้ลัการวิเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิย์น่ยั์นลัำดับท่�สองของตัวิแบบสมการโครงสร้างของรูปแบบการจัดการโซ่ ่
คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปลั่าสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นภัาย์ใต้แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�
จังหวิัดเลัย์ สามารถุอธัิบาย์ได้วิ่า
 1) กจิกรรมหลักัของโซ่ค่ณุคา่ (KVC) เม่�อพจิารณาน�ำหนกัของตวัิแปร (Factor loading) แลัะคา่สมัประสทิธัิ�
การพย์ากรณ์ (R2) ของตัวิแปรเชิงประจักษ์ พบวิ่า ตัวิแปรเชิงประจักษ์ ม่ค่าน�ำหนักตัวิแปรอย์ู่ระหว่ิาง 0.722 ถุึง 0.888  
แสดงวิ่า ตัวิแปรเชิงประจักษ์ ทั�ง 5 ตัวิแปรสามารถุเป็นตัวิแทนของกิจกรรมหลัักของโซ่่คุณค่าของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรด 
ในเขตพ่�นท่�จงัหวิดัเลัย์ แลัะตวัิแปรท่�ม่ค่าน�ำหนักมากท่�สดุ คอ่ ดา้นการขาย์แลัะการตลัาด มค่า่น�ำหนักของตวัิแปร เทา่กับ 0.888  
โดย์ม่ค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.789 ด้วิย์การออกแบบบรรจุภััณฑ์์แลัะสร้างตราสินค้าท่�เป็นเอกลัักษณ ์
ของตนเองเพ่�อท่�เป็นท่�รู้จักในระดับพ่�นท่� ระดับภัูมิภัาคแลัะระดับประเทศ ม่การสร้างควิามพึงพอใจแลัะพัฒนาควิามสัมพันธั์
ระย์ะย์าวิกับลัูกค้าด้วิย์การรับประกันคุณภัาพสับปะรด การวิางแผู้นการปลัูกแลัะควิบคุมคุณภัาพตามมาตรฐาน ม่บรรจุภััณฑ์์
ท่�ม่การระบุตราสินค้าแลัะข้อมูลัของสินค้าอย่์างชัดเจนแลัะม่เอกลัักษณ์เป็นของตนเอง อ่กทั�งยั์งสามารถุป้องกันควิามเส่ย์หาย์
จากการขนส่งแลัะส่งมอบสินค้าตรงตามเวิลัา ตามสถุานท่�ท่�ลัูกค้ากำหนด

 ค่าควิามเบ้ (Skewness) อย์ู่ระหวิ่าง -0.5 ถุึง 0.5 แสดงวิ่าข้อมูลัค่อนข้างสมมาตร แลัะม่ค่าเป็นลับหมาย์ถุึงม่ควิามเบ้ 
ไปทางซ่า้ย์ แสดงวิา่ผูู้ต้อบแบบสอบถุามสว่ินใหญม่ค่ะแนนใกลัเ้คย่์งกนัแลัะอย์ูใ่นระดบัมาก แลัะมค่่าควิามโดง่ (Kurtosis) -.252 
ซ่ึ�งใกลั้เค่ย์งกับ 0 แสดงวิ่าข้อมูลัม่การแจกแจงแบบปกติ
 สว่ินท่� 2 ผู้ลัการศกึษาตามวิตัถุปุระสงคท์่� 2) เพ่�อศกึษาอทิธัพิลัทางตรง อทิธัพิลัทางออ้ม แลัะตรวิจสอบควิามสอดคลัอ้ง
ของโมเดลัสมการโครงสร้างของรูปแบบการจัดการโซ่่คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปลั่าสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นภัาย์ใต้แนวิคิดเศรษฐกิจ 
หมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวัิดเลัย์ พบว่ิา ค่าดัชน่ตรวิจสอบควิามสอดคล้ัองของโมเดลั  
ดังน่� ค่า Chi-Square = 99.536; df = 80; Relative Chi-square = 1.244; p-value = 0.069; GFI = 0.977; AGFI = 0.926; 
RMSEA = .025; RMR = .007 โดย์ดัชน่ม่ควิามสอดคลั้องเป็นไปตามเกณฑ์์ท่�กำหนด (Hair et al., 2010)
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คุณภาพดีและปลอดภัยตามมาตรฐานที่กำหนด มีความปลอดภัยตอเกษตรกรและผูบริโภค รวมทั้งการใชทรัพยากร

หรือของทั้งจากภาคการเกษตรใหสามารถนำกลับมาใชใหมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

 คาความเบ (Skewness) อยูระหวาง -0.5 ถึง 0.5 แสดงวาขอมูลคอนขางสมมาตร และมีคาเปนลบ

หมายถึงมีความเบไปทางซาย แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคะแนนใกลเคียงกันและอยูในระดับมาก และ

มีคาความโดง (Kurtosis) -.252 ซึ่งใกลเคียงกับ 0 แสดงวาขอมูลมีการแจกแจงแบบปกติ 

 สวนที่ 2 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคที่ 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และตรวจสอบ

ความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสรางของรูปแบบการจัดการโซคุณคาเพื่อลดความสูญเปลาสูการพัฒนาที่

ยั ่งยืนภายใตแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนของเกษตรกรผูปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย พบวา คาดัชนี

ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล ดังนี้ คา Chi-Square = 99.536; df = 80; Relative Chi-square = 1.244; 

p-value = 0.069; GFI = 0.977; AGFI = 0.926; RMSEA = .025; RMR = .007 โดยดัชนีมีความสอดคลองเปนไป

ตามเกณฑที่กำหนด (Hair et al., 2010) 

 

 
 

ภาพที่ 2 โมเดลสมการโครงสรางของรูปแบบการจัดการโซคุณคาเพื่อลดความสูญเปลาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

           ภายใตแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนของเกษตรกรผูปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่จงัหวัดเลย 

 

 2) กจิกรรมสนบัสนนุโซ่ค่ณุคา่ (SCM) เม่�อพจิารณาน�ำหนกัของตวัิแปร (Factor loading) แลัะคา่สมัประสทิธัิ�
การพย์ากรณ์ (R2) ของตัวิแปรเชิงประจักษ์ พบวิ่า ตัวิแปรเชิงประจักษ์ ม่ค่าน�ำหนักตัวิแปรอย์ู่ระหวิ่าง 0.766 ถุึง 0.924  
แสดงวิ่า ตัวิแปรเชิงประจักษ์ ทั�ง 4 ตัวิแปร สามารถุเป็นตัวิแทนของกิจกรรมสนับสนุนโซ่่คุณค่า แลัะตัวิแปรท่�ม่ค่าน�ำหนักมาก
ท่�สุด ค่อ ด้านการบริหารทรัพย์ากรมนุษย์์ ซ่ึ�งม่ค่าน�ำหนักของตัวิแปร เท่ากับ 0.961 แลัะม่ค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) 
เทา่กบั 0.924 โดย์การสรา้งสภัาพแวิดลัอ้มในการทำงานท่�ดแ่ลัะมส่วิสัดกิารท่�เพย่์งพอ สง่เสรมิแลัะอบรมใหค้วิามรูแ้กพ่นกังาน 
เก่�ย์วิกบัคณุลักัษณะพิเศษของสับปะรด แลัะสามารถุให้ขอ้มลูักบัลักูคา้ไดอ้ย์า่งถุกูตอ้ง มก่ระบวินการทำงานสะดวิก รวิดเรว็ิ ถุกูตอ้ง  
ม่ประสิทธัิภัาพ แลัะประสิทธัิผู้ลั ม่ระบบรักษาควิามปลัอดภััย์แลัะการบริหารควิามเส่�ย์งจากการปฏิบัติงาน 
ดว้ิย์การสวิมชดุปอ้งกนัอนัตราย์จากสารเคม ่อปุกรณป์ฐมพย์าบาลั แลัะการประย์กุตใ์ชเ้ทคโนโลัย์ท่่�ทนัสมยั์สำหรบัการพน่สารเคม่  
การรดน�ำ การเก็บเก่�ย์วิ แลัะการรักษาคุณภัาพสับปะรดก่อนการส่งมอบให้กับลัูกค้า
 3) การลัดควิามสูญเส่ย์ (ECRS) เม่�อพิจารณาน�ำหนักของตัวิแปร (Factor loading) แลัะค่าสัมประสิทธัิ� 
การพย์ากรณ์ (R2) ของตัวิแปรเชิงประจักษ์ พบว่ิา ตัวิแปรเชิงประจักษ์ม่ค่าน�ำหนักตัวิแปรอย์ู่ระหว่ิาง 0.852 ถุึง 0.911  
แสดงว่ิา ตวัิแปรเชงิประจักษ ์ทั�ง 4 ตวัิแปร สามารถุเป็นตวัิแทนของการลัดควิามสูญเส่ย์ (ECRS) แลัะตัวิแปรท่�มค่า่น�ำหนักมากท่�สดุ  
ค่อ ด้านการรวิมกัน ซ่ึ�งม่ค่าน�ำหนักของตัวิแปร เท่ากับ 0.911 แลัะม่ค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.830  
โดย์ในการวิางแผู้นปลูักแลัะเก็บเก่�ย์วิต้องสอดคล้ัองกับควิามต้องการของลูักค้าหร่อรวิมคำสั�งซ่่�อของลูักค้าเข้าด้วิย์กัน 
เพ่�อให้การบรหิารจดัการในครั�งเดย่์วิ แลัะเกดิการลัดต้นทนุการทำงานแลัะแรงงาน เกษตรกรควิรให้ควิามสำคญักบัการสร้างเครอ่ข่าย์ 
ควิามรว่ิมมอ่กบัภัาคเ่ครอ่ขา่ย์ท่�เก่�ย์วิขอ้งเพ่�อสรา้งอำนาจการเจรจาตอ่รองการจดัซ่่�อปจัจยั์การผู้ลัติทล่ัะมากๆ ซ่ึ�งสามารถุลัดตน้ทนุ 
จากราคาสินค้าแลัะควิบคุมปัจจัย์การผู้ลัิตสำหรับการปลัูกสับปะรดให้ม่ในปริมาณท่�เหมาะสม อ่กทั�งย์ังต้องออกแบบสถุานท่� 
จดัเกบ็ปจัจยั์การผู้ลัติใหส้ามารถุเขา้ออกไดอ้ย์า่งสะดวิกเพ่�อใหก้ระบวินการทำงานเกดิควิามคลัอ่งตวัิแลัะรวิดเรว็ิ มว่ิธิัก่ารทำงาน
ท่�ง่าย์ด้วิย์การจัดลัำดับควิามสำคัญในแต่ลัะขั�นตอนการทำงานก่อนแลัะหลัังเพ่�อช่วิย์ลัดควิามสูญเปลั่าของการใช้ทรัพย์ากร 
ให้เกิดควิามคุ้มค่า
 4) แนวิคิดเศรษฐกิจหมนุเวิย่์น (BCG) เม่�อพจิารณาน�ำหนักของตัวิแปร (Factor loading) แลัะค่าสมัประสิทธัิ�
การพย์ากรณ์ (R2) ของตัวิแปรเชิงประจักษ์ พบวิ่า ตัวิแปรเชิงประจักษ์ ม่ค่าน�ำหนักตัวิแปรอย์ู่ระหวิ่าง 0.840 ถุึง 0.942  
แสดงวิา่ ตวัิแปรเชงิประจกัษ ์ทั�ง 6 ตวัิแปรสามารถุเป็นตวัิแทนของแนวิคิดเศรษฐกจิหมนุเวิย่์น แลัะตวัิแปรท่�มค่า่น�ำหนกัมากท่�สดุ  
ค่อ ด้านควิามโปร่งใส ม่ค่าน�ำหนักของตัวิแปร เท่ากับ 0.942 โดย์ม่ค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.753 เกษตรกร 
ควิรศึกษาแลัะประยุ์กต์แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเว่ิย์นควิบคูไ่ปกับการสร้างสมดุลัระหว่ิางการเติบโตทางเศรษฐกิจพร้อมกับดูแลัรักษา 
ทรัพย์ากรธัรรมชาติแลัะสิ�งแวิดลั้อม แลัะย์ังม่ควิามสอดคลั้องกับหลัักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ่ย์ง มาใช้เป็นต้นแบบ 
ในการปลักูสบัปะรด อาทเิชน่ การตรวิจสอบย์อ้นกลับัของสารเคมต่กคา้งแลัะเปดิเผู้ย์ขอ้มลูัเก่�ย์วิกบัใชส้ารเคม ่การใชพ้ลังัทดแทน  
การอนุรักษ์สิ�งแวิดลั้อม การจัดการของเส่ย์ท่�นอกเหน่อไปจากการร่ไซ่เคิลั ด้วิย์วิิธั่การสร้างมูลัค่าเพิ�ม อ่กทั�งย์ังต้องม่ 
การประชาสัมพันธั์ให้กับผูู้้ม่ส่วินได้ส่วินเส่ย์ อาทิเช่น ลัูกค้า ผูู้้ส่งมอบ ผูู้้บริโภัค แลัะผูู้้ม่ส่วินเก่�ย์วิข้องทราบ แลัะให้ควิามร่วิมม่อ
ในด้านการพัฒนาแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นภัาคการเกษตรกับหน่วิย์งานภัาย์นอกทั�งทางภัาครัฐแลัะภัาคเอกชน
 5) ควิามย์ั�งย์่น เม่�อพิจารณาน�ำหนักของตัวิแปร (Factor loading) แลัะค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) 
ของตวัิแปรเชงิประจกัษ ์พบวิา่ ตวัิแปรเชงิประจกัษม์ค่า่น�ำหนกัตวัิแปรอย์ูร่ะหวิา่ง 0.926 ถุงึ 0.973 แสดงวิา่ ตวัิแปรเชงิประจกัษ์ 
ทั�ง 3 ตัวิแปร สามารถุเป็นตัวิแทนของควิามย์ั�งย์่น แลัะตัวิแปรท่�ม่ค่าน�ำหนักมากท่�สุด ค่อ ด้านสิ�งแวิดลั้อม ซ่ึ�งม่ค่าน�ำหนัก 
ของตวัิแปร เทา่กบั 0.973 แลัะม่คา่สมัประสทิธัิ�การพย์ากรณ ์(R2) เทา่กบั 0.947 โดย์เกษตรควิรใหค้วิามสำคญักบัการสรา้งมาตรฐาน 
การปลัูกสับปะรดโดย์ม่การขอการรับรองหร่อการขึ�นทะเบ่ย์นเก่�ย์วิข้องกับ การปฏิบัติทางการเกษตรท่�ด่ (GAP)  
มาเปน็แนวิทางในการทำการเกษตรเพ่�อใหไ้ดผู้้ลัผู้ลัติท่�มค่ณุภัาพดแ่ลัะปลัอดภัยั์ตามมาตรฐานท่�กำหนด ทั�งย์งัมค่วิามปลัอดภัยั์ 
ต่อเกษตรกรแลัะผูู้้บริโภัค ปราศจากการปนเป้�อนของสารเคม่ ไม่ทำให้เกิดมลัพิษต่อสิ�งแวิดลั้อม ม่การใช้ทรัพย์ากร 
ใหเ้กดิประโย์ชนส์งูสดุการจดัการสิ�งแวิดลัอ้ม สามารถุตรวิจสอบย์อ้นกลัับได ้แลัะเปน็มาตรฐานท่�ครอบคลัมุการผู้ลัติสนิคา้เกษตร
อย์า่งครบวิงจร ตั�งแต ่ปจัจยั์การผู้ลิัต การผู้ลิัต การเกบ็เก่�ย์วิ การจดัการหลัังการเกบ็เก่�ย์วิ การบรรจหุบ่หอ่ แลัะการขนสง่การผู้ลิัต



115วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย

ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

ภาพื่ที่่� 2 โมเดลสูมการูโคุรูงสูรู้างของรููปแบบการูจัดัการูโซ่่คุุณคุ่าเพื่่�อลดคุวามสูญูเปล่าสููก่ารูพัื่ฒนาที่่�ยัั่�งยั่น่
           ภายั่ใต้้แนวคุดิเศรูษฐกจิัหมนุเวย่ั่นของเกษต้รูกรูผูู้ป้ลกูสูบัปะรูดในเขต้พ่ื่�นที่่�จัังหวดัเลยั่

 จากภัาพท่� 2 ผู้ลัการวิเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิย์น่ยั์นลัำดับท่�สองของตัวิแบบสมการโครงสร้างของรูปแบบการจัดการโซ่ ่
คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปลั่าสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นภัาย์ใต้แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�
จังหวิัดเลัย์ สามารถุอธัิบาย์ได้วิ่า
 1) กจิกรรมหลักัของโซ่ค่ณุคา่ (KVC) เม่�อพจิารณาน�ำหนกัของตวัิแปร (Factor loading) แลัะคา่สมัประสทิธัิ�
การพย์ากรณ์ (R2) ของตัวิแปรเชิงประจักษ์ พบวิ่า ตัวิแปรเชิงประจักษ์ ม่ค่าน�ำหนักตัวิแปรอย์ู่ระหว่ิาง 0.722 ถุึง 0.888  
แสดงวิ่า ตัวิแปรเชิงประจักษ์ ทั�ง 5 ตัวิแปรสามารถุเป็นตัวิแทนของกิจกรรมหลัักของโซ่่คุณค่าของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรด 
ในเขตพ่�นท่�จงัหวิดัเลัย์ แลัะตวัิแปรท่�ม่ค่าน�ำหนักมากท่�สดุ คอ่ ดา้นการขาย์แลัะการตลัาด มค่า่น�ำหนักของตวัิแปร เทา่กับ 0.888  
โดย์ม่ค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.789 ด้วิย์การออกแบบบรรจุภััณฑ์์แลัะสร้างตราสินค้าท่�เป็นเอกลัักษณ ์
ของตนเองเพ่�อท่�เป็นท่�รู้จักในระดับพ่�นท่� ระดับภัูมิภัาคแลัะระดับประเทศ ม่การสร้างควิามพึงพอใจแลัะพัฒนาควิามสัมพันธั์
ระย์ะย์าวิกับลัูกค้าด้วิย์การรับประกันคุณภัาพสับปะรด การวิางแผู้นการปลัูกแลัะควิบคุมคุณภัาพตามมาตรฐาน ม่บรรจุภััณฑ์์
ท่�ม่การระบุตราสินค้าแลัะข้อมูลัของสินค้าอย่์างชัดเจนแลัะม่เอกลัักษณ์เป็นของตนเอง อ่กทั�งยั์งสามารถุป้องกันควิามเส่ย์หาย์
จากการขนส่งแลัะส่งมอบสินค้าตรงตามเวิลัา ตามสถุานท่�ท่�ลัูกค้ากำหนด

 ค่าควิามเบ้ (Skewness) อย์ู่ระหวิ่าง -0.5 ถุึง 0.5 แสดงวิ่าข้อมูลัค่อนข้างสมมาตร แลัะม่ค่าเป็นลับหมาย์ถุึงม่ควิามเบ้ 
ไปทางซ่า้ย์ แสดงวิา่ผูู้ต้อบแบบสอบถุามสว่ินใหญม่ค่ะแนนใกลัเ้คย่์งกนัแลัะอย์ูใ่นระดบัมาก แลัะมค่่าควิามโดง่ (Kurtosis) -.252 
ซ่ึ�งใกลั้เค่ย์งกับ 0 แสดงวิ่าข้อมูลัม่การแจกแจงแบบปกติ
 สว่ินท่� 2 ผู้ลัการศกึษาตามวิตัถุปุระสงคท์่� 2) เพ่�อศกึษาอทิธัพิลัทางตรง อทิธัพิลัทางออ้ม แลัะตรวิจสอบควิามสอดคลัอ้ง
ของโมเดลัสมการโครงสร้างของรูปแบบการจัดการโซ่่คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปลั่าสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นภัาย์ใต้แนวิคิดเศรษฐกิจ 
หมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวัิดเลัย์ พบว่ิา ค่าดัชน่ตรวิจสอบควิามสอดคล้ัองของโมเดลั  
ดังน่� ค่า Chi-Square = 99.536; df = 80; Relative Chi-square = 1.244; p-value = 0.069; GFI = 0.977; AGFI = 0.926; 
RMSEA = .025; RMR = .007 โดย์ดัชน่ม่ควิามสอดคลั้องเป็นไปตามเกณฑ์์ท่�กำหนด (Hair et al., 2010)
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คุณภาพดีและปลอดภัยตามมาตรฐานที่กำหนด มีความปลอดภัยตอเกษตรกรและผูบริโภค รวมทั้งการใชทรัพยากร

หรือของทั้งจากภาคการเกษตรใหสามารถนำกลับมาใชใหมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

 คาความเบ (Skewness) อยูระหวาง -0.5 ถึง 0.5 แสดงวาขอมูลคอนขางสมมาตร และมีคาเปนลบ

หมายถึงมีความเบไปทางซาย แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีคะแนนใกลเคียงกันและอยูในระดับมาก และ

มีคาความโดง (Kurtosis) -.252 ซึ่งใกลเคียงกับ 0 แสดงวาขอมูลมีการแจกแจงแบบปกติ 

 สวนที่ 2 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคที่ 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และตรวจสอบ

ความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสรางของรูปแบบการจัดการโซคุณคาเพื่อลดความสูญเปลาสูการพัฒนาที่

ยั ่งยืนภายใตแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนของเกษตรกรผูปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่จังหวัดเลย พบวา คาดัชนี

ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล ดังนี้ คา Chi-Square = 99.536; df = 80; Relative Chi-square = 1.244; 

p-value = 0.069; GFI = 0.977; AGFI = 0.926; RMSEA = .025; RMR = .007 โดยดัชนีมีความสอดคลองเปนไป

ตามเกณฑที่กำหนด (Hair et al., 2010) 

 

 
 

ภาพที่ 2 โมเดลสมการโครงสรางของรูปแบบการจัดการโซคุณคาเพื่อลดความสูญเปลาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

           ภายใตแนวคิดเศรษฐกจิหมุนเวียนของเกษตรกรผูปลูกสับปะรดในเขตพื้นที่จงัหวัดเลย 

 

 2) กจิกรรมสนบัสนนุโซ่ค่ณุคา่ (SCM) เม่�อพจิารณาน�ำหนกัของตวัิแปร (Factor loading) แลัะคา่สมัประสทิธัิ�
การพย์ากรณ์ (R2) ของตัวิแปรเชิงประจักษ์ พบวิ่า ตัวิแปรเชิงประจักษ์ ม่ค่าน�ำหนักตัวิแปรอย์ู่ระหวิ่าง 0.766 ถุึง 0.924  
แสดงวิ่า ตัวิแปรเชิงประจักษ์ ทั�ง 4 ตัวิแปร สามารถุเป็นตัวิแทนของกิจกรรมสนับสนุนโซ่่คุณค่า แลัะตัวิแปรท่�ม่ค่าน�ำหนักมาก
ท่�สุด ค่อ ด้านการบริหารทรัพย์ากรมนุษย์์ ซ่ึ�งม่ค่าน�ำหนักของตัวิแปร เท่ากับ 0.961 แลัะม่ค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) 
เทา่กบั 0.924 โดย์การสรา้งสภัาพแวิดลัอ้มในการทำงานท่�ดแ่ลัะมส่วิสัดกิารท่�เพย่์งพอ สง่เสรมิแลัะอบรมใหค้วิามรูแ้กพ่นกังาน 
เก่�ย์วิกบัคณุลัักษณะพิเศษของสับปะรด แลัะสามารถุให้ขอ้มลูักบัลักูคา้ไดอ้ย์า่งถุกูตอ้ง มก่ระบวินการทำงานสะดวิก รวิดเรว็ิ ถุกูตอ้ง  
ม่ประสิทธัิภัาพ แลัะประสิทธัิผู้ลั ม่ระบบรักษาควิามปลัอดภััย์แลัะการบริหารควิามเส่�ย์งจากการปฏิบัติงาน 
ดว้ิย์การสวิมชดุปอ้งกนัอนัตราย์จากสารเคม ่อปุกรณป์ฐมพย์าบาลั แลัะการประย์กุตใ์ชเ้ทคโนโลัย์ท่่�ทนัสมยั์สำหรบัการพน่สารเคม่  
การรดน�ำ การเก็บเก่�ย์วิ แลัะการรักษาคุณภัาพสับปะรดก่อนการส่งมอบให้กับลัูกค้า
 3) การลัดควิามสูญเส่ย์ (ECRS) เม่�อพิจารณาน�ำหนักของตัวิแปร (Factor loading) แลัะค่าสัมประสิทธัิ� 
การพย์ากรณ์ (R2) ของตัวิแปรเชิงประจักษ์ พบว่ิา ตัวิแปรเชิงประจักษ์ม่ค่าน�ำหนักตัวิแปรอย์ู่ระหว่ิาง 0.852 ถุึง 0.911  
แสดงว่ิา ตวัิแปรเชงิประจักษ ์ทั�ง 4 ตวัิแปร สามารถุเป็นตวัิแทนของการลัดควิามสูญเสย่์ (ECRS) แลัะตัวิแปรท่�มค่า่น�ำหนักมากท่�สดุ  
ค่อ ด้านการรวิมกัน ซ่ึ�งม่ค่าน�ำหนักของตัวิแปร เท่ากับ 0.911 แลัะม่ค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.830  
โดย์ในการวิางแผู้นปลูักแลัะเก็บเก่�ย์วิต้องสอดคล้ัองกับควิามต้องการของลูักค้าหร่อรวิมคำสั�งซ่่�อของลูักค้าเข้าด้วิย์กัน 
เพ่�อให้การบรหิารจดัการในครั�งเดย่์วิ แลัะเกดิการลัดต้นทนุการทำงานแลัะแรงงาน เกษตรกรควิรให้ควิามสำคญักบัการสร้างเครอ่ข่าย์ 
ควิามรว่ิมมอ่กบัภัาคเ่ครอ่ขา่ย์ท่�เก่�ย์วิขอ้งเพ่�อสรา้งอำนาจการเจรจาตอ่รองการจดัซ่่�อปจัจยั์การผู้ลัติท่ลัะมากๆ ซ่ึ�งสามารถุลัดตน้ทนุ 
จากราคาสินค้าแลัะควิบคุมปัจจัย์การผู้ลัิตสำหรับการปลัูกสับปะรดให้ม่ในปริมาณท่�เหมาะสม อ่กทั�งย์ังต้องออกแบบสถุานท่� 
จดัเกบ็ปจัจยั์การผู้ลัติใหส้ามารถุเขา้ออกไดอ้ย์า่งสะดวิกเพ่�อใหก้ระบวินการทำงานเกดิควิามคลัอ่งตวัิแลัะรวิดเรว็ิ มว่ิธิัก่ารทำงาน
ท่�ง่าย์ด้วิย์การจัดลัำดับควิามสำคัญในแต่ลัะขั�นตอนการทำงานก่อนแลัะหลัังเพ่�อช่วิย์ลัดควิามสูญเปลั่าของการใช้ทรัพย์ากร 
ให้เกิดควิามคุ้มค่า
 4) แนวิคิดเศรษฐกิจหมนุเวิย่์น (BCG) เม่�อพจิารณาน�ำหนักของตัวิแปร (Factor loading) แลัะค่าสมัประสิทธัิ�
การพย์ากรณ์ (R2) ของตัวิแปรเชิงประจักษ์ พบวิ่า ตัวิแปรเชิงประจักษ์ ม่ค่าน�ำหนักตัวิแปรอย์ู่ระหวิ่าง 0.840 ถุึง 0.942  
แสดงวิา่ ตวัิแปรเชงิประจกัษ ์ทั�ง 6 ตวัิแปรสามารถุเป็นตวัิแทนของแนวิคิดเศรษฐกจิหมนุเวิย่์น แลัะตวัิแปรท่�มค่า่น�ำหนกัมากท่�สดุ  
ค่อ ด้านควิามโปร่งใส ม่ค่าน�ำหนักของตัวิแปร เท่ากับ 0.942 โดย์ม่ค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.753 เกษตรกร 
ควิรศึกษาแลัะประยุ์กต์แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิย่์นควิบคูไ่ปกับการสร้างสมดุลัระหว่ิางการเติบโตทางเศรษฐกิจพร้อมกับดูแลัรักษา 
ทรัพย์ากรธัรรมชาติแลัะสิ�งแวิดลั้อม แลัะย์ังม่ควิามสอดคลั้องกับหลัักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ่ย์ง มาใช้เป็นต้นแบบ 
ในการปลักูสบัปะรด อาทเิชน่ การตรวิจสอบย์อ้นกลับัของสารเคมต่กคา้งแลัะเปดิเผู้ย์ขอ้มลูัเก่�ย์วิกบัใชส้ารเคม ่การใชพ้ลังัทดแทน  
การอนุรักษ์สิ�งแวิดลั้อม การจัดการของเส่ย์ท่�นอกเหน่อไปจากการร่ไซ่เคิลั ด้วิย์วิิธั่การสร้างมูลัค่าเพิ�ม อ่กทั�งย์ังต้องม่ 
การประชาสัมพันธั์ให้กับผูู้้ม่ส่วินได้ส่วินเส่ย์ อาทิเช่น ลัูกค้า ผูู้้ส่งมอบ ผูู้้บริโภัค แลัะผูู้้ม่ส่วินเก่�ย์วิข้องทราบ แลัะให้ควิามร่วิมม่อ
ในด้านการพัฒนาแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นภัาคการเกษตรกับหน่วิย์งานภัาย์นอกทั�งทางภัาครัฐแลัะภัาคเอกชน
 5) ควิามย์ั�งย์่น เม่�อพิจารณาน�ำหนักของตัวิแปร (Factor loading) แลัะค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) 
ของตวัิแปรเชงิประจกัษ ์พบวิา่ ตวัิแปรเชงิประจกัษม์ค่า่น�ำหนกัตวัิแปรอย์ูร่ะหวิา่ง 0.926 ถุงึ 0.973 แสดงวิา่ ตวัิแปรเชงิประจกัษ์ 
ทั�ง 3 ตัวิแปร สามารถุเป็นตัวิแทนของควิามย์ั�งย์่น แลัะตัวิแปรท่�ม่ค่าน�ำหนักมากท่�สุด ค่อ ด้านสิ�งแวิดลั้อม ซ่ึ�งม่ค่าน�ำหนัก 
ของตวัิแปร เทา่กบั 0.973 แลัะม่คา่สมัประสทิธัิ�การพย์ากรณ ์(R2) เทา่กบั 0.947 โดย์เกษตรควิรใหค้วิามสำคญักบัการสรา้งมาตรฐาน 
การปลัูกสับปะรดโดย์ม่การขอการรับรองหร่อการขึ�นทะเบ่ย์นเก่�ย์วิข้องกับ การปฏิบัติทางการเกษตรท่�ด่ (GAP)  
มาเปน็แนวิทางในการทำการเกษตรเพ่�อใหไ้ดผู้้ลัผู้ลัติท่�มค่ณุภัาพดแ่ลัะปลัอดภัยั์ตามมาตรฐานท่�กำหนด ทั�งย์งัมค่วิามปลัอดภัยั์ 
ต่อเกษตรกรแลัะผูู้้บริโภัค ปราศจากการปนเป้�อนของสารเคม่ ไม่ทำให้เกิดมลัพิษต่อสิ�งแวิดลั้อม ม่การใช้ทรัพย์ากร 
ใหเ้กดิประโย์ชนส์งูสดุการจดัการสิ�งแวิดลัอ้ม สามารถุตรวิจสอบย์อ้นกลับัได ้แลัะเปน็มาตรฐานท่�ครอบคลัมุการผู้ลัติสนิคา้เกษตร
อย์า่งครบวิงจร ตั�งแต ่ปจัจยั์การผู้ลิัต การผู้ลิัต การเกบ็เก่�ย์วิ การจดัการหลังัการเกบ็เก่�ย์วิ การบรรจหุบ่หอ่ แลัะการขนสง่การผู้ลิัต



116 วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

 ผู้ลัการวิิจัย์ตามวิัตถุุประสงค์ข้อท่� 2 เพ่�อศึกษาอิทธัิพลัทางตรง อิทธัิพลัทางอ้อม แลัะตรวิจสอบควิามสอดคลั้อง
ของโมเดลัสมการโครงสร้างของรูปแบบการจัดการโซ่่คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปลั่าสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นภัาย์ใต้แนวิคิดเศรษฐกิจ 
หมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวัิดเลัย์ โดย์เม่�อพิจารณาน�ำหนักของตัวิแปร (Factor loading)  
แลัะค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) ของตัวิแปรเชิงประจักษ์ พบว่ิา การจัดการโซ่่คุณค่าของเกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรด 
ในเขตพ่�นท่�จังหวิัดเลัย์ ม่อิทธัิพลัเชิงบวิกทางตรงมากท่�สุดต่อการลัดควิามสูญเส่ย์ (ECRS) ซ่ึ�งม่ขนาดอิทธัิพลัรวิมเท่ากับ .693 
โดย์ม่ค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.480 หมาย์ควิามวิ่า การจัดการโซ่่คุณค่าของของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรด
สามารถุพย์ากรณ์การลัดควิามสูญเส่ย์ ได้ร้อย์ลัะ 48.0 รองลังมาค่อ การลัดควิามสูญเส่ย์ม่อิทธัิพลัเชิงบวิกทางตรงต่อแนวิคิด
เศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น ซ่ึ�งม่ขนาดอิทธัิพลัรวิมเท่ากับ .645 แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นม่อิทธัิพลัเชิงบวิกทางตรงต่อควิามย์ั�งย์่น  
ซ่ึ�งมข่นาดอทิธัพิลัรวิมเทา่กบั .553 การจดัการโซ่ค่ณุคา่มอ่ทิธัพิลัเชงิตรงทางบวิกตอ่แนวิคดิเศรษฐกจิหมนุเวิย่์น ซ่ึ�งมข่นาดอทิธัพิลั
รวิมเทา่กบั .447 แลัะการลัดควิามสญูเสย่์มอ่ทิธัพิลัเชงิบวิกทางตรงตอ่ควิามย์ั�งย์น่นอ้ย์ท่�สดุ ซ่ึ�งมข่นาดอทิธัพิลัรวิมเทา่กบั .356 
โดย์ตัวิแปรทั�ง 3 ได้แก่ 1) การจัดการโซ่่คุณค่า 2) การลัดควิามสูญเส่ย์ แลัะ 3) แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น ม่ค่าสัมประสิทธัิ� 
การพย์ากรณต์อ่การพฒันาท่�ย์ั�งย์น่ของเกษตรกรผูู้ป้ลักูสบัปะรดในเขตพ่�นท่�จงัหวิดัเลัย์ ไดถุ้งึรอ้ย์ลัะ 82.2 นอกจากน่� การจดัการ
โซ่่คุณค่าแลัะการลัดควิามสูญเสย่์มค่่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ตอ่แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิย่์น ของเกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรดในเขต
พ่�นท่�จงัหวิดัเลัย์ ไดถุ้งึรอ้ย์ลัะ 76.2 ตามลัำดับ แลัะผู้ลัการวิเิคราะห์อทิธัพิลัทางตรงแลัะอิทธัพิลัทางอ้อม ดงัปรากฎีในตารางท่� 3 

ต้ารูางที่่� 3 ผู้ลการูวิเคุรูาะห์อิที่ธิีพื่ลที่างต้รูงและอิที่ธิีพื่ลที่างอ้อมของรููปแบบการูจััดการูโซ่่คุุณคุ่าเพ่ื่�อลดคุวามสููญเปล่า 
 สูู่การูพื่ัฒนาที่่�ยั่ั�งยั่่นภายั่ใต้้แนวคุิดเศรูษฐกิจัหมุนเว่ยั่นของเกษต้รูกรูผูู้้ปลูกสูับปะรูดในเขต้พื่่�นที่่�จัังหวัดเลยั่

ต้ัวแปรู ECRS Circular Economy Sustainable

TE IE DE TE IE DE TE IE DE

Value Chain 0.693 - 0.693 0.447 - 0.447 0.741 0.494 0.247

ECRS - - - 0.645 - 0.645 0.713 0.357 0.356

Circular Economy - - - - - - 0.553 - 0.553

ค่าสถุิติ Chi-Square = 99.536; df = 80; Relative Chi-square = 1.244; p-value = 0.069;  
GFI = 0.977; AGFI = 0.926; RMSEA = .025; RMR = .007

สมการโครงสร้าง R2 VC ECRS CE SUS

- 0.480 0.762 0.822

เมทริกซ่์สหสัมพันธั์ระหวิ่างตัวิแปร

ตัวิแปรแฝง VC     ERRS      CE           SUS

VC
ECRS
CE
SUS

1.00
0.693
0.447
0.247

   1.00
   0.645
   0.356

     1.00
       0.553           1.00

 หมาย์เหตุ : *p > .05, **p > .01, TE = ผู้ลัอิทธัิพลัรวิม (Total Effect), IE = อิทธัิพลัทางอ้อม (Indirect Effect) DE = อิทธัิพลัทางตรง 
(Direct Effect), ตัวิเลัขในวิงเลั็บ = ค่า Standard Error

อภิปรูายั่ผู้ล และสูรูุปผู้ลการูวิจััยั่
 ผู้ลัการวิิเคราะห์โมเดลัสมการโครงสร้างของรูปแบบการจัดการโซ่่คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปล่ัาสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่น 
ภัาย์ใต้แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวิัดเลัย์
 ดา้นกิจกรรมหลัักการจัดการโซ่ค่ณุค่า พบว่ิา เกษตรกรตอ้งมก่ารวิางแผู้นการปลูักสับปะรดล่ัวิงหน้าโดย์ม่การคาดการณ์ 
ควิามตอ้งการของลักูคา้แลัะผู้ลัผู้ลัติ การใชป้ระโย์ชนจ์ากพ่�นท่�การปลักูสบัปะรดใหคุ้ม้คา่มากท่�สดุเพ่�อใหไ้ดผู้้ลัผู้ลัติตามท่�ตอ้งการ  
ม่การคัดเลั่อกผูู้้ขาย์วิัตถุุดิบแลัะปัจจัย์การผู้ลัิตท่�ม่คุณภัาพ การให้บริการท่�ด่ ออกแบบสถุานท่�เก็บรักษาปัจจัย์การผู้ลัิต 
ท่�เป็นหมวิดหมู่ท่�ชัดเจน ม่การกำหนดราคาสินค้าท่�เหมาะสมกับคุณภัาพของสินค้าแลัะสภัาวิะของตลัาดในปัจจุบัน  
มุง่เนน้สรา้งควิามพงึพอใจของลักูคา้เปน็หลักัเพ่�อสรา้งควิามประทบัใจทั�งกอ่นแลัะหลังัการซ่่�อขาย์ พฒันาควิามสมัพนัธัร์ะย์ะย์าวิ
กบัลักูคา้หลัักดว้ิย์สง่มอบสนิคา้ตรงตามจำนวิน ตามเวิลัาท่�นดัหมาย์ แลัะตรงตามสถุานท่�ท่�ลักูคา้กำหนด สอดคลัอ้งกบั de Moura 
and Saroli (2021) พบวิ่า  การสร้างห่วิงโซ่่คุณค่าท่�ย์ั�งย์่นขององค์กรต้องสร้างควิามสามารถุท่�ม่ควิามย์่ดหย์ุ่นแลัะปรับเปลั่�ย์น
ให้สอดคลั้องกับการเปลั่�ย์นแปลังของสภัาพแวิดลั้อมภัาย์นอกอย์่างรวิดเร็วิซ่ึ�งต้องจัดตำแหน่งองค์แลัะปรับกิจกรรมการทำงาน 
ด้านต่างๆ เพ่�อให้บรรลุัเป้าหมาย์ตามควิามต้องการของลูักค้า แลัะยั์งสอดคล้ัองกับ Netsangsee (2022) ได้นำเสนอไวิ้วิ่า  
ควิามสามารถุแลัะควิามร่วิมม่อด้านซั่พพลัาย์เชนส่งผู้ลัต่อการสร้างข่ดควิามสามารถุทางการแข่งขันของเกษตรกร ด้วิย์บริหาร 
จัดการพ่�นท่�เพาะปลัูกให้เหมาะสมกับคุณภัาพของดิน คาดการณ์ควิามต้องการลั่วิงหน้า ซ่่�อปัจจัย์การผู้ลัิตท่�ม่คุณภัาพ  
การคัดเกรดสับปะรดก่อนส่งมอบให้กบัลักูคา้แลัะส่งมอบตรงตามเวิลัาท่�นดัหมาย์ มแ่ผู้นรองรับกรณลู่ักคา้ไม่รบัตามเวิลัาท่�กำหนด  
ค้นหาวิิธัก่ารประหย์ดัต้นทนุแลัะมองหาวิิธัก่ารใหม่เพ่�อปรบัปรงุให้ดย่์ิ�งขึ�น ซ่ึ�งจะช่วิย์พฒันาแลัะเพิ�มขด่ควิามสามารถุทางการแข่งขนั
 ด้านกจิกรรมสนับสนุนการจัดการโซ่่คุณค่า พบว่ิา เกษตรกรต้องวิางแผู้นแลัะควิบคุมการจัดซ่่�อวิตัถุุดิบจากคูค้่าท่�ได้รบัการรับรอง 
มาตรฐานแลัะเช่�อถุ่อได้ เน้นสร้างควิามสัมพันธ์ัแลัะรักษาควิามสัมพันธ์ัอย่์างใกล้ัชิดกับผูู้้ขาย์ปัจจัย์การผู้ลิัตท่�ได้รับการแนะนำ  
มก่ารออกแบบทำเลัท่�ตั�งสวินสบัปะรดท่�สามารถุเข้าออกได้สะดวิก ออกแบบโรงเรอ่นแย์กวิสัดอุย่์างชดัเจน รวิมทั�งมก่ฎีระเบย่์บ 
ท่�พนกังานทกุคนต้องปฏบิตัอิย่์างเคร่งครดั เช่น การสวิมชดุป้องกนัอนัตราย์จากสารเคม ่การจดัเกบ็อปุกรณ์ต่างๆ นอกจากน่�ต้องส่งเสรมิ 
แลัะมก่ารฝึกอบรมให้ควิามรูแ้ก่พนกังานเพ่�อให้ทำงานได้อย่์างถุกูต้องแลัะมป่ระสทิธัภิัาพ มก่ารประย์กุต์ใช้เทคโนโลัย์ท่่�ทนัสมยั์
สำหรบัการปลักู การพ่นสารเคม ่การรดน�ำ การเกบ็เก่�ย์วิแลัะการรกัษาคณุภัาพปลักูสบัประรด เช่น ห้องเย์น็ บรรจภุัณัฑ์์เพ่�อป้องกนั
สบัปะรดเส่ย์หาย์ ซ่ึ�งสอดคล้ัองกบั Plan for the Development of Agricultural Sector Logistics System (2023 - 2027).  
ท่�สนับสนุนปัจจัย์การผู้ลิัตท่�จำเป็นเพ่�อให้เกิดการขย์าย์ผู้ลัรูปแบบเกษตรกรรมเป็นมิตรกับสิ�งแวิดล้ัอมแลัะม่มูลัค่าเพิ�มสูง 
พร้อมทั�งให้มก่ารจดัเกบ็ข้อมลูัปรมิาณการผู้ลิัตแลัะการใช้สารชว่ิภััณฑ์์อย่์างต่อเน่�อง พฒันาบคุลัากรด้านโลัจสิตกิส์ให้มอ่งค์ควิามรู้
ด้านการพฒันาระบบโลัจสิตกิส์ภัาคการเกษตรให้มค่วิามรูค้วิามเข้าใจเก่�ย์วิกบักจิกรรมโลัจสิตกิส์เกษตร ควิามจำเป็นด้านโครงสร้าง 
พ่�นฐานแลัะสิ�งอำนวิย์ควิามสะดวิก รวิมถุึงกระบวินการวิางแผู้นแลัะการบริหารจัดการโซ่่อุปทานโลัจิสติกส์สินค้าเกษตร  
เพ่�อนำองค์ควิามรู้ท่�ได้มาปรับปรุงแลัะพัฒนากระบวินการทำงานด้านโลัจิสติกส์เกษตรให้ม่ประสิทธิัภัาพเพิ�มขึ�น โดย์ร่วิมม่อ
กับภัาคเอกชนท่�ม่ควิามรู้ควิามเช่�ย์วิชาญด้านการบริหารจัดการโลัจิสติกส์มาสนับสนุนแลัะต่อย์อดทางควิามคิดให้กับบุคลัากร 
ท่�เก่�ย์วิขอ้งกบัโลัจิสตกิสเ์กษตร แลัะ Saksri and Weerabunkit (2021) ได้นำเสนอกลัยุ์ทธัพ์ฒันาหว่ิงโซ่่คณุคา่เพ่�อย์กระดบัสนิคา้ 
ทุเร่ย์นหลังลัับแลัอุตรดิตถุ์ท่�ได้รับการรับรองสิ�งบ่งช่�ทางภัูมิศาสตร์ ด้วิย์การเพิ�มโอกาสทางการตลัาด พัฒนาโครงสร้างพ่�นฐาน 
ด้วิย์นวัิตกรรมแลัะคุณค่าสินค้าเกษตรอัตลัักษณ์ สนับสนุนองค์กรทางการตลัาดท่�ม่ประสิทธัิภัาพ เสริมสร้างมาตรฐาน 
แลัะแนวิทางพัฒนาคุณภัาพสินค้า GI ภัาย์ใต้สภัาพภัูมิอากาศท่�เปลั่�ย์นแปลัง
 ดา้นการลัดควิามสญูเสย่์ พบวิา่ เกษตรกรควิรจดัลัำดบัควิามสำคญัในแตล่ัะขั�นตอนการทำงานกอ่นแลัะหลังัใหช้ดัเจน
ซ่ึ�งจะชว่ิย์ลัดระย์ะเวิลัาการทำงานท่�ย์ด่เย์่�อแลัะลัดโอกาสการเกดิควิามผู้ดิพลัาด ใหค้วิามสำคญักบัการทำงานดว้ิย์ควิามรวิดเรว็ิ 
แลัะตรงเวิลัาท่�กำหนด ม่การจัดการกับสถุานท่�ทำงานให้สามารถุเข้าออกได้อย์่างสะดวิก บริหารจัดการแลัะการควิบคุม 
ปจัจยั์การผู้ลัติสำหรบัการปลักูสบัปะรดใหม้ใ่นปรมิาณท่�เหมาะสมเพ่�อลัดตน้ทนุการจดัเกบ็ วิางแผู้นปลักูแลัะเกบ็เก่�ย์วิครั�งลัะมากๆ  
เพ่�อลัดตน้ทนุการทำงานแลัะแรงงาน รวิมทั�งใหค้วิามสำคญักบัการเจรจาตอ่รองการซ่่�อปจัจยั์การผู้ลัติทล่ัะมากๆ เพ่�อลัดตน้ทนุ 
จากราคาสินค้า สอดคล้ัองกับ Kuptawatin et al. (2018) พบว่ิา ผูู้้ผู้ลัิตท่�สามารถุทราบโครงสร้างต้นทุนด้านโลัจิสติกส ์
ท่�เกิดขึ�นจากกิจกรรมต่าง ๆ จะสามารถุนำไปสู่การตัดสินใจในการลัดกิจกรรมท่�ไม่ก่อให้เกิดคุณค่าได้ แลัะได้เสนอแนวิทาง 
การลัดต้นทุนโลัจิสติกส์โดย์การรวิมกลัุ่มสมาชิกเคร่อข่าย์ผูู้้ผู้ลัิตสินค้าท่�เหม่อนกันเพ่�อวิางแผู้นการผู้ลัิตภัาย์ใต้การสนับสนุน 
ของหน่วิย์งานท่�เก่�ย์วิข้อง ตลัอดจนจัดตั�งศูนย์์กลัางกระจาย์ผู้ลัผู้ลัิตไปย์ังลัูกค้า
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ในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

 ผู้ลัการวิิจัย์ตามวิัตถุุประสงค์ข้อท่� 2 เพ่�อศึกษาอิทธัิพลัทางตรง อิทธัิพลัทางอ้อม แลัะตรวิจสอบควิามสอดคลั้อง
ของโมเดลัสมการโครงสร้างของรูปแบบการจัดการโซ่่คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปลั่าสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นภัาย์ใต้แนวิคิดเศรษฐกิจ 
หมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวัิดเลัย์ โดย์เม่�อพิจารณาน�ำหนักของตัวิแปร (Factor loading)  
แลัะค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) ของตัวิแปรเชิงประจักษ์ พบว่ิา การจัดการโซ่่คุณค่าของเกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรด 
ในเขตพ่�นท่�จังหวิัดเลัย์ ม่อิทธัิพลัเชิงบวิกทางตรงมากท่�สุดต่อการลัดควิามสูญเส่ย์ (ECRS) ซ่ึ�งม่ขนาดอิทธัิพลัรวิมเท่ากับ .693 
โดย์ม่ค่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.480 หมาย์ควิามวิ่า การจัดการโซ่่คุณค่าของของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรด
สามารถุพย์ากรณ์การลัดควิามสูญเส่ย์ ได้ร้อย์ลัะ 48.0 รองลังมาค่อ การลัดควิามสูญเส่ย์ม่อิทธัิพลัเชิงบวิกทางตรงต่อแนวิคิด
เศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น ซ่ึ�งม่ขนาดอิทธัิพลัรวิมเท่ากับ .645 แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นม่อิทธัิพลัเชิงบวิกทางตรงต่อควิามย์ั�งย์่น  
ซ่ึ�งมข่นาดอทิธัพิลัรวิมเทา่กบั .553 การจดัการโซ่่คณุคา่มอ่ทิธัพิลัเชงิตรงทางบวิกตอ่แนวิคดิเศรษฐกจิหมนุเวิย่์น ซ่ึ�งมข่นาดอทิธัพิลั
รวิมเทา่กบั .447 แลัะการลัดควิามสญูเสย่์มอ่ทิธัพิลัเชงิบวิกทางตรงตอ่ควิามย์ั�งย์น่นอ้ย์ท่�สดุ ซ่ึ�งมข่นาดอทิธัพิลัรวิมเทา่กบั .356 
โดย์ตัวิแปรทั�ง 3 ได้แก่ 1) การจัดการโซ่่คุณค่า 2) การลัดควิามสูญเส่ย์ แลัะ 3) แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น ม่ค่าสัมประสิทธัิ� 
การพย์ากรณต์อ่การพฒันาท่�ย์ั�งย์น่ของเกษตรกรผูู้ป้ลักูสบัปะรดในเขตพ่�นท่�จงัหวิดัเลัย์ ไดถุ้งึรอ้ย์ลัะ 82.2 นอกจากน่� การจดัการ
โซ่่คุณค่าแลัะการลัดควิามสูญเสย่์มค่่าสัมประสิทธัิ�การพย์ากรณ์ตอ่แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิย่์น ของเกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรดในเขต
พ่�นท่�จงัหวิดัเลัย์ ไดถุ้งึรอ้ย์ลัะ 76.2 ตามลัำดับ แลัะผู้ลัการวิเิคราะห์อทิธัพิลัทางตรงแลัะอิทธัพิลัทางอ้อม ดงัปรากฎีในตารางท่� 3 

ต้ารูางที่่� 3 ผู้ลการูวิเคุรูาะห์อิที่ธิีพื่ลที่างต้รูงและอิที่ธิีพื่ลที่างอ้อมของรููปแบบการูจััดการูโซ่่คุุณคุ่าเพื่่�อลดคุวามสููญเปล่า 
 สูู่การูพื่ัฒนาที่่�ยั่ั�งยั่่นภายั่ใต้้แนวคุิดเศรูษฐกิจัหมุนเว่ยั่นของเกษต้รูกรูผูู้้ปลูกสูับปะรูดในเขต้พื่่�นที่่�จัังหวัดเลยั่

ต้ัวแปรู ECRS Circular Economy Sustainable

TE IE DE TE IE DE TE IE DE

Value Chain 0.693 - 0.693 0.447 - 0.447 0.741 0.494 0.247

ECRS - - - 0.645 - 0.645 0.713 0.357 0.356

Circular Economy - - - - - - 0.553 - 0.553

ค่าสถุิติ Chi-Square = 99.536; df = 80; Relative Chi-square = 1.244; p-value = 0.069;  
GFI = 0.977; AGFI = 0.926; RMSEA = .025; RMR = .007

สมการโครงสร้าง R2 VC ECRS CE SUS

- 0.480 0.762 0.822

เมทริกซ่์สหสัมพันธั์ระหวิ่างตัวิแปร

ตัวิแปรแฝง VC     ERRS      CE           SUS

VC
ECRS
CE
SUS

1.00
0.693
0.447
0.247

   1.00
   0.645
   0.356

     1.00
       0.553           1.00

 หมาย์เหตุ : *p > .05, **p > .01, TE = ผู้ลัอิทธัิพลัรวิม (Total Effect), IE = อิทธัิพลัทางอ้อม (Indirect Effect) DE = อิทธัิพลัทางตรง 
(Direct Effect), ตัวิเลัขในวิงเลั็บ = ค่า Standard Error

อภิปรูายั่ผู้ล และสูรูุปผู้ลการูวิจััยั่
 ผู้ลัการวิิเคราะห์โมเดลัสมการโครงสร้างของรูปแบบการจัดการโซ่่คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปล่ัาสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่น 
ภัาย์ใต้แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวิัดเลัย์
 ดา้นกิจกรรมหลักัการจัดการโซ่ค่ณุค่า พบว่ิา เกษตรกรตอ้งมก่ารวิางแผู้นการปลูักสับปะรดล่ัวิงหน้าโดย์ม่การคาดการณ์ 
ควิามตอ้งการของลักูคา้แลัะผู้ลัผู้ลัติ การใชป้ระโย์ชนจ์ากพ่�นท่�การปลักูสบัปะรดใหคุ้ม้คา่มากท่�สดุเพ่�อใหไ้ดผู้้ลัผู้ลัติตามท่�ตอ้งการ  
ม่การคัดเลั่อกผูู้้ขาย์วิัตถุุดิบแลัะปัจจัย์การผู้ลัิตท่�ม่คุณภัาพ การให้บริการท่�ด่ ออกแบบสถุานท่�เก็บรักษาปัจจัย์การผู้ลัิต 
ท่�เป็นหมวิดหมู่ท่�ชัดเจน ม่การกำหนดราคาสินค้าท่�เหมาะสมกับคุณภัาพของสินค้าแลัะสภัาวิะของตลัาดในปัจจุบัน  
มุง่เนน้สรา้งควิามพงึพอใจของลักูคา้เปน็หลักัเพ่�อสรา้งควิามประทบัใจทั�งกอ่นแลัะหลังัการซ่่�อขาย์ พฒันาควิามสมัพนัธัร์ะย์ะย์าวิ
กบัลักูคา้หลักัดว้ิย์สง่มอบสนิคา้ตรงตามจำนวิน ตามเวิลัาท่�นดัหมาย์ แลัะตรงตามสถุานท่�ท่�ลักูคา้กำหนด สอดคลัอ้งกบั de Moura 
and Saroli (2021) พบวิ่า  การสร้างห่วิงโซ่่คุณค่าท่�ย์ั�งย์่นขององค์กรต้องสร้างควิามสามารถุท่�ม่ควิามย์่ดหย์ุ่นแลัะปรับเปลั่�ย์น
ให้สอดคลั้องกับการเปลั่�ย์นแปลังของสภัาพแวิดลั้อมภัาย์นอกอย์่างรวิดเร็วิซ่ึ�งต้องจัดตำแหน่งองค์แลัะปรับกิจกรรมการทำงาน 
ด้านต่างๆ เพ่�อให้บรรลุัเป้าหมาย์ตามควิามต้องการของลูักค้า แลัะยั์งสอดคล้ัองกับ Netsangsee (2022) ได้นำเสนอไวิ้วิ่า  
ควิามสามารถุแลัะควิามร่วิมม่อด้านซั่พพลัาย์เชนส่งผู้ลัต่อการสร้างข่ดควิามสามารถุทางการแข่งขันของเกษตรกร ด้วิย์บริหาร 
จัดการพ่�นท่�เพาะปลัูกให้เหมาะสมกับคุณภัาพของดิน คาดการณ์ควิามต้องการลั่วิงหน้า ซ่่�อปัจจัย์การผู้ลัิตท่�ม่คุณภัาพ  
การคัดเกรดสับปะรดก่อนส่งมอบให้กบัลักูคา้แลัะส่งมอบตรงตามเวิลัาท่�นดัหมาย์ มแ่ผู้นรองรับกรณลู่ักคา้ไม่รบัตามเวิลัาท่�กำหนด  
ค้นหาวิิธัก่ารประหย์ดัต้นทนุแลัะมองหาวิธิัก่ารใหม่เพ่�อปรบัปรงุให้ดย่์ิ�งขึ�น ซ่ึ�งจะช่วิย์พฒันาแลัะเพิ�มขด่ควิามสามารถุทางการแข่งขนั
 ด้านกจิกรรมสนับสนุนการจัดการโซ่่คุณค่า พบว่ิา เกษตรกรต้องวิางแผู้นแลัะควิบคุมการจัดซ่่�อวิตัถุุดิบจากคูค้่าท่�ได้รบัการรับรอง 
มาตรฐานแลัะเช่�อถุ่อได้ เน้นสร้างควิามสัมพันธ์ัแลัะรักษาควิามสัมพันธ์ัอย่์างใกล้ัชิดกับผูู้้ขาย์ปัจจัย์การผู้ลิัตท่�ได้รับการแนะนำ  
มก่ารออกแบบทำเลัท่�ตั�งสวินสบัปะรดท่�สามารถุเข้าออกได้สะดวิก ออกแบบโรงเรอ่นแย์กวิสัดอุย่์างชดัเจน รวิมทั�งมก่ฎีระเบย่์บ 
ท่�พนกังานทกุคนต้องปฏบิตัอิย่์างเคร่งครดั เช่น การสวิมชดุป้องกนัอนัตราย์จากสารเคม ่การจดัเกบ็อปุกรณ์ต่างๆ นอกจากน่�ต้องส่งเสรมิ 
แลัะมก่ารฝึกอบรมให้ควิามรูแ้ก่พนกังานเพ่�อให้ทำงานได้อย่์างถุกูต้องแลัะมป่ระสทิธัภิัาพ มก่ารประย์กุต์ใช้เทคโนโลัย์ท่่�ทนัสมยั์
สำหรบัการปลักู การพ่นสารเคม ่การรดน�ำ การเกบ็เก่�ย์วิแลัะการรกัษาคณุภัาพปลักูสบัประรด เช่น ห้องเย์น็ บรรจภุัณัฑ์์เพ่�อป้องกนั
สบัปะรดเสย่์หาย์ ซ่ึ�งสอดคล้ัองกบั Plan for the Development of Agricultural Sector Logistics System (2023 - 2027).  
ท่�สนับสนุนปัจจัย์การผู้ลิัตท่�จำเป็นเพ่�อให้เกิดการขย์าย์ผู้ลัรูปแบบเกษตรกรรมเป็นมิตรกับสิ�งแวิดล้ัอมแลัะม่มูลัค่าเพิ�มสูง 
พร้อมทั�งให้มก่ารจดัเกบ็ข้อมลูัปรมิาณการผู้ลัติแลัะการใช้สารช่วิภััณฑ์์อย่์างต่อเน่�อง พฒันาบคุลัากรด้านโลัจสิตกิส์ให้มอ่งค์ควิามรู้
ด้านการพฒันาระบบโลัจสิตกิส์ภัาคการเกษตรให้มค่วิามรูค้วิามเข้าใจเก่�ย์วิกับกจิกรรมโลัจสิตกิส์เกษตร ควิามจำเป็นด้านโครงสร้าง 
พ่�นฐานแลัะสิ�งอำนวิย์ควิามสะดวิก รวิมถุึงกระบวินการวิางแผู้นแลัะการบริหารจัดการโซ่่อุปทานโลัจิสติกส์สินค้าเกษตร  
เพ่�อนำองค์ควิามรู้ท่�ได้มาปรับปรุงแลัะพัฒนากระบวินการทำงานด้านโลัจิสติกส์เกษตรให้ม่ประสิทธิัภัาพเพิ�มขึ�น โดย์ร่วิมม่อ
กับภัาคเอกชนท่�ม่ควิามรู้ควิามเช่�ย์วิชาญด้านการบริหารจัดการโลัจิสติกส์มาสนับสนุนแลัะต่อย์อดทางควิามคิดให้กับบุคลัากร 
ท่�เก่�ย์วิขอ้งกบัโลัจิสตกิสเ์กษตร แลัะ Saksri and Weerabunkit (2021) ได้นำเสนอกลัยุ์ทธัพ์ฒันาหว่ิงโซ่ค่ณุคา่เพ่�อย์กระดบัสนิคา้ 
ทุเร่ย์นหลังลัับแลัอุตรดิตถุ์ท่�ได้รับการรับรองสิ�งบ่งช่�ทางภัูมิศาสตร์ ด้วิย์การเพิ�มโอกาสทางการตลัาด พัฒนาโครงสร้างพ่�นฐาน 
ด้วิย์นวัิตกรรมแลัะคุณค่าสินค้าเกษตรอัตลัักษณ์ สนับสนุนองค์กรทางการตลัาดท่�ม่ประสิทธัิภัาพ เสริมสร้างมาตรฐาน 
แลัะแนวิทางพัฒนาคุณภัาพสินค้า GI ภัาย์ใต้สภัาพภัูมิอากาศท่�เปลั่�ย์นแปลัง
 ดา้นการลัดควิามสญูเสย่์ พบวิา่ เกษตรกรควิรจดัลัำดบัควิามสำคญัในแตล่ัะขั�นตอนการทำงานกอ่นแลัะหลังัใหช้ดัเจน
ซ่ึ�งจะชว่ิย์ลัดระย์ะเวิลัาการทำงานท่�ย์ด่เย์่�อแลัะลัดโอกาสการเกดิควิามผู้ดิพลัาด ใหค้วิามสำคญักบัการทำงานดว้ิย์ควิามรวิดเรว็ิ 
แลัะตรงเวิลัาท่�กำหนด ม่การจัดการกับสถุานท่�ทำงานให้สามารถุเข้าออกได้อย์่างสะดวิก บริหารจัดการแลัะการควิบคุม 
ปจัจยั์การผู้ลัติสำหรบัการปลักูสบัปะรดใหม้ใ่นปรมิาณท่�เหมาะสมเพ่�อลัดตน้ทนุการจดัเกบ็ วิางแผู้นปลักูแลัะเกบ็เก่�ย์วิครั�งลัะมากๆ  
เพ่�อลัดตน้ทนุการทำงานแลัะแรงงาน รวิมทั�งใหค้วิามสำคญักบัการเจรจาตอ่รองการซ่่�อปจัจยั์การผู้ลัติทล่ัะมากๆ เพ่�อลัดตน้ทนุ 
จากราคาสินค้า สอดคล้ัองกับ Kuptawatin et al. (2018) พบว่ิา ผูู้้ผู้ลัิตท่�สามารถุทราบโครงสร้างต้นทุนด้านโลัจิสติกส ์
ท่�เกิดขึ�นจากกิจกรรมต่าง ๆ จะสามารถุนำไปสู่การตัดสินใจในการลัดกิจกรรมท่�ไม่ก่อให้เกิดคุณค่าได้ แลัะได้เสนอแนวิทาง 
การลัดต้นทุนโลัจิสติกส์โดย์การรวิมกลัุ่มสมาชิกเคร่อข่าย์ผูู้้ผู้ลัิตสินค้าท่�เหม่อนกันเพ่�อวิางแผู้นการผู้ลัิตภัาย์ใต้การสนับสนุน 
ของหน่วิย์งานท่�เก่�ย์วิข้อง ตลัอดจนจัดตั�งศูนย์์กลัางกระจาย์ผู้ลัผู้ลัิตไปย์ังลัูกค้า
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 ด้านการพัฒนาตามแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรด พบวิ่า เกษตรกรต้องสร้างควิามเข้าใจ
ในควิามสัมพันธั์แลัะควิามเช่�อมโย์งระบบขององค์กรกับเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นตามนโย์บาย์รัฐบาลัท่�กำลัังส่งเสริม ม่การพัฒนา 
นวิัตกรรมของวิัตถุุดิบ ผู้ลัิตภััณฑ์์ บรรจุภััณฑ์์ แลัะบริการท่�สอดคลั้องกับแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น พัฒนานวิัตกรรม 
การปลัูกสับปะรดโดย์การลัดขั�นตอนการทำงานลัดของเส่ย์ท่�เกิดขึ�นจากกระบวินการทำงาน รวิมถุึงการจัดการของเส่ย์ 
ท่�นอกเหน่อไปจากการร่ไซ่เคิลั ด้วิย์วิิธั่การสร้างมูลัค่าเพิ�ม ลัดการใช้ทรัพย์ากรแลัะพลัังงานท่�ใช้ในกระบวินการ ม่การใช้น�ำ 
วิัตถุุดิบ การใช้วิัสดุร่ไซ่เคิลั หร่อการนำของเส่ย์กลัับไปใช้ซ่�ำเพ่�อลัดต้นทุนการดำเนินงานแลัะลัดผู้ลักระทบต่อสิ�งแวิดลั้อม  
ตั�งแต่การได้มาซ่ึ�งวัิตถุดิุบ การใชท้รัพย์ากรตลัอดโซ่คุ่ณค่า (Value Chain) ไปจนถึุงขั�นกระบวินการปลัาย์น�ำ โดย์ให้ควิามร่วิมมอ่ 
ในด้านการพัฒนาแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นกับหน่วิย์งานภัาย์นอกแลัะย์ินด่เข้าร่วิมประชุมแลักเปลั่�ย์นเร่ย์นรู้ รวิมทั�ง 
ม่การเปิดเผู้ย์ข้อมูลัท่�เก่�ย์วิข้องเพ่�อสนับสนุนการดำเนินการด้านเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น การแบ่งระดับการรับรู้ข้อมูลั 
แลัะควิามลัะเอ่ย์ดของข้อมูลัท่�เปิดเผู้ย์ได้ขององค์กร ให้แก่ ลัูกค้า ผูู้้ส่งมอบ ผูู้้บริโภัค แลัะผูู้้ม่ส่วินเก่�ย์วิข้อง สอดคล้ัองกับ  
แผู้นปฏบิตักิารดา้นการขับเคลั่�อนการพัฒนาประเทศไทย์ด้วิย์โมเดลัเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570 การเพิ�มมลูัคา่จากเศรษฐกิจ
หมนุเวิย่์น แลัะการใชท้รพัย์ากรอย์า่งมป่ระสทิธัภิัาพ สง่เสรมิใหเ้กดิชมุชนแหง่การเรย่์นรูต้ามหลักัเศรษฐกจิหมนุเวิย่์น สนบัสนนุ 
การสร้างชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจหมุนเวิย่์นท่�ตอบรับกับวิถิุช่ว่ิติแลัะภูัมปิญัญาท้องถุิ�น เพ่�อส่งเสริมให้เกิดการถุ่าย์ทอดองค์ควิามรู ้
ไปสู่ชุมชนต่าง ๆ ให้ถุอดบทเร่ย์นจากชุมชนต้นแบบ รวิมทั�งยั์งเป็นการย์กระดับคุณภัาพช่วิิตแลัะสร้างเคร่อข่าย์ชุมชน 
เพ่�อขย์าย์ผู้ลัต่อไปอย์่างย์ั�งย์่น ด้วิย์การใช้ทรัพย์ากรทางการเกษตรอย์่างเต็มประสิทธัิภัาพเพ่�อให้เกิดประโย์ชน์สูงสุด  
รวิมทั�งการจัดการวิัสดุเหลั่อใช้ทางการเกษตรเพ่�อสร้างมูลัค่าเพิ�ม ช่วิย์ลัดปัญหามลัพิษ ลัดขย์ะหร่อของเส่ย์ในฟื้าร์มเป็นศูนย์์
 ผู้ลัการวิิเคราะห์ควิามย์ั�งย์่นของเกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรด พบว่ิา การเร่ย์นรู้เก่�ย์วิกับหลัักทฤษฎ่ีใหม่แลัะหลัักปรัชญา 
เศรษฐกจิพอเพย่์ง แลัะหลักัเศรษฐกจิหมนุเวิย่์นแลัะนำมาประย์กุตใ์ชใ้นการดำเนนิงาน ใชว้ิตัถุดุบิแลัะทรพัย์ากรท่�มภ่ัาย์ในชมุชน 
ก่อนพึ�งพาจากภัาย์นอกเพ่�อลัดต้นทุน เกษตรกรให้ควิามสำคัญกับสวิัสดิการแลัะควิามปลัอดภััย์ของสภัาพแวิดลั้อมการทำงาน 
เกษตรกรมก่ารทำกิจกรรมต่าง ๆ  ร่วิมกับชมุชนโดย์รอบอย่์างต่อเน่�อง ลัดของเสย่์จากการปลูักสบัปะรดอย่์างต่อเน่�อง ได้รบัรองมาตรฐาน 
หรอ่รางวัิลัท่�เก่�ย์วิข้องกับการจัดการสิ�งแวิดลัอ้มอย่์างต่อเน่�อง ใชท้รพัย์ากรท่�มอ่ย์ูใ่ห้คุม้ค่าแลัะประหยั์ดสำหรับการปลูักสบัปะรด  
สอดคล้ัองกับ Strategic Development Plan Targeting Economic and Social Advancement, 13th Edition 
 (2023-2027) การพัฒนาทางการเกษตรตั�งอย์ู่บนพ่�นฐานของควิามพอประมาณ ควิามม่เหตุผู้ลั การสร้างภูัมิคุ้มกันท่�ด่  
ควิบคู่กับการใช้เง่�อนไขควิามรู้ โดย์การใช้องค์ควิามรู้ทางวิิชาการท่�รอบด้าน แลัะเง่�อนไขคุณธัรรม การม่สภัาพแวิดลั้อมท่�ด่ 
เพ่�อกำกับการกำหนดทิศทางแลัะประเด็นการพัฒนาการให้ม่ปัจจัย์สนับสนุนให้ม่สุขภัาพท่�สมบูรณ์ทั�งทางร่างกาย์แลัะจิตใจ 
การม่โอกาสท่�จะใช้ศักย์ภัาพของตนในการสร้างควิามเป็นอย์ู่ท่�ด่ รวิมถึุงการมุ่งส่งต่อทรัพย์ากรธัรรมชาติแลัะสิ�งแวิดล้ัอมท่�ด่ 
ไปย์ังคนรุ่นต่อไป
 ส่วินท่� 3 สรุปผู้ลัการสัมภัาษณ์เกษตรกรจำนวิน 10 คน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่ิา การจัดการห่วิงโซ่คุ่ณค่าสินค้าเกษตร
เก่�ย์วิข้องกับการประสานงานของกิจกรรมแลัะกระบวินการท่�นำไปสู่การผู้ลิัต การแปรรูป การจัดจำหน่าย์ แลัะการตลัาด 
ทั�งในรูปแบบออฟื้ไลัน์แลัะออนไลัน์ ดว้ิย์การทำงานร่วิมเป็นพนัธัมิตรทางธุัรกจิทั�งซ่พัพลัาย์เออร์แลัะลูักคา้ เกษตรกรต้องสร้างห่วิงโซ่ ่
คุณค่า สร้างควิามเข้าใจในควิามสัมพันธั์แลัะควิามเช่�อมโย์งระบบขององค์กรกับระบบเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นตามนโย์บาย์รัฐบาลั 
ท่�กำลังัส่งเสริม มก่ารพัฒนานวัิตกรรมของวัิตถุดิุบ ผู้ลัติภัณัฑ์ ์บรรจุภัณัฑ์ ์แลัะบริการท่�สอดคล้ัองกับแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเว่ิย์น
สู่การพัฒนาท่�ย์ังย์่น เน้นพัฒนานวิัตกรรมการปลัูกสับปะรดให้ม่คุณภัาพ การลัดขั�นตอนการทำงานลัดของเส่ย์ท่�เกิดขึ�น 
จากกระบวินการทำงาน ดว้ิย์รูปแบบการทำงานเชงิบูรณา การจัดการห่วิงโซ่คุ่ณค่าของเศรษฐกิจหมุนเวิย่์นจำเป็นต้องมค่วิามมุง่มั�น 
แบบองค์รวิมแลัะวิางแผู้นในระย์ะย์าวิเพ่�อสร้างควิามมั�นคงด้วิย์การพึ�งพาตัวิเองอย่์างย์ั�งย์่น การใช้ทรัพย์ากรให้คุ้มค่าท่�สุด 
เท่าท่�จะทำได้ พร้อมทั�งสร้างแบรนด์สินค้าให้เป็นท่�รู้จักของลัูกค้าในวิงกว้ิางแลัะม่ควิามพร้อมในการปรับตัวิเข้ากับภูัมิทัศน์ 
ทางเศรษฐกิจท่�เปลั่�ย์นแปลังไปอย์ู่ตลัอดเวิลัา

องคุ์คุวามรูู้ใหม่ที่่�ได้จัากการูวิจััยั่
 ผูู้้วิิจัย์ขอนำเสนอรูปแบบการจัดการโซ่่คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปล่ัาสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นภัาย์ใต้แนวิคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรด ภัาย์ใต้แนวิคิด การบูรณาการห่วิงโซ่่คุณค่าเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น (Integrating the 
Circular Economy Value Chain) โดย์เป็นแนวิทางเชิงกลัย์ุทธั์ท่�มุ่งเพิ�มประสิทธัิภัาพการบริหารจัดการทรัพย์ากร 
ให้เกิดประสิทธัิภัาพสูงสุด ลัดของเส่ย์ ลัดต้นทุนแลัะผู้ลักระทบต่อสิ�งแวิดลั้อมโดย์การส่งเสริมการใช้ซ่�ำ การปรับปรุงใหม่  
การผู้ลัิตซ่�ำ แลัะการร่ไซ่เคิลัผู้ลัิตภััณฑ์์แลัะวิัสดุ เป็นโมเดลัธัุรกิจการเกษตรแบบใหม่ด้วิย์การรักษาผู้ลัิตภััณฑ์์แลัะวิัสดุให้ใช้งาน
ได้นานท่�สุดเท่าท่�จะเป็นไปได้ โดย์เริ�มต้นจากการวิิเคราะห์กิจกรรมห่วิงโซ่่คุณค่าของสินค้าเกษตรเพ่�อระบุแลัะกำหนดขั�นตอน
การทำงาน ระบุปัญหาท่�เกิดของเส่ย์ ควิามไร้ประสิทธัิภัาพของการทำงาน ตลัอดทั�งกิจกรรมท่�เก่�ย์วิข้องกับวิงจรช่วิิตผู้ลัิตภััณฑ์์  
เพ่�อนำมาวิางแผู้นสร้างห่วิงโซ่่คุณค่าการเกษตรให้ม่ควิามสมดุลัระหวิ่างอุปสงค์แลัะอุปทานด้วิย์การสร้างมูลัค่าเพิ�ม 
โดย์ใช้การตลัาดนำการผู้ลัิต พัฒนาตลัาดสินค้าเกษตรในระบบออนไลัน์แลัะออฟื้ไลัน์เพ่�อเป็นช่องทางจำหน่าย์สับปะรด  
สร้างเคร่อข่าย์ควิามร่วิมม่อกับภัาค่ผูู้้ม่ส่วินได้ส่วินเส่ย์ แบ่งปันแนวิทางปฏิบัติท่�ด่ท่�สุดแลัะทรัพย์ากรเพ่�อลัดต้นทุนร่วิมกัน  
ขบัเคลั่�อนการทำงานดว้ิย์ขอ้มลูัท่�ถุกูตอ้งแลัะโปรง่ใส แลัะใหค้วิามรูแ้กผูู่้บ้รโิภัคเก่�ย์วิกบัควิามสำคญัของระบบเศรษฐกจิหมนุเวิย่์น
ท่�สง่ผู้ลัต่อคุณภัาพสับปะรด อก่ทั�งยั์งต้องระบุควิามเส่�ย์งท่�อาจจะเกิดขึ�น คน้หาเทคโนโลัย์แ่ลัะวิธิัก่ารใหม่ๆ ท่�สามารถุลัดต้นทุน
จนนำไปสู่การสร้างควิามย์ั�งย์่นทางเศรษฐกิจฐานรากท่�ย์ั�งย์่นอย์่างแท้จริง

ข้อเสูนอแนะที่่�ได้รูับจัากการูวิจััยั่
 ข้อเสูนอแนะเชิงนโยั่บายั่
 ภัาครัฐหร่อหน่วิย์งานท่�เก่�ย์วิข้องต้องส่งเสริมแลัะสนับสนุนประยุ์กต์ใช้เทคโนโลัย์่สำหรับการบริหารจัดการห่วิงโซ่ ่
คณุคา่สนิคา้เกษตรแบบครบวิงจร การพฒันาแลัะออกแบบตราสนิคา้ท่�เปน็เอกลัักษณพ์่�นถุิ�นเพ่�อท่�เปน็ท่�รูจ้กัดว้ิย์การพฒันาระบบ
ปฏิบัติการตลัาดสินค้าเกษตรออนไลัน์ ม่การเผู้ย์แพร่แลัะเช่�อมโย์งข้อมูลัเพ่�อสนับสนุนการดำเนินการด้านเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น 
ต้นแบบในระดับพ่�นท่�แลัะย์กระดับสับปะรดจังหวิัดเลัย์สู่มาตรฐานสิ�งบ่งช่�ทางภัูมิศาสตร์ท่�สามารถุบ่งบอกวิ่าสินค้า 
ท่�เกิดจากแหลั่งภัูมิศาสตร์นั�นเป็นสินค้าท่�ม่คุณภัาพ ช่�อเส่ย์งแลัะคุณลัักษณะเฉพาะ

 ข้อเสูนอแนะเชิงปฏิิบัต้ิ
 เกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดม่การคัดเลั่อกวัิตถุุดิบในท้องถุิ�นท่�ราคาถูุกแลัะม่คุณภัาพ ซ่่�อปัจจัย์การผู้ลิัตจากคู่ค้า 
ท่�ติดต่อกันมานาน หร่อจากการแนะนำ ควิบคุมแลัะดูแลัสับปะรดตลัอดระย์ะเวิลัาการปลัูกเพ่�อให้ได้คุณภัาพตามมาตรฐาน 
ท่�กำหนด พย์าย์ามควิบคมุค่าใชจ้า่ย์ในการดำเนินงาน โดย์ใชท้รัพย์ากรใหคุ้ม้คา่ท่�สดุ พย์าย์ามกำจดัควิามสูญเปลัา่จากการปฏบิตัิ
งานท่�ไมเ่ปน็ไปตามขั�นตอนท่�กำหนดไวิด้ว้ิย์การเคลั่�อนท่�/เคลั่�อนย์า้ย์ท่�ไมจ่ำเปน็ ออกแบบกระบวินการทำงานใหมเ่พ่�อใหท้ำงาน
สะดวิก ง่าย์ ลัดระย์ะเวิลัาแลัะม่ควิามย์่ดหย์ุ่น การออกแบบสภัาพแวิดลั้อมในการทำงานให้ม่ควิามปลัอดภััย์ การใช้ชิ�นวิัตถุุดิบ 
ท่�ได้มาตรฐาน เพ่�อประโย์ชน์ในการ บำรุงรักษา ย์่ดอาย์ุ ใช้ซ่�ำ ร่ไซ่เคิลั แลัะการจัดการหลัังหมดอายุ์การใช้งานของเคร่�องม่อ
แลัะอุปกรณ์ต่างๆ ช่องทางท่�ม่ประสิทธัิภัาพในการจัดเก็บสับปะรดให้ม่คุณภัาพ อ่กทั�งต้องสร้างเคร่อข่าย์ควิามร่วิมม่อสำหรับ
การใช้ทรัพย์ากรร่วิมกันโดย์ไม่ต้องลังทุนเองแต่ใช้บริการจากภัาย์นอก ให้ควิามสนใจแลัะแสดงควิามมุ่งมั�นในการนำแนวิคิด 
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นมาใช้กับการปลัูกสับปะรดเพ่�อสร้างการรับรู้แลัะการเพิ�มมูลัค่าสับปะรดได้อย์่างย์ั�งย์่น

 ข้อเสูนอแนะเชิงวิชาการู
 ถุึงแม้วิ่าผู้ลัการตรวิจสอบควิามสอดคล้ัองของโมเดลัสมการโครงสร้างของตัวิแปรทางด้านการจัดการโซ่่คุณค่า  
ควิามสูญเปลั่า การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นแลัะแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวิัดเลัย์  
ข้อมูลัม่ควิามสอดคล้ัองเชิงประจักษ์ แต่เป็นเพ่ย์งข้อมูลับางส่วินเท่านั�นท่�ย์ังไม่ได้ทำการศึกษาเชิงลัึกให้มากกวิ่าน่� ดังนั�นควิรม่
การศึกษาเพิ�มเติมแลัะทดสอบควิามสัมพันธั์ของตัวิแปรอ่�นๆ ท่�ม่ส่วินเก่�ย์วิข้องแลัะอาจจะส่งผู้ลัต่อการพัฒนาศักย์ภัาพเกษตร
มากขึ�นกวิ่าน่� เช่น อาจประย์ุกต์ใช้การวิิเคราะห์พหุระดับโดย์ใช้โปรแกรมอ่�นๆ ท่�ม่ควิามแตกต่างกันไป โดย์ควิรม่การศึกษา 
แลัะวิเิคราะห์ตน้ทนุกจิกรรมทางด้านโลัจิสตกิส ์การประเมินประสิทธัภิัาพโลัจิสตกิสแ์ลัะซั่พพลัาย์ชน การประเมินแลัะวิเิคราะห์
ควิามเส่�ย์ง ควิามสามารถุในการบรหิารจดัการผู้ลัการดำเนนิงานภัาย์ใตส้ภัาวิะวิกิฤตแิลัะการเปลั่�ย์นแปลัง การพฒันาเศรษฐกจิ
สร้างสรรค์สินค้าเชิงวิัฒนธัรรมแลัะภัูมิปัญหาท้องถุิ�นตามสิ�งบ่งช่�ภัูมิศาสตร์ (GI) รวิมทั�งการประย์ุกต์ใช้ระบบเทคโนโลัย์่ดิจิทัลั
เพ่�อส่งเสริมการสร้างตลัาดออนไลัน์เชิงรุกเพ่�อให้ปรับตัวิให้ทันกับสถุานการณ์ปัจจุบัน
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ปีีที่่� 13 เล่่ม 1 ประจำเดืือน มกราคม - มิิถุุนายน 2567

 ด้านการพัฒนาตามแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรด พบวิ่า เกษตรกรต้องสร้างควิามเข้าใจ
ในควิามสัมพันธั์แลัะควิามเช่�อมโย์งระบบขององค์กรกับเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นตามนโย์บาย์รัฐบาลัท่�กำลัังส่งเสริม ม่การพัฒนา 
นวิัตกรรมของวิัตถุุดิบ ผู้ลัิตภััณฑ์์ บรรจุภััณฑ์์ แลัะบริการท่�สอดคลั้องกับแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น พัฒนานวิัตกรรม 
การปลัูกสับปะรดโดย์การลัดขั�นตอนการทำงานลัดของเส่ย์ท่�เกิดขึ�นจากกระบวินการทำงาน รวิมถุึงการจัดการของเส่ย์ 
ท่�นอกเหน่อไปจากการร่ไซ่เคิลั ด้วิย์วิิธั่การสร้างมูลัค่าเพิ�ม ลัดการใช้ทรัพย์ากรแลัะพลัังงานท่�ใช้ในกระบวินการ ม่การใช้น�ำ 
วิัตถุุดิบ การใช้วิัสดุร่ไซ่เคิลั หร่อการนำของเส่ย์กลัับไปใช้ซ่�ำเพ่�อลัดต้นทุนการดำเนินงานแลัะลัดผู้ลักระทบต่อสิ�งแวิดลั้อม  
ตั�งแต่การได้มาซ่ึ�งวัิตถุุดิบ การใชท้รัพย์ากรตลัอดโซ่คุ่ณค่า (Value Chain) ไปจนถึุงขั�นกระบวินการปลัาย์น�ำ โดย์ให้ควิามร่วิมมอ่ 
ในด้านการพัฒนาแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นกับหน่วิย์งานภัาย์นอกแลัะย์ินด่เข้าร่วิมประชุมแลักเปลั่�ย์นเร่ย์นรู้ รวิมทั�ง 
ม่การเปิดเผู้ย์ข้อมูลัท่�เก่�ย์วิข้องเพ่�อสนับสนุนการดำเนินการด้านเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น การแบ่งระดับการรับรู้ข้อมูลั 
แลัะควิามลัะเอ่ย์ดของข้อมูลัท่�เปิดเผู้ย์ได้ขององค์กร ให้แก่ ลัูกค้า ผูู้้ส่งมอบ ผูู้้บริโภัค แลัะผูู้้ม่ส่วินเก่�ย์วิข้อง สอดคล้ัองกับ  
แผู้นปฏบิตักิารดา้นการขับเคลั่�อนการพัฒนาประเทศไทย์ด้วิย์โมเดลัเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570 การเพิ�มมลูัคา่จากเศรษฐกิจ
หมนุเวิย่์น แลัะการใชท้รพัย์ากรอย์า่งมป่ระสทิธัภิัาพ สง่เสรมิใหเ้กดิชมุชนแหง่การเรย่์นรูต้ามหลักัเศรษฐกจิหมนุเวิย่์น สนบัสนนุ 
การสร้างชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจหมุนเวิย่์นท่�ตอบรับกับวิถิุช่ว่ิติแลัะภูัมปิญัญาท้องถุิ�น เพ่�อส่งเสริมให้เกิดการถุ่าย์ทอดองค์ควิามรู ้
ไปสู่ชุมชนต่าง ๆ ให้ถุอดบทเร่ย์นจากชุมชนต้นแบบ รวิมทั�งยั์งเป็นการย์กระดับคุณภัาพช่วิิตแลัะสร้างเคร่อข่าย์ชุมชน 
เพ่�อขย์าย์ผู้ลัต่อไปอย์่างย์ั�งย์่น ด้วิย์การใช้ทรัพย์ากรทางการเกษตรอย์่างเต็มประสิทธัิภัาพเพ่�อให้เกิดประโย์ชน์สูงสุด  
รวิมทั�งการจัดการวิัสดุเหลั่อใช้ทางการเกษตรเพ่�อสร้างมูลัค่าเพิ�ม ช่วิย์ลัดปัญหามลัพิษ ลัดขย์ะหร่อของเส่ย์ในฟื้าร์มเป็นศูนย์์
 ผู้ลัการวิิเคราะห์ควิามย์ั�งย์่นของเกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรด พบว่ิา การเร่ย์นรู้เก่�ย์วิกับหลัักทฤษฎ่ีใหม่แลัะหลัักปรัชญา 
เศรษฐกจิพอเพย่์ง แลัะหลักัเศรษฐกจิหมนุเวิย่์นแลัะนำมาประย์กุตใ์ชใ้นการดำเนนิงาน ใชว้ิตัถุดุบิแลัะทรพัย์ากรท่�มภ่ัาย์ในชมุชน 
ก่อนพึ�งพาจากภัาย์นอกเพ่�อลัดต้นทุน เกษตรกรให้ควิามสำคัญกับสวิัสดิการแลัะควิามปลัอดภััย์ของสภัาพแวิดลั้อมการทำงาน 
เกษตรกรมก่ารทำกิจกรรมต่าง ๆ  ร่วิมกับชมุชนโดย์รอบอย่์างต่อเน่�อง ลัดของเสย่์จากการปลูักสบัปะรดอย่์างต่อเน่�อง ได้รบัรองมาตรฐาน 
หรอ่รางวัิลัท่�เก่�ย์วิข้องกับการจัดการสิ�งแวิดลัอ้มอย่์างต่อเน่�อง ใชท้รพัย์ากรท่�มอ่ย์ูใ่ห้คุม้ค่าแลัะประหยั์ดสำหรับการปลูักสบัปะรด  
สอดคล้ัองกับ Strategic Development Plan Targeting Economic and Social Advancement, 13th Edition 
 (2023-2027) การพัฒนาทางการเกษตรตั�งอย์ู่บนพ่�นฐานของควิามพอประมาณ ควิามม่เหตุผู้ลั การสร้างภูัมิคุ้มกันท่�ด่  
ควิบคู่กับการใช้เง่�อนไขควิามรู้ โดย์การใช้องค์ควิามรู้ทางวิิชาการท่�รอบด้าน แลัะเง่�อนไขคุณธัรรม การม่สภัาพแวิดลั้อมท่�ด่ 
เพ่�อกำกับการกำหนดทิศทางแลัะประเด็นการพัฒนาการให้ม่ปัจจัย์สนับสนุนให้ม่สุขภัาพท่�สมบูรณ์ทั�งทางร่างกาย์แลัะจิตใจ 
การม่โอกาสท่�จะใช้ศักย์ภัาพของตนในการสร้างควิามเป็นอย์ู่ท่�ด่ รวิมถึุงการมุ่งส่งต่อทรัพย์ากรธัรรมชาติแลัะสิ�งแวิดล้ัอมท่�ด่ 
ไปย์ังคนรุ่นต่อไป
 ส่วินท่� 3 สรุปผู้ลัการสัมภัาษณ์เกษตรกรจำนวิน 10 คน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่ิา การจัดการห่วิงโซ่คุ่ณค่าสินค้าเกษตร
เก่�ย์วิข้องกับการประสานงานของกิจกรรมแลัะกระบวินการท่�นำไปสู่การผู้ลิัต การแปรรูป การจัดจำหน่าย์ แลัะการตลัาด 
ทั�งในรูปแบบออฟื้ไลัน์แลัะออนไลัน์ ดว้ิย์การทำงานร่วิมเป็นพนัธัมิตรทางธุัรกจิทั�งซ่พัพลัาย์เออร์แลัะลูักคา้ เกษตรกรต้องสร้างห่วิงโซ่ ่
คุณค่า สร้างควิามเข้าใจในควิามสัมพันธั์แลัะควิามเช่�อมโย์งระบบขององค์กรกับระบบเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นตามนโย์บาย์รัฐบาลั 
ท่�กำลัังส่งเสริม มก่ารพัฒนานวัิตกรรมของวัิตถุดิุบ ผู้ลัติภัณัฑ์ ์บรรจุภัณัฑ์ ์แลัะบริการท่�สอดคล้ัองกับแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิย่์น
สู่การพัฒนาท่�ย์ังย์่น เน้นพัฒนานวิัตกรรมการปลัูกสับปะรดให้ม่คุณภัาพ การลัดขั�นตอนการทำงานลัดของเส่ย์ท่�เกิดขึ�น 
จากกระบวินการทำงาน ดว้ิย์รูปแบบการทำงานเชงิบูรณา การจัดการห่วิงโซ่คุ่ณค่าของเศรษฐกิจหมุนเวิย่์นจำเป็นต้องมค่วิามมุง่มั�น 
แบบองค์รวิมแลัะวิางแผู้นในระย์ะย์าวิเพ่�อสร้างควิามมั�นคงด้วิย์การพึ�งพาตัวิเองอย่์างย์ั�งย์่น การใช้ทรัพย์ากรให้คุ้มค่าท่�สุด 
เท่าท่�จะทำได้ พร้อมทั�งสร้างแบรนด์สินค้าให้เป็นท่�รู้จักของลัูกค้าในวิงกว้ิางแลัะม่ควิามพร้อมในการปรับตัวิเข้ากับภูัมิทัศน์ 
ทางเศรษฐกิจท่�เปลั่�ย์นแปลังไปอย์ู่ตลัอดเวิลัา

องคุ์คุวามรูู้ใหม่ที่่�ได้จัากการูวิจััยั่
 ผูู้้วิิจัย์ขอนำเสนอรูปแบบการจัดการโซ่่คุณค่าเพ่�อลัดควิามสูญเปล่ัาสู่การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นภัาย์ใต้แนวิคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลูักสับปะรด ภัาย์ใต้แนวิคิด การบูรณาการห่วิงโซ่่คุณค่าเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น (Integrating the 
Circular Economy Value Chain) โดย์เป็นแนวิทางเชิงกลัย์ุทธั์ท่�มุ่งเพิ�มประสิทธัิภัาพการบริหารจัดการทรัพย์ากร 
ให้เกิดประสิทธัิภัาพสูงสุด ลัดของเส่ย์ ลัดต้นทุนแลัะผู้ลักระทบต่อสิ�งแวิดลั้อมโดย์การส่งเสริมการใช้ซ่�ำ การปรับปรุงใหม่  
การผู้ลัิตซ่�ำ แลัะการร่ไซ่เคิลัผู้ลัิตภััณฑ์์แลัะวิัสดุ เป็นโมเดลัธัุรกิจการเกษตรแบบใหม่ด้วิย์การรักษาผู้ลัิตภััณฑ์์แลัะวิัสดุให้ใช้งาน
ได้นานท่�สุดเท่าท่�จะเป็นไปได้ โดย์เริ�มต้นจากการวิิเคราะห์กิจกรรมห่วิงโซ่่คุณค่าของสินค้าเกษตรเพ่�อระบุแลัะกำหนดขั�นตอน
การทำงาน ระบุปัญหาท่�เกิดของเส่ย์ ควิามไร้ประสิทธัิภัาพของการทำงาน ตลัอดทั�งกิจกรรมท่�เก่�ย์วิข้องกับวิงจรช่วิิตผู้ลัิตภััณฑ์์  
เพ่�อนำมาวิางแผู้นสร้างห่วิงโซ่่คุณค่าการเกษตรให้ม่ควิามสมดุลัระหวิ่างอุปสงค์แลัะอุปทานด้วิย์การสร้างมูลัค่าเพิ�ม 
โดย์ใช้การตลัาดนำการผู้ลัิต พัฒนาตลัาดสินค้าเกษตรในระบบออนไลัน์แลัะออฟื้ไลัน์เพ่�อเป็นช่องทางจำหน่าย์สับปะรด  
สร้างเคร่อข่าย์ควิามร่วิมม่อกับภัาค่ผูู้้ม่ส่วินได้ส่วินเส่ย์ แบ่งปันแนวิทางปฏิบัติท่�ด่ท่�สุดแลัะทรัพย์ากรเพ่�อลัดต้นทุนร่วิมกัน  
ขบัเคลั่�อนการทำงานดว้ิย์ขอ้มลูัท่�ถุกูตอ้งแลัะโปรง่ใส แลัะใหค้วิามรูแ้กผูู่้บ้รโิภัคเก่�ย์วิกบัควิามสำคญัของระบบเศรษฐกจิหมนุเวิย่์น
ท่�สง่ผู้ลัต่อคุณภัาพสับปะรด อก่ทั�งยั์งต้องระบุควิามเส่�ย์งท่�อาจจะเกิดขึ�น คน้หาเทคโนโลัย์แ่ลัะวิธิัก่ารใหม่ๆ ท่�สามารถุลัดต้นทุน
จนนำไปสู่การสร้างควิามย์ั�งย์่นทางเศรษฐกิจฐานรากท่�ย์ั�งย์่นอย์่างแท้จริง

ข้อเสูนอแนะที่่�ได้รูับจัากการูวิจััยั่
 ข้อเสูนอแนะเชิงนโยั่บายั่
 ภัาครัฐหร่อหน่วิย์งานท่�เก่�ย์วิข้องต้องส่งเสริมแลัะสนับสนุนประยุ์กต์ใช้เทคโนโลัย์่สำหรับการบริหารจัดการห่วิงโซ่ ่
คณุคา่สนิคา้เกษตรแบบครบวิงจร การพฒันาแลัะออกแบบตราสนิคา้ท่�เปน็เอกลัักษณพ์่�นถุิ�นเพ่�อท่�เปน็ท่�รูจ้กัดว้ิย์การพฒันาระบบ
ปฏิบัติการตลัาดสินค้าเกษตรออนไลัน์ ม่การเผู้ย์แพร่แลัะเช่�อมโย์งข้อมูลัเพ่�อสนับสนุนการดำเนินการด้านเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์น 
ต้นแบบในระดับพ่�นท่�แลัะย์กระดับสับปะรดจังหวิัดเลัย์สู่มาตรฐานสิ�งบ่งช่�ทางภัูมิศาสตร์ท่�สามารถุบ่งบอกวิ่าสินค้า 
ท่�เกิดจากแหลั่งภัูมิศาสตร์นั�นเป็นสินค้าท่�ม่คุณภัาพ ช่�อเส่ย์งแลัะคุณลัักษณะเฉพาะ

 ข้อเสูนอแนะเชิงปฏิิบัต้ิ
 เกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดม่การคัดเลั่อกวัิตถุุดิบในท้องถุิ�นท่�ราคาถูุกแลัะม่คุณภัาพ ซ่่�อปัจจัย์การผู้ลิัตจากคู่ค้า 
ท่�ติดต่อกันมานาน หร่อจากการแนะนำ ควิบคุมแลัะดูแลัสับปะรดตลัอดระย์ะเวิลัาการปลัูกเพ่�อให้ได้คุณภัาพตามมาตรฐาน 
ท่�กำหนด พย์าย์ามควิบคมุค่าใชจ้า่ย์ในการดำเนินงาน โดย์ใชท้รัพย์ากรใหคุ้ม้คา่ท่�สดุ พย์าย์ามกำจดัควิามสูญเปลัา่จากการปฏบิตัิ
งานท่�ไมเ่ปน็ไปตามขั�นตอนท่�กำหนดไวิด้ว้ิย์การเคลั่�อนท่�/เคลั่�อนย์า้ย์ท่�ไมจ่ำเปน็ ออกแบบกระบวินการทำงานใหมเ่พ่�อใหท้ำงาน
สะดวิก ง่าย์ ลัดระย์ะเวิลัาแลัะม่ควิามย์่ดหย์ุ่น การออกแบบสภัาพแวิดลั้อมในการทำงานให้ม่ควิามปลัอดภััย์ การใช้ชิ�นวิัตถุุดิบ 
ท่�ได้มาตรฐาน เพ่�อประโย์ชน์ในการ บำรุงรักษา ย์่ดอาย์ุ ใช้ซ่�ำ ร่ไซ่เคิลั แลัะการจัดการหลัังหมดอายุ์การใช้งานของเคร่�องม่อ
แลัะอุปกรณ์ต่างๆ ช่องทางท่�ม่ประสิทธัิภัาพในการจัดเก็บสับปะรดให้ม่คุณภัาพ อ่กทั�งต้องสร้างเคร่อข่าย์ควิามร่วิมม่อสำหรับ
การใช้ทรัพย์ากรร่วิมกันโดย์ไม่ต้องลังทุนเองแต่ใช้บริการจากภัาย์นอก ให้ควิามสนใจแลัะแสดงควิามมุ่งมั�นในการนำแนวิคิด 
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นมาใช้กับการปลัูกสับปะรดเพ่�อสร้างการรับรู้แลัะการเพิ�มมูลัค่าสับปะรดได้อย์่างย์ั�งย์่น

 ข้อเสูนอแนะเชิงวิชาการู
 ถุึงแม้วิ่าผู้ลัการตรวิจสอบควิามสอดคล้ัองของโมเดลัสมการโครงสร้างของตัวิแปรทางด้านการจัดการโซ่่คุณค่า  
ควิามสูญเปลั่า การพัฒนาท่�ย์ั�งย์่นแลัะแนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิ่ย์นของเกษตรกรผูู้้ปลัูกสับปะรดในเขตพ่�นท่�จังหวิัดเลัย์  
ข้อมูลัม่ควิามสอดคล้ัองเชิงประจักษ์ แต่เป็นเพ่ย์งข้อมูลับางส่วินเท่านั�นท่�ย์ังไม่ได้ทำการศึกษาเชิงลัึกให้มากกวิ่าน่� ดังนั�นควิรม่
การศึกษาเพิ�มเติมแลัะทดสอบควิามสัมพันธั์ของตัวิแปรอ่�นๆ ท่�ม่ส่วินเก่�ย์วิข้องแลัะอาจจะส่งผู้ลัต่อการพัฒนาศักย์ภัาพเกษตร
มากขึ�นกวิ่าน่� เช่น อาจประย์ุกต์ใช้การวิิเคราะห์พหุระดับโดย์ใช้โปรแกรมอ่�นๆ ท่�ม่ควิามแตกต่างกันไป โดย์ควิรม่การศึกษา 
แลัะวิิเคราะห์ตน้ทนุกจิกรรมทางด้านโลัจิสตกิส ์การประเมินประสิทธัภิัาพโลัจิสตกิสแ์ลัะซั่พพลัาย์ชน การประเมินแลัะวิเิคราะห์
ควิามเส่�ย์ง ควิามสามารถุในการบรหิารจดัการผู้ลัการดำเนนิงานภัาย์ใตส้ภัาวิะวิกิฤตแิลัะการเปลั่�ย์นแปลัง การพฒันาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สินค้าเชิงวิัฒนธัรรมแลัะภัูมิปัญหาท้องถุิ�นตามสิ�งบ่งช่�ภัูมิศาสตร์ (GI) รวิมทั�งการประย์ุกต์ใช้ระบบเทคโนโลัย์่ดิจิทัลั
เพ่�อส่งเสริมการสร้างตลัาดออนไลัน์เชิงรุกเพ่�อให้ปรับตัวิให้ทันกับสถุานการณ์ปัจจุบัน
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