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บทคัดํย่่อ
 งานัวิิจััยฉบัับันีั�มีวัิตถุุปริะสูงค์เพ่�อค้นัหาตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานั
อย่างยั�งย่นั แลัะนัำาเสูนัอกลัยุทธ์์เพ่�อพัฒนัาโซ่่อุปทานัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย มีรูิปแบับัการิวิิจััย
แบับัผสูมผสูานัริะหว่ิางการิวิิจััยเชิงปริิมาณ แลัะการิวิิจััยเชิงคุณภาพ ปริะชากริที�ใช้ในัการิศึึกษา ค่อผู้ผลิัตอาหาริทะเลัแปริรูิป
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ต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทยตามลัำาดัุบั 
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used in this research were Structural Equations and Focus group by the 20 experts for data confirmation 
and summarized the guidelines implementation consisted of the Logistics and Supply chain experts and 
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บทนํา
 อุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปจััดุเป็นัอีกหนึั�งอุตสูาหกริริมหลัักที�สูร้ิางริายไดุ้เข้าปริะเทศึอย่างต่อเนั่�อง 
โดุยสูถุานัการิณ์จันัถึุงเดุ่อนัมกริาคม 2562 คิดุเป็นัมูลัค่า 353.73 ล้ัานัเหรีิยญสูหรัิฐฯ ลัดุลังร้ิอยลัะ 2.66 เม่�อเทียบักับั 
ช่วิงเดุยีวิกันัของปทีี�ผ่านัมา โดุยสิูนัค้าสู่งออกสูำาคัญของอตุสูาหกริริม ค่อ ทูน่ัากริะปอ๋งแลัะแปริริปู โดุยมีมูลัค่าสู่งออกถุงึ 179.71 
ล้ัานัเหรีิยญสูหรัิฐฯ ลัดุลังร้ิอยลัะ 2.87 โดุยหากพิจัาริณาปริิมาณการิสู่งออกอาหาริทะเลัแปริรูิปจัะพบัว่ิา  มีปริิมาณการิสู่งออก
ริวิมทั�งสิู�นั 82,700 ตันั โดุยแบ่ังปริะเภทเป็นั อาหาริทะเลัสูดุแช่เย็นั แช่แข็ง ปริิมาณ 22,062 ตันั ลัดุลัง ร้ิอยลัะ 6.90 อาหาริทะเลั
กริะป๋องปริิมาณ 53,142 ตันั เพิ�มขึ�นัร้ิอยลัะ 4.52 โดุยมากที�สูุดุเป็นัทูน่ัากริะป๋อง มีปริิมาณ 41,455 ตันั โดุยเพิ�มขึ�นัร้ิอยลัะ 
4.60 สู่วินัอาหาริทะเลัแปริรูิปมีปริิมาณ 7,496 ตันั ลัดุลังร้ิอยลัะ 3.96 เม่�อ เทียบักับัช่วิงเดีุยวิกันัของปีที�ผ่านัมา (Department 
of International Trade Promotion, Ministry of Commerce, 2018)
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บทนํา
 อุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปจััดุเป็นัอีกหนึั�งอุตสูาหกริริมหลัักที�สูร้ิางริายไดุ้เข้าปริะเทศึอย่างต่อเนั่�อง 
โดุยสูถุานัการิณ์จันัถึุงเดุ่อนัมกริาคม 2562 คิดุเป็นัมูลัค่า 353.73 ล้ัานัเหรีิยญสูหรัิฐฯ ลัดุลังร้ิอยลัะ 2.66 เม่�อเทียบักับั 
ช่วิงเดุยีวิกันัของปทีี�ผ่านัมา โดุยสิูนัค้าสู่งออกสูำาคัญของอตุสูาหกริริม ค่อ ทูน่ัากริะปอ๋งแลัะแปริริปู โดุยมีมูลัค่าสู่งออกถุงึ 179.71 
ล้ัานัเหรีิยญสูหรัิฐฯ ลัดุลังร้ิอยลัะ 2.87 โดุยหากพิจัาริณาปริิมาณการิสู่งออกอาหาริทะเลัแปริรูิปจัะพบัว่ิา  มีปริิมาณการิสู่งออก
ริวิมทั�งสิู�นั 82,700 ตันั โดุยแบ่ังปริะเภทเป็นั อาหาริทะเลัสูดุแช่เย็นั แช่แข็ง ปริิมาณ 22,062 ตันั ลัดุลัง ร้ิอยลัะ 6.90 อาหาริทะเลั
กริะป๋องปริิมาณ 53,142 ตันั เพิ�มขึ�นัร้ิอยลัะ 4.52 โดุยมากที�สูุดุเป็นัทูน่ัากริะป๋อง มีปริิมาณ 41,455 ตันั โดุยเพิ�มขึ�นัร้ิอยลัะ 
4.60 สู่วินัอาหาริทะเลัแปริรูิปมีปริิมาณ 7,496 ตันั ลัดุลังร้ิอยลัะ 3.96 เม่�อ เทียบักับัช่วิงเดีุยวิกันัของปีที�ผ่านัมา (Department 
of International Trade Promotion, Ministry of Commerce, 2018)

 



วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี
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ที�มา: Department of International Trade Promotion, Ministry of Commerce (2018)

 ตัวิเลัขขา้งตน้ับ่ังชี�ถึุงควิามสูำาคัญของอตุสูาหกริริมปริะมงตอ่เศึริษฐกจิัไทย แลัะหมายริวิมถุงึมิติอ่�นั ๆ  ของสูงัคม อยา่งไริ
ก็ตามในัช่วิงหลัายปีที�ผ่านัมาอุตสูาหกริริมปริะมงไทยนัั�นักำาลัังเผชิญกับัควิามท้าทายสูำาคัญ แลัะเป็นัที�จัับัตามองของนัานัาชาติ 
อยา่งใกล้ัชิดุ ต่อปัญหาการิขาดุการิควิบัคุมแลัะริายงานัผลัเกี�ยวิกับัการิทำาปริะมงผิดุกฎีหมาย (IUU – Illegal Unreported and 
Unregulated Fishing)  ถึุงแม้ว่ิาเม่�อวัินัที� 8 มกริาคม 2562  นัายเคอเมนูั เวิลัา กริริมาธิ์การิยุโริปดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม กิจัการิทางทะเลั 
แลัะการิปริะมง ไดุ้มีการิปริะกาศึแถุลังการิณ์ผลัการิพิจัาริณ ปลัดุใบัเหล่ัองการิทำาปริะมงผิดุกฎีหมาย ขาดุการิริายงานัแลัะ 
ไร้ิการิควิบัคุมของปริะเทศึไทย หร่ิอไอยูยู ณ กรุิงบัรัิสูเซ่ลัส์ู ปริะเทศึเบัลัเยียม หลัังปริะเทศึไทยผ่านัการิปฏิิรูิปเพ่�อควิบัคุม 
การิทำาปริะมงผิดุกฎีหมาย (IUU Fishing) โดุยมีการิกล่ัาวิภายหลัังว่ิา การิต่อสูู้การิทำา ปริะมงผิดุกฎีหมายเป็นัภาริกิจัแริกเริิ�ม
ของอียู ซึ่�งในัขณะนีั�อียูไดุ้มีหุ้นัสู่วินัใหม่ที�ให้คำามั�นัร่ิวิมจััดุการิปัญหานีั�จัริิงจััง โดุยก่อนัหน้ัานีั�อียูแจักใบัเหล่ัองไทย ฐานัล้ัมเหลัวิ
แก้ปัญหาปริะมงผิดุกฎีหมาย แต่ดุ้วิยการิหาร่ิอกับัอียู แลัะการิออกกฎีหมายเกี�ยวิข้องแลัะดุำาเนิันัการิปฏิิรูิปอย่างต่อเนั่�อง 
ทำาให้อียูถุอนัค่นัใบัเหล่ัองของไทยก็ตาม (Thairath, 2019)
 สูำาหริบััปริะเทศึไทยในัปจััจุับัันัไดุมี้การิปริะกาศึยทุธ์์ศึาสูตริช์าตริิะยะ 20 ปี (พ.ศึ.2560 - 2579) โดุยมีวิิสัูยทัศึน์ัปริะเทศึ
ค่อ “ปริะเทศึไทยมีควิามมั�นัคง มั�งคั�ง ยั�งย่นั เป็นัปริะเทศึ ที�พัฒนัาแล้ัวิ Pokpermdee (2020)  กล่ัาวิไว้ิว่ิาดุ้วิยการิพัฒนัา
ตามหลัักปรัิชญาของเศึริษฐกิจัพอเพียง” โดุยมีเป้าหมาย การิพัฒนัาปริะเทศึ ค่อ “ปริะเทศึชาติมั�นัคง ปริะชาชนัมีควิามสุูข 
เศึริษฐกจิัพัฒนัาอยา่ง ต่อเนั่�อง สัูงคมเปน็ัธ์ริริม ฐานัทริพัยากริธ์ริริมชาตยิั�งยน่ั” สูอดุคลัอ้งกบััยทุธ์ศึาสูตริก์าริพัฒนัาอตุสูาหกริริม
ไทย 4.0 ในัริะยะ 20 ปี (พ.ศึ. 2560 - 2579) ตามเป้าหมายของยุทธ์ศึาสูตร์ิชาติ ไดุ้ทำาการิกำาหนัดุยุทธ์ศึาสูตร์ิโดุยจัำาแนัก 
ออกเป็นั 3 อุตสูาหกริริมตามมูลัค่าทางเศึริษฐกิจัแลัะแนัวิโนั้มการิเติบัโตในัอนัาคต โดุยอุตสูาหกริริมแปริริูปอาหาริเป็นัหนึั�ง 
ในักลุ่ัมอุตสูาหกริริม First S-Curve หร่ิออุตสูาหกริริมต่อยอดุอุตสูาหกริริมเดิุมที�มีศัึกยภาพ (Sustainable Development 
Goals, 2010)  อีกทั�งอุตสูาหกริริมแปริรูิปอาหาริยังจััดุอยู่ในันัโยบัายแลัะแผนัวิิทยาศึาสูตริ์เทคโนัโลัยีแลัะนัวัิตกริริม 
หร่ิอยุทธ์ศึาสูตริ์ไทยแลันัด์ุฟูู้้ดุวัิลัเล่ัย์ (Thailand Food Valley: TFV)  โดุยอาหาริทะเลัแปริริูปนัั�นัถุ่อเป็นัหนึั�ง 

ตัลาดํส่ังออกสํัาคัญ

ประเทศ มูลค่า : ล้าน USD อัตัราขย่าย่ตััว : ร้อย่ละ สััดํส่ัวน : ร้อย่ละ

2561
(ม.ค.- ธ์.ค.)

2562
(ม.ค.)

2561
(ม.ค.- ธ์.ค.)

2562
(ม.ค.)

2561
(ม.ค.- ธ์.ค.)

2562
(ม.ค.)

1.ญี�ปุ�นั 842.98 64.42 5.31 6.30 18.54 18.21

2.สูหรัิฐอเมริิกา 751.97 60.83 2.31 -17.00 16.54 17.20

3.ออสูเตริเลีัย 312.48 20.85 12.13 -16.97 6.87 5.89

4.จีันั 198.44 20.56 46.33 53.55 4.37 5.81

5.ซ่าอุดิุอาริะเบีัย 144.14 16.00 41.42 32.12 3.17 4.52

6.ลิัเบีัย 108.38 13.75 -1.00 115.18 2.38 3.89

7.อียิปต์ 163.76 13.58 97.49 41.46 3.60 3.84

8.แคนัาดุา 191.16 11.35 7.01 -12.49 4.21 3.21

9.แอฟู้ริิกาใต้ 101.18 9.61 32.85 37.88 2.23 2.72

10.เกาหลีัใต้ 127.07 9.53 13.25 0.63 2.80 2.69

รวม 10 ประเทศ 2,941.56 240.48 12.66 4.60 64.71 67.98

อื�นๆ 1,604.06 113.25 1.91 -15.17 35.29 32.02

มูลค่ารวม 4,545.62 353.73 8.64 -2.66 100.00 100.00

ตัารางที� 1 ภาพัรวมตัลาดํส่ังออกสํัาคัญของอุตัสัาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป เดืํอน มกราคม 2562 ในัอาหาริแปริริปูที�ไดุ้รัิบัควิามนัยิมในัหมู่ผู้บัริิโภคทั�งในัแลัะตา่งปริะเทศึ โดุยปริะเทศึไทยมีจุัดุแข็งค่อ 1) เปน็ัปริะเทศึที�มีศัึกยภาพสููง 
ในัการิเป็นัผู้ผลิัตอาหาริ แลัะมีเทคโนัโลัยีการิผลัิตที�ทันัสูมัยมีคุณภาพตามมาตริฐานัสูากลั แลัะสูามาริถุพัฒนัาผลัิตภัณฑิ ์
ให้สูอดุคลั้องกับัควิามต้องการิของตลัาดุที�หลัากหลัาย 2) ปริะเทศึไทยมีอุตสูาหกริริมต่อเนั่�องริองริับัการิผลัิตแลัะแปริริูป 
อย่างคริบัวิงจัริ 3) คุณภาพของอาหาริทะเลัของไทยเป็นัที�ยอมรัิบัดุ้านัควิามสูะอาดุปลัอดุสูาริพิษจัากสูายตาผู้บัริิโภค 
4) ทำาเลัที�ตั�งดุ้านั โลัจิัสูติกส์ูในัปัจัจุับัันัมีควิามจัำาเป็นัอยา่งมากที�ทุกภาคสู่วินัในัปริะเทศึไทยต้องหันักลัับัมาพิจัาริณาให้ควิามสูำาคัญ 
ของการิบัริิหาริจััดุการิโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทยเพ่�อสูริ้างควิามมั�นัใจั 
ให้กับัผู้บัริิโภคที�กริะจัายอยู่ทั�วิโลัก แลัะสูามาริถุรัิกษาอันัดัุบัผู้สู่งออกอาหาริทะเลัแปริรูิปหลัักของโลักเช่นั ทูน่ัากริะป๋องแลัะกุ้ง 
ที�มีการิสู่งออกเป็นัอันัดัุบัหนึั�งในัตลัาดุโลักโดุยไม่ทำาลัายทริัพยากริแลัะยังเป็นัการิสูริ้างริายไดุ้มหาศึาลัเข้าสูู่ปริะเทศึต่อไปไดุ้ 
(The Office of SMEs Promotion (OSMEP), 2019)
 จัากการิทบัทวินัวิริริณกริริมที�เกี�ยวิข้องกับัแนัวิคิดุการิจััดุการิโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัพบัวิ่าในัปริะเทศึไทย การิศึึกษา
วิิจััยในัแนัวิคิดุนีั�เริิ�มมีควิามสูนัใจัในัหมู่นัักวิิจััยเพิ�มขึ�นัเร่ิ�อยๆ แต่สู่วินัใหญ่จัะมุ่งศึึกษาแนัวิคิดุการิจััดุการิโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั
ในัภาคการิผลิัตสิูนัค้าอุตสูาหกริริม แต่งานัวิิจััยที�เป็นัการิศึึกษาการิจััดุการิโซ่่อุปทานัในัอุตสูาหกริริมอาหาริยังมีน้ัอย โดุยเฉพาะ
อุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปที�มีการิจััดุการิโซ่่อุปทานัที�มีลัักษณะต่างจัากอุตสูาหกริริมการิผลิัตทั�วิไป ดัุงนัั�นังานัวิิจััยชิ�นันีั� 
จึังเป็นัการิศึึกษาวิ่าตัวิขับัเคลั่�อนัใดุบั้างที�มีอิทธ์ิพลัเชิงบัวิกต่อการิกำาหนัดุแนัวิทางในัการิจััดุการิโซ่่อุปทานัแลัะสู่งผลัถึุง 
ผลัการิดุำาเนิันังานัการิจััดุการิโซ่่อุปทานัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย

วัตัถุุประสังค์ของการวิจััย่
 1. เพ่�อวิิเคริาะห์องค์ปริะกอบัแลัะควิามสัูมพันัธ์์ ของปัจัจััยองค์ปริะกอบัดุ้านัแริงขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ 
แลัะดุ้านัแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกองค์กริ ที�มีต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลั
แปริรูิปในัปริะเทศึไทย
 2. เพ่�อวิิเคริาะห์อิทธ์ิพลัเชิงสูาเหตุของแริงขับัเคลั่�อนัภายในัองค์กริ ภายนัอกองค์กริ แลัะแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิ
ควิามยั�งย่นัที�มีต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย
 3. เพ่�อค้นัหาตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริม
อาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย

ขอบเขตัของการวิจััย่
 1. ขอบเขตัด้ํานเนื�อหา
  ในัการิศึึกษาครัิ�งนีั�เป็นัการิศึึกษา ตัวิแบับัควิามสูัมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนัินังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานั 
อย่างยั�งย่นั (Sustainability Supply Chain Performances) ปริะกอบัดุ้วิยตัวิขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ (ID) ตัวิขับัเคล่ั�อนั
ภายนัอก (ED)  แลัะแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั  (Sustainable Practices)  ของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป
ในัปริะเทศึไทย
 2. ขอบเขตัด้ํานประชิากร
  ผู้เชี�ยวิชาญแลัะหนั่วิยงานัภาคริัฐแลัะเอกชนัที�เกี�ยวิข้องของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทย 
โดุยเจัาะจังอุตสูาหกริริมกลัางนัำ�า ในัโซ่่อุปทานัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป ไดุ้แก่ ผู้ผลิัตอาหาริทะเลัแปริรูิป 
จัำานัวินั 285 ริาย จัากจัำานัวินัทั�งหมดุ 560 ริายทั�วิปริะเทศึไทย  (Department of International Trade Promotion,  
Ministry of Commerce, 2018)
 3. ขอบเขตัด้ํานเวลา
  การิวิิจััยครัิ�งนีั� ผู้วิิจััยดุำาเนิันัการิศึึกษาแนัวิคิดุ ทฤษฎีี แลัะวิริริณกริริมที�เกี�ยวิข้องกับัในัการิศึึกษาตัวิแบับัควิาม
สัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทย 
ตั�งแต่ พ.ศึ. 2562 – 2563



วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย

ในพระบรมราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี
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ที�มา: Department of International Trade Promotion, Ministry of Commerce (2018)

 ตัวิเลัขขา้งตน้ับ่ังชี�ถึุงควิามสูำาคัญของอตุสูาหกริริมปริะมงตอ่เศึริษฐกจิัไทย แลัะหมายริวิมถุงึมิติอ่�นั ๆ  ของสูงัคม อยา่งไริ
ก็ตามในัช่วิงหลัายปีที�ผ่านัมาอุตสูาหกริริมปริะมงไทยนัั�นักำาลัังเผชิญกับัควิามท้าทายสูำาคัญ แลัะเป็นัที�จัับัตามองของนัานัาชาติ 
อยา่งใกล้ัชิดุ ต่อปัญหาการิขาดุการิควิบัคุมแลัะริายงานัผลัเกี�ยวิกับัการิทำาปริะมงผิดุกฎีหมาย (IUU – Illegal Unreported and 
Unregulated Fishing)  ถึุงแม้ว่ิาเม่�อวัินัที� 8 มกริาคม 2562  นัายเคอเมนูั เวิลัา กริริมาธิ์การิยุโริปดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม กิจัการิทางทะเลั 
แลัะการิปริะมง ไดุ้มีการิปริะกาศึแถุลังการิณ์ผลัการิพิจัาริณ ปลัดุใบัเหล่ัองการิทำาปริะมงผิดุกฎีหมาย ขาดุการิริายงานัแลัะ 
ไร้ิการิควิบัคุมของปริะเทศึไทย หร่ิอไอยูยู ณ กรุิงบัรัิสูเซ่ลัส์ู ปริะเทศึเบัลัเยียม หลัังปริะเทศึไทยผ่านัการิปฏิิรูิปเพ่�อควิบัคุม 
การิทำาปริะมงผิดุกฎีหมาย (IUU Fishing) โดุยมีการิกล่ัาวิภายหลัังว่ิา การิต่อสูู้การิทำา ปริะมงผิดุกฎีหมายเป็นัภาริกิจัแริกเริิ�ม
ของอียู ซึ่�งในัขณะนีั�อียูไดุ้มีหุ้นัสู่วินัใหม่ที�ให้คำามั�นัร่ิวิมจััดุการิปัญหานีั�จัริิงจััง โดุยก่อนัหน้ัานีั�อียูแจักใบัเหล่ัองไทย ฐานัล้ัมเหลัวิ
แก้ปัญหาปริะมงผิดุกฎีหมาย แต่ดุ้วิยการิหาร่ิอกับัอียู แลัะการิออกกฎีหมายเกี�ยวิข้องแลัะดุำาเนิันัการิปฏิิรูิปอย่างต่อเนั่�อง 
ทำาให้อียูถุอนัค่นัใบัเหล่ัองของไทยก็ตาม (Thairath, 2019)
 สูำาหริบััปริะเทศึไทยในัปจััจุับัันัไดุมี้การิปริะกาศึยทุธ์์ศึาสูตริช์าตริิะยะ 20 ปี (พ.ศึ.2560 - 2579) โดุยมีวิิสัูยทัศึน์ัปริะเทศึ
ค่อ “ปริะเทศึไทยมีควิามมั�นัคง มั�งคั�ง ยั�งย่นั เป็นัปริะเทศึ ที�พัฒนัาแล้ัวิ Pokpermdee (2020)  กล่ัาวิไว้ิว่ิาดุ้วิยการิพัฒนัา
ตามหลัักปรัิชญาของเศึริษฐกิจัพอเพียง” โดุยมีเป้าหมาย การิพัฒนัาปริะเทศึ ค่อ “ปริะเทศึชาติมั�นัคง ปริะชาชนัมีควิามสุูข 
เศึริษฐกจิัพัฒนัาอยา่ง ต่อเนั่�อง สัูงคมเปน็ัธ์ริริม ฐานัทริพัยากริธ์ริริมชาตยิั�งยน่ั” สูอดุคลัอ้งกบััยทุธ์ศึาสูตริก์าริพัฒนัาอตุสูาหกริริม
ไทย 4.0 ในัริะยะ 20 ปี (พ.ศึ. 2560 - 2579) ตามเป้าหมายของยุทธ์ศึาสูตร์ิชาติ ไดุ้ทำาการิกำาหนัดุยุทธ์ศึาสูตร์ิโดุยจัำาแนัก 
ออกเป็นั 3 อุตสูาหกริริมตามมูลัค่าทางเศึริษฐกิจัแลัะแนัวิโนั้มการิเติบัโตในัอนัาคต โดุยอุตสูาหกริริมแปริริูปอาหาริเป็นัหนึั�ง 
ในักลุ่ัมอุตสูาหกริริม First S-Curve หร่ิออุตสูาหกริริมต่อยอดุอุตสูาหกริริมเดิุมที�มีศัึกยภาพ (Sustainable Development 
Goals, 2010)  อีกทั�งอุตสูาหกริริมแปริริูปอาหาริยังจััดุอยู่ในันัโยบัายแลัะแผนัวิิทยาศึาสูตริ์เทคโนัโลัยีแลัะนัวัิตกริริม 
หร่ิอยุทธ์ศึาสูตริ์ไทยแลันัด์ุฟูู้้ดุวัิลัเล่ัย์ (Thailand Food Valley: TFV)  โดุยอาหาริทะเลัแปริริูปนัั�นัถุ่อเป็นัหนึั�ง 

ตัลาดํส่ังออกสํัาคัญ

ประเทศ มูลค่า : ล้าน USD อัตัราขย่าย่ตััว : ร้อย่ละ สััดํส่ัวน : ร้อย่ละ

2561
(ม.ค.- ธ์.ค.)

2562
(ม.ค.)

2561
(ม.ค.- ธ์.ค.)

2562
(ม.ค.)

2561
(ม.ค.- ธ์.ค.)

2562
(ม.ค.)

1.ญี�ปุ�นั 842.98 64.42 5.31 6.30 18.54 18.21

2.สูหรัิฐอเมริิกา 751.97 60.83 2.31 -17.00 16.54 17.20

3.ออสูเตริเลีัย 312.48 20.85 12.13 -16.97 6.87 5.89

4.จีันั 198.44 20.56 46.33 53.55 4.37 5.81

5.ซ่าอุดิุอาริะเบีัย 144.14 16.00 41.42 32.12 3.17 4.52

6.ลิัเบีัย 108.38 13.75 -1.00 115.18 2.38 3.89

7.อียิปต์ 163.76 13.58 97.49 41.46 3.60 3.84

8.แคนัาดุา 191.16 11.35 7.01 -12.49 4.21 3.21

9.แอฟู้ริิกาใต้ 101.18 9.61 32.85 37.88 2.23 2.72

10.เกาหลีัใต้ 127.07 9.53 13.25 0.63 2.80 2.69

รวม 10 ประเทศ 2,941.56 240.48 12.66 4.60 64.71 67.98

อื�นๆ 1,604.06 113.25 1.91 -15.17 35.29 32.02

มูลค่ารวม 4,545.62 353.73 8.64 -2.66 100.00 100.00

ตัารางที� 1 ภาพัรวมตัลาดํส่ังออกสํัาคัญของอุตัสัาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป เดืํอน มกราคม 2562 ในัอาหาริแปริริปูที�ไดุ้รัิบัควิามนัยิมในัหมู่ผู้บัริิโภคทั�งในัแลัะตา่งปริะเทศึ โดุยปริะเทศึไทยมีจุัดุแข็งค่อ 1) เปน็ัปริะเทศึที�มีศัึกยภาพสููง 
ในัการิเป็นัผู้ผลิัตอาหาริ แลัะมีเทคโนัโลัยีการิผลัิตที�ทันัสูมัยมีคุณภาพตามมาตริฐานัสูากลั แลัะสูามาริถุพัฒนัาผลัิตภัณฑิ ์
ให้สูอดุคลั้องกับัควิามต้องการิของตลัาดุที�หลัากหลัาย 2) ปริะเทศึไทยมีอุตสูาหกริริมต่อเนั่�องริองริับัการิผลัิตแลัะแปริริูป 
อย่างคริบัวิงจัริ 3) คุณภาพของอาหาริทะเลัของไทยเป็นัที�ยอมรัิบัดุ้านัควิามสูะอาดุปลัอดุสูาริพิษจัากสูายตาผู้บัริิโภค 
4) ทำาเลัที�ตั�งดุ้านั โลัจิัสูติกส์ูในัปัจัจุับัันัมีควิามจัำาเป็นัอยา่งมากที�ทุกภาคสู่วินัในัปริะเทศึไทยต้องหันักลัับัมาพิจัาริณาให้ควิามสูำาคัญ 
ของการิบัริิหาริจััดุการิโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทยเพ่�อสูริ้างควิามมั�นัใจั 
ให้กับัผู้บัริิโภคที�กริะจัายอยู่ทั�วิโลัก แลัะสูามาริถุรัิกษาอันัดัุบัผู้สู่งออกอาหาริทะเลัแปริรูิปหลัักของโลักเช่นั ทูน่ัากริะป๋องแลัะกุ้ง 
ที�มีการิสู่งออกเป็นัอันัดัุบัหนึั�งในัตลัาดุโลักโดุยไม่ทำาลัายทริัพยากริแลัะยังเป็นัการิสูริ้างริายไดุ้มหาศึาลัเข้าสูู่ปริะเทศึต่อไปไดุ้ 
(The Office of SMEs Promotion (OSMEP), 2019)
 จัากการิทบัทวินัวิริริณกริริมที�เกี�ยวิข้องกับัแนัวิคิดุการิจััดุการิโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัพบัวิ่าในัปริะเทศึไทย การิศึึกษา
วิิจััยในัแนัวิคิดุนีั�เริิ�มมีควิามสูนัใจัในัหมู่นัักวิิจััยเพิ�มขึ�นัเร่ิ�อยๆ แต่สู่วินัใหญ่จัะมุ่งศึึกษาแนัวิคิดุการิจััดุการิโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั
ในัภาคการิผลิัตสิูนัค้าอุตสูาหกริริม แต่งานัวิิจััยที�เป็นัการิศึึกษาการิจััดุการิโซ่่อุปทานัในัอุตสูาหกริริมอาหาริยังมีน้ัอย โดุยเฉพาะ
อุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปที�มีการิจััดุการิโซ่่อุปทานัที�มีลัักษณะต่างจัากอุตสูาหกริริมการิผลิัตทั�วิไป ดัุงนัั�นังานัวิิจััยชิ�นันีั� 
จึังเป็นัการิศึึกษาวิ่าตัวิขับัเคลั่�อนัใดุบั้างที�มีอิทธ์ิพลัเชิงบัวิกต่อการิกำาหนัดุแนัวิทางในัการิจััดุการิโซ่่อุปทานัแลัะสู่งผลัถึุง 
ผลัการิดุำาเนิันังานัการิจััดุการิโซ่่อุปทานัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย

วัตัถุุประสังค์ของการวิจััย่
 1. เพ่�อวิิเคริาะห์องค์ปริะกอบัแลัะควิามสัูมพันัธ์์ ของปัจัจััยองค์ปริะกอบัดุ้านัแริงขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ 
แลัะดุ้านัแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกองค์กริ ที�มีต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลั
แปริรูิปในัปริะเทศึไทย
 2. เพ่�อวิิเคริาะห์อิทธ์ิพลัเชิงสูาเหตุของแริงขับัเคลั่�อนัภายในัองค์กริ ภายนัอกองค์กริ แลัะแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิ
ควิามยั�งย่นัที�มีต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย
 3. เพ่�อค้นัหาตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริม
อาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย

ขอบเขตัของการวิจััย่
 1. ขอบเขตัด้ํานเนื�อหา
  ในัการิศึึกษาครัิ�งนีั�เป็นัการิศึึกษา ตัวิแบับัควิามสูัมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนัินังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานั 
อย่างยั�งย่นั (Sustainability Supply Chain Performances) ปริะกอบัดุ้วิยตัวิขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ (ID) ตัวิขับัเคล่ั�อนั
ภายนัอก (ED)  แลัะแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั  (Sustainable Practices)  ของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป
ในัปริะเทศึไทย
 2. ขอบเขตัด้ํานประชิากร
  ผู้เชี�ยวิชาญแลัะหนั่วิยงานัภาคริัฐแลัะเอกชนัที�เกี�ยวิข้องของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทย 
โดุยเจัาะจังอุตสูาหกริริมกลัางนัำ�า ในัโซ่่อุปทานัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป ไดุ้แก่ ผู้ผลิัตอาหาริทะเลัแปริรูิป 
จัำานัวินั 285 ริาย จัากจัำานัวินัทั�งหมดุ 560 ริายทั�วิปริะเทศึไทย  (Department of International Trade Promotion,  
Ministry of Commerce, 2018)
 3. ขอบเขตัด้ํานเวลา
  การิวิิจััยครัิ�งนีั� ผู้วิิจััยดุำาเนิันัการิศึึกษาแนัวิคิดุ ทฤษฎีี แลัะวิริริณกริริมที�เกี�ยวิข้องกับัในัการิศึึกษาตัวิแบับัควิาม
สัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทย 
ตั�งแต่ พ.ศึ. 2562 – 2563
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แนวคิดํ ทฤษฎีีและงานวิจััย่ที�เกี�ย่วข้อง
 การพััฒนาที�ยั่�งยื่น (Sustainable Development: SD) มีควิามสูำาคัญโดุยถุ่อเป็นัวิาริะริะดัุบัโลักมากขึ�นั 
มีการิปริะชุมสูหปริะชาชาติ ครัิ�งที� 2 ณ กรุิงริิโอ เดุอ จัาเนัโริ ปริะเทศึบัริาซิ่ลั ในัปี 1992 ปริะเทศึสูมาชิกต่าง ๆ ปริะชุมร่ิวิมกันั 
ในัหัวิข้อว่ิาดุ้วิยสิู�งแวิดุล้ัอมแลัะการิพัฒนัา (Environment and Development) แลัะมีการิเห็นัชอบัให้ปริะกาศึ 
หลัักการิแห่งสิู�งแวิดุล้ัอม แลัะแผนัปฏิิบััติการิ 21 (Agenda 21) สูำาหรัิบัทศึวิริริษ 1991–1999 แลัะศึตวิริริษที� 21 เพ่�อเป็นัแผนัแม่บัท
ของโลักสูำาหรัิบัการิดุำาเนิันังานัที�จัะทำาให้เกิดุการิพัฒนัาอย่างยั�งย่นัทั�งในัดุ้านัสัูงคม เศึริษฐกิจั แลัะสิู�งแวิดุล้ัอม
 การจััดํการโซ่่อุปทานอย่่างยั่�งยื่น (Sustainable Supply Chain) โดุยปฏิิสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางควิามยั�งย่นั 
แลัะโซ่่อุปทานัเป็นัสิู�งสูำาคัญ จัากการิตริวิจัสูอบัการิดุำาเนิันังานัแลัะสูภาพแวิดุล้ัอมครัิ�งล่ัาสุูดุ (Seuring & Müller, 2008) แนัวิคิดุของ 
ห่วิงโซ่่อุปทานัมีอยู่มาหลัายปีแล้ัวิ ห่วิงโซ่่อุปทานัสูามาริถุกำาหนัดุเป็นัริะบับัขององค์กริ คนั เทคโนัโลัยี กิจักริริม ข้อมูลัแลัะ
ทรัิพยากริที�เกี�ยวิข้องกับัการิเคลั่�อนัย้ายผลิัตภัณฑิ์หร่ิอบัริิการิจัากซ่ัพพลัายเออริ์ไปยังลัูกค้าในัขณะที�ห่วิงโซ่่อุปทานัที�ยั�งย่นั 
ค่อห่วิงโซ่่อุปทานัที�มีควิามซั่บัซ้่อนัในันัั�นั (Carter & Rogers, 2008) ผลิัตภัณฑ์ิที�ใช้อาจันัำากลัับัมาป้อนัริะบับัห่วิงโซ่่อุปทานัอีกครัิ�ง 
ณ จุัดุใดุ ๆ  ที�สูามาริถุริไีซ่เคิลัไดุ้ ควิามยั�งยน่ัค่อควิามตอ้งการิในัปัจัจุับัันัโดุยไมก่ริะทบัตอ่อนัาคต ปัจัจุับัันัไดุ้กลัายเปน็ัสิู�งที�สูำาคัญ
มากขึ�นัในัแต่ลัะวัินัสูำาหรัิบัทุกองค์กริธุ์ริกิจั การิพัฒนัาอย่างยั�งย่นัให้ควิามสูำาคัญ ไม่เพียงแต่ปกป้องดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอมเท่านัั�นั 
แต่ยงัช่วิยเพิ�มผลักำาไริให้กับัองค์กริธุ์ริกิจั โซ่่อุปทานัที�ยั�งยน่ัจึังหมายถึุงห่วิงโซ่่อุปทานัที�ทำากำาไริไดุ้จัากทั�งสูามดุ้านัของควิามยั�งยน่ั 
โดุยทั�วิไปในัโซ่่อุปทานัจัะมุ่งเนัน้ัเฉพาะการิไหลัเวีิยนัของผลัติภณัฑิห์ร่ิอบัริิการิจัากซ่พัพลัายเออริไ์ปจันัถึุงลักูคา้โดุยผ่านัหนัว่ิยงานั 
ริะดัุบักลัาง แต่ในัโซ่่อุปทานัที�ยั�งยน่ันีั�ยงัมีการิมุ่งเน้ันัดุ้านัโลัจิัสูติกส์ูแบับัยอ้นักลัับั ซึ่�งเป็นัเคร่ิ�องม่อในัการิเรีิยกค้นัข้อมูลัเม่�อสิู�นัสุูดุ 
ของวิงจัริชีวิิตของผลัิตภัณฑ์ิ ควิามยั�งย่นัสูามาริถุทำาไดุ้ในัห่วิงโซ่่อุปทานัดุ้วิยการิบูัริณาการิองค์ปริะกอบัหลัักทั�งสูามสู่วินั 
ค่อ สิู�งแวิดุล้ัอมสูงัคมแลัะผลัการิดุำาเนิันังานัทางเศึริษฐกจิั โดุยองคป์ริะกอบัหลัักทั�งสูามมคีวิามแตกตา่งของหว่ิงโซ่่อุปทานัที�ยั�งยน่ั
 โดุยองค์ปริะกอบัเหล่ัานีั�เป็นัที�กล่ัาวิถึุงในันัักวิิจััยหลัายคนั (Clift, 2006) โดุยต้องสูร้ิางควิามสูมดุุลัริะหว่ิางองค์ปริะกอบัทั�งสูาม
เพ่�อให้เกิดุควิามยั�งย่นัแลัะปรัิบัปรุิงปริะสิูทธิ์ภาพแลัะผลักำาไริของบัริิษัทอย่างต่อเน่ั�อง
 ผลดํําเนินงานด้ํานการพััฒนาโซ่่อุปทานที�ยั่�งยื่น (Sustainable Supply Chain Performance) ผลัดุำาเนิันังานั 
ดุ้านัเศึริษฐกิจั (Economic Performance) ผลัการิดุำาเนิันังานัทางเศึริษฐกิจัถุ่อเป็นัแริงจูังใจัที�สูำาคัญที�สุูดุในัการิบัริิหาริ 
ห่วิงโซ่่อุปทานัอยา่งยั�งยน่ั โดุยนัักวิิชาการิ เช่นั North (1994) แลัะ Mantzavinos, North & Shariq (2004) ชี�ใหเ้หน็ัว่ิาการิปฏิิบััติตาม 
แนัวิทางการิดุำาเนิันังานัอย่างยั�งยน่ัอาจัไม่ก่อให้เกิดุผลักำาไริในัริะยะสัู�นัเน่ั�องจัากต้นัทุนัช่วิงแริกมาก อย่างไริก็ตามแนัวิทางเหล่ัานีั�
จัะช่วิยให้ธุ์ริกิจัต่างๆสูามาริถุสูร้ิางผลัการิปฏิิบััติงานัในัริะยะยาวิไดุดีุ้ขึ�นัจัากการิปรัิบัปรุิงควิามสูามาริถุในัการิบัริิหาริควิามเสีู�ยง
ดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอมแลัะการิปรัิบัปรุิงดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอมแลัะสัูงคมอย่างต่อเน่ั�อง (Zhu & Sarkis, 2004) โดุยพบัว่ิาผลัปริะกอบัการิ 
ทางเศึริษฐกิจัมีสูองดุ้านัค่อผลัการิดุำาเนิันังานัดุ้านัตลัาดุแลัะการิเงินั  โดุยผลัดุำาเนิันังานัหมายถึุงขอบัเขตที�บัริิษัททำาการิปรัิบัปรุิง
ผลัทางดุ้านัต้นัทุนั คุณภาพ การิสู่งมอบัแลัะมีควิามควิามย่ดุหยุ่นั (Devaraj, Krajewski & Wei, 2007; Kristal, Huang & Roth, 
2010) การิบัริริลัุผลัการิปฏิิบััติงานัเกี�ยวิข้องกับัควิามสูามาริถุในัการิแข่งขันัของธ์ุริกิจั หมายถึุงควิามสูามาริถุในัการิแข่งขันั 
ที�เกิดุขึ�นัจัริิงหร่ิอเป็นัที�ยอมรัิบัของผู้ผลิัตเม่�อเทียบักับัคู่แข่งหลัักในัตลัาดุเป้าหมาย (Rosenzweig, Roth & Dean, 2003)           
ในัยุคการิพัฒนัาอย่างยั�งย่นัผลันัั�นัการิดุำาเนิันัธุ์ริกิจัมีควิามสูำาคัญน้ัอยที�สุูดุ เม่�อเทียบักับัควิามต้องการิของตลัาดุการิแข่งขันั 
ดุ้านัการิพฒันัาที�ยั�งย่นัเม่�อทำาการิเปรีิยบัเทียบักับัตัวิชี�วัิดุตัวิอ่�นั (Mason-Jones, Naylor & Towill, 2000; Rosenzweig et al., 2003)
 ผลดํําเนินงานด้ํานสิั�งแวดํล้อม (Environmental Performance) มีการิเรีิยกร้ิองสูำาหรัิบัผลัการิดุำาเนิันังานั 
ดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอมแลัะสูังคม องค์กริไม่เพียงแต่ต้องคำานึังปริะสูิทธ์ิภาพ (กล่ัาวิค่อต้นัทุนัคุณภาพการิจััดุสู่งแลัะควิามย่ดุหยุ่นั) 
แต่ยงัต้องคำานึังถึุงสูภาพแวิดุล้ัอม โดุยมิติเป้าหมายขององค์กริ ค่อเพ่�อให้ไดุ้เปรีิยบัในัการิแข่งขันัอย่างยั�งย่นั (Pullman, Malon 
& Carter, 2009) ผลัการิปฏิิบััติงานัดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม สู่วินัใหญ่เป็นัที�กังวิลัของผู้บัริิหาริเน่ั�องจัากเป็นัควิามต้องการิที�เกี�ยวิข้อง 
กับัการิปฏิิบััติตามกฎีริะเบีัยบัแลัะควิามต้องการิภายใต้การิรัิบัรู้ิของสูาธ์าริณชนัแลัะยงัต้องแสูวิงหาควิามไดุ้เปรีิยบัในัการิแข่งขนัั 
ให้กับัองค์กริธุ์ริกิจัไปพร้ิอมกันั งานัวิิจััยของ Zhu and Sarkis, (2004)  มีการินัำาเสูนัอข้อมูลัเชิงลึักเกี�ยวิกับัรูิปแบับัศัึกยภาพ 
ของควิามสัูมพันัธ์์ในัห่วิงโซ่่อุปทานัเพ่�อทำาการิปรัิบัปรุิงปริะสิูทธิ์ภาพดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอมในัองค์กริ พบัว่ิาต้องสูามาริถุดุำาเนิันัการิ 
เชิงปริะจัักษ์แลัะวัิดุผลัไดุ้ เช่นัการิลัดุใช้พลัังงานั (Matos & Hall, 2007) ในัการิศึึกษาครัิ�งนีั�ผลัการิดุำาเนิันังานัดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม 
ค่อควิามสูำาเร็ิจัขององค์กริที�เกี�ยวิกับัผลัการิปฏิิบััติงานัที�เกี�ยวิข้องกับัการิควิบัคุมมลัพิษแลัะการิใช้ทรัิพยากริอย่างมีปริะสิูทธิ์ภาพ
(Kleindorfer, Singhal & Van Wassenhove, 2005)

 ผลดํําเนินงานดํ้านสัังคม (Environmental Performance) Boonnual, Panmanee and Prasertsri (2017) 
ให้คำาจัำากัดุควิามผลัปริะกอบัการิทางสูงัคมขององค์กริ ซึ่�งปริะกอบัดุ้วิยสูามสู่วินัค่อ ปริะเภทควิามริบััผิดุชอบัต่อสูงัคม ปริะเด็ุนั 
ทางสูงัคมแลัะปริชัญาการิตอบัสูนัองทางสูงัคม “การิกำาหนัดุโคริงสูร้ิางทางธุ์ริกิจัของหลัักการิควิามริบััผิดุชอบัต่อสูงัคม กริะบัวินัการิ
ของการิตอบัสูนัองทางสัูงคมแลัะนัโยบัาย ผลัที�สัูงเกตไดุ้เน่ั�องจัากเกี�ยวิข้องกับัสัูงคมขององค์กริผลัการิดุำาเนิันังานัไดุ้รัิบัการิสัูงเกต 
ในัหมู่นัักวิิจััในัดุ้านัปริะสิูทธิ์ภาพควิามยั�งย่นัทางสัูงคมโดุยปริะกอบัดุ้วิย 5 มิติของตัวิชี�วัิดุปริะสิูทธิ์ภาพทางสัูงคมไดุ้แก่ สิูทธิ์มนุัษยชนั, 
แริงงานั  ปัญหาการิจ้ัางงานั (เช่นัสุูขภาพแลัะควิามปลัอดุภยั การิศึึกษา การิฝึึกอบัริม ค่าจ้ัาง ผลัปริะโยชน์ัเง่�อนัไขการิทำางานั 
การิจ้ัางงานั ฯลัฯ ) ควิามสูมัพนััธ์์กับัซั่พพลัายเออร์ิ (เช่นัข้อตกลังตามสูญัญากบััซั่พพลัายเออร์ิ ควิามหลัากหลัายของผู้จััดุจัำาหน่ัาย ฯลัฯ ) 
การิริิเริิ�มของชุมชนั (เช่นัการิมีสู่วินัร่ิวิมในัท้องถิุ�นัชุมชนั   การิมีสู่วินัร่ิวิมกับัเศึริษฐกิจัท้องถิุ�นั ฯลัฯ ) แลัะการิทำาการิปริะชาสัูมพันัธ์์
ธุ์ริกิจัดุ้านัควิามรัิบัผิดุชอบัต่อสัูงคม (เช่นัการิบัริิจัาค ผลักำาไริก่อนัหักภาษีแลัะการิให้ทุนั) Dias-Sardinha and Reijnders (2005) 
กล่ัาวิว่ิา การิพัฒนัาดัุชนีัชี�วัิดุให้สูมดุุลัเพ่�อให้สูอดุคล้ัองกับัสูภาพแวิดุล้ัอมแลัะสัูงคม ต้องปริะเมินัปริะสิูทธิ์ภาพขององค์กริตั�งแต่ 
ผู้มีสู่วินัไดุ้สู่วินัเสีูย โดุยในัมุมมองผู้มีสู่วินัไดุ้เสีูย เช่นั จัริริยาบัริริณทางธุ์ริกิจัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัแริงงานัแลัะควิามสัูมพันัธ์์กับัสัูงคม 
ที�สูะท้อนัอยู่ในัจัริริยาบัริริณ  นัโยบัายควิามพึงพอใจัของพนัักงานัการิสู่�อสูาริ การิริายงานัควิามสัูมพันัธ์์กับั NGOs นัักวิิชาการิยอมรัิบั
ว่ิาการิวัิดุผลัการิปฏิิบััติงานัดุ้านัสัูงคมเป็นังานัที�ยากแลัะมีลัักษณะของควิามซั่บัซ้่อนัของการิปฏิิบััติ
 ผลดํํางานเนินด้ํานสัถุาบันและองค์กร (Institutional / Governance Performance) Corbett and Kleindorfer 
(2001) กล่ัาวิว่ิานัอกจัากเป้าหมายของการิพัฒนัาอย่างยั�งย่นัการิพัฒนัาควิามยั�งย่นัทางเศึริษฐกิจัสัูงคมสิู�งแวิดุล้ัอม 
อีกปริะเดุ็นัสูำาคัญค่อ พ่�นัฐานัของสูถุาบัันัอย่างยั�งย่นั โดุยเป็นัปัจัจััยพ่�นัฐานัสูำาคัญอีกตัวิหนึั�งขององค์กริ การิบัูริณาการิ 
ควิามยั�งย่นัทางเศึริษฐกิจัสัูงคมแลัะริะบับันิัเวิศึน์ัจัะถูุกจััดุขึ�นัร่ิวิมกันัโดุยควิามยั�งย่นัของสูถุาบัันัจัะกลัายเป็นัแริงขับัเคล่ั�อนั 
ในัทางปฏิิบััติเน่ั�องจัากเป็นักริอบัสูำาหรัิบัการิปริะเมินัควิามยั�งย่นัของธุ์ริกิจัดัุงภาพที� 1

ภาพัที� 1 Sustainable Supply Chain Performance
ที�มา: Corbett and Kleindorfer (2001)
จัากการิทบัทวินัวิริริณกริริมดัุงกล่ัาวิจึังเป็นัที�มาของสูมมุติฐานัในังานัวิิจััยดัุงนีั�
  แริงขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ (Internal Driver) เป็นัปัจัจััยสูำาคัญเชิงรุิกขององค์กริที�จัะผลัักดัุนัไปสูู่ 
ควิามยั�งย่นัในัอนัาคต (Caniato, Caridi, Crippa & Moretto, 2012) แลัะสู่งผลัต่อการิกำาหนัดุกลัยุทธ์์เชิงรุิกขององค์กริ 
โดุยแริงขับัเคล่ั�อนัภายในัปริะกอบัดุ้วิยผู้บัริิหาริริะดัุบัสููง วัิฒนัธ์ริริมองค์กริ แลัะแริงจูังใจัของพนัักงานัในับัริิบัทของอุตสูาหกริริม
อาหาริทะเลัแปริรูิปนัั�นั พบัว่ิาแริงขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ มีอิทธิ์พลัเชิงบัวิกต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานั 
อย่างยั�งย่นั ดัุงนัั�นัสูมมุติฐานัที� 1 ค่อ
 สมมติิฐานท่ี่� 1 แรงขัับเคล่ื่�อนภายในองคก์ร ม่ขันาดอทิี่ธิิพลื่เชิิงบวกติอ่ผลื่ดำาเนนิงานดา้นการพฒันาโซ่่อปุที่าน 
  อย่างยั�งย่น
สูอดุคลั้องกับังานัวิิจััยของ Hassini, Surti and Searcy (2012; Green, Zelbst, Meacham and Bhadauria (2012) 
แลัะ Sands, Rae and Gadenne (2016).

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 Sustainable Supply Chain Performance  

ที่มา: Corbett and Kleindorfer (2001) 

 

จากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวจึงเปนท่ีมาของสมมุติฐานในงานวจัยดังน้ี 

 แรงขับเคลื่อนภายในองคกร (Internal Driver) เปนปจจัยสำคัญเชิงรุกขององคกรที่จะผลักดันไปสู

ความยั่งยืนในอนาคต (Caniato, Caridi, Crippa, & Moretto, 2012) และสงผลตอการกำหนดกลยุทธเชิงรุกของ

องคกร โดยแรงขับเคลื่ อนภายในประกอบดวยผู บริหารระดับสูง วัฒนธรรมองคกร และแรงจูงใจของพนักงาน          

ในบริบทของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปนั ้น พบวาแรงขับเคลื่ อนภายในองคกร มีอิทธิพลเชิงบวกตอ                        

ผลดำเนินงานดานการพัฒนาโซอุปทานอยางยั่งยืน ดังนั้นสมมุติฐานท่ี 1 คือ 

สมมติฐานที่ 1 แรงขับเคลื่อนภายในองคกร มีขนาดอิทธิพลเชิงบวกตอผลดำเนินงานดานการพัฒนา    

โซอุปทานอยางยั่งยืน 

สอดคล องก ับงานว ิจ ัยของ Hassini , Surti and Searcy (2012), Green, Zelbst, Meacham and Bhadauria 

(2012) และ Sands, Rae and Gadenne (2016). 

 

 โดยแนวปฏิบัติในการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability Practices) หมายถึงการปฏิบัติอยางยั่งยืน

ของธุรกิจ การปฏิบัติที่ยั่งยืนหมายถึงการปฏิบัติภายในและระหวางองคกรของธุรกิจโดยมุงไปที่การสรางโซอปุทาน 

ตั ้งแตตนน้ำจนไปถึงลูกคาหรือปลายน้ำเพื่ อใหเกิดผลดำเนินการดานการจัดการโซอุปทานอยางยั ่งยืนในทุกๆ         

ดาน (Yang, Yu, Jiang & Wang, 2010) ประกอบดวย แนวปฏิบัติดานการจัดการซพพลายเออรที่ยั่งยืน แนวปฏบิัต ิ     

ดานการจัดการการผลิตที ่ย ั่งยืน และ แนวปฏิบัติดานการจัดการลูกคาขององคกร ซึ ่งมีอิทธิพลเชิงบวกตอผล

ดำเนินงานดานการพัฒนาโซอุปทานอยางยั่งยืน ดังนั้นสมมุติฐานท่ี 2 คือ 

 สมมุติฐานที่ 2 แนวปฏิบัติดานการจัดการความยั่งยืน มีขนาดอิทธิพลเชิงบวกตอผลดำเนินงานดาน    

การพัฒนาโซอุปทานอยางยั่งยืน  

Institutional 

Sustainability 

 

Ecological Sustainability 

 

Socioeconomic 

Sustainability 
 

Community 

Sustainability 
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แนวคิดํ ทฤษฎีีและงานวิจััย่ที�เกี�ย่วข้อง
 การพััฒนาที�ยั่�งยื่น (Sustainable Development: SD) มีควิามสูำาคัญโดุยถุ่อเป็นัวิาริะริะดัุบัโลักมากขึ�นั 
มีการิปริะชุมสูหปริะชาชาติ ครัิ�งที� 2 ณ กรุิงริิโอ เดุอ จัาเนัโริ ปริะเทศึบัริาซิ่ลั ในัปี 1992 ปริะเทศึสูมาชิกต่าง ๆ ปริะชุมร่ิวิมกันั 
ในัหัวิข้อว่ิาดุ้วิยสิู�งแวิดุล้ัอมแลัะการิพัฒนัา (Environment and Development) แลัะมีการิเห็นัชอบัให้ปริะกาศึ 
หลัักการิแห่งสิู�งแวิดุล้ัอม แลัะแผนัปฏิิบััติการิ 21 (Agenda 21) สูำาหรัิบัทศึวิริริษ 1991–1999 แลัะศึตวิริริษที� 21 เพ่�อเป็นัแผนัแม่บัท
ของโลักสูำาหรัิบัการิดุำาเนิันังานัที�จัะทำาให้เกิดุการิพัฒนัาอย่างยั�งย่นัทั�งในัดุ้านัสัูงคม เศึริษฐกิจั แลัะสิู�งแวิดุล้ัอม
 การจััดํการโซ่่อุปทานอย่่างยั่�งยื่น (Sustainable Supply Chain) โดุยปฏิิสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางควิามยั�งย่นั 
แลัะโซ่่อุปทานัเป็นัสิู�งสูำาคัญ จัากการิตริวิจัสูอบัการิดุำาเนิันังานัแลัะสูภาพแวิดุล้ัอมครัิ�งล่ัาสุูดุ (Seuring & Müller, 2008) แนัวิคิดุของ 
ห่วิงโซ่่อุปทานัมีอยู่มาหลัายปีแล้ัวิ ห่วิงโซ่่อุปทานัสูามาริถุกำาหนัดุเป็นัริะบับัขององค์กริ คนั เทคโนัโลัยี กิจักริริม ข้อมูลัแลัะ
ทรัิพยากริที�เกี�ยวิข้องกับัการิเคลั่�อนัย้ายผลิัตภัณฑิ์หร่ิอบัริิการิจัากซ่ัพพลัายเออริ์ไปยังลัูกค้าในัขณะที�ห่วิงโซ่่อุปทานัที�ยั�งย่นั 
ค่อห่วิงโซ่่อุปทานัที�มีควิามซั่บัซ้่อนัในันัั�นั (Carter & Rogers, 2008) ผลิัตภัณฑ์ิที�ใช้อาจันัำากลัับัมาป้อนัริะบับัห่วิงโซ่่อุปทานัอีกครัิ�ง 
ณ จุัดุใดุ ๆ  ที�สูามาริถุริไีซ่เคิลัไดุ้ ควิามยั�งยน่ัค่อควิามตอ้งการิในัปัจัจุับัันัโดุยไมก่ริะทบัตอ่อนัาคต ปัจัจุับัันัไดุ้กลัายเปน็ัสิู�งที�สูำาคัญ
มากขึ�นัในัแต่ลัะวัินัสูำาหรัิบัทุกองค์กริธุ์ริกิจั การิพัฒนัาอย่างยั�งย่นัให้ควิามสูำาคัญ ไม่เพียงแต่ปกป้องดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอมเท่านัั�นั 
แต่ยงัช่วิยเพิ�มผลักำาไริให้กับัองค์กริธุ์ริกิจั โซ่่อุปทานัที�ยั�งยน่ัจึังหมายถึุงห่วิงโซ่่อุปทานัที�ทำากำาไริไดุ้จัากทั�งสูามดุ้านัของควิามยั�งยน่ั 
โดุยทั�วิไปในัโซ่่อุปทานัจัะมุ่งเนัน้ัเฉพาะการิไหลัเวีิยนัของผลัติภณัฑิห์ร่ิอบัริิการิจัากซ่พัพลัายเออริไ์ปจันัถึุงลักูคา้โดุยผ่านัหนัว่ิยงานั 
ริะดัุบักลัาง แต่ในัโซ่่อุปทานัที�ยั�งยน่ันีั�ยงัมีการิมุ่งเน้ันัดุ้านัโลัจิัสูติกส์ูแบับัยอ้นักลัับั ซึ่�งเป็นัเคร่ิ�องม่อในัการิเรีิยกค้นัข้อมูลัเม่�อสิู�นัสุูดุ 
ของวิงจัริชีวิิตของผลัิตภัณฑ์ิ ควิามยั�งย่นัสูามาริถุทำาไดุ้ในัห่วิงโซ่่อุปทานัดุ้วิยการิบูัริณาการิองค์ปริะกอบัหลัักทั�งสูามสู่วินั 
ค่อ สิู�งแวิดุล้ัอมสูงัคมแลัะผลัการิดุำาเนิันังานัทางเศึริษฐกจิั โดุยองคป์ริะกอบัหลัักทั�งสูามมคีวิามแตกตา่งของหว่ิงโซ่่อุปทานัที�ยั�งยน่ั
 โดุยองค์ปริะกอบัเหล่ัานีั�เป็นัที�กล่ัาวิถึุงในันัักวิิจััยหลัายคนั (Clift, 2006) โดุยต้องสูร้ิางควิามสูมดุุลัริะหว่ิางองค์ปริะกอบัทั�งสูาม
เพ่�อให้เกิดุควิามยั�งย่นัแลัะปรัิบัปรุิงปริะสิูทธิ์ภาพแลัะผลักำาไริของบัริิษัทอย่างต่อเน่ั�อง
 ผลดํําเนินงานด้ํานการพััฒนาโซ่่อุปทานที�ยั่�งยื่น (Sustainable Supply Chain Performance) ผลัดุำาเนิันังานั 
ดุ้านัเศึริษฐกิจั (Economic Performance) ผลัการิดุำาเนิันังานัทางเศึริษฐกิจัถุ่อเป็นัแริงจูังใจัที�สูำาคัญที�สุูดุในัการิบัริิหาริ 
ห่วิงโซ่่อุปทานัอยา่งยั�งยน่ั โดุยนัักวิิชาการิ เช่นั North (1994) แลัะ Mantzavinos, North & Shariq (2004) ชี�ใหเ้หน็ัว่ิาการิปฏิิบััติตาม 
แนัวิทางการิดุำาเนิันังานัอย่างยั�งยน่ัอาจัไม่ก่อให้เกิดุผลักำาไริในัริะยะสัู�นัเน่ั�องจัากต้นัทุนัช่วิงแริกมาก อย่างไริก็ตามแนัวิทางเหล่ัานีั�
จัะช่วิยให้ธุ์ริกิจัต่างๆสูามาริถุสูร้ิางผลัการิปฏิิบััติงานัในัริะยะยาวิไดุดีุ้ขึ�นัจัากการิปรัิบัปรุิงควิามสูามาริถุในัการิบัริิหาริควิามเสีู�ยง
ดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอมแลัะการิปรัิบัปรุิงดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอมแลัะสัูงคมอย่างต่อเน่ั�อง (Zhu & Sarkis, 2004) โดุยพบัว่ิาผลัปริะกอบัการิ 
ทางเศึริษฐกิจัมีสูองดุ้านัค่อผลัการิดุำาเนิันังานัดุ้านัตลัาดุแลัะการิเงินั  โดุยผลัดุำาเนิันังานัหมายถึุงขอบัเขตที�บัริิษัททำาการิปรัิบัปรุิง
ผลัทางดุ้านัต้นัทุนั คุณภาพ การิสู่งมอบัแลัะมีควิามควิามย่ดุหยุ่นั (Devaraj, Krajewski & Wei, 2007; Kristal, Huang & Roth, 
2010) การิบัริริลัุผลัการิปฏิิบััติงานัเกี�ยวิข้องกับัควิามสูามาริถุในัการิแข่งขันัของธ์ุริกิจั หมายถึุงควิามสูามาริถุในัการิแข่งขันั 
ที�เกิดุขึ�นัจัริิงหร่ิอเป็นัที�ยอมรัิบัของผู้ผลิัตเม่�อเทียบักับัคู่แข่งหลัักในัตลัาดุเป้าหมาย (Rosenzweig, Roth & Dean, 2003)           
ในัยุคการิพัฒนัาอย่างยั�งย่นัผลันัั�นัการิดุำาเนิันัธุ์ริกิจัมีควิามสูำาคัญน้ัอยที�สุูดุ เม่�อเทียบักับัควิามต้องการิของตลัาดุการิแข่งขันั 
ดุ้านัการิพฒันัาที�ยั�งย่นัเม่�อทำาการิเปรีิยบัเทียบักับัตัวิชี�วัิดุตัวิอ่�นั (Mason-Jones, Naylor & Towill, 2000; Rosenzweig et al., 2003)
 ผลดํําเนินงานด้ํานสิั�งแวดํล้อม (Environmental Performance) มีการิเรีิยกร้ิองสูำาหรัิบัผลัการิดุำาเนิันังานั 
ดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอมแลัะสูังคม องค์กริไม่เพียงแต่ต้องคำานึังปริะสูิทธ์ิภาพ (กล่ัาวิค่อต้นัทุนัคุณภาพการิจััดุสู่งแลัะควิามย่ดุหยุ่นั) 
แต่ยงัต้องคำานึังถึุงสูภาพแวิดุล้ัอม โดุยมิติเป้าหมายขององค์กริ ค่อเพ่�อให้ไดุ้เปรีิยบัในัการิแข่งขันัอย่างยั�งย่นั (Pullman, Malon 
& Carter, 2009) ผลัการิปฏิิบััติงานัดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม สู่วินัใหญ่เป็นัที�กังวิลัของผู้บัริิหาริเน่ั�องจัากเป็นัควิามต้องการิที�เกี�ยวิข้อง 
กับัการิปฏิิบััติตามกฎีริะเบีัยบัแลัะควิามต้องการิภายใต้การิรัิบัรู้ิของสูาธ์าริณชนัแลัะยงัต้องแสูวิงหาควิามไดุ้เปรีิยบัในัการิแข่งขนัั 
ให้กับัองค์กริธุ์ริกิจัไปพร้ิอมกันั งานัวิิจััยของ Zhu and Sarkis, (2004)  มีการินัำาเสูนัอข้อมูลัเชิงลึักเกี�ยวิกับัรูิปแบับัศัึกยภาพ 
ของควิามสัูมพันัธ์์ในัห่วิงโซ่่อุปทานัเพ่�อทำาการิปรัิบัปรุิงปริะสิูทธิ์ภาพดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอมในัองค์กริ พบัว่ิาต้องสูามาริถุดุำาเนิันัการิ 
เชิงปริะจัักษ์แลัะวัิดุผลัไดุ้ เช่นัการิลัดุใช้พลัังงานั (Matos & Hall, 2007) ในัการิศึึกษาครัิ�งนีั�ผลัการิดุำาเนิันังานัดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม 
ค่อควิามสูำาเร็ิจัขององค์กริที�เกี�ยวิกับัผลัการิปฏิิบััติงานัที�เกี�ยวิข้องกับัการิควิบัคุมมลัพิษแลัะการิใช้ทรัิพยากริอย่างมีปริะสิูทธิ์ภาพ
(Kleindorfer, Singhal & Van Wassenhove, 2005)

 ผลดํําเนินงานดํ้านสัังคม (Environmental Performance) Boonnual, Panmanee and Prasertsri (2017) 
ให้คำาจัำากัดุควิามผลัปริะกอบัการิทางสูงัคมขององค์กริ ซึ่�งปริะกอบัดุ้วิยสูามสู่วินัค่อ ปริะเภทควิามริบััผิดุชอบัต่อสูงัคม ปริะเด็ุนั 
ทางสูงัคมแลัะปริชัญาการิตอบัสูนัองทางสูงัคม “การิกำาหนัดุโคริงสูร้ิางทางธุ์ริกิจัของหลัักการิควิามริบััผิดุชอบัต่อสูงัคม กริะบัวินัการิ
ของการิตอบัสูนัองทางสัูงคมแลัะนัโยบัาย ผลัที�สัูงเกตไดุ้เน่ั�องจัากเกี�ยวิข้องกับัสัูงคมขององค์กริผลัการิดุำาเนิันังานัไดุ้รัิบัการิสัูงเกต 
ในัหมู่นัักวิิจััในัดุ้านัปริะสิูทธิ์ภาพควิามยั�งย่นัทางสัูงคมโดุยปริะกอบัดุ้วิย 5 มิติของตัวิชี�วัิดุปริะสิูทธิ์ภาพทางสัูงคมไดุ้แก่ สิูทธิ์มนุัษยชนั, 
แริงงานั  ปัญหาการิจ้ัางงานั (เช่นัสุูขภาพแลัะควิามปลัอดุภยั การิศึึกษา การิฝึึกอบัริม ค่าจ้ัาง ผลัปริะโยชน์ัเง่�อนัไขการิทำางานั 
การิจ้ัางงานั ฯลัฯ ) ควิามสูมัพนััธ์์กับัซั่พพลัายเออร์ิ (เช่นัข้อตกลังตามสูญัญากบััซั่พพลัายเออร์ิ ควิามหลัากหลัายของผู้จััดุจัำาหน่ัาย ฯลัฯ ) 
การิริิเริิ�มของชุมชนั (เช่นัการิมีสู่วินัร่ิวิมในัท้องถิุ�นัชุมชนั   การิมีสู่วินัร่ิวิมกับัเศึริษฐกิจัท้องถิุ�นั ฯลัฯ ) แลัะการิทำาการิปริะชาสัูมพันัธ์์
ธุ์ริกิจัดุ้านัควิามรัิบัผิดุชอบัต่อสัูงคม (เช่นัการิบัริิจัาค ผลักำาไริก่อนัหักภาษีแลัะการิให้ทุนั) Dias-Sardinha and Reijnders (2005) 
กล่ัาวิว่ิา การิพัฒนัาดัุชนีัชี�วัิดุให้สูมดุุลัเพ่�อให้สูอดุคล้ัองกับัสูภาพแวิดุล้ัอมแลัะสัูงคม ต้องปริะเมินัปริะสิูทธิ์ภาพขององค์กริตั�งแต่ 
ผู้มีสู่วินัไดุ้สู่วินัเสีูย โดุยในัมุมมองผู้มีสู่วินัไดุ้เสีูย เช่นั จัริริยาบัริริณทางธุ์ริกิจัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัแริงงานัแลัะควิามสัูมพันัธ์์กับัสัูงคม 
ที�สูะท้อนัอยู่ในัจัริริยาบัริริณ  นัโยบัายควิามพึงพอใจัของพนัักงานัการิสู่�อสูาริ การิริายงานัควิามสัูมพันัธ์์กับั NGOs นัักวิิชาการิยอมรัิบั
ว่ิาการิวัิดุผลัการิปฏิิบััติงานัดุ้านัสัูงคมเป็นังานัที�ยากแลัะมีลัักษณะของควิามซั่บัซ้่อนัของการิปฏิิบััติ
 ผลดํํางานเนินด้ํานสัถุาบันและองค์กร (Institutional / Governance Performance) Corbett and Kleindorfer 
(2001) กล่ัาวิว่ิานัอกจัากเป้าหมายของการิพัฒนัาอย่างยั�งย่นัการิพัฒนัาควิามยั�งย่นัทางเศึริษฐกิจัสัูงคมสิู�งแวิดุล้ัอม 
อีกปริะเดุ็นัสูำาคัญค่อ พ่�นัฐานัของสูถุาบัันัอย่างยั�งย่นั โดุยเป็นัปัจัจััยพ่�นัฐานัสูำาคัญอีกตัวิหนึั�งขององค์กริ การิบัูริณาการิ 
ควิามยั�งย่นัทางเศึริษฐกิจัสัูงคมแลัะริะบับันิัเวิศึน์ัจัะถูุกจััดุขึ�นัร่ิวิมกันัโดุยควิามยั�งย่นัของสูถุาบัันัจัะกลัายเป็นัแริงขับัเคล่ั�อนั 
ในัทางปฏิิบััติเน่ั�องจัากเป็นักริอบัสูำาหรัิบัการิปริะเมินัควิามยั�งย่นัของธุ์ริกิจัดัุงภาพที� 1

ภาพัที� 1 Sustainable Supply Chain Performance
ที�มา: Corbett and Kleindorfer (2001)
จัากการิทบัทวินัวิริริณกริริมดัุงกล่ัาวิจึังเป็นัที�มาของสูมมุติฐานัในังานัวิิจััยดัุงนีั�
  แริงขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ (Internal Driver) เป็นัปัจัจััยสูำาคัญเชิงรุิกขององค์กริที�จัะผลัักดัุนัไปสูู่ 
ควิามยั�งย่นัในัอนัาคต (Caniato, Caridi, Crippa & Moretto, 2012) แลัะสู่งผลัต่อการิกำาหนัดุกลัยุทธ์์เชิงรุิกขององค์กริ 
โดุยแริงขับัเคล่ั�อนัภายในัปริะกอบัดุ้วิยผู้บัริิหาริริะดัุบัสููง วัิฒนัธ์ริริมองค์กริ แลัะแริงจูังใจัของพนัักงานัในับัริิบัทของอุตสูาหกริริม
อาหาริทะเลัแปริรูิปนัั�นั พบัว่ิาแริงขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ มีอิทธิ์พลัเชิงบัวิกต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานั 
อย่างยั�งย่นั ดัุงนัั�นัสูมมุติฐานัที� 1 ค่อ
 สมมติิฐานท่ี่� 1 แรงขัับเคล่ื่�อนภายในองคก์ร ม่ขันาดอทิี่ธิิพลื่เชิิงบวกติอ่ผลื่ดำาเนนิงานดา้นการพฒันาโซ่่อปุที่าน 
  อย่างยั�งย่น
สูอดุคลั้องกับังานัวิิจััยของ Hassini, Surti and Searcy (2012; Green, Zelbst, Meacham and Bhadauria (2012) 
แลัะ Sands, Rae and Gadenne (2016).

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 Sustainable Supply Chain Performance  

ที่มา: Corbett and Kleindorfer (2001) 

 

จากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวจึงเปนท่ีมาของสมมุติฐานในงานวจัยดังน้ี 

 แรงขับเคลื่อนภายในองคกร (Internal Driver) เปนปจจัยสำคัญเชิงรุกขององคกรที่จะผลักดันไปสู

ความยั่งยืนในอนาคต (Caniato, Caridi, Crippa, & Moretto, 2012) และสงผลตอการกำหนดกลยุทธเชิงรุกของ

องคกร โดยแรงขับเคลื่ อนภายในประกอบดวยผู บริหารระดับสูง วัฒนธรรมองคกร และแรงจูงใจของพนักงาน          

ในบริบทของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปนั ้น พบวาแรงขับเคลื่ อนภายในองคกร มีอิทธิพลเชิงบวกตอ                        

ผลดำเนินงานดานการพัฒนาโซอุปทานอยางยั่งยืน ดังนั้นสมมุติฐานท่ี 1 คือ 

สมมติฐานที่ 1 แรงขับเคลื่อนภายในองคกร มีขนาดอิทธิพลเชิงบวกตอผลดำเนินงานดานการพัฒนา    

โซอุปทานอยางยั่งยืน 

สอดคล องก ับงานว ิจ ัยของ Hassini , Surti and Searcy (2012), Green, Zelbst, Meacham and Bhadauria 

(2012) และ Sands, Rae and Gadenne (2016). 

 

 โดยแนวปฏิบัติในการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability Practices) หมายถึงการปฏิบัติอยางยั่งยืน

ของธุรกิจ การปฏิบัติที่ยั่งยืนหมายถึงการปฏิบัติภายในและระหวางองคกรของธุรกิจโดยมุงไปที่การสรางโซอปุทาน 

ตั ้งแตตนน้ำจนไปถึงลูกคาหรือปลายน้ำเพื่ อใหเกิดผลดำเนินการดานการจัดการโซอุปทานอยางยั ่งยืนในทุกๆ         

ดาน (Yang, Yu, Jiang & Wang, 2010) ประกอบดวย แนวปฏิบัติดานการจัดการซพพลายเออรที่ยั่งยืน แนวปฏบิัต ิ     

ดานการจัดการการผลิตที ่ย ั่งยืน และ แนวปฏิบัติดานการจัดการลูกคาขององคกร ซึ ่งมีอิทธิพลเชิงบวกตอผล

ดำเนินงานดานการพัฒนาโซอุปทานอยางยั่งยืน ดังนั้นสมมุติฐานท่ี 2 คือ 

 สมมุติฐานที่ 2 แนวปฏิบัติดานการจัดการความยั่งยืน มีขนาดอิทธิพลเชิงบวกตอผลดำเนินงานดาน    

การพัฒนาโซอุปทานอยางยั่งยืน  

Institutional 

Sustainability 

 

Ecological Sustainability 

 

Socioeconomic 

Sustainability 
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Sustainability 

 



วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี
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 โดุยแนัวิปฏิิบััติในัการิพัฒนัาอย่างยั�งย่นั (Sustainability Practices) หมายถึุงการิปฏิิบััติอย่างยั�งย่นั 
ของธุ์ริกิจั การิปฏิิบััตทีิ�ยั�งยน่ัหมายถึุงการิปฏิิบััตภิายในัแลัะริะหว่ิางองค์กริของธุ์ริกิจัโดุยมุ่งไปที�การิสูร้ิางโซ่่อปุทานั ตั�งแต่ตน้ันัำ�า 
จันัไปถุึงลัูกค้าหร่ิอปลัายนัำ�าเพ่�อให้เกิดุผลัดุำาเนัินัการิดุ้านัการิจััดุการิโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัในัทุกๆ ดุ้านั (Yang, Yu, Jiang & 
Wang, 2010) ปริะกอบัดุ้วิย แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิซั่พพลัายเออร์ิที�ยั�งย่นั แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิการิผลิัตที�ยั�งย่นั 
แลัะ แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิลูักค้าขององค์กริ ซึ่�งมีอิทธิ์พลัเชิงบัวิกต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั 
ดัุงนัั�นัสูมมุติฐานัที� 2 ค่อ
 สมมุติิฐานท่ี่� 2 แนวปฏิิบัติิด้านการจััดการความยั�งยน่ ม่ขันาดอิที่ธิิพลื่เชิิงบวกต่ิอผลื่ดำาเนินงานด้านการพัฒนา 
  โซ่่อุปที่านอย่างยั�งย่น
สูอดุคล้ัองกับังานัวิิจััยของ Natarajan and Wyrick (2011) แลัะ Emamisaleh, Rahmani and Iranzadeh (2018).

 แริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก (External Driver) เป็นัทฤษฎีีพ่�นัฐานั ที�เป็นัปัจัจััยหลัักที�มีอิทธิ์พลัให้องค์กริ 
นัำาแนัวิทางการิจััดุการิโซ่่อุปทานัดุ้านัสิู�งแวิดุลั้อมมาปฏิิบััติเนั่�องจัากถุูกบัีบับัังคับัแลัะกดุดุันัจัากหนั่วิยงานัต่าง ๆ (Schrettle, 
Hinz, Scherrer-Rathje & Friedli, 2014) ในับัริิบัทของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป พบัว่ิาแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกปริะกอบัดุ้วิย 
แริงกดุดัุนัทางดุ้านักฎีริะเบีัยบั แริงกดุดัุนัทางสัูงคม แลัะแริงกดุดัุนัจัากตลัาดุ ดัุงนัั�นัสูมมติฐานัข้อที� 3 ค่อ
 สมมุติิฐานท่ี่� 3 แรงขัับเคล่ื่�อนภายนอกองค์กร ม่ขันาดอิที่ธิิพลื่เชิิงบวกต่ิอผลื่ดำาเนินงานด้านการพัฒนา 
  โซ่่อุปที่านอย่างยั�งย่น
สูอดุคล้ัองกับังานัวิิจััยของ Haverkamp, Bremmers and Omta (2010), Schrettle et al (2014) แลัะ Sands et al (2016).

 จัากผลัการิวิิจััยพบัว่ิาแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั นัอกจัากจัะมีอิทธิ์พลัทางตริงต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัา
โซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัแล้ัวินัั�นั ในับัริิบัทของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย แริงขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ 
ยังมีอิทธิ์พลัเชิงอ้อมต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั โดุยสู่งผ่านัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั 
ดัุงนัั�นัสูมมติฐานัข้อที� 4 ค่อ
 สมมุติิฐานท่ี่� 4 แรงขัับคล่ื่�อนภายในองค์กร ม่ขันาดอิที่ธิิพลื่เชิิงอ้อมต่ิอผลื่ดำาเนินงานด้านการพัฒนาโซ่่อุปที่าน 
  อย่างยั�งย่นโดยส่งผ่านแนวปฏิิบัติิด้านการจััดการความยั�งย่น
สูอดุคล้ัองกับังานัวิิจััยของ Hami, Muhamad and Ebrahim (2015), Yang (2013) แลัะ Zailani, Govindan, Iranmanesh, 
Shaharudin and Chong  (2015).

 จัากผลัการิวิิจััยพบัว่ิาแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก นัอกจัากจัะมีอิทธิ์พลัทางตริงต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัา
โซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัแล้ัวินัั�นั ในับัริิบัทของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย แริงขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ 
ยังมีอิทธิ์พลัเชิงอ้อมต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั โดุยสู่งผ่านัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั
แลัะจัากผลัการิวิิจััยยังพบัว่ิาในับัริิบัทของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทยนัั�นั แริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกองค์กริ
ยังมีอิทธิ์พลัเชิงอ้อม ต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั โดุยสู่งผ่านัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั
ดัุงนัั�นัสูมมติฐานัข้อที� 5 ค่อ
 สมมติิฐานข้ัอท่ี่�  5 แรงขัับเคล่ื่�อนภายนอกองค์กร ม่ขันาดอิที่ธิิพลื่เชิิงอ้อม ต่ิอผลื่ดำาเนินงานด้านการพัฒนา 
  โซ่่อุปที่านอย่างยั�งย่น โดยส่งผ่านแนวปฏิิบัติิด้านการจััดการความยั�งย่น
สูอดุคล้ัองกับังานัวิิจััยของ Haverkamp et al (2010), Yang (2013) แลัะ Schrettle et al. (2014).
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ภาพัที� 2  กรอบแนวคิดํของการวิจััย่
วิธี์ดํําเนินการวิจััย่
 รูิปแบับัของการิวิิจััยในัครัิ�งนีั� เป็นัการิวิิจััยแบับัผสูม (Explanatory Mixed Methods Designs) เป็นัการินัำาวิิธี์การิ 
วิิจััยทั�งเชิงปริิมาณแลัะเชิงคุณภาพมาใช้ในัการิวิิจััย โดุยการินัำาเอาจัุดุแข็งของการิวิิจััยทั�ง 2 รูิปแบับัใช้ปริะกอบักันั 
โดุยในังานัวิิจััยผู้วิิจััยใช้การิวิิจััยเชิงปริิมาณนัำาเชิงคุณภาพ ทำาการิเก็บัริวิบัริวิมข้อมูลัโดุยใช้แบับัสูอบัถุามกับัผู้บัริิหาริ 
ของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย โดุยการิจััดุทำาแบับัสูอบัถุามไดุ้ผ่านัการิพิจัาริณา  ควิามเที�ยงตริงของเน่ั�อหา
จัากผู้เชี�ยวิชาญ 5 ท่านัปริะกอบัดุ้วิยผู้เชี�ยวิชาญทางสูถิุติ 1 ท่านั ผู้เชี�ยวิชาญดุ้านัการิจััดุการิโลัจิัสูติกส์ูแลัะโซ่่อุปทานั 2 ท่านัแลัะ
ผู้เชี�ยวิชาญในัอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป 2 ท่านั จัากนัั�นันัำาแบับัสูอบัถุามไปทดุลัองใช้ (Try Out) จัำานัวินัทั�งสิู�นั 30 ชุดุ 
ก่อนัแจักจัริิง โดุยการิวิิจััยเชิงปริิมาณ เปน็ัการิใหข้้อมลูัในัแนัวิกวิา้งที�ใหข้้อมลูัที�จัะสูามาริถุนัำามาใช้ โดุยทำาการิแปริผลัแลัะยน่ัยนัั
ดุ้วิยวิิธี์การิเชิงคุณภาพ การิจััดุปริะชุมกลุ่ัม (Focus Group) อีกครัิ�ง  (Yurarach, 2016)
 ปริะชากริแลัะกลุ่ัมตัวิอย่าง ขนัาดุตัวิอย่างการิวิิจััยค่อ ผู้ผลิัตอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทยจัำานัวินั 285 แห่ง 
จัากสูถุานัปริะกอบัการิจัำานัวินั 560 แห่ง  โดุยทำาการิเปริียบัเทียบักับัขนัาดุตัวิอย่างที�เหมาะสูมกับัการิวิิเคริาะห์สูมการิ 
เชิงโคริงสูร้ิาง ค่อ 10 – 20 เท่าของจัำานัวินัพาริามิเตอร์ิ จัากทฤษฎีีของ  Hair, Ringle and Sarstedt (2013) เม่�อคำานัวิณแล้ัวิ 
จัะไดุ้กลุ่ัมตัวิอย่างเท่ากับั 190  ดัุงนัั�นัเพ่�อให้งานัวิิจััยมีข้อมูลัเพียงพอที�จัะนัำามาวิิเคริาะห์ไดุ้ คณะผู้วิิจััยจึังทำาการิกำาหนัดุขนัาดุ 
กลุ่ัมตัวิอย่างต่อจัำานัวินัพาริามิเตอร์ิเพิ�มขึ�นัเป็นั 15 ต่อ 1 คณะผู้วิิจััยจึังทำาการิแจักแบับัสูอบัถุามทั�งสิู�นัจัำานัวินั 285 ชุดุ 
เพ่�อเพิ�มอัตริาการิตอบักลัับัให้มากขึ�นั โดุยผู้วิิจััยใช้การิการิสุู่มตัวิอย่างสูถุานัปริะกอบัการิในัอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป 
ในัปริะเทศึไทย มีการิดุำาเนันิัการิโดุยใช้วิิธี์การิสุู่มตัวิอยา่งแบับัชั�นัภูมิ (Stratified Random Sampling) แลัะสูงัเคริาะหข้์อคน้ัพบั 
ที�ไดุ้จัากผลัการิวิิเคริาะหข้์อมูลั โดุยผู้วิิจััยทำาการิตริวิจัสูอบั แลัะยน่ัยนััข้อค้นัพบัดัุงกล่ัาวิ โดุยการิจััดุสูนัทนัากลุ่ัม (Focus Group) 
ผู้เชี�ยวิชาญ จัำานัวินั 20 ท่านั ปริะกอบัไปดุ้วิย 1) ผู้เชี�ยวิชาญดุ้านัโลัจิัสูติกส์ูแลัะซั่พพลัายเชนั 2) ผู้บัริิหาริโริงงานัในัอุตสูาหกริริม
อาหาริทะเลัแปริริูป เพ่�อย่นัยันัข้อค้นัพบั แลัะสูริุปแนัวิทางการิปริับัใช้ในัการิพัฒนัาผลัดุำาเนัินังานัดุ้านัการิจััดุการิโซ่่อุปทานั 
ที�ยั�งย่นัในัอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 รูปแบบของการวิจัยในครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบผสม (Explanatory Mixed Methods Designs) เปน

การนำวิธีการวิจัยทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพมาใชในการวจยั โดยการนำเอาจุดแข็งของการวจัยทั้ง 2 รูปแบบใช

ประกอบกัน โดยในงานวจัยผูวจัยใชการวจัยเชิงปริมาณนำเชิงคุณภาพ ทำการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม

กับผูบริหารของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย โดยการจัดทำแบบสอบถามไดผานการพิจารณา  

ความเท่ียงตรงของเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญ 5 ทานประกอบดวยผูเชี่ยวชาญทางสถิติ 1 ทาน ผูเชี่ยวชาญดานการจดการ               

โลจสติกสและโซอุปทาน 2 ทาน และผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรป 2 ทาน จากนั้นนำแบบสอบถาม

ไปทดลองใช (Try Out) จำนวนท้ังสิ้น 30 ชุด กอนแจกจรง โดยการวจัยเชิงปริมาณ เปนการใหขอมูลในแนวกวางท่ีให

ขอมูลที่จะสามารถนำมาใช โดยทำการแปรผลและยืนยันดวยวิธีการเชิงคุณภาพ การจดประชุมกลุม (Focus Group) 

อีกคร้ัง  (Yurarach, 2016)  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง ขนาดตัวอยางการวจัยคือ ผูผลิตอาหารทะเลแปรรปในประเทศไทยจำนวน 285 

แหง จากสถานประกอบการจำนวน 560 แหง  โดยทำการเปรียบเทียบกับขนาดตัวอยางท่ีเหมาะสมกับการวเคราะห

สมการเชิงโครงสราง คือ 10 – 20 เทาของจำนวนพารามิเตอร จากทฤษฎีของ  Hair, Ringle and Sarstedt (2013)  

เมื่อคำนวณแลวจะไดกลุมตัวอยางเทากับ 190  ดังนั้นเพื่อใหงานวจัยมีขอมูลเพียงพอที่จะนำมาวิเคราะหได คณะผูวจัย

จึงทำการกำหนดขนาดกลุ มตัวอยางตอจำนวนพารามิเตอรเพิ ่มขึ ้นเปน 15 ตอ 1 คณะผู วิจัยจึงทำการแจก

แบบสอบถามทั ้งสิ ้นจำนวน 285 ชุดเพื่ อเพิ ่มอัตราการตอบกลับใหมากขึ ้น โดยผู วิจัยใชการการสมตัวอยาง            

สถานประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรปในประเทศไทย มีการดำเนินการโดยใชวธีการสุมตัวอยางแบบ



วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย

ในพระบรมราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี
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 โดุยแนัวิปฏิิบััติในัการิพัฒนัาอย่างยั�งย่นั (Sustainability Practices) หมายถึุงการิปฏิิบััติอย่างยั�งย่นั 
ของธุ์ริกิจั การิปฏิิบััตทีิ�ยั�งยน่ัหมายถึุงการิปฏิิบััตภิายในัแลัะริะหว่ิางองค์กริของธุ์ริกิจัโดุยมุ่งไปที�การิสูร้ิางโซ่่อปุทานั ตั�งแต่ตน้ันัำ�า 
จันัไปถุึงลัูกค้าหร่ิอปลัายนัำ�าเพ่�อให้เกิดุผลัดุำาเนัินัการิดุ้านัการิจััดุการิโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัในัทุกๆ ดุ้านั (Yang, Yu, Jiang & 
Wang, 2010) ปริะกอบัดุ้วิย แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิซั่พพลัายเออร์ิที�ยั�งย่นั แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิการิผลิัตที�ยั�งย่นั 
แลัะ แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิลูักค้าขององค์กริ ซึ่�งมีอิทธิ์พลัเชิงบัวิกต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั 
ดัุงนัั�นัสูมมุติฐานัที� 2 ค่อ
 สมมุติิฐานท่ี่� 2 แนวปฏิิบัติิด้านการจััดการความยั�งยน่ ม่ขันาดอิที่ธิิพลื่เชิิงบวกต่ิอผลื่ดำาเนินงานด้านการพัฒนา 
  โซ่่อุปที่านอย่างยั�งย่น
สูอดุคล้ัองกับังานัวิิจััยของ Natarajan and Wyrick (2011) แลัะ Emamisaleh, Rahmani and Iranzadeh (2018).

 แริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก (External Driver) เป็นัทฤษฎีีพ่�นัฐานั ที�เป็นัปัจัจััยหลัักที�มีอิทธิ์พลัให้องค์กริ 
นัำาแนัวิทางการิจััดุการิโซ่่อุปทานัดุ้านัสิู�งแวิดุลั้อมมาปฏิิบััติเนั่�องจัากถุูกบัีบับัังคับัแลัะกดุดุันัจัากหนั่วิยงานัต่าง ๆ (Schrettle, 
Hinz, Scherrer-Rathje & Friedli, 2014) ในับัริิบัทของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป พบัว่ิาแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกปริะกอบัดุ้วิย 
แริงกดุดัุนัทางดุ้านักฎีริะเบีัยบั แริงกดุดัุนัทางสัูงคม แลัะแริงกดุดัุนัจัากตลัาดุ ดัุงนัั�นัสูมมติฐานัข้อที� 3 ค่อ
 สมมุติิฐานท่ี่� 3 แรงขัับเคล่ื่�อนภายนอกองค์กร ม่ขันาดอิที่ธิิพลื่เชิิงบวกต่ิอผลื่ดำาเนินงานด้านการพัฒนา 
  โซ่่อุปที่านอย่างยั�งย่น
สูอดุคล้ัองกับังานัวิิจััยของ Haverkamp, Bremmers and Omta (2010), Schrettle et al (2014) แลัะ Sands et al (2016).

 จัากผลัการิวิิจััยพบัว่ิาแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั นัอกจัากจัะมีอิทธิ์พลัทางตริงต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัา
โซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัแล้ัวินัั�นั ในับัริิบัทของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย แริงขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ 
ยังมีอิทธิ์พลัเชิงอ้อมต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั โดุยสู่งผ่านัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั 
ดัุงนัั�นัสูมมติฐานัข้อที� 4 ค่อ
 สมมุติิฐานท่ี่� 4 แรงขัับคล่ื่�อนภายในองค์กร ม่ขันาดอิที่ธิิพลื่เชิิงอ้อมต่ิอผลื่ดำาเนินงานด้านการพัฒนาโซ่่อุปที่าน 
  อย่างยั�งย่นโดยส่งผ่านแนวปฏิิบัติิด้านการจััดการความยั�งย่น
สูอดุคล้ัองกับังานัวิิจััยของ Hami, Muhamad and Ebrahim (2015), Yang (2013) แลัะ Zailani, Govindan, Iranmanesh, 
Shaharudin and Chong  (2015).

 จัากผลัการิวิิจััยพบัว่ิาแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก นัอกจัากจัะมีอิทธิ์พลัทางตริงต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัา
โซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัแล้ัวินัั�นั ในับัริิบัทของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย แริงขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ 
ยังมีอิทธิ์พลัเชิงอ้อมต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั โดุยสู่งผ่านัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั
แลัะจัากผลัการิวิิจััยยังพบัว่ิาในับัริิบัทของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทยนัั�นั แริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกองค์กริ
ยังมีอิทธิ์พลัเชิงอ้อม ต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั โดุยสู่งผ่านัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั
ดัุงนัั�นัสูมมติฐานัข้อที� 5 ค่อ
 สมมติิฐานข้ัอท่ี่�  5 แรงขัับเคล่ื่�อนภายนอกองค์กร ม่ขันาดอิที่ธิิพลื่เชิิงอ้อม ต่ิอผลื่ดำาเนินงานด้านการพัฒนา 
  โซ่่อุปที่านอย่างยั�งย่น โดยส่งผ่านแนวปฏิิบัติิด้านการจััดการความยั�งย่น
สูอดุคล้ัองกับังานัวิิจััยของ Haverkamp et al (2010), Yang (2013) แลัะ Schrettle et al. (2014).

กรอบแนวคิดํของการวิจััย่

ภาพัที� 2  กรอบแนวคิดํของการวิจััย่
วิธี์ดํําเนินการวิจััย่
 รูิปแบับัของการิวิิจััยในัครัิ�งนีั� เป็นัการิวิิจััยแบับัผสูม (Explanatory Mixed Methods Designs) เป็นัการินัำาวิิธี์การิ 
วิิจััยทั�งเชิงปริิมาณแลัะเชิงคุณภาพมาใช้ในัการิวิิจััย โดุยการินัำาเอาจัุดุแข็งของการิวิิจััยทั�ง 2 รูิปแบับัใช้ปริะกอบักันั 
โดุยในังานัวิิจััยผู้วิิจััยใช้การิวิิจััยเชิงปริิมาณนัำาเชิงคุณภาพ ทำาการิเก็บัริวิบัริวิมข้อมูลัโดุยใช้แบับัสูอบัถุามกับัผู้บัริิหาริ 
ของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย โดุยการิจััดุทำาแบับัสูอบัถุามไดุ้ผ่านัการิพิจัาริณา  ควิามเที�ยงตริงของเน่ั�อหา
จัากผู้เชี�ยวิชาญ 5 ท่านัปริะกอบัดุ้วิยผู้เชี�ยวิชาญทางสูถิุติ 1 ท่านั ผู้เชี�ยวิชาญดุ้านัการิจััดุการิโลัจิัสูติกส์ูแลัะโซ่่อุปทานั 2 ท่านัแลัะ
ผู้เชี�ยวิชาญในัอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป 2 ท่านั จัากนัั�นันัำาแบับัสูอบัถุามไปทดุลัองใช้ (Try Out) จัำานัวินัทั�งสิู�นั 30 ชุดุ 
ก่อนัแจักจัริิง โดุยการิวิิจััยเชิงปริิมาณ เปน็ัการิใหข้้อมลูัในัแนัวิกวิา้งที�ใหข้้อมลูัที�จัะสูามาริถุนัำามาใช้ โดุยทำาการิแปริผลัแลัะยน่ัยนัั
ดุ้วิยวิิธี์การิเชิงคุณภาพ การิจััดุปริะชุมกลุ่ัม (Focus Group) อีกครัิ�ง  (Yurarach, 2016)
 ปริะชากริแลัะกลุ่ัมตัวิอย่าง ขนัาดุตัวิอย่างการิวิิจััยค่อ ผู้ผลิัตอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทยจัำานัวินั 285 แห่ง 
จัากสูถุานัปริะกอบัการิจัำานัวินั 560 แห่ง  โดุยทำาการิเปริียบัเทียบักับัขนัาดุตัวิอย่างที�เหมาะสูมกับัการิวิิเคริาะห์สูมการิ 
เชิงโคริงสูร้ิาง ค่อ 10 – 20 เท่าของจัำานัวินัพาริามิเตอร์ิ จัากทฤษฎีีของ  Hair, Ringle and Sarstedt (2013) เม่�อคำานัวิณแล้ัวิ 
จัะไดุ้กลุ่ัมตัวิอย่างเท่ากับั 190  ดัุงนัั�นัเพ่�อให้งานัวิิจััยมีข้อมูลัเพียงพอที�จัะนัำามาวิิเคริาะห์ไดุ้ คณะผู้วิิจััยจึังทำาการิกำาหนัดุขนัาดุ 
กลุ่ัมตัวิอย่างต่อจัำานัวินัพาริามิเตอร์ิเพิ�มขึ�นัเป็นั 15 ต่อ 1 คณะผู้วิิจััยจึังทำาการิแจักแบับัสูอบัถุามทั�งสิู�นัจัำานัวินั 285 ชุดุ 
เพ่�อเพิ�มอัตริาการิตอบักลัับัให้มากขึ�นั โดุยผู้วิิจััยใช้การิการิสุู่มตัวิอย่างสูถุานัปริะกอบัการิในัอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป 
ในัปริะเทศึไทย มีการิดุำาเนันิัการิโดุยใช้วิิธี์การิสุู่มตัวิอยา่งแบับัชั�นัภูมิ (Stratified Random Sampling) แลัะสูงัเคริาะหข้์อคน้ัพบั 
ที�ไดุ้จัากผลัการิวิิเคริาะหข้์อมูลั โดุยผู้วิิจััยทำาการิตริวิจัสูอบั แลัะยน่ัยนััข้อค้นัพบัดัุงกล่ัาวิ โดุยการิจััดุสูนัทนัากลุ่ัม (Focus Group) 
ผู้เชี�ยวิชาญ จัำานัวินั 20 ท่านั ปริะกอบัไปดุ้วิย 1) ผู้เชี�ยวิชาญดุ้านัโลัจิัสูติกส์ูแลัะซั่พพลัายเชนั 2) ผู้บัริิหาริโริงงานัในัอุตสูาหกริริม
อาหาริทะเลัแปริริูป เพ่�อย่นัยันัข้อค้นัพบั แลัะสูริุปแนัวิทางการิปริับัใช้ในัการิพัฒนัาผลัดุำาเนัินังานัดุ้านัการิจััดุการิโซ่่อุปทานั 
ที�ยั�งย่นัในัอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 รูปแบบของการวิจัยในครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบผสม (Explanatory Mixed Methods Designs) เปน

การนำวิธีการวิจัยทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพมาใชในการวจยั โดยการนำเอาจุดแข็งของการวจัยทั้ง 2 รูปแบบใช

ประกอบกัน โดยในงานวจัยผูวจัยใชการวจัยเชิงปริมาณนำเชิงคุณภาพ ทำการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม

กับผูบริหารของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย โดยการจัดทำแบบสอบถามไดผานการพิจารณา  

ความเท่ียงตรงของเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญ 5 ทานประกอบดวยผูเชี่ยวชาญทางสถิติ 1 ทาน ผูเชี่ยวชาญดานการจดการ               

โลจสติกสและโซอุปทาน 2 ทาน และผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรป 2 ทาน จากนั้นนำแบบสอบถาม

ไปทดลองใช (Try Out) จำนวนท้ังสิ้น 30 ชุด กอนแจกจรง โดยการวจัยเชิงปริมาณ เปนการใหขอมูลในแนวกวางท่ีให

ขอมูลที่จะสามารถนำมาใช โดยทำการแปรผลและยืนยันดวยวิธีการเชิงคุณภาพ การจดประชุมกลุม (Focus Group) 

อีกคร้ัง  (Yurarach, 2016)  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง ขนาดตัวอยางการวจัยคือ ผูผลิตอาหารทะเลแปรรปในประเทศไทยจำนวน 285 

แหง จากสถานประกอบการจำนวน 560 แหง  โดยทำการเปรียบเทียบกับขนาดตัวอยางท่ีเหมาะสมกับการวเคราะห

สมการเชิงโครงสราง คือ 10 – 20 เทาของจำนวนพารามิเตอร จากทฤษฎีของ  Hair, Ringle and Sarstedt (2013)  

เมื่อคำนวณแลวจะไดกลุมตัวอยางเทากับ 190  ดังนั้นเพื่อใหงานวจัยมีขอมูลเพียงพอที่จะนำมาวิเคราะหได คณะผูวจัย

จึงทำการกำหนดขนาดกลุ มตัวอยางตอจำนวนพารามิเตอรเพิ ่มขึ ้นเปน 15 ตอ 1 คณะผู วิจัยจึงทำการแจก

แบบสอบถามทั ้งสิ ้นจำนวน 285 ชุดเพื่ อเพิ ่มอัตราการตอบกลับใหมากขึ ้น โดยผู วิจัยใชการการสมตัวอยาง            

สถานประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรปในประเทศไทย มีการดำเนินการโดยใชวธีการสุมตัวอยางแบบ
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ที�มา: Data Center and Digital Industry (2019)
 การิศึึกษาในัครัิ�งนีั�มีวัิตถุุปริะสูงค์เพ่�อทำาการิวิิเคริาะห์ข้อมูลัโดุยมีการินัำาข้อมูลัที�ไดุ้จัากการิสูำาริวิจัมาริตริวิจัสูอบั 
หาค่าควิามสูมบัูริณ์ แลัะถุูกต้องก่อนันัำาไปทำาการิวิิเคริาะห์ จัากนัั�นัวิิเคริาะห์ข้อมูลัดุ้วิยโปริแกริมสูำาเร็ิจัรูิป ดุ้วิยการิใช้เทคนัิค
การิวิิเคริาะห์สูถิุติโดุยการิใช้แบับัจัำาลัองสูมการิเชิงโคริงสูร้ิาง (Structural Equation Modeling: SEM) เพ่�อทำาการิวิิเคริาะห์
อิทธิ์พลัเชิงโคริงสูริา้ง วิิเคริาะหอ์งคป์ริะกอบัของตวัิแปริ แลัะวิิเคริาะหอิ์ทธิ์พลัของตวัิแปริแตล่ัะดุ้านั (Angsuchoti, Vijitwanna 
& Pinyopnanuwat, 2014)
 โดุยผลัการิวิิเคริาะห์โมเดุลัพบัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริแฝึงปริะกอบัดุ้วิย 4 ตัวิแปริไดุ้แก่ 1) แริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก
(ED) 2) แริงขับัเคลั่�อนัภายในั (ID) 3) แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั (SSP) แลัะ 4) ผลัดุำาเนัินังานัดุ้านัการิพัฒนัา 
โซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั (SSCP) โดุยผลัสูรุิปพบัว่ิา ตัวิแปริทั�ง 4 ตัวิแปริ มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริแตกต่างจัากศูึนัย์
อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติที�ริะดัุบั 0.01  โดุยมีริายลัะเอียดุตามตาริางที� 3
 การิตริวิจัสูอบัควิามตริงเชิงโคริงสูร้ิาง (Construct Validity) ไดุ้มีการิทบัทานัวิริริณกริริมมาจัากการิศึึกษาทฤษฏิี 
แลัะงานัวิิจััยที�เกี�ยวิข้อง โดุยผู้วิิจััยใช้สูถิุติการิวิิเคริาะห์องค์ปริะกอบัเชิงย่นัยันั (Confirmatory Factor Analysis) เพ่�อ
ทำาการิตริวิจัสูอบัตัวิแปริสัูงเกตทั�ง 13 ตัวิแปริ จัากนัั�นัทำาการิวิิเคริาะห์ควิามสูอดุคล้ัองกับัข้อมูลัเชิงปริะจัักษ์ โดุยมีข้อมูลัดัุงนีั�  

ตัารางที� 3 ค่าเฉลี�ย่ ส่ัวนเบี�ย่งมาตัรฐาน และค่าเมทริกซ์่สััมประสิัทธิ์�สัหสััมพัันธ์์ระหว่างตััวแปรแฝง 4 ตััว

 Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1757.219; df = 6, p = 0.000
 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.865
 หมาย่เหตุั **p < 0.01, *p < 0.05
 

ลักษณะกิจัการ N = ประชิากร n = กลุ่มตััวอย่่าง

1.  กุ้ง 230 117

2.  ทูน่ัากริะป๋อง 205 104

3.  อ่�นัๆ 125 64

ริวิม 560 285

ตััวแปร ED ID SSP SSCP

ED 1.000

ID 0.919** 1.000

SSP 0.934** 0.889** 1.000

SSCP 0.946** 0.881** 0.898** 1.000

Mean 4.538 4.524 4.519 4.503

S.D. 0.462 0.470 0.487 0.434

 ผลัการิวิิเคริาะห์ควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริแฝึงทั�ง 4 ตัวิแปริไดุ้แก่ 1) แริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก (ED) 2) แริงขับัเคล่ั�อนั
ภายในั (ID) 3) แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั (SSP) แลัะ 4) ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพฒันัา   โซ่่อุปทานัอยา่งยั�งยน่ั (SSCP) 
พบัว่ิา ควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริทั�ง 4 คู่ โดุยทุกคู่มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริแตกต่างจัากศูึนัย์อย่างมีนััยสูำาคัญ 
ทางสูถุติิที�ริะดัุบั 0.01 โดุยตัวิแปริที�เป็นัการิพยากริณที์�ดีุที�สุูดุ ค่อ ตัวิแปริแริงขับัเคลั่�อนัภายนัอก (ED) แลัะ ตัวิแปริผลัดุำาเนิันังานั 
ดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอยา่งยั�งยน่ั (SSCP) มีค่าควิามสัูมพันัธ์์สููงสุูดุเท่ากับั 0.946 ริองลังมา ค่อ ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก 
(ED) แลัะ ตัวิแปริแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั (SSP) มีค่าควิามสัูมพันัธ์์เท่ากับั 0.934 แลัะตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก 
(ED) แลัะตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั (ID) มีค่าควิามสัูมพันัธ์์เท่ากับั 0.919 โดุยตัวิแปริมีควิามสัูมพันัธ์์กันัไปในัทิศึทางเดีุยวิกันั
แลัะมีควิามสัูมพันัธ์์กันัในัริะดัุบัสููง ตัวิแปริลัำาดัุบัริองลังมา ค่อ ตัวิแปริแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั (SSP) แลัะตัวิแปริ
ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั (SSCP) โดุยมีค่าควิามสัูมพันัธ์์เท่ากับั 0.898 แลัะตัวิแปริมีควิามสัูมพันัธ์์กันั 
ไปในัทิศึทางเดีุยวิกันั ทั�งนีั�ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั (ID) แลัะตัวิแปริแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั (SSP) 
มีควิามสัูมพันัธ์์เท่ากับั 0.889 แลัะ ตัวิแปริคู่สุูดุท้ายค่อ ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั (ID) แลัะตัวิแปริผลัดุำาเนิันังานั 
ดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั (SSCP) มีค่าควิามสัูมพันัธ์์เท่ากับั 0.881 โดุยมีควิามสัูมพันัธ์์กันัไปในัทิศึทางเดีุยวิกันั
 การิตริวิจัสูอบัควิามตริงเชิงโคริงสูร้ิาง (Construct Validity) ที�ไดุ้มาจัากการิศึึกษาทฤษฏีิ แลัะงานัวิิจััยที�เกี�ยวิข้องก่อนั 
ว่ิาองค์ปริะกอบัหร่ิอตัวิแปริ 4 ตัวิแปริ ที�นัำามากำาหนัดุเป็นัตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุ ตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุ 
ของผลัดุำาเนันิังานัดุา้นัการิพฒันัาโซ่่อุปทานั อยา่งยั�งยน่ั ของอตุสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริปูในัปริะเทศึไทย โดุยใช้การิวิิเคริาะห ์
องค์ปริะกอบัเชิงย่นัยันั (Confirmatory Factor Analysis) ดุ้วิยโปริแกริมสูำาเร็ิจัรูิปทางพฤติกริริมแลัะสัูงคมศึาสูตร์ิ 
เพ่�อตริวิจัสูอบัตวัิแปริสูงัเกตไดุต้ามที�กำาหนัดุแลัะวิิเคริาะหว่์ิาตวัิแปริหร่ิอโมเดุลัที�กำาหนัดุสูอดุคลัอ้งกบััข้อมลูัเชิงปริะจัักษห์ร่ิอไม่ 
สู่งผลัต่อการิริวิบัริวิมข้อมูลั มีริายลัะเอียดุ ดัุงนีั�
 1. จัากการิวิิเคริาะห์ค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้จัำานัวินั 3 คู่ พบัว่ิาทุกคู่มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์
ของตัวิแปริแตกต่างจัากศูึนัย์อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติที�ริะดัุบั 0.01 โดุยพบัค่าสูัมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริที�สููงสุูดุ 
โดุยมีค่าเท่ากับั 0.931 เป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริแริงกดุดัุนัทางดุ้านักฎีริะเบีัยบั (RP) แลัะตัวิแปริควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิาง 
แริงกดุดัุนัจัากตลัาดุ (MP) แลัะพบัค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริคู่ที�ตำ�าที�สุูดุไดุ้แก่ 0.910 โดุยเป็นัควิามสัูมพันัธ์์ 
ริะหว่ิางแริงกดุดัุนัทางดุ้านักฎีริะเบีัยบั (RP) แลัะแริงกดุดัุนัทางสัูงคม (SCP) โดุยมีค่า Bartlett’s Test Sphericity Chi-Square 
= 1120.537 แลัะค่า df = 3, p = 0.000 ซึ่�งแตกต่างจัากศูึนัย์อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติอยู่ที�ริะดัุบั .01 มีค่าดัุชนีัริวิม Kaiser-Meyer- 
Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.782 แสูดุงให้เห็นัว่ิา เมทริิกซ์่สูัมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้ 
ของตัวิแปริดุ้านัแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกไม่ใช่เมทริิกซ์่เอกลัักษณ์ แลัะควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริมีมากพอที�จัะนัำามาวิิเคริาะห์
องค์ปริะกอบัเชิงย่นัยันัไดุ้ตาม ริายลัะเอียดุตามตาริางที� 4

ตัารางที� 4 ค่าเฉลี�ย่ ส่ัวนเบี�ย่งเบนมาตัรฐาน ค่าสััมประสิัทธิ์�สัหสััมพัันธ์์ของตััวแปรสัังเกตัไดํข้องตััวแปรแรงขับเคลื�อนภาย่นอก              

 Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1120.537; df = 3, p = .000
 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.782
 หมาย่เหตุั **p < 0.01, *p < 0.05

ตัวิแปริ RP SCP MP

RP 1.000

SCP 0.910** 1.000

MP 0.931** 0.911** 1.000

MEAN 4.531 4.550 4.533

S.D. 0.484 0.457 0.486
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ตัารางที� 2 การเลือกกลุ่มตััวอย่่างการวิจััย่

ที�มา: Data Center and Digital Industry (2019)
 การิศึึกษาในัครัิ�งนีั�มีวัิตถุุปริะสูงค์เพ่�อทำาการิวิิเคริาะห์ข้อมูลัโดุยมีการินัำาข้อมูลัที�ไดุ้จัากการิสูำาริวิจัมาริตริวิจัสูอบั 
หาค่าควิามสูมบัูริณ์ แลัะถุูกต้องก่อนันัำาไปทำาการิวิิเคริาะห์ จัากนัั�นัวิิเคริาะห์ข้อมูลัดุ้วิยโปริแกริมสูำาเร็ิจัรูิป ดุ้วิยการิใช้เทคนัิค
การิวิิเคริาะห์สูถิุติโดุยการิใช้แบับัจัำาลัองสูมการิเชิงโคริงสูร้ิาง (Structural Equation Modeling: SEM) เพ่�อทำาการิวิิเคริาะห์
อิทธิ์พลัเชิงโคริงสูริา้ง วิิเคริาะหอ์งคป์ริะกอบัของตวัิแปริ แลัะวิิเคริาะหอิ์ทธิ์พลัของตวัิแปริแตล่ัะดุ้านั (Angsuchoti, Vijitwanna 
& Pinyopnanuwat, 2014)
 โดุยผลัการิวิิเคริาะห์โมเดุลัพบัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริแฝึงปริะกอบัดุ้วิย 4 ตัวิแปริไดุ้แก่ 1) แริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก
(ED) 2) แริงขับัเคลั่�อนัภายในั (ID) 3) แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั (SSP) แลัะ 4) ผลัดุำาเนัินังานัดุ้านัการิพัฒนัา 
โซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั (SSCP) โดุยผลัสูรุิปพบัว่ิา ตัวิแปริทั�ง 4 ตัวิแปริ มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริแตกต่างจัากศูึนัย์
อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติที�ริะดัุบั 0.01  โดุยมีริายลัะเอียดุตามตาริางที� 3
 การิตริวิจัสูอบัควิามตริงเชิงโคริงสูริ้าง (Construct Validity) ไดุ้มีการิทบัทานัวิริริณกริริมมาจัากการิศึึกษาทฤษฏิี 
แลัะงานัวิิจััยที�เกี�ยวิข้อง โดุยผู้วิิจััยใช้สูถิุติการิวิิเคริาะห์องค์ปริะกอบัเชิงย่นัยันั (Confirmatory Factor Analysis) เพ่�อ
ทำาการิตริวิจัสูอบัตัวิแปริสัูงเกตทั�ง 13 ตัวิแปริ จัากนัั�นัทำาการิวิิเคริาะห์ควิามสูอดุคล้ัองกับัข้อมูลัเชิงปริะจัักษ์ โดุยมีข้อมูลัดัุงนีั�  

ตัารางที� 3 ค่าเฉลี�ย่ ส่ัวนเบี�ย่งมาตัรฐาน และค่าเมทริกซ์่สััมประสิัทธิ์�สัหสััมพัันธ์์ระหว่างตััวแปรแฝง 4 ตััว

 Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1757.219; df = 6, p = 0.000
 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.865
 หมาย่เหตุั **p < 0.01, *p < 0.05
 

ลักษณะกิจัการ N = ประชิากร n = กลุ่มตััวอย่่าง

1.  กุ้ง 230 117

2.  ทูน่ัากริะป๋อง 205 104

3.  อ่�นัๆ 125 64

ริวิม 560 285

ตััวแปร ED ID SSP SSCP

ED 1.000

ID 0.919** 1.000

SSP 0.934** 0.889** 1.000

SSCP 0.946** 0.881** 0.898** 1.000

Mean 4.538 4.524 4.519 4.503

S.D. 0.462 0.470 0.487 0.434

 ผลัการิวิิเคริาะห์ควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริแฝึงทั�ง 4 ตัวิแปริไดุ้แก่ 1) แริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก (ED) 2) แริงขับัเคล่ั�อนั
ภายในั (ID) 3) แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั (SSP) แลัะ 4) ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพฒันัา   โซ่่อุปทานัอยา่งยั�งยน่ั (SSCP) 
พบัว่ิา ควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริทั�ง 4 คู่ โดุยทุกคู่มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริแตกต่างจัากศูึนัย์อย่างมีนััยสูำาคัญ 
ทางสูถุติิที�ริะดัุบั 0.01 โดุยตัวิแปริที�เป็นัการิพยากริณที์�ดีุที�สุูดุ ค่อ ตัวิแปริแริงขับัเคลั่�อนัภายนัอก (ED) แลัะ ตัวิแปริผลัดุำาเนิันังานั 
ดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอยา่งยั�งยน่ั (SSCP) มีค่าควิามสัูมพันัธ์์สููงสุูดุเท่ากับั 0.946 ริองลังมา ค่อ ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก 
(ED) แลัะ ตัวิแปริแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั (SSP) มีค่าควิามสัูมพันัธ์์เท่ากับั 0.934 แลัะตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก 
(ED) แลัะตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั (ID) มีค่าควิามสัูมพันัธ์์เท่ากับั 0.919 โดุยตัวิแปริมีควิามสัูมพันัธ์์กันัไปในัทิศึทางเดีุยวิกันั
แลัะมีควิามสัูมพันัธ์์กันัในัริะดัุบัสููง ตัวิแปริลัำาดัุบัริองลังมา ค่อ ตัวิแปริแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั (SSP) แลัะตัวิแปริ
ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั (SSCP) โดุยมีค่าควิามสัูมพันัธ์์เท่ากับั 0.898 แลัะตัวิแปริมีควิามสัูมพันัธ์์กันั 
ไปในัทิศึทางเดีุยวิกันั ทั�งนีั�ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั (ID) แลัะตัวิแปริแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั (SSP) 
มีควิามสัูมพันัธ์์เท่ากับั 0.889 แลัะ ตัวิแปริคู่สุูดุท้ายค่อ ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั (ID) แลัะตัวิแปริผลัดุำาเนิันังานั 
ดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั (SSCP) มีค่าควิามสัูมพันัธ์์เท่ากับั 0.881 โดุยมีควิามสัูมพันัธ์์กันัไปในัทิศึทางเดีุยวิกันั
 การิตริวิจัสูอบัควิามตริงเชิงโคริงสูร้ิาง (Construct Validity) ที�ไดุ้มาจัากการิศึึกษาทฤษฏีิ แลัะงานัวิิจััยที�เกี�ยวิข้องก่อนั 
ว่ิาองค์ปริะกอบัหร่ิอตัวิแปริ 4 ตัวิแปริ ที�นัำามากำาหนัดุเป็นัตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุ ตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุ 
ของผลัดุำาเนันิังานัดุ้านัการิพฒันัาโซ่่อุปทานั อยา่งยั�งยน่ั ของอตุสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริปูในัปริะเทศึไทย โดุยใช้การิวิิเคริาะห ์
องค์ปริะกอบัเชิงย่นัยันั (Confirmatory Factor Analysis) ดุ้วิยโปริแกริมสูำาเร็ิจัรูิปทางพฤติกริริมแลัะสัูงคมศึาสูตร์ิ 
เพ่�อตริวิจัสูอบัตวัิแปริสูงัเกตไดุต้ามที�กำาหนัดุแลัะวิิเคริาะหว่์ิาตวัิแปริหร่ิอโมเดุลัที�กำาหนัดุสูอดุคลัอ้งกบััข้อมลูัเชิงปริะจัักษห์ร่ิอไม่ 
สู่งผลัต่อการิริวิบัริวิมข้อมูลั มีริายลัะเอียดุ ดัุงนีั�
 1. จัากการิวิิเคริาะห์ค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้จัำานัวินั 3 คู่ พบัว่ิาทุกคู่มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์
ของตัวิแปริแตกต่างจัากศูึนัย์อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติที�ริะดัุบั 0.01 โดุยพบัค่าสูัมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริที�สููงสุูดุ 
โดุยมีค่าเท่ากับั 0.931 เป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริแริงกดุดัุนัทางดุ้านักฎีริะเบีัยบั (RP) แลัะตัวิแปริควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิาง 
แริงกดุดัุนัจัากตลัาดุ (MP) แลัะพบัค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริคู่ที�ตำ�าที�สุูดุไดุ้แก่ 0.910 โดุยเป็นัควิามสัูมพันัธ์์ 
ริะหว่ิางแริงกดุดัุนัทางดุ้านักฎีริะเบีัยบั (RP) แลัะแริงกดุดัุนัทางสัูงคม (SCP) โดุยมีค่า Bartlett’s Test Sphericity Chi-Square 
= 1120.537 แลัะค่า df = 3, p = 0.000 ซึ่�งแตกต่างจัากศูึนัย์อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติอยู่ที�ริะดัุบั .01 มีค่าดัุชนีัริวิม Kaiser-Meyer- 
Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.782 แสูดุงให้เห็นัว่ิา เมทริิกซ์่สูัมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้ 
ของตัวิแปริดุ้านัแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกไม่ใช่เมทริิกซ์่เอกลัักษณ์ แลัะควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริมีมากพอที�จัะนัำามาวิิเคริาะห์
องค์ปริะกอบัเชิงย่นัยันัไดุ้ตาม ริายลัะเอียดุตามตาริางที� 4

ตัารางที� 4 ค่าเฉลี�ย่ ส่ัวนเบี�ย่งเบนมาตัรฐาน ค่าสััมประสิัทธิ์�สัหสััมพัันธ์์ของตััวแปรสัังเกตัได้ํของตััวแปรแรงขับเคลื�อนภาย่นอก              

 Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1120.537; df = 3, p = .000
 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.782
 หมาย่เหตุั **p < 0.01, *p < 0.05

ตัวิแปริ RP SCP MP

RP 1.000

SCP 0.910** 1.000

MP 0.931** 0.911** 1.000

MEAN 4.531 4.550 4.533

S.D. 0.484 0.457 0.486



วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 9 เล่่ม 2 ประจำำ�เดืือน กรกฎาคม - ธัันวาคม 2563

74

 2. จัากผลัการิวิิเคริาะห์ค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้จัำานัวินั 3 คู่ พบัว่ิาตัวิแปริทุกคู่มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์�
สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้แตกต่างจัากศูึนัยอ์ย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติอยูที่�ริะดัุบั 0.01 โดุยค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ตัวิแปริ
คู่ที�มีค่าสููงสุูดุมีค่า เท่ากับั 0.940 ซึ่�งเป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริผู้บัริิหาริริะดัุบัสููง (TM) แลัะตัวิแปริวัิฒนัธ์ริริมขององค์กริ
(CC) โดุยค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้คู่ริองลังมามีค่า เท่ากับั 0.902 โดุยเป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริ
ดุ้านัวัิฒนัธ์ริริมขององค์กริ (CC) แลัะตัวิแปริดุ้านัแริงจูังใจัของพนัักงานั (EM) แลัะสุูดุท้ายค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริ 
สัูงเกตไดุ้คู่ที�มีค่าตำ�าสุูดุเท่ากับั 0.892 เป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริผู้บัริิหาริริะดัุบัสููง (TM) กับัตัวิแปริดุ้านัแริงจูังใจั 
ของพนัักงานั (EM) โดุยมีค่า Bartlett’s Test Sphericity = 1107.591 ค่า df = 3, p = 0.000 โดุยมีควิามแตกต่างจัากศูึนัย์
อยา่งมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติที�ริะดัุบั 0.01 แลัะพบัค่าค่าดัุชนีัริวิมเท่ากับั Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
= 0.771 แสูดุงให้เห็นัว่ิา เมทริิกซ์่สัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้ดุ้านัแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั (ID) มีมากพอที�จัะนัำา 
มาวิิเคริาะห์องค์ปริะกอบัเชิงย่นัยันัไดุ้ ริายลัะเอียดุตามตาริางที� 5

ตัารางที� 5  ค่าเฉลี�ย่ ส่ัวนเบี�ย่งเบนมาตัรฐาน ค่าสััมประสัทิธิ์�สัหสััมพัันธ์์ของตััวแปรสัังเกตัได้ํของตััวแปรแรงขับเคลื�อนภาย่ใน (ID)

 Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1107.591; df = 3, p = 0.000
 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.771
 หมาย่เหตุั **p < 0.01, *p < 0.05

 3.  ผลัของค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้จัำานัวินั 3 คู่ ผลัจัากการิวิิเคริาะห์พบัว่ิาทุกคู่มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์�
สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้แตกต่างจัากศูึนัย์อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติอยู่ที�ริะดัุบั 0.01 โดุยคู่ที�มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์� 
สูหสัูมพันัธ์์สููงสุูดุโดุยมีค่าเท่ากับั 0.954 พบัวิ่าเป็นัควิามสูัมพันัธ์์ริะหวิ่างแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิการิผลัิตที�ยั�งย่นั (SOMP) 
แลัะแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิลัูกค้าที�ยั�งย่นั (SCMP) ค่าสัูมปริะสูิทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสูังเกตไดุ้คู่ริองลังมามีค่าเท่ากับั 
0.945 โดุยเป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริดุ้านัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิซั่พพลัายเออร์ิที�ยั�งย่นั (SSMP) แลัะแนัวิปฏิิบััติดุ้านั
การิจััดุการิการิผลัิตที�ยั�งย่นั (SOMP) แลัะค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้ที�มีค่าตำ�าที�สุูดุ โดุยมีค่าเท่ากับั 0.918  
เป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิซั่พพลัายเออร์ิที�ยั�งยน่ั (SSMP) กับัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิการิผลิัตที�ยั�งยน่ั 
(SOMP) โดุยพบัค่า Bartlett’s Test Sphericity อยู่ที� = 1321.329; ค่า df = 3, ค่า p = 0.000 ซึ่�งมีค่าสูถิุติแตกต่างจัากศูึนัย์ 
อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติอยู่ที�ริะดัุบั 0.01 มีค่าดัุชนีัริวิม Kaiser-Meyer- Olkin Measure of Sampling Adequacy 
อยูที่� = 0.764 แสูดุงให้เห็นัว่ิาเมทริิกซ์่สัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้ริะหว่ิางแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั 
(SSP) มีมากพอที�จัะนัำามาวิิเคริาะห์องค์ปริะกอบัเชิงย่นัยันัไดุ้ ริายลัะเอียดุตามตาริางที� 6

ตัวิแปริ TM CC EM

TM 1.000

CC 0.940** 1.000

EM 0.892** 0.902** 1.000

MEAN 4.523 4.527 4.522

S.D. 0.503 0.467 0.485

ตัารางที� 6 ค่าเฉลี�ย่ ส่ัวนเบี�ย่งเบนมาตัรฐาน ค่าสััมประสัิทธิ์�สัหสััมพัันธ์์ของตััวแปรสัังเกตัไดํ้ของตััวแปรแนวปฏิิบัติั 
 ด้ํานการจััดํการความยั่�งยื่น

 Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1321.329; df = 3, p = 0.000
 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.764
 หมายเหตุ **p < 0.01, *p < 0.05

 4. ผลัจัากการิวิิจััยพบัค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้จัำานัวินั 4 คู่  โดุยทุกคู่มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์
ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้แตกต่างจัากศูึนัย์อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติอยู่ที�ริะดัุบั 0.01 โดุยค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์คู่ที�ที�สููงสุูดุ 
มีค่าเท่ากับั 0.888 เป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสัูงคม (SP) แลัะผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัเศึริษฐกิจั (ECP) คู่ริองลังมา
ไดุ้แก่ ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสัูงคม (SP) แลัะ ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม (ENP) มีค่าเท่ากับั 0.882 แลัะคู่ที�ตำ�าสุูดุไดุ้แก่ ผลัดุำาเนิันั
งานัดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม (ENP) แลัะผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสูถุาบัันั/องค์กริ (IG) โดุยพบัค่าเท่ากับั 0.747 แลัะพบัมีค่า Bartlett’s Test 
Sphericity มีค่า= 1260.416 แลัะค่า df = 6, ค่า p = 0.000 ซึ่�งมีค่าแตกต่างจัากศูึนัย์อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติอยู่ที�ริะดัุบั 
0.01 ค่าดัุชนีัริวิม Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.850 แสูดุงให้เห็นัว่ิา เมทริิกซ์่สัูมปริะสิูทธิ์�
สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้ของแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั (SSCP) มีมากพอที�จัะนัำามาวิิเคริาะห์องค์ปริะกอบั
เชิงย่นัยันัไดุ้ ริายลัะเอียดุตามตาริางที� 7

ตัารางที� 7 ค่าเฉลี�ย่ ส่ัวนเบี�ย่งเบนมาตัรฐาน ค่าสััมประสัิทธิ์�สัหสััมพัันธ์์ของตััวแปรสัังเกตัไดํ้ของตััวแปรผลดํําเนินงาน 
 ด้ํานการพััฒนาโซ่่อุปทานอย่่างยั่�งยื่น

 Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1260.416; df = 6, p = .000
 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.850
 หมายเหตุ **p < 0.01, *p < 0.05

ตัวิแปริ SSMP SOMP SCMP

SSMP 1.000

SOMP 0.945** 1.000

SCMP 0.918** 0.954** 1.000

MEAN 4.524 4.525 4.509

S.D. 0.494 0.499 0.498

ตัวิแปริ ECP ENP SP IG

ECP 1.000

ENP 0.874** 1.000

SP 0.888** 0.882** 1.000

IG 0.780** 0.747** 0.835** 1.000

MEAN 4.510 4.512 4.491 4.500

S.D. 0.479 0.460 0.445 0.472
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 2. จัากผลัการิวิิเคริาะห์ค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้จัำานัวินั 3 คู่ พบัว่ิาตัวิแปริทุกคู่มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์�
สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้แตกต่างจัากศูึนัยอ์ย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติอยูที่�ริะดัุบั 0.01 โดุยค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ตัวิแปริ
คู่ที�มีค่าสููงสุูดุมีค่า เท่ากับั 0.940 ซึ่�งเป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริผู้บัริิหาริริะดัุบัสููง (TM) แลัะตัวิแปริวัิฒนัธ์ริริมขององค์กริ
(CC) โดุยค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้คู่ริองลังมามีค่า เท่ากับั 0.902 โดุยเป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริ
ดุ้านัวัิฒนัธ์ริริมขององค์กริ (CC) แลัะตัวิแปริดุ้านัแริงจูังใจัของพนัักงานั (EM) แลัะสุูดุท้ายค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริ 
สัูงเกตไดุ้คู่ที�มีค่าตำ�าสุูดุเท่ากับั 0.892 เป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริผู้บัริิหาริริะดัุบัสููง (TM) กับัตัวิแปริดุ้านัแริงจูังใจั 
ของพนัักงานั (EM) โดุยมีค่า Bartlett’s Test Sphericity = 1107.591 ค่า df = 3, p = 0.000 โดุยมีควิามแตกต่างจัากศูึนัย์
อยา่งมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติที�ริะดัุบั 0.01 แลัะพบัค่าค่าดัุชนีัริวิมเท่ากับั Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
= 0.771 แสูดุงให้เห็นัว่ิา เมทริิกซ์่สัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้ดุ้านัแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั (ID) มีมากพอที�จัะนัำา 
มาวิิเคริาะห์องค์ปริะกอบัเชิงย่นัยันัไดุ้ ริายลัะเอียดุตามตาริางที� 5

ตัารางที� 5  ค่าเฉลี�ย่ ส่ัวนเบี�ย่งเบนมาตัรฐาน ค่าสััมประสัทิธิ์�สัหสััมพัันธ์์ของตััวแปรสัังเกตัได้ํของตััวแปรแรงขับเคลื�อนภาย่ใน (ID)

 Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1107.591; df = 3, p = 0.000
 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.771
 หมาย่เหตุั **p < 0.01, *p < 0.05

 3.  ผลัของค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้จัำานัวินั 3 คู่ ผลัจัากการิวิิเคริาะห์พบัว่ิาทุกคู่มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์�
สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้แตกต่างจัากศูึนัย์อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติอยู่ที�ริะดัุบั 0.01 โดุยคู่ที�มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์� 
สูหสัูมพันัธ์์สููงสุูดุโดุยมีค่าเท่ากับั 0.954 พบัวิ่าเป็นัควิามสูัมพันัธ์์ริะหวิ่างแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิการิผลัิตที�ยั�งย่นั (SOMP) 
แลัะแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิลัูกค้าที�ยั�งย่นั (SCMP) ค่าสัูมปริะสูิทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสูังเกตไดุ้คู่ริองลังมามีค่าเท่ากับั 
0.945 โดุยเป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริดุ้านัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิซั่พพลัายเออร์ิที�ยั�งย่นั (SSMP) แลัะแนัวิปฏิิบััติดุ้านั
การิจััดุการิการิผลัิตที�ยั�งย่นั (SOMP) แลัะค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้ที�มีค่าตำ�าที�สุูดุ โดุยมีค่าเท่ากับั 0.918  
เป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิซั่พพลัายเออร์ิที�ยั�งยน่ั (SSMP) กับัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิการิผลิัตที�ยั�งยน่ั 
(SOMP) โดุยพบัค่า Bartlett’s Test Sphericity อยู่ที� = 1321.329; ค่า df = 3, ค่า p = 0.000 ซึ่�งมีค่าสูถิุติแตกต่างจัากศูึนัย์ 
อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติอยู่ที�ริะดัุบั 0.01 มีค่าดัุชนีัริวิม Kaiser-Meyer- Olkin Measure of Sampling Adequacy 
อยูที่� = 0.764 แสูดุงให้เห็นัว่ิาเมทริิกซ์่สัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้ริะหว่ิางแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั 
(SSP) มีมากพอที�จัะนัำามาวิิเคริาะห์องค์ปริะกอบัเชิงย่นัยันัไดุ้ ริายลัะเอียดุตามตาริางที� 6

ตัวิแปริ TM CC EM

TM 1.000

CC 0.940** 1.000

EM 0.892** 0.902** 1.000

MEAN 4.523 4.527 4.522

S.D. 0.503 0.467 0.485

ตัารางที� 6 ค่าเฉลี�ย่ ส่ัวนเบี�ย่งเบนมาตัรฐาน ค่าสััมประสัิทธิ์�สัหสััมพัันธ์์ของตััวแปรสัังเกตัไดํ้ของตััวแปรแนวปฏิิบัติั 
 ด้ํานการจััดํการความยั่�งยื่น

 Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1321.329; df = 3, p = 0.000
 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.764
 หมายเหตุ **p < 0.01, *p < 0.05

 4. ผลัจัากการิวิิจััยพบัค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้จัำานัวินั 4 คู่  โดุยทุกคู่มีค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์
ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้แตกต่างจัากศูึนัย์อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติอยู่ที�ริะดัุบั 0.01 โดุยค่าสัูมปริะสิูทธิ์�สูหสัูมพันัธ์์คู่ที�ที�สููงสุูดุ 
มีค่าเท่ากับั 0.888 เป็นัควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสัูงคม (SP) แลัะผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัเศึริษฐกิจั (ECP) คู่ริองลังมา
ไดุ้แก่ ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสัูงคม (SP) แลัะ ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม (ENP) มีค่าเท่ากับั 0.882 แลัะคู่ที�ตำ�าสุูดุไดุ้แก่ ผลัดุำาเนิันั
งานัดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม (ENP) แลัะผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสูถุาบัันั/องค์กริ (IG) โดุยพบัค่าเท่ากับั 0.747 แลัะพบัมีค่า Bartlett’s Test 
Sphericity มีค่า= 1260.416 แลัะค่า df = 6, ค่า p = 0.000 ซึ่�งมีค่าแตกต่างจัากศูึนัย์อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิุติอยู่ที�ริะดัุบั 
0.01 ค่าดัุชนีัริวิม Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.850 แสูดุงให้เห็นัว่ิา เมทริิกซ์่สัูมปริะสิูทธิ์�
สูหสัูมพันัธ์์ของตัวิแปริสัูงเกตไดุ้ของแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั (SSCP) มีมากพอที�จัะนัำามาวิิเคริาะห์องค์ปริะกอบั
เชิงย่นัยันัไดุ้ ริายลัะเอียดุตามตาริางที� 7

ตัารางที� 7 ค่าเฉลี�ย่ ส่ัวนเบี�ย่งเบนมาตัรฐาน ค่าสััมประสัิทธิ์�สัหสััมพัันธ์์ของตััวแปรสัังเกตัไดํ้ของตััวแปรผลดํําเนินงาน 
 ด้ํานการพััฒนาโซ่่อุปทานอย่่างยั่�งยื่น

 Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1260.416; df = 6, p = .000
 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.850
 หมายเหตุ **p < 0.01, *p < 0.05

ตัวิแปริ SSMP SOMP SCMP

SSMP 1.000

SOMP 0.945** 1.000

SCMP 0.918** 0.954** 1.000

MEAN 4.524 4.525 4.509

S.D. 0.494 0.499 0.498

ตัวิแปริ ECP ENP SP IG

ECP 1.000

ENP 0.874** 1.000

SP 0.888** 0.882** 1.000

IG 0.780** 0.747** 0.835** 1.000

MEAN 4.510 4.512 4.491 4.500

S.D. 0.479 0.460 0.445 0.472



วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 9 เล่่ม 2 ประจำำ�เดืือน กรกฎาคม - ธัันวาคม 2563
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 ผลัจัากการิตริวิจัสูอบัควิามตริงของตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานั 
อย่างยั�งย่นั ของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย ตามสูมมติฐานั ปริะกอบัดุ้วิย ตัวิแปริแฝึงภายนัอก 
ค่อ 1) ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก (ED) 2) ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั (ID) ตัวิแปริสู่งผ่านัปริะกอบัดุ้วิยแนัวิปฏิิบััติ 
ดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั (SSP) ตัวิแปริแฝึงภายในั ไดุ้แก่ ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั (SSCP) 
โดุยผลัการิตริวิจัสูอบัของตวัิแบับัควิามสูมัพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอยา่งยั�งยน่ั ของอตุสูาหกริริม
อาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทย พบัวิ่ามีค่าดัุชนีัวัิดุริะดุับัควิามกลัมกล่ันั (GFI) โดุยมีค่าเท่ากับั 0.93 แลัะค่าดัุชนีัริะดัุบั 
ควิามกลัมกล่ันัที�ทำาการิปรัิบัแก้ไขแล้ัวิเท่ากับั (AGFI) 0.94 แลัะพบัค่าดัุชนีัริากของค่าเฉลีั�ยกำาลัังสูองของสู่วินัเหล่ัอ (RMR) 
โดุยมีค่าเท่ากับั 0.0026 ซึ่�งพบัผลัของค่าไค-สูแควิร์ิ มีค่าเท่ากับั 139.21ที�องศึาอิสูริะอยู่ที� 72 ริะดัุบันััยสูำาคัญของผลัวิิจััย 
อยูที่� 0.0573 โดุยมีค่าดุชันัวัีิดุริะดุบััหร่ิอ RMSEA = 0.048 ดัุงนัั�นัผลัจัากการิทดุสูอบัสูมมตฐิานัพบัวิา่มคีวิามสูอดุคลัอ้งกลัมกล่ันั
กับัข้อมูลัเชิงปริะจัักษ์ ดัุงภาพที� 3

Square=139.21, df=72, P-value=0.0573, RMSEA=0.048
ภาพัที� 3 รูปแบบตััวแบบความสััมพัันธ์์เชิิงสัาเหตุัของผลดํําเนินงานด้ํานการพััฒนาโซ่่อุปทานอย่่างยั่�งยื่นของอุตัสัาหกรรม 
 อาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย่

สัรุปผลการวิจััย่
 1. ผลัการิวิิจััยในัการิวิิเคริาะห์องค์ปริะกอบัที�สู่งผลัต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั 
ของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย สูามาริถุเสูนัอผลัการิวิิจััย จัำาแนักริายองค์ปริะกอบัที�สูำาคัญ ไดุ้แก่ 
1) ตัวิแปริดุ้านัแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก ซึ่�งปริะกอบัไปดุ้วิย แริงกดุดัุนัทางดุ้านักฎีริะเบีัยบั แริงกดุดัุนัทางดุ้านัสัูงคม แลัะแริงกดุดัุนั
จัากตลัาดุ 2) ตัวิแปริดุ้านัแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั ปริะกอบัดุ้วิย ผู้บัริิหาริริะดัุบัสููง วัิฒนัธ์ริริมองค์กริ แลัะแริงจูังใจัของพนัักงานั 
โดุยมีตัวิแปริสู่งผ่านัไดุ้แก่ 3) ตัวิแปริดุ้านัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั ซึ่�งปริะกอบัดุ้วิย แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิ
ซั่พพลัายเออร์ิที�ยั�งย่นั แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิการิผลิัตที�ยั�งย่นั แลัะแนัวิปฏิิบััติ ดุ้านัการิจััดุการิลูักค้าที�ยั�งย่นั ในัสู่วินัของ 
4) ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั มีองค์ปริะกอบัที�สูำาคัญไดุ้แก่ ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัเศึริษฐกิจั ผลัดุำาเนิันังานั
ดุ้านัสัูงคม ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม แลัะผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสูถุาบัันั/องค์กริ

 ผลจากการตรวจสอบความตรงของตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของผลดําเนินงานดานการพัฒนา          

โซอุปทานอยางยั่งยืน ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรปในประเทศไทย ตามสมมติฐาน ประกอบดวย ตัวแปรแฝง

ภายนอก คือ 1) ตัวแปรแรงขับเคลื่อนภายนอก (ED) 2) ตัวแปรแรงขับเคลื่อนภายใน (ID) ตัวแปรสงผานประกอบดวย 

แนวปฏิบัติดานการจัดการความยั่งยืน (SSP) ตัวแปรแฝงภายใน ไดแก ผลดำเนินงานดานการพัฒนาโซอุปทานอยาง

ยั่งยืน (SSCP) โดยผลการตรวจสอบของตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของผลดําเนินงานดานการพัฒนาโซอุปทาน

อยางยั่งยืน ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรปในประเทศไทย พบวามีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) โดยมี

คาเทากับ 0.93 และคาดัชนีระดับความกลมกลืนท่ีทำการปรับแกไขแลวเทากับ (AGFI) 0.94 และพบคาดัชนีรากของ

คาเฉลี่ยกำลังสองของสวนเหลือ (RMR) โดยมีคาเทากับ 0.0026 ซึ่งพบผลของคาไค-สแควร มีคาเทากับ 139.21        

ท่ีองศาอิสระอยูท่ี 72 ระดับนยสำคัญของผลวจัยอยูท่ี 0.0573 โดยมีคาดัชนีวัดระดับหรือ RMSEA = 0.048 ดังนั้นผล

จากการทดสอบสมมติฐานพบวามีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังภาพประกอบท่ี 3  
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Square=139.21, df=72, P-value=0.0573, RMSEA=0.048 

ภาพที่ 3 รูปแบบตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของผลดําเนินงานดานการพัฒนาโซอุปทานอยางย่ังยืนของ

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรปูในประเทศไทย 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยในการวิเคราะหองคประกอบที่สงผลตอผลดําเนินงานดานการพัฒนาโซอุปทานอยางยั่งยืน 

ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรปในประเทศไทย สามารถเสนอผลการวจัย จำแนกรายองคประกอบที่สำคัญ ไดแก 

1) ตัวแปรดานแรงขับเคลื่อนภายนอก ซึ่งประกอบไปดวย แรงกดดันทางดานกฎระเบียบ แรงกดดันทางดานสงัคม 

และแรงกดดันจากตลาด 2) ตัวแปรดานแรงขับเคลื่อนภายใน ประกอบดวย ผูบรหารระดับสูง วัฒนธรรมองคกร และ

แรงจูงใจของพนักงาน โดยมีตัวแปรสงผานไดแก 3) ตัวแปรดานแนวปฏิบัติดานการจดการความยัง่ยืน ซ่ึงประกอบดวย 
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 2. ผลัการิวิิเคริาะห์ควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริแฝึง 4 ตัวิแปริ ไดุ้แก่ 1) แริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก 2) แริงขับัเคล่ั�อนัภายในั 
3) แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั แลัะ 4) ผลัดุำาเนิันังานัดุา้นัการิพฒันัาโซ่่อุปทานัอยา่งยั�งยน่ั ตัวิแปริที�เป็นัการิพยากริณ์ 
ที�ดีุ ไดุ้แก่ ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกกับัตัวิแปริผลัดุำาเนิันังานั ดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั ริองลังมาค่อ 
ตัวิแปริแริงขับัเคลั่�อนัภายนัอกกับัตัวิแปริแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั แลัะตัวิแปริแริงขับัเคลั่�อนัภายนัอกกับัตัวิแปริ
แริงขับัเคล่ั�อนัภายในั ลัำาดัุบัริองลังมา ค่อ ตัวิแปริแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั กับัตัวิแปริผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัา 
โซ่่อุปทานัอย่างยั�งยน่ั ทั�งนีั�ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั กับัตัวิแปริแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั แลัะ ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนั 
ภายในักับัตัวิแปริผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั มีค่าควิามสัูมพันัธ์์กันัริองลังมาตามลัำาดัุบั โดุยตัวิแปริ 
ทั�ง 4 มีควิามสัูมพันัธ์์กันัไปในัทิศึทางเดีุยวิกันั
 3. ผลัการิวิิจััยในัการิค้นัหาตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานั อย่างยั�งย่นั
ของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย พบัว่ิาผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั ควิริต้องให้ 
ควิามสูำาคัญต่อ ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสัูงคม ผลัดุำาเนิันังานั ดุ้านัเศึริษฐกิจั ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม แลัะผลัดุำาเนิันังานั 
ดุ้านัสูถุาบัันั/องคก์ริ ตามลัำาดัุบั โดุยตัวิแปริที�มีอิทธ์พิลัมากที�สุูดุไดุแ้ก ่แริงขบััเคลั่�อนัภายในัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั
แลัะแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกตามลัำาดัุบั
 4. โดุยงานัวิิจััยเชิงคุณภาพมีควิามสูอดุคล้ัองกับัเชิงปริิมาณโดุยจัากการิจััดุสูนัทนัากลุ่ัม (Focus Group) ผู้เชี�ยวิชาญ
จัำานัวินั 20 ท่านั ปริะกอบัไปดุ้วิย 1) ผู้เชี�ยวิชาญดุ้านัโลัจิัสูติกส์ูแลัะซั่พพลัายเชนั 5 ท่านั 2) ผู้บัริิหาริโริงงานัในัอุตสูาหกริริม
อาหาริทะเลัแปริรูิป 15 ท่านั พบัว่ิา เห็นัดุ้วิยกับัตัวิแปริที�เสูนัอเพ่�อนัำาไปปริะยุกต์ใช้ เน่ั�องจัากอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป 
จัะมีบัริิบัทบัางอย่างเฉพาะอุตสูาหกริริม แต่ในัปัจัจุับัันัสู่วินัใหญ่จัะมีการิบัริิหาริ โซ่่อุปทานัในัภาพริวิมที�คล้ัายกับับัริิบัทของอุตสูาหกริริม
อ่�นัๆ ซึ่�งอาจัจัะมีตัวิแปริบัางตัวิที�ไม่สูามาริถุนัำามาใช้กับับัริิบัทอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปไดุ้ การิที�จัะทำาให้ผลัดุำาเนิันังานั
ดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัที�ยั�งยน่ัไดุ้นัั�นัผู้ปริะกอบัการิควิริตอ้งเริิ�มจัากภายในัองค์กริของตนัเองก่อนัโดุยจัะต้องทำาให้ทุกภาคสู่วินั 
ตริะหนัักถึุงควิามยั�งย่นัไปในัแนัวิทางเดีุยวิกันัทั�งริะดัุบัผู้บัริิหาริ ผู้มีสู่วินัเกี�ยวิข้อง ริวิมถึุงพนัักงานั โดุยองค์กริจัะต้องมี 
การิวิางแผนัแลัะแนัวิปฏิิบััติที�ชัดุเจันั มีการิติดุตามผลัอย่างต่อเน่ั�องแลัะสูมำ�าเสูมอจึังจัะสูามาริถุขับัเคล่ั�อนัองค์กริไปสูู่ควิามยั�งย่นัไดุ้

อภิปราย่ผล
 จัากการิดุำาเนิันัการิวิิจััยเร่ิ�อง ตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั 
ของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทย สูามาริถุสูริุปการิอภิปริายผลัไดุ้ดัุงนีั� ผลัจัากการิวิิเคริาะห์ตัวิแบับั 
ควิามสูมัพนััธ์์เชิงสูาเหต ุพบัว่ิา สิู�งที�สู่งผลัต่อผลัดุำาเนันิังานัดุา้นัการิพฒันัา โซ่่อุปทานัที�ยั�งยน่ัในัอตุสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริปู
มากที�สูุดุไดุ้แก่  ตัวิขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ การิที�จัะก้าวิไปสูู่องค์กริที�มีการิจััดุการิโซ่่อุปทานัที�ยั�งย่นัในัอุตสูาหกริริมนีั�ไดุ้นัั�นั 
ต้องใหค้วิามสูำาคัญกบััริะบับัการิบัริิหาริจััดุการิภายในักอ่นั โดุยเปน็ัสิู�งที�สูถุานัปริะกอบัการิควิริใหค้วิามสูำาคัญเนั่�องจัากในัปจััจุับัันั
องค์ควิามรู้ิดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัที�ยั�งย่นันัั�นัยังไม่แพร่ิหลัายมากนัั�นัอาจัจัะกริะจุักตัวิอยู่ในัริะดัุบัผู้บัริิหาริองค์กริเท่านัั�นั 
 แท้จัริิงแลัว้ิการิพฒันัาโซ่่อุปทานัใหเ้กิดุควิามยั�งยน่ัไดุนั้ั�นั จัะต้องเกดิุจัากควิามริว่ิมม่อร่ิวิมใจัของทกุฝึ�ายในัโซ่่อุปทานัโดุยเฉพาะ
จัากในัองค์กริเอง จัากผลัการิวิิจััยพบัว่ิาในัอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปนัั�นัองค์กริควิริให้ควิามสูำาคัญกับัผู้บัริิหาริริะดัุบัสููง 
แลัะสูร้ิางแริงจูังใจัพนัักงานัไปพร้ิอมๆกันั โดุยควิริมีการิให้ควิามรู้ิแลัะสู่งเสูริิมให้พนัักงานัแลัะผู้มีสู่วินัไดุ้ทริาบัแลัะตริะหนัักถึุง
ควิามสูำาคัญของการิจััดุการิโซ่่อุปทานัให้มีควิามยั�งย่นั โดุยอาจัจััดุทำาเป็นัหัวิข้อในัการิอบัริมสัูมมนัา หร่ิอให้ควิามรู้ิแก่พนัักงานั
โดุยให้พนัักงานัแลัะผู้มีสู่วินัไดุ้เสีูยมีสู่วินัร่ิวิมในัการิออกแบับัโซ่่อุปทานัให้เกิดุควิามยั�งยน่ั เพ่�อจูังใจัให้พนัักงานัเกิดุควิามตริะหนััก
ว่ิาตนัเองมีสู่วินัร่ิวิมแลัะเป็นัสู่วินัหนึั�งของโซ่่อุปทานัที�ทำาให้บัริิษัทเกิดุควิามยั�งย่นัไม่ใช่แค่พนัักงานั เม่�อพนัักงานัให้ควิามสูำาคัญ
กับัการิจััดุการิควิามยั�งย่นัแล้ัวิจัะสู่งผลัต่อทัศึนัคติแลัะพฤติกริริมจันัพัฒนัากลัายเป็นัวัิฒนัธ์ริริมขององค์กริต่อไป แลัะจัะต้อง
มีการิติดุตามผลัของการิดุำาเนิันังานัอย่างต่อเน่ั�อง  โดุยผลัการิวิิจััยจัะพบัว่ิาแริงขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริมีควิามสัูมพันัธ์์ค่อนั
ข้างสููงกับัแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก แสูดุงให้เห็นัว่ิาถุ้าตัวิใดุตัวินึังเปลีั�ยนัจัะทำาให้อีกตัวินึังเปลีั�ยนัตาม ผู้ปริะกอบัการิจึังควิริมี 
ควิามย่ดุหยุ่นัแลัะวิางแผนัริองรัิบัการิควิามเปลีั�ยนัแปลังที�จัะเกิดุขึ�นัไดุ้ตลัอดุเวิลัา โดุยแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกทั�งแริงกดุดัุนัจัากตลัาดุ
แริงกดุดัุนัจัากกฎีริะเบัียบั แลัะแริงกดุดัุนัจัากสูังคม นัั�นัล้ัวินัแลั้วิแต่มีอิทธ์ิพลัทั�งต่อแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั 
แลัะผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย โดุยในัปัจัจุับัันั
ถึุงแม้ภาพลัักษณ์ของอาหาริทะแลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทยจัากในัสูายตาลูักค้าทั�งในัแลัะต่างปริะเทศึจัะยังถุ่อเป็นัจุัดุแข็ง 
ของอุตสูาหกริริม แต่สูถุานัปริะกอบัการิก็ควิริให้ควิามสูำาคัญเน่ั�องจัากในัสูถุานัการิณ์ปัจัจุับัันัที�เริิ�มมีคู่แข่งขันัทั�งจัากในัปริะเทศึ
แลัะต่างปริะเทศึเป็นัจัำานัวินัมาก อีกทั�งคู่แข่งขันัจัากต่างปริะเทศึสูามาริถุผลัิตไดุ้ในัต้นัทุนัที�ตำ�ากว่ิา ริวิมถุึงสูถุานัการิณ์ 
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 ผลัจัากการิตริวิจัสูอบัควิามตริงของตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานั 
อย่างยั�งย่นั ของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย ตามสูมมติฐานั ปริะกอบัดุ้วิย ตัวิแปริแฝึงภายนัอก 
ค่อ 1) ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก (ED) 2) ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั (ID) ตัวิแปริสู่งผ่านัปริะกอบัดุ้วิยแนัวิปฏิิบััติ 
ดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั (SSP) ตัวิแปริแฝึงภายในั ไดุ้แก่ ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั (SSCP) 
โดุยผลัการิตริวิจัสูอบัของตวัิแบับัควิามสูมัพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอยา่งยั�งยน่ั ของอตุสูาหกริริม
อาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทย พบัวิ่ามีค่าดัุชนีัวัิดุริะดุับัควิามกลัมกล่ันั (GFI) โดุยมีค่าเท่ากับั 0.93 แลัะค่าดัุชนีัริะดัุบั 
ควิามกลัมกล่ันัที�ทำาการิปรัิบัแก้ไขแล้ัวิเท่ากับั (AGFI) 0.94 แลัะพบัค่าดัุชนีัริากของค่าเฉลีั�ยกำาลัังสูองของสู่วินัเหล่ัอ (RMR) 
โดุยมีค่าเท่ากับั 0.0026 ซึ่�งพบัผลัของค่าไค-สูแควิร์ิ มีค่าเท่ากับั 139.21ที�องศึาอิสูริะอยู่ที� 72 ริะดัุบันััยสูำาคัญของผลัวิิจััย 
อยูที่� 0.0573 โดุยมีค่าดุชันัวัีิดุริะดุบััหร่ิอ RMSEA = 0.048 ดัุงนัั�นัผลัจัากการิทดุสูอบัสูมมตฐิานัพบัวิา่มคีวิามสูอดุคลัอ้งกลัมกล่ันั
กับัข้อมูลัเชิงปริะจัักษ์ ดัุงภาพที� 3

Square=139.21, df=72, P-value=0.0573, RMSEA=0.048
ภาพัที� 3 รูปแบบตััวแบบความสััมพัันธ์์เชิิงสัาเหตุัของผลดํําเนินงานด้ํานการพััฒนาโซ่่อุปทานอย่่างยั่�งยื่นของอุตัสัาหกรรม 
 อาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย่

สัรุปผลการวิจััย่
 1. ผลัการิวิิจััยในัการิวิิเคริาะห์องค์ปริะกอบัที�สู่งผลัต่อผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั 
ของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย สูามาริถุเสูนัอผลัการิวิิจััย จัำาแนักริายองค์ปริะกอบัที�สูำาคัญ ไดุ้แก่ 
1) ตัวิแปริดุ้านัแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก ซึ่�งปริะกอบัไปดุ้วิย แริงกดุดัุนัทางดุ้านักฎีริะเบีัยบั แริงกดุดัุนัทางดุ้านัสัูงคม แลัะแริงกดุดัุนั
จัากตลัาดุ 2) ตัวิแปริดุ้านัแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั ปริะกอบัดุ้วิย ผู้บัริิหาริริะดัุบัสููง วัิฒนัธ์ริริมองค์กริ แลัะแริงจูังใจัของพนัักงานั 
โดุยมีตัวิแปริสู่งผ่านัไดุ้แก่ 3) ตัวิแปริดุ้านัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั ซึ่�งปริะกอบัดุ้วิย แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิ
ซั่พพลัายเออร์ิที�ยั�งย่นั แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิการิผลิัตที�ยั�งย่นั แลัะแนัวิปฏิิบััติ ดุ้านัการิจััดุการิลูักค้าที�ยั�งย่นั ในัสู่วินัของ 
4) ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั มีองค์ปริะกอบัที�สูำาคัญไดุ้แก่ ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัเศึริษฐกิจั ผลัดุำาเนิันังานั
ดุ้านัสัูงคม ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม แลัะผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสูถุาบัันั/องค์กริ

 ผลจากการตรวจสอบความตรงของตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของผลดําเนินงานดานการพัฒนา          

โซอุปทานอยางยั่งยืน ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรปในประเทศไทย ตามสมมติฐาน ประกอบดวย ตัวแปรแฝง

ภายนอก คือ 1) ตัวแปรแรงขับเคลื่อนภายนอก (ED) 2) ตัวแปรแรงขับเคลื่อนภายใน (ID) ตัวแปรสงผานประกอบดวย 

แนวปฏิบัติดานการจัดการความยั่งยืน (SSP) ตัวแปรแฝงภายใน ไดแก ผลดำเนินงานดานการพัฒนาโซอุปทานอยาง

ยั่งยืน (SSCP) โดยผลการตรวจสอบของตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของผลดําเนินงานดานการพัฒนาโซอุปทาน

อยางยั่งยืน ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรปในประเทศไทย พบวามีคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) โดยมี

คาเทากับ 0.93 และคาดัชนีระดับความกลมกลืนท่ีทำการปรับแกไขแลวเทากับ (AGFI) 0.94 และพบคาดัชนีรากของ

คาเฉลี่ยกำลังสองของสวนเหลือ (RMR) โดยมีคาเทากับ 0.0026 ซึ่งพบผลของคาไค-สแควร มีคาเทากับ 139.21        

ท่ีองศาอิสระอยูท่ี 72 ระดับนยสำคัญของผลวจัยอยูท่ี 0.0573 โดยมีคาดัชนีวัดระดับหรือ RMSEA = 0.048 ดังนั้นผล

จากการทดสอบสมมติฐานพบวามีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังภาพประกอบท่ี 3  
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Square=139.21, df=72, P-value=0.0573, RMSEA=0.048 

ภาพที่ 3 รูปแบบตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของผลดําเนินงานดานการพัฒนาโซอุปทานอยางย่ังยืนของ

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรปูในประเทศไทย 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยในการวิเคราะหองคประกอบที่สงผลตอผลดําเนินงานดานการพัฒนาโซอุปทานอยางยั่งยืน 

ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรปในประเทศไทย สามารถเสนอผลการวจัย จำแนกรายองคประกอบที่สำคัญ ไดแก 

1) ตัวแปรดานแรงขับเคลื่อนภายนอก ซึ่งประกอบไปดวย แรงกดดันทางดานกฎระเบียบ แรงกดดันทางดานสงัคม 

และแรงกดดันจากตลาด 2) ตัวแปรดานแรงขับเคลื่อนภายใน ประกอบดวย ผูบรหารระดับสูง วัฒนธรรมองคกร และ

แรงจูงใจของพนักงาน โดยมีตัวแปรสงผานไดแก 3) ตัวแปรดานแนวปฏิบัติดานการจดการความยัง่ยืน ซ่ึงประกอบดวย 
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 2. ผลัการิวิิเคริาะห์ควิามสัูมพันัธ์์ริะหว่ิางตัวิแปริแฝึง 4 ตัวิแปริ ไดุ้แก่ 1) แริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก 2) แริงขับัเคล่ั�อนัภายในั 
3) แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั แลัะ 4) ผลัดุำาเนิันังานัดุา้นัการิพฒันัาโซ่่อุปทานัอยา่งยั�งยน่ั ตัวิแปริที�เป็นัการิพยากริณ์ 
ที�ดีุ ไดุ้แก่ ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกกับัตัวิแปริผลัดุำาเนิันังานั ดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั ริองลังมาค่อ 
ตัวิแปริแริงขับัเคลั่�อนัภายนัอกกับัตัวิแปริแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั แลัะตัวิแปริแริงขับัเคลั่�อนัภายนัอกกับัตัวิแปริ
แริงขับัเคล่ั�อนัภายในั ลัำาดัุบัริองลังมา ค่อ ตัวิแปริแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั กับัตัวิแปริผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัา 
โซ่่อุปทานัอย่างยั�งยน่ั ทั�งนีั�ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนัภายในั กับัตัวิแปริแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั แลัะ ตัวิแปริแริงขับัเคล่ั�อนั 
ภายในักับัตัวิแปริผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั มีค่าควิามสัูมพันัธ์์กันัริองลังมาตามลัำาดัุบั โดุยตัวิแปริ 
ทั�ง 4 มีควิามสัูมพันัธ์์กันัไปในัทิศึทางเดีุยวิกันั
 3. ผลัการิวิิจััยในัการิค้นัหาตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานั อย่างยั�งย่นั
ของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย พบัว่ิาผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั ควิริต้องให้ 
ควิามสูำาคัญต่อ ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสัูงคม ผลัดุำาเนิันังานั ดุ้านัเศึริษฐกิจั ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัสิู�งแวิดุล้ัอม แลัะผลัดุำาเนิันังานั 
ดุ้านัสูถุาบัันั/องคก์ริ ตามลัำาดัุบั โดุยตัวิแปริที�มีอิทธ์พิลัมากที�สุูดุไดุแ้ก ่แริงขบััเคลั่�อนัภายในัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งยน่ั
แลัะแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกตามลัำาดัุบั
 4. โดุยงานัวิิจััยเชิงคุณภาพมีควิามสูอดุคล้ัองกับัเชิงปริิมาณโดุยจัากการิจััดุสูนัทนัากลุ่ัม (Focus Group) ผู้เชี�ยวิชาญ
จัำานัวินั 20 ท่านั ปริะกอบัไปดุ้วิย 1) ผู้เชี�ยวิชาญดุ้านัโลัจิัสูติกส์ูแลัะซั่พพลัายเชนั 5 ท่านั 2) ผู้บัริิหาริโริงงานัในัอุตสูาหกริริม
อาหาริทะเลัแปริรูิป 15 ท่านั พบัว่ิา เห็นัดุ้วิยกับัตัวิแปริที�เสูนัอเพ่�อนัำาไปปริะยุกต์ใช้ เน่ั�องจัากอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป 
จัะมีบัริิบัทบัางอย่างเฉพาะอุตสูาหกริริม แต่ในัปัจัจุับัันัสู่วินัใหญ่จัะมีการิบัริิหาริ โซ่่อุปทานัในัภาพริวิมที�คล้ัายกับับัริิบัทของอุตสูาหกริริม
อ่�นัๆ ซึ่�งอาจัจัะมีตัวิแปริบัางตัวิที�ไม่สูามาริถุนัำามาใช้กับับัริิบัทอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปไดุ้ การิที�จัะทำาให้ผลัดุำาเนิันังานั
ดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัที�ยั�งยน่ัไดุ้นัั�นัผู้ปริะกอบัการิควิริตอ้งเริิ�มจัากภายในัองค์กริของตนัเองกอ่นัโดุยจัะต้องทำาให้ทุกภาคสู่วินั 
ตริะหนัักถึุงควิามยั�งย่นัไปในัแนัวิทางเดีุยวิกันัทั�งริะดัุบัผู้บัริิหาริ ผู้มีสู่วินัเกี�ยวิข้อง ริวิมถึุงพนัักงานั โดุยองค์กริจัะต้องมี 
การิวิางแผนัแลัะแนัวิปฏิิบััติที�ชัดุเจันั มีการิติดุตามผลัอย่างต่อเน่ั�องแลัะสูมำ�าเสูมอจึังจัะสูามาริถุขับัเคล่ั�อนัองค์กริไปสูู่ควิามยั�งย่นัไดุ้

อภิปราย่ผล
 จัากการิดุำาเนิันัการิวิิจััยเร่ิ�อง ตัวิแบับัควิามสัูมพันัธ์์เชิงสูาเหตุของผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นั 
ของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทย สูามาริถุสูริุปการิอภิปริายผลัไดุ้ดัุงนีั� ผลัจัากการิวิิเคริาะห์ตัวิแบับั 
ควิามสูมัพนััธ์์เชิงสูาเหต ุพบัว่ิา สิู�งที�สู่งผลัต่อผลัดุำาเนันิังานัดุา้นัการิพฒันัา โซ่่อุปทานัที�ยั�งยน่ัในัอตุสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริปู
มากที�สูุดุไดุ้แก่  ตัวิขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริ การิที�จัะก้าวิไปสูู่องค์กริที�มีการิจััดุการิโซ่่อุปทานัที�ยั�งย่นัในัอุตสูาหกริริมนีั�ไดุ้นัั�นั 
ต้องใหค้วิามสูำาคัญกบััริะบับัการิบัริิหาริจััดุการิภายในักอ่นั โดุยเปน็ัสิู�งที�สูถุานัปริะกอบัการิควิริใหค้วิามสูำาคัญเนั่�องจัากในัปจััจุับัันั
องค์ควิามรู้ิดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัที�ยั�งย่นันัั�นัยังไม่แพร่ิหลัายมากนัั�นัอาจัจัะกริะจุักตัวิอยู่ในัริะดัุบัผู้บัริิหาริองค์กริเท่านัั�นั 
 แท้จัริิงแลัว้ิการิพฒันัาโซ่่อุปทานัใหเ้กิดุควิามยั�งยน่ัไดุนั้ั�นั จัะต้องเกดิุจัากควิามริว่ิมม่อร่ิวิมใจัของทกุฝึ�ายในัโซ่่อุปทานัโดุยเฉพาะ
จัากในัองค์กริเอง จัากผลัการิวิิจััยพบัว่ิาในัอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปนัั�นัองค์กริควิริให้ควิามสูำาคัญกับัผู้บัริิหาริริะดัุบัสููง 
แลัะสูร้ิางแริงจูังใจัพนัักงานัไปพร้ิอมๆกันั โดุยควิริมีการิให้ควิามรู้ิแลัะสู่งเสูริิมให้พนัักงานัแลัะผู้มีสู่วินัไดุ้ทริาบัแลัะตริะหนัักถึุง
ควิามสูำาคัญของการิจััดุการิโซ่่อุปทานัให้มีควิามยั�งย่นั โดุยอาจัจััดุทำาเป็นัหัวิข้อในัการิอบัริมสัูมมนัา หร่ิอให้ควิามรู้ิแก่พนัักงานั
โดุยให้พนัักงานัแลัะผู้มีสู่วินัไดุ้เสีูยมีสู่วินัร่ิวิมในัการิออกแบับัโซ่่อุปทานัให้เกิดุควิามยั�งยน่ั เพ่�อจูังใจัให้พนัักงานัเกิดุควิามตริะหนััก
ว่ิาตนัเองมีสู่วินัร่ิวิมแลัะเป็นัสู่วินัหนึั�งของโซ่่อุปทานัที�ทำาให้บัริิษัทเกิดุควิามยั�งย่นัไม่ใช่แค่พนัักงานั เม่�อพนัักงานัให้ควิามสูำาคัญ
กับัการิจััดุการิควิามยั�งย่นัแล้ัวิจัะสู่งผลัต่อทัศึนัคติแลัะพฤติกริริมจันัพัฒนัากลัายเป็นัวัิฒนัธ์ริริมขององค์กริต่อไป แลัะจัะต้อง
มีการิติดุตามผลัของการิดุำาเนิันังานัอย่างต่อเน่ั�อง  โดุยผลัการิวิิจััยจัะพบัว่ิาแริงขับัเคล่ั�อนัภายในัองค์กริมีควิามสัูมพันัธ์์ค่อนั
ข้างสููงกับัแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอก แสูดุงให้เห็นัว่ิาถุ้าตัวิใดุตัวินึังเปลีั�ยนัจัะทำาให้อีกตัวินึังเปลีั�ยนัตาม ผู้ปริะกอบัการิจึังควิริมี 
ควิามย่ดุหยุ่นัแลัะวิางแผนัริองรัิบัการิควิามเปลีั�ยนัแปลังที�จัะเกิดุขึ�นัไดุ้ตลัอดุเวิลัา โดุยแริงขับัเคล่ั�อนัภายนัอกทั�งแริงกดุดัุนัจัากตลัาดุ
แริงกดุดุันัจัากกฎีริะเบัียบั แลัะแริงกดุดุันัจัากสูังคม นัั�นัล้ัวินัแลั้วิแต่มีอิทธ์ิพลัทั�งต่อแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิควิามยั�งย่นั 
แลัะผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัของอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทย โดุยในัปัจัจุับัันั
ถึุงแม้ภาพลัักษณ์ของอาหาริทะแลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทยจัากในัสูายตาลูักค้าทั�งในัแลัะต่างปริะเทศึจัะยังถุ่อเป็นัจุัดุแข็ง 
ของอุตสูาหกริริม แต่สูถุานัปริะกอบัการิก็ควิริให้ควิามสูำาคัญเน่ั�องจัากในัสูถุานัการิณ์ปัจัจุับัันัที�เริิ�มมีคู่แข่งขันัทั�งจัากในัปริะเทศึ
แลัะต่างปริะเทศึเป็นัจัำานัวินัมาก อีกทั�งคู่แข่งขันัจัากต่างปริะเทศึสูามาริถุผลัิตไดุ้ในัต้นัทุนัที�ตำ�ากว่ิา ริวิมถุึงสูถุานัการิณ์ 
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ที�เกิดุจัากผลักริะทบัของกฎีหมาย IUU อาจัทำาให้ควิามนั่าเช่�อถุ่อของผู้ปริะกอบัการิไทยลัดุน้ัอยลังไป โดุยผู้ปริะกอบัการิ 
ควิริหาตลัาดุสูำาริองหร่ิอทำาการิขยายตลัาดุเช่นัปริะเทศึจีันั หร่ิอแถุบัทวีิปแอฟู้ริิกา เพ่�อเป็นัตลัาดุทดุแทนัตลัาดุยุโริปเน่ั�องจัาก
ในัปริะเทศึดัุงกล่ัาวิมีแนัวิโน้ัมในัการิบัริิโภคอาหาริทะเลัแปริรูิปมากยิ�งขึ�นั ริวิมถึุงผู้ปริะกอบัการิควิริให้ควิามสูำาคัญกับัการิวิิจััย
แลัะพฒันัาผลัติภณัฑิใ์หม ่ๆ เพ่�อเพิ�มมลูัค่า  แลัะเพิ�มควิามหลัากหลัายของผลัติภณัฑิเ์พ่�อเปน็ัตัวิเล่ัอกใหกั้บัผู้บัริิโภค  โดุยตัวิแปริ
ดุ้านัแริงขับัเคลั่�อนัภายในัองคก์ริ แลัะแริงขับัเคลั่�อนัภายนัอกองคก์ริ จัะสู่งผลัต่อตัวิแปริสูง่ผ่านัไดุแ้ก่ แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิ
ควิามยั�งย่นั อันัไดุ้แก่ตัวิแปริดุ้านัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิการิผลัิตที�ยั�งย่นั ผู้ปริะกอบัการิควิริเร่ิงปริับัปรุิง ริะบับัการิผลัิต
แลัะกริะบัวินัการิสู่งออกให้เป็นัไปตามมาตริฐานัของตลัาดุเป้าหมาย อีกทั�งยังควิริปรัิบัปรุิงสูภาพแวิดุล้ัอมการิทำางานัเพ่�อจูังใจั
ให้แริงงานัในัปริะเทศึให้มาทำางานัในัอุตสูาหกริริมมากขึ�นั  เน่ั�องจัากผู้ปริะกอบัการิไทยอาจัต้องปริะสูบัปัญหาการิขาดุแคลันั
แริงงานั ภายในัปริะเทศึ อันัเกิดุจัากควิามไม่นิัยมทำางานัที�เกี�ยวิข้องกับัการิปริะมงของคนัไทย แลัะยังปริะสูบัปัญหาการิหันัไป
ทำางานับันัฝัึ�งของแริงงานัต่างดุ้าวิที�เพิ�มขึ�นั แลัะการิทยอยกลัับัปริะเทศึของแริงงานัต่างดุ้าวิที�ไม่ไดุ้รัิบัการิขึ�นัทะเบีัยนัแริงงานั 
อย่างถูุกกฎีหมายตามเวิลัาที�กำาหนัดุ  ริวิมถึุงสูนัับัสูนุันัให้นัำาเทคโนัโลัยี (Foodtech) มายกริะดัุบัคุณภาพแลัะเพิ�มมูลัค่า 
ให้กับัอาหาริทะเลัแปริรูิป แลัะสู่งเสูริิมให้เกิดุการิสูร้ิางเคร่ิอข่ายเช่�อมโยงธุ์ริกิจัในัห่วิงโซ่่การิผลิัตริะหว่ิางผู้ปริะกอบัการิ 
หน่ัวิยงานัรัิฐ แลัะมหาวิิทยาลััย เพ่�อให้เกิดุการินัำา งานัวิิจััยแลัะนัวัิตกริริมมาสูร้ิางสูริริค์ เป็นัผลิัตภัณฑ์ิแปริรูิปใหม่ออกสูู่ตลัาดุ 
ในัสู่วินัของแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิลูักค้าที�ยั�งย่นั เน่ั�องจัากผู้บัริิโภคในัปัจัจุับัันัหันัมาใสู่ใจัดุ้านัควิามยั�งย่นัมากยิ�งขึ�นั 
ให้ควิามสูำาคัญกับัการิตริวิจัสูอบัย้อนักลัับัไดุ้จึังควิริปริะยุกต์ใช้การินัำานัวิัตกริริมแลัะเทคโนัโลัยีมาปริับัใช้ โดุยเฉพาะให้ลูักค้า 
หร่ิอผู้บัริิโภคสูามาริถุตริวิจัสูอบัย้อนักลัับัไดุ้เช่นั ริะบับัหร่ิอ แอฟู้พริิเคชั�นัที�สูามาริถุตริวิจัสูอบัไดุ้ว่ิาผลิัตภัณฑ์ิที�องค์กริ 
ใช้ผ่านัการิริับัริองทั�งหมดุ ถูุกซ่่�อมาจัากผู้ขาย ผู้ทำาปริะมง หร่ิอฟู้าริ์มที�ผ่านัการิริับัริองแลัะถุูกต้องทางกฎีหมายริวิมถุึง 
จััดุทำาริายงานัเกี�ยวิกับัการิจััดุการิควิามยั�งย่นัของบัริิษัทที�เป็นัมาตริฐานัแลัะมีการิแชริ์ข้อมูลัให้กับัลูักค้า แลัะทำาการิพัฒนัา 
ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอยา่งยั�งยน่ัของสูถุานัปริะกอบัการิใหค้ริอบัคลุัมทั�ง 4 ดุ้านั โดุยจััดุทำาแผนัพัฒนัาโซ่่อุปทานั
ที�ยั�งย่นั โดุยคริอบัคลุัมทั�งดุ้านั เศึริษฐกิจั สัูงคม สิู�งแวิดุล้ัอมแลัะสูถุาบัันั/องค์กริ อย่างเป็นัรูิปธ์ริริม มีริะบับัแลัะหน่ัวิยงานั 
คอยติดุตามแลัะปริะเมินัผลัอย่างต่อเน่ั�อง ริวิมถึุงจััดุทำาตัวิชี�วัิดุผลัการิดุำาเนิันังานัดุ้านัแผนัพัฒนัาโซ่่อุปทานัที�ยั�งยน่ั มีการิกำาหนัดุ
ริะยะเวิลัาในัการิตริวิจัสูอบัแลัะแต่งตั�งคณะกริริมการิปริะเมินัผลัอย่างเป็นัรูิปธ์ริริม

ข้อเสันอแนะที�ได้ํจัากการวิจััย่

 เชิิงนโย่บาย่
 จัากผลัการิวิิจััยอุตสูาหกริริมผู้ผลิัตอาหาริทะเลัแปริริปูในัปริะเทศึไทย สูามาริถุ นัำาผลังานัวิิจััยที�ไดุ้มาใช้ในัการิวิางแผนั
งานัในัการิบัริิหาริจััดุการิโซ่่อุปทานัไดุ้อย่างถุูกต้องเหมาะสูม สูามาริถุนัำาปัจัจััยที�ทำาการิศึึกษาไปวิางแผนักลัยุทธ์์ขององค์กริ 
แลัะสูามาริถุพัฒนัาธุ์ริกิจัให้มีศัึกยภาพในัการิแข่งขันัเพิ�มมากขึ�นั โดุยตามทิศึทางของแผนัพัฒนัาเศึริษฐกิจัแลัะสัูงคมแห่งชาติ 
แลัะแผนัพัฒนัาอุตสูาหกริริมไทย 4.0 ริะยะเวิลัา 20 ปี (พ.ศึ. 2560 – 2579) ของกริะทริวิงอุตสูาหกริริม เม่�อทริาบัองค์ปริะกอบั 
ดุ้านัการิจััดุการิโซ่่อุปทานัที�ยั�งย่นัในัอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปแล้ัวิ ควิริมีการิศึึกษาเพิ�มเติม ในัตัวิแปริทางดุ้านัอ่�นั ๆ 
อาทิ มาตริฐานัควิามยั�งย่นัในัอุตสูาหกริริม การิจััดุการิควิามเสีู�ยงอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป ตัวิชี�วัิดุปริะสิูทธิ์ภาพ
อุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทย หร่ิอผลักริะทบัของผู้ปริะกอบัการิต่อการิจััดุการิโซ่่อุปทานัที�ยั�งย่นั เพ่�อเป็นั 
การิเพิ�มศัึกยภาพให้ผู้ปริะกอบัการิอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทยในัอนัาคต

 เชิิงวิชิาการ
 นัักวิิชาการิสูามาริถุนัำาผลัที�ไดุ้จัากการิวิิจััยในัครัิ�งนีั�ไปพัฒนัาแลัะสูริ้างองค์ควิามรู้ิใหม่ดุ้านัปริะสูิทธิ์ภาพการิจััดุการิ 
โซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัเน่ั�องจัากยังมีการิศึึกษาในัวิงจัำากัดุ แลัะสูามาริถุนัำาแนัวิคิดุไปต่อยอดุ ในัการิทำาวิิจััยในัมิติที�คล้ัายคลึังกันั 
เพ่�อสูร้ิางองค์ควิามรู้ิใหม่ ๆ ในั อุตสูาหกริริมอ่�นั ๆ ที�มีการิบัริิหาริจััดุการิโซ่่อุปทานัที�มีลัักษณะเฉพาะของอุตสูาหกริริมนัั�นั ๆ 
โดุยนัำาเสูนัอกลัยุทธ์์ แลัะแนัวิคิดุทางดุ้านัการิจััดุการิโลัจัิสูติกสู์แลัะโซ่่อุปทานัไปพัฒนัาต่อยอดุ ในัอุตสูาหกริริม หร่ิอศึึกษา 
ผลัการิดุำาเนิันังานัดุ้านัการิจััดุการิโซ่่อุปทานัที�ยั�งย่นัในับัริิบัทของอุตสูาหกริริมอ่�นั ๆ  เช่นั กลุ่ัมอุตสูาหกริริมปริะมง อุตสูาหกริริม
การิเกษตริ ว่ิามีองค์ปริะกอบัดุ้านัการิจััดุการิโซ่่อุปทานัให้ยั�งย่นัอย่างไริบ้ัาง โดุยทำาการิปริับักลุ่ัมตัวิอย่าง แลัะริูปแบับั 
การิวิิเคริาะห์ตามลัำาดัุบัชั�นั (Multi Level : SEM)  ในัดุ้านัตัวิแปริอ่�นั ๆ ที�สู่งผลัต่อผลัการิดุำาเนิันังานัดุ้านัการิจััดุการิโซ่่อุปทานั
ที�ยั�งย่นัต่อไปต่อไป
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ที�เกิดุจัากผลักริะทบัของกฎีหมาย IUU อาจัทำาให้ควิามนั่าเช่�อถุ่อของผู้ปริะกอบัการิไทยลัดุน้ัอยลังไป โดุยผู้ปริะกอบัการิ 
ควิริหาตลัาดุสูำาริองหร่ิอทำาการิขยายตลัาดุเช่นัปริะเทศึจีันั หร่ิอแถุบัทวีิปแอฟู้ริิกา เพ่�อเป็นัตลัาดุทดุแทนัตลัาดุยุโริปเน่ั�องจัาก
ในัปริะเทศึดัุงกล่ัาวิมีแนัวิโน้ัมในัการิบัริิโภคอาหาริทะเลัแปริรูิปมากยิ�งขึ�นั ริวิมถึุงผู้ปริะกอบัการิควิริให้ควิามสูำาคัญกับัการิวิิจััย
แลัะพฒันัาผลัติภณัฑิใ์หม ่ๆ เพ่�อเพิ�มมลูัค่า  แลัะเพิ�มควิามหลัากหลัายของผลัติภณัฑิเ์พ่�อเปน็ัตัวิเล่ัอกใหกั้บัผู้บัริิโภค  โดุยตัวิแปริ
ดุ้านัแริงขับัเคลั่�อนัภายในัองคก์ริ แลัะแริงขับัเคลั่�อนัภายนัอกองคก์ริ จัะสู่งผลัต่อตัวิแปริสูง่ผ่านัไดุแ้ก่ แนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิ
ควิามยั�งย่นั อันัไดุ้แก่ตัวิแปริดุ้านัแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิการิผลัิตที�ยั�งย่นั ผู้ปริะกอบัการิควิริเร่ิงปริับัปรุิง ริะบับัการิผลัิต
แลัะกริะบัวินัการิสู่งออกให้เป็นัไปตามมาตริฐานัของตลัาดุเป้าหมาย อีกทั�งยังควิริปรัิบัปรุิงสูภาพแวิดุล้ัอมการิทำางานัเพ่�อจูังใจั
ให้แริงงานัในัปริะเทศึให้มาทำางานัในัอุตสูาหกริริมมากขึ�นั  เน่ั�องจัากผู้ปริะกอบัการิไทยอาจัต้องปริะสูบัปัญหาการิขาดุแคลันั
แริงงานั ภายในัปริะเทศึ อันัเกิดุจัากควิามไม่นิัยมทำางานัที�เกี�ยวิข้องกับัการิปริะมงของคนัไทย แลัะยังปริะสูบัปัญหาการิหันัไป
ทำางานับันัฝัึ�งของแริงงานัต่างดุ้าวิที�เพิ�มขึ�นั แลัะการิทยอยกลัับัปริะเทศึของแริงงานัต่างดุ้าวิที�ไม่ไดุ้รัิบัการิขึ�นัทะเบีัยนัแริงงานั 
อย่างถูุกกฎีหมายตามเวิลัาที�กำาหนัดุ  ริวิมถึุงสูนัับัสูนุันัให้นัำาเทคโนัโลัยี (Foodtech) มายกริะดัุบัคุณภาพแลัะเพิ�มมูลัค่า 
ให้กับัอาหาริทะเลัแปริรูิป แลัะสู่งเสูริิมให้เกิดุการิสูร้ิางเคร่ิอข่ายเช่�อมโยงธุ์ริกิจัในัห่วิงโซ่่การิผลิัตริะหว่ิางผู้ปริะกอบัการิ 
หน่ัวิยงานัรัิฐ แลัะมหาวิิทยาลััย เพ่�อให้เกิดุการินัำา งานัวิิจััยแลัะนัวัิตกริริมมาสูร้ิางสูริริค์ เป็นัผลิัตภัณฑ์ิแปริรูิปใหม่ออกสูู่ตลัาดุ 
ในัสู่วินัของแนัวิปฏิิบััติดุ้านัการิจััดุการิลูักค้าที�ยั�งย่นั เน่ั�องจัากผู้บัริิโภคในัปัจัจุับัันัหันัมาใสู่ใจัดุ้านัควิามยั�งย่นัมากยิ�งขึ�นั 
ให้ควิามสูำาคัญกับัการิตริวิจัสูอบัย้อนักลัับัไดุ้จึังควิริปริะยุกต์ใช้การินัำานัวิัตกริริมแลัะเทคโนัโลัยีมาปริับัใช้ โดุยเฉพาะให้ลูักค้า 
หร่ิอผู้บัริิโภคสูามาริถุตริวิจัสูอบัย้อนักลัับัไดุ้เช่นั ริะบับัหร่ิอ แอฟู้พริิเคชั�นัที�สูามาริถุตริวิจัสูอบัไดุ้ว่ิาผลิัตภัณฑ์ิที�องค์กริ 
ใช้ผ่านัการิริับัริองทั�งหมดุ ถูุกซ่่�อมาจัากผู้ขาย ผู้ทำาปริะมง หร่ิอฟู้าริ์มที�ผ่านัการิริับัริองแลัะถุูกต้องทางกฎีหมายริวิมถุึง 
จััดุทำาริายงานัเกี�ยวิกับัการิจััดุการิควิามยั�งย่นัของบัริิษัทที�เป็นัมาตริฐานัแลัะมีการิแชริ์ข้อมูลัให้กับัลูักค้า แลัะทำาการิพัฒนัา 
ผลัดุำาเนิันังานัดุ้านัการิพัฒนัาโซ่่อุปทานัอยา่งยั�งยน่ัของสูถุานัปริะกอบัการิใหค้ริอบัคลุัมทั�ง 4 ดุ้านั โดุยจััดุทำาแผนัพัฒนัาโซ่่อุปทานั
ที�ยั�งย่นั โดุยคริอบัคลุัมทั�งดุ้านั เศึริษฐกิจั สัูงคม สิู�งแวิดุล้ัอมแลัะสูถุาบัันั/องค์กริ อย่างเป็นัรูิปธ์ริริม มีริะบับัแลัะหน่ัวิยงานั 
คอยติดุตามแลัะปริะเมินัผลัอย่างต่อเน่ั�อง ริวิมถึุงจััดุทำาตัวิชี�วัิดุผลัการิดุำาเนิันังานัดุ้านัแผนัพัฒนัาโซ่่อุปทานัที�ยั�งยน่ั มีการิกำาหนัดุ
ริะยะเวิลัาในัการิตริวิจัสูอบัแลัะแต่งตั�งคณะกริริมการิปริะเมินัผลัอย่างเป็นัรูิปธ์ริริม

ข้อเสันอแนะที�ได้ํจัากการวิจััย่

 เชิิงนโย่บาย่
 จัากผลัการิวิิจััยอุตสูาหกริริมผู้ผลิัตอาหาริทะเลัแปริริปูในัปริะเทศึไทย สูามาริถุ นัำาผลังานัวิิจััยที�ไดุ้มาใช้ในัการิวิางแผนั
งานัในัการิบัริิหาริจััดุการิโซ่่อุปทานัไดุ้อย่างถุูกต้องเหมาะสูม สูามาริถุนัำาปัจัจััยที�ทำาการิศึึกษาไปวิางแผนักลัยุทธ์์ขององค์กริ 
แลัะสูามาริถุพัฒนัาธุ์ริกิจัให้มีศัึกยภาพในัการิแข่งขันัเพิ�มมากขึ�นั โดุยตามทิศึทางของแผนัพัฒนัาเศึริษฐกิจัแลัะสัูงคมแห่งชาติ 
แลัะแผนัพัฒนัาอุตสูาหกริริมไทย 4.0 ริะยะเวิลัา 20 ปี (พ.ศึ. 2560 – 2579) ของกริะทริวิงอุตสูาหกริริม เม่�อทริาบัองค์ปริะกอบั 
ดุ้านัการิจััดุการิโซ่่อุปทานัที�ยั�งย่นัในัอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิปแล้ัวิ ควิริมีการิศึึกษาเพิ�มเติม ในัตัวิแปริทางดุ้านัอ่�นั ๆ 
อาทิ มาตริฐานัควิามยั�งย่นัในัอุตสูาหกริริม การิจััดุการิควิามเสีู�ยงอุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริรูิป ตัวิชี�วัิดุปริะสิูทธิ์ภาพ
อุตสูาหกริริมอาหาริทะเลัแปริริูปในัปริะเทศึไทย หร่ิอผลักริะทบัของผู้ปริะกอบัการิต่อการิจััดุการิโซ่่อุปทานัที�ยั�งย่นั เพ่�อเป็นั 
การิเพิ�มศัึกยภาพให้ผู้ปริะกอบัการิอาหาริทะเลัแปริรูิปในัปริะเทศึไทยในัอนัาคต

 เชิิงวิชิาการ
 นัักวิิชาการิสูามาริถุนัำาผลัที�ไดุ้จัากการิวิิจััยในัครัิ�งนีั�ไปพัฒนัาแลัะสูริ้างองค์ควิามรู้ิใหม่ดุ้านัปริะสูิทธิ์ภาพการิจััดุการิ 
โซ่่อุปทานัอย่างยั�งย่นัเน่ั�องจัากยังมีการิศึึกษาในัวิงจัำากัดุ แลัะสูามาริถุนัำาแนัวิคิดุไปต่อยอดุ ในัการิทำาวิิจััยในัมิติที�คล้ัายคลึังกันั 
เพ่�อสูริ้างองค์ควิามรู้ิใหม่ ๆ ในั อุตสูาหกริริมอ่�นั ๆ ที�มีการิบัริิหาริจััดุการิโซ่่อุปทานัที�มีลัักษณะเฉพาะของอุตสูาหกริริมนัั�นั ๆ 
โดุยนัำาเสูนัอกลัยุทธ์์ แลัะแนัวิคิดุทางดุ้านัการิจััดุการิโลัจัิสูติกสู์แลัะโซ่่อุปทานัไปพัฒนัาต่อยอดุ ในัอุตสูาหกริริม หร่ิอศึึกษา 
ผลัการิดุำาเนิันังานัดุ้านัการิจััดุการิโซ่่อุปทานัที�ยั�งย่นัในับัริิบัทของอุตสูาหกริริมอ่�นั ๆ  เช่นั กลุ่ัมอุตสูาหกริริมปริะมง อุตสูาหกริริม
การิเกษตริ ว่ิามีองค์ปริะกอบัดุ้านัการิจััดุการิโซ่่อุปทานัให้ยั�งย่นัอย่างไริบ้ัาง โดุยทำาการิปริับักลุ่ัมตัวิอย่าง แลัะริูปแบับั 
การิวิิเคริาะห์ตามลัำาดัุบัชั�นั (Multi Level : SEM)  ในัดุ้านัตัวิแปริอ่�นั ๆ ที�สู่งผลัต่อผลัการิดุำาเนิันังานัดุ้านัการิจััดุการิโซ่่อุปทานั
ที�ยั�งย่นัต่อไปต่อไป
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