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บทคั่ดุย่อ
 ปริมาณเศึษวิัสูดุุก่อสูร้างที�ใช้่งานัแลั้วิมีเพิ�มมากขึ�นัแลัะไม่ไดุ้รับการจัดุการที�เหมาะสูม ถููกปลั่อยทิ�งเป็นัขยะของเสูีย 
ที�ไม่เกิดุประโยช่น์ัต่อระบบนิัเวิศึ การวิิจัยในัครั�งนีั�จึงมีวัิตถุูประสูงค์เพื�อพัฒนัาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างแนัวิทางการเพิ�ม
มูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุต่ออุตสูาหกรรมไทย โดุยทำาการวิิเคราะห์ข้อมูลัจากกลุ่ัมตัวิอย่าง 
จำานัวินั 500 ตัวิอย่าง ซึึ่�งกลุ่ัมตัวิอย่าง ไดุ้แก่ วิิศึวิกรโยธุาแลัะผูู้้ที�เกี�ยวิข้องกับงานัก่อสูร้างที�เป็นัสูมาชิ่กของสูภาวิิศึวิกร 
ในัประเทศึไทย
 ผู้ลัการวิิจัย พบว่ิา แนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุต่ออุตสูาหกรรมไทย
ประกอบดุ้วิย 5 องค์ประกอบ ไดุ้แก่ 1) การจัดุการควิามรู้ 2) การจัดุการข้อมูลั 3) การจัดุการวัิสูดุุ 4) การจัดุการนัวัิตกรรม  
แลัะ 5) การจดัุการกาตลัาดุผู้ลัการประเมนิัค่าควิามสูอดุคล้ัองกลัมกลืันักับข้อมูลัเชิ่งประจักษ์ พบว่ิา ผู่้านัเกณฑ์ิการประเมินัทกุค่า 
โดุยที�ค่าระดุบัควิามนัา่จะเปน็ัของไคสูแควิร ์เท่ากบั 0.053 ค่าไคสูแควิรสั์ูมพทัธุ ์เท่ากบั 1.165 ค่าดุชั่นีัวัิดุระดุบัควิามสูอดุคลัอ้ง 
เท่ากบั 0.959แลัะคา่ดุชั่นีัรากของคา่เฉลีั�ยกำาลัังสูองของการประมาณคา่ควิามคลัาดุเคลืั�อนั เทา่กบั 0.018 ผู้ลัการทดุสูอบสูมมตฐิานั 
พบว่ิา การจัดุการควิามรู้สู่งอิทธิุพลัทางตรงเชิ่งบวิกต่อการจัดุการข้อมูลัแลัะการจัดุการนัวัิตกรรม การจัดุการข้อมูลัสู่งอิทธิุพลั 
ทางตรงเชิ่งบวิกต่อการจัดุการวัิสูดุุ แลัะการจัดุการนัวัิตกรรมสู่งอิทธิุพลัทางตรงเชิ่งบวิกต่อการจัดุการวัิสูดุุแลัะการจัดุการ
การตลัาดุ อย่างมีนััยสูำาคัญทางสูถิูติที�ระดัุบ 0.05 ทั�งนีั�ผู้ลัจากการศึึกษาจะเป็นัประโยช่น์ัในัเชิ่งนัโยบายต่อกรมควิบคุมมลัพิษ 
กระทรวิงทรัพยากรธุรรมช่าติแลัะสิู�งแวิดุล้ัอม เพื�อบริหารจัดุการขยะให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุต่อระบบนิัเวิศึ

ค่ำาสำาคั่ญ: การจัดุการควิามรู้ การจัดุการข้อมูลั การจัดุการวัิสูดุุ การจัดุการนัวัิตกรรม การจัดุการการตลัาดุ



วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 9 เล่่ม 2 ประจำำ�เดืือน กรกฎาคม - ธัันวาคม 2563

32

Abstract
 The amount of construction waste increases dramatically and lacks of appropriate management causing 
it to be waste and unprofitable of ecosystem. This study aims to develop structural equation modeling 
of guidelines for value-added construction waste to maximize benefit of Thai industry. This research by analyzing 
data of 500 samples including civil engineers who engaged in construction and member of the council of engineers 
in Thailand. According to the data analysis, it was found that the structural equation modeling of guidelines 
for value-added construction waste to maximize benefit of Thai industry consists of 5 components, including  
1) knowledge management, 2) information management, 3) material management, 4) innovation management 
and 5) marketing management.
          According to model fit analysis of structural equation modeling, it was found that Chi-Square = 0.053, 
CMIN (X 2/df) = 1.165, GFI = 0.959, and RMSEA = 0.018. The hypotheses testing that knowledge management  
had positive direct effect on information management and innovation management, information management 
had positive direct effect on material management and innovation management had positive direct effect 
on material management and marketing management. The statistical significance level at 0.05. This study 
will be useful for policy of the pollution control department of the ministry of natural resources and  
environment that can be able to waste management to benefit for ecosystem.

Keywords: Knowledge management, Information management, Material management, 
                Innovation management, Marketing management

บทนำา
 เศึษวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิเป็นัปัญหาในัหลัายๆ ประเทศึ โดุยเฉพาะในัประเทศึที�กำาลัังพัฒนัา ซึึ่�งประเทศึเหล่ัานีั� 
ปริมาณของเศึษวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิมีแนัวิโน้ัมที�จะเพิ�มขึ�นัอย่างต่อเนืั�องตามควิามเจริญก้าวิหน้ัาทางเศึรษฐกิจ 
ของประเทศึนัั�นัๆ โดุยในัประเทศึไทยปริมาณของเศึษวัิสูดุุก่อสูร้าง ในัปี ในัปี พ.ศึ.2544, พ.ศึ.2548, พ.ศึ.2552, พ.ศึ.2556 
แลัะ พ.ศึ.2560 มีปริมาณ 1.61 ล้ัานัตันั, 3.65 ล้ัานัตันั, 3.73 ล้ัานัตันั, 3.78 ล้ัานัตันั แลัะ 4.25 ล้ัานัตันั ตามลัำาดัุบ (National 
Statistical Office, 2018) แลัะมีแนัวิโน้ัมที�จะเพิ�มขึ�นัอย่างต่อเนืั�องในัทุกๆ ปี สูถูานัการณ์ในัประเทศึไทยที�ยังคงเป็นัปัญหา 
อยูตั่�งแต่อดีุตจนัถึูงปัจจุบันั คือ ยงัขาดุการจัดุการวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิอย่างเหมาะสูม ไม่มีการนัำาวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานั 
แล้ัวินัำากลัับมาใช้่ใหม่ แลัะยังสู่งผู้ลักระทบต่อสิู�งแวิดุลั้อม (Ussawarujikulchai, Thatchavee & Uyasatian, 2007) 
อีกทั�งยังมีการทิ�งอย่างผู้ิดุกฎีหมาย ทิ�งในัที�สูาธุารณะ มีเพียงการใช้่ประโยช่น์ัเพื�อการถูมที�ดิุนัเท่านัั�นั (Doan & Chinda, 
2016) แลัะยังไม่มีการประกาศึให้วัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิเป็นักฎีหมายเฉพาะ กฎีหมายที�ใช้่อยู่ไดุ้ระบุเป็นัเพียงขยะชุ่มช่นั 
(Pollution Control Department, 2005) ดัุงที�ไดุ้กล่ัาวิมาในัข้างต้นั จึงสูามารถูสูรุปประเด็ุนัปัญหาไดุ้ว่ิา ประเทศึไทย 
ยังขาดุแนัวิทางในัการจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ
 ดัุงนัั�นัผูู้้ประกอบการในัอุตสูาหกรรมวิัสูดุุก่อสูร้างสูามารถูนัำาผู้ลัการวิิจัยในัครั�งนีั� เป็นัแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่า 
จากวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุ อีกทั�งยังเป็นัแนัวิทางการดุำาเนัินัการของวิงการอุตสูาหกรรมก่อสูร้าง 
ที�จะนัำาไปสูู่การลัดุปัญหา Climate Change ในัอนัาคตต่อไป

วัต่ถุูประสงค์่การว่จัย
 1. เพื�อพัฒนัาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิให้เกิดุประโยช่น์ั
สููงสุูดุต่ออุตสูาหกรรมไทย
 2. เพื�อวิิเคราะห์ควิามสัูมพันัธ์ุระหว่ิางองค์ประกอบในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง

แนวค่่ดุ ทฤษฎ่ี และงานว่จัยท่�เก่�ยวข้้อง
 การจัดุการค่วามรู้ (Knowledge Management)
 การจัดุการควิามรู้ (Knowledge Management) หมายถึูง กระบวินัการนัำาองค์ควิามรู้มาใช้่ให้เกิดุประโยช่น์ั 
เพื�อการพัฒนัา ต้องอาศึัยดุ้านัต่างๆ ไดุ้แก่ การแสูวิงหาองค์ควิามรู้ การสูร้างสูรรค์องค์ควิามรู้ การแลักเปลีั�ยนัองค์ควิามรู้
(Knowledge Sharing) แลัะการนัำาเอาองค์ควิามรู้มาใช้่เป็นัข้อมูลัเพื�อให้เกิดุประโยช่น์ัในัทางปฏิิบัติ (Collison & Parcell, 
2004) ควิามสัูมพันัธ์ุระหว่ิางควิามรู้ (Knowledge) ข้อมูลั (Information) สูามารถูนัำาไปใช้่ให้เกิดุประโยช่น์ัในัทางปฏิิบัติ 
กับการพัฒนัาองค์กรให้มีประสูิทธิุภาพ ทั�งนีั�การจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิ ต้องอาศึัยควิามรู้ (Knowledge) 
เพื�อเป็นัการเก็บรวิบรวิมข้อมูลั (Information) ที�จำาเป็นั ซึึ่�งจะทำาเกิดุการตัดุสิูนัใจจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ 
ไดุ้อย่างถููกต้องแลัะมีประโยช่น์ัสููงสุูดุ (Liu, Osmani, Demian & Baldwin, 2015)
 การจัดุการข้้อมูล
 การจัดุการข้อมูลัต้องอาศัึยควิามรู้ (Knowledge) ที�จะใช้่ในัการจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิเป็นัตัวิกำาหนัดุ
แนัวิทางในัการจัดุการข้อมูลัจริงของงานัก่อสูร้าง ซึึ่�งเป็นัแหล่ังกำาเนิัดุของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิจากการก่อสูร้างแลัะ
ทั�งนีั�ก็เพื�อให้การจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิมีประสิูทธิุภาพดีุที�สุูดุ (Zhang & Atkins, 2015) ในัขณะที�องค์กร 
แห่งการเรียนัรู้ (Learning Organization) อธิุบายถึูงควิามรู้ (Knowledge) ขององค์กรที�เป็นั Single Loop Learning 
จะเป็นัควิามรู้ (Knowledge) เพื�อแก้ไขข้อผิู้ดุผู้ลัาดุ (Corrective) ที�เกิดุขึ�นักับองค์กร แต่ควิามรู้ (Knowledge) ขององค์กร 
ที�เป็นั Bouble Loop Learning จะเป็นัควิามรู้ (Knowledge) เพื�อก่อให้เกิดุการสูร้างสูรรค์นัวัิตกรรม (Innovation) ให้เกิดุขึ�นั 
กับองค์กร (Argyris & Schon, 1978) ควิามสัูมพันัธ์ุระหว่ิางควิามรู้ (Knowledge) ที�จะก่อให้เกิดุนัวัิตกรรม (Innovation) 
ที�สูร้างสูรรค์ใหม่ ๆ จำาเป็นัที�จะต้องมีควิามรู้ (Knowledge) ผู้สูานักับเทคโนัโลัยีแลัะนัวัิตกรรม (Innovation) เพื�อช่่วิยให้เกิดุ
การแปรสูภาพวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิจากการก่อสูร้างแลัะรื�อถูอนัให้เป็นัผู้ลิัตภัณฑ์ิใหม่ที�มีคุณค่า (Huang, Wang, Kua, 
Geng, Bleischwitz  & Ren, 2018 แลัะ Lockrey, Nguyen, Crossin & Verghese, 2016) ดัุงนัั�นั สูมมติฐานัที� 1 คือ
 สมมติิฐานท่ี่� 1: องค์์ประกอบด้้านการจััด้การค์วามร้้ส่งอิที่ธิิพลที่างติรงต่ิอองค์์ประกอบด้้านการจััด้การข้้อม้ล

 การจัดุการนวัต่กรรม (Innovation Management)
 จากแนัวิคิดุในัเรื�อง The 4Ps of Innovation Space ที�อธิุบายในัเรื�องขอบเขตการเปลีั�ยนัแปลังของนัวิัตกรรม 
(Innovation) โดุยแนัวิคิดุนีั� ไดุ้แบ่งขอบเขตการเปลีั�ยนัแปลังของนัวัิตกรรม (Innovation) ออกเป็นั การเปลีั�ยนัแปลัง 
ทางดุ้านัผู้ลิัตภัณฑ์ิ (Product Innovation) (ซึึ่�งหมายถึูงการที�มีนัวัิตกรรม (Innovation) ใหม่ที�ดีุกว่ิาหรือมีเทคโนัโลัยีที�ใหม่กว่ิา 
ในัการพัฒนัาสิูนัค้าหรือวัิสูดุุ (Material) ให้ดีุขึ�นั จนัสูามารถูทดุแทนัสิูนัค้าหรือวัิสูดุุเดิุมที�มีอยู่ไดุ้) การเปลีั�ยนัแปลังทางดุ้านั
กระบวินัการผู้ลิัต (Process Innovation) การเปลีั�ยนัแปลังทางดุ้านัตำาแหน่ังของสิูนัค้า (Position Innovation) แลัะ 
การเปลีั�ยนัแปลังทางดุ้านัขบวินัทัศึน์ั (Paradigm Innovation) (Francis & Bessant, 2005) ซึ่ึ�งจากแนัวิคิดุนีั� ในัสู่วินัของ 
การเปลีั�ยนัแปลังทางดุา้นัผู้ลัติภณัฑิ ์(Product Innovation) ไดุแ้สูดุงใหเ้หน็ัควิามสูมัพนััธ์ุของนัวัิตกรรม (Innovation) ใหมที่�ดีุกวิา่ 
หรือเทคโนัโลัยีที�ใหม่กว่ิา จนัสูามารถูพัฒนัาสิูนัค้าหรือวัิสูดุุ (Material) ให้ดีุขึ�นั จนัสูามารถูทดุแทนัสิูนัค้าหรือวัิสูดุุเดิุมที�มีอยู่ไดุ้
 การนัำาเอาเทคโนัโลัยีที�มีนัวัิตกรรม (Innovation) ที�ทันัสูมัยเข้ามาใช้่งานั สูามารถูช่่วิยลัดุเศึษวัิสูดุุก่อสูร้าง (Material) 
ที�จะเกิดุขึ�นัในัหน่ัวิยงานัก่อสูร้างให้น้ัอยลังไดุ้ อีกทั�งนัวัิตกรรม (Innovation) ยงัช่่วิยในัการจัดุการกับเศึษวัิสูดุุก่อสูร้าง (Material) 
ที�เกิดุจากการก่อสูร้างแลัะรื�อถูอนัอาคารให้มีประสิูทธิุภาพเพิ�มมากขึ�นั (Wu, Wang, Duan, Ouyang, Huang & Zuo, 2016) 
นัวัิตกรรม (Innovation) แลัะเทคโนัโลัยี เป็นัสิู�งที�สูำาคัญแลัะมีควิามจำาเป็นัที�จะต้องนัำามาประยุกต์ใช้่ ในัการจัดุการกับเศึษวัิสูดุุ
ก่อสูร้าง (Material) ที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิจากงานัก่อสูร้างทั�งนีั�ก็เพื�อช่่วิยเพิ�มประสิูทธิุภาพในัการจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานั
แล้ัวิให้ดีุยิ�งขึ�นั (Udawatta, Zuo, Chiveralls & Zillante, 2015) ดัุงนัั�นั สูมมติฐานัที� 2 คือ
 สมมติิฐานท่ี่� 2: องค์์ประกอบด้้านการจััด้การค์วามร้้ส่งอิที่ธิิพลที่างติรงต่ิอองค์์ประกอบด้้านการจััด้การนวัติกรรม
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Abstract
 The amount of construction waste increases dramatically and lacks of appropriate management causing 
it to be waste and unprofitable of ecosystem. This study aims to develop structural equation modeling 
of guidelines for value-added construction waste to maximize benefit of Thai industry. This research by analyzing 
data of 500 samples including civil engineers who engaged in construction and member of the council of engineers 
in Thailand. According to the data analysis, it was found that the structural equation modeling of guidelines 
for value-added construction waste to maximize benefit of Thai industry consists of 5 components, including  
1) knowledge management, 2) information management, 3) material management, 4) innovation management 
and 5) marketing management.
          According to model fit analysis of structural equation modeling, it was found that Chi-Square = 0.053, 
CMIN (X 2/df) = 1.165, GFI = 0.959, and RMSEA = 0.018. The hypotheses testing that knowledge management  
had positive direct effect on information management and innovation management, information management 
had positive direct effect on material management and innovation management had positive direct effect 
on material management and marketing management. The statistical significance level at 0.05. This study 
will be useful for policy of the pollution control department of the ministry of natural resources and  
environment that can be able to waste management to benefit for ecosystem.

Keywords: Knowledge management, Information management, Material management, 
                Innovation management, Marketing management

บทนำา
 เศึษวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิเป็นัปัญหาในัหลัายๆ ประเทศึ โดุยเฉพาะในัประเทศึที�กำาลัังพัฒนัา ซึึ่�งประเทศึเหล่ัานีั� 
ปริมาณของเศึษวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิมีแนัวิโน้ัมที�จะเพิ�มขึ�นัอย่างต่อเนืั�องตามควิามเจริญก้าวิหน้ัาทางเศึรษฐกิจ 
ของประเทศึนัั�นัๆ โดุยในัประเทศึไทยปริมาณของเศึษวัิสูดุุก่อสูร้าง ในัปี ในัปี พ.ศึ.2544, พ.ศึ.2548, พ.ศึ.2552, พ.ศึ.2556 
แลัะ พ.ศึ.2560 มีปริมาณ 1.61 ล้ัานัตันั, 3.65 ล้ัานัตันั, 3.73 ล้ัานัตันั, 3.78 ล้ัานัตันั แลัะ 4.25 ล้ัานัตันั ตามลัำาดัุบ (National 
Statistical Office, 2018) แลัะมีแนัวิโน้ัมที�จะเพิ�มขึ�นัอย่างต่อเนืั�องในัทุกๆ ปี สูถูานัการณ์ในัประเทศึไทยที�ยังคงเป็นัปัญหา 
อยูตั่�งแต่อดีุตจนัถึูงปัจจุบันั คือ ยงัขาดุการจัดุการวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิอย่างเหมาะสูม ไม่มีการนัำาวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานั 
แล้ัวินัำากลัับมาใช้่ใหม่ แลัะยังสู่งผู้ลักระทบต่อสิู�งแวิดุล้ัอม (Ussawarujikulchai, Thatchavee & Uyasatian, 2007) 
อีกทั�งยังมีการทิ�งอย่างผู้ิดุกฎีหมาย ทิ�งในัที�สูาธุารณะ มีเพียงการใช้่ประโยช่น์ัเพื�อการถูมที�ดิุนัเท่านัั�นั (Doan & Chinda, 
2016) แลัะยังไม่มีการประกาศึให้วัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิเป็นักฎีหมายเฉพาะ กฎีหมายที�ใช้่อยู่ไดุ้ระบุเป็นัเพียงขยะชุ่มช่นั 
(Pollution Control Department, 2005) ดัุงที�ไดุ้กล่ัาวิมาในัข้างต้นั จึงสูามารถูสูรุปประเด็ุนัปัญหาไดุ้ว่ิา ประเทศึไทย 
ยังขาดุแนัวิทางในัการจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ
 ดัุงนัั�นัผูู้้ประกอบการในัอุตสูาหกรรมวิัสูดุุก่อสูร้างสูามารถูนัำาผู้ลัการวิิจัยในัครั�งนีั� เป็นัแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่า 
จากวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุ อีกทั�งยังเป็นัแนัวิทางการดุำาเนัินัการของวิงการอุตสูาหกรรมก่อสูร้าง 
ที�จะนัำาไปสูู่การลัดุปัญหา Climate Change ในัอนัาคตต่อไป

วัต่ถุูประสงค์่การว่จัย
 1. เพื�อพัฒนัาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิให้เกิดุประโยช่น์ั
สููงสุูดุต่ออุตสูาหกรรมไทย
 2. เพื�อวิิเคราะห์ควิามสัูมพันัธ์ุระหว่ิางองค์ประกอบในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง

แนวค่่ดุ ทฤษฎ่ี และงานว่จัยท่�เก่�ยวข้้อง
 การจัดุการค่วามรู้ (Knowledge Management)
 การจัดุการควิามรู้ (Knowledge Management) หมายถึูง กระบวินัการนัำาองค์ควิามรู้มาใช้่ให้เกิดุประโยช่น์ั 
เพื�อการพัฒนัา ต้องอาศึัยดุ้านัต่างๆ ไดุ้แก่ การแสูวิงหาองค์ควิามรู้ การสูร้างสูรรค์องค์ควิามรู้ การแลักเปลีั�ยนัองค์ควิามรู้
(Knowledge Sharing) แลัะการนัำาเอาองค์ควิามรู้มาใช้่เป็นัข้อมูลัเพื�อให้เกิดุประโยช่น์ัในัทางปฏิิบัติ (Collison & Parcell, 
2004) ควิามสัูมพันัธ์ุระหว่ิางควิามรู้ (Knowledge) ข้อมูลั (Information) สูามารถูนัำาไปใช้่ให้เกิดุประโยช่น์ัในัทางปฏิิบัติ 
กับการพัฒนัาองค์กรให้มีประสูิทธิุภาพ ทั�งนีั�การจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิ ต้องอาศึัยควิามรู้ (Knowledge) 
เพื�อเป็นัการเก็บรวิบรวิมข้อมูลั (Information) ที�จำาเป็นั ซึึ่�งจะทำาเกิดุการตัดุสูินัใจจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ 
ไดุ้อย่างถููกต้องแลัะมีประโยช่น์ัสููงสุูดุ (Liu, Osmani, Demian & Baldwin, 2015)
 การจัดุการข้้อมูล
 การจัดุการข้อมูลัต้องอาศัึยควิามรู้ (Knowledge) ที�จะใช้่ในัการจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิเป็นัตัวิกำาหนัดุ
แนัวิทางในัการจัดุการข้อมูลัจริงของงานัก่อสูร้าง ซึึ่�งเป็นัแหล่ังกำาเนิัดุของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิจากการก่อสูร้างแลัะ
ทั�งนีั�ก็เพื�อให้การจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิมีประสิูทธิุภาพดีุที�สุูดุ (Zhang & Atkins, 2015) ในัขณะที�องค์กร 
แห่งการเรียนัรู้ (Learning Organization) อธิุบายถึูงควิามรู้ (Knowledge) ขององค์กรที�เป็นั Single Loop Learning 
จะเป็นัควิามรู้ (Knowledge) เพื�อแก้ไขข้อผิู้ดุผู้ลัาดุ (Corrective) ที�เกิดุขึ�นักับองค์กร แต่ควิามรู้ (Knowledge) ขององค์กร 
ที�เป็นั Bouble Loop Learning จะเป็นัควิามรู้ (Knowledge) เพื�อก่อให้เกิดุการสูร้างสูรรค์นัวัิตกรรม (Innovation) ให้เกิดุขึ�นั 
กับองค์กร (Argyris & Schon, 1978) ควิามสัูมพันัธ์ุระหว่ิางควิามรู้ (Knowledge) ที�จะก่อให้เกิดุนัวัิตกรรม (Innovation) 
ที�สูร้างสูรรค์ใหม่ ๆ จำาเป็นัที�จะต้องมีควิามรู้ (Knowledge) ผู้สูานักับเทคโนัโลัยีแลัะนัวัิตกรรม (Innovation) เพื�อช่่วิยให้เกิดุ
การแปรสูภาพวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิจากการก่อสูร้างแลัะรื�อถูอนัให้เป็นัผู้ลิัตภัณฑ์ิใหม่ที�มีคุณค่า (Huang, Wang, Kua, 
Geng, Bleischwitz  & Ren, 2018 แลัะ Lockrey, Nguyen, Crossin & Verghese, 2016) ดัุงนัั�นั สูมมติฐานัที� 1 คือ
 สมมติิฐานท่ี่� 1: องค์์ประกอบด้้านการจััด้การค์วามร้้ส่งอิที่ธิิพลที่างติรงต่ิอองค์์ประกอบด้้านการจััด้การข้้อม้ล

 การจัดุการนวัต่กรรม (Innovation Management)
 จากแนัวิคิดุในัเรื�อง The 4Ps of Innovation Space ที�อธิุบายในัเรื�องขอบเขตการเปลีั�ยนัแปลังของนัวัิตกรรม 
(Innovation) โดุยแนัวิคิดุนีั� ไดุ้แบ่งขอบเขตการเปลีั�ยนัแปลังของนัวัิตกรรม (Innovation) ออกเป็นั การเปลีั�ยนัแปลัง 
ทางดุ้านัผู้ลิัตภัณฑ์ิ (Product Innovation) (ซึึ่�งหมายถึูงการที�มีนัวัิตกรรม (Innovation) ใหม่ที�ดีุกว่ิาหรือมีเทคโนัโลัยีที�ใหม่กว่ิา 
ในัการพัฒนัาสิูนัค้าหรือวัิสูดุุ (Material) ให้ดีุขึ�นั จนัสูามารถูทดุแทนัสิูนัค้าหรือวัิสูดุุเดิุมที�มีอยู่ไดุ้) การเปลีั�ยนัแปลังทางดุ้านั
กระบวินัการผู้ลิัต (Process Innovation) การเปลีั�ยนัแปลังทางดุ้านัตำาแหน่ังของสิูนัค้า (Position Innovation) แลัะ 
การเปลีั�ยนัแปลังทางดุ้านัขบวินัทัศึน์ั (Paradigm Innovation) (Francis & Bessant, 2005) ซึ่ึ�งจากแนัวิคิดุนีั� ในัสู่วินัของ 
การเปลีั�ยนัแปลังทางดุา้นัผู้ลัติภณัฑิ ์(Product Innovation) ไดุแ้สูดุงใหเ้หน็ัควิามสูมัพนััธ์ุของนัวัิตกรรม (Innovation) ใหมที่�ดีุกวิา่ 
หรือเทคโนัโลัยีที�ใหม่กว่ิา จนัสูามารถูพัฒนัาสิูนัค้าหรือวัิสูดุุ (Material) ให้ดีุขึ�นั จนัสูามารถูทดุแทนัสิูนัค้าหรือวัิสูดุุเดิุมที�มีอยู่ไดุ้
 การนัำาเอาเทคโนัโลัยีที�มีนัวัิตกรรม (Innovation) ที�ทันัสูมัยเข้ามาใช้่งานั สูามารถูช่่วิยลัดุเศึษวัิสูดุุก่อสูร้าง (Material) 
ที�จะเกิดุขึ�นัในัหน่ัวิยงานัก่อสูร้างให้น้ัอยลังไดุ้ อีกทั�งนัวัิตกรรม (Innovation) ยงัช่่วิยในัการจัดุการกับเศึษวัิสูดุุก่อสูร้าง (Material) 
ที�เกิดุจากการก่อสูร้างแลัะรื�อถูอนัอาคารให้มีประสิูทธิุภาพเพิ�มมากขึ�นั (Wu, Wang, Duan, Ouyang, Huang & Zuo, 2016) 
นัวัิตกรรม (Innovation) แลัะเทคโนัโลัยี เป็นัสิู�งที�สูำาคัญแลัะมีควิามจำาเป็นัที�จะต้องนัำามาประยุกต์ใช้่ ในัการจัดุการกับเศึษวัิสูดุุ
ก่อสูร้าง (Material) ที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิจากงานัก่อสูร้างทั�งนีั�ก็เพื�อช่่วิยเพิ�มประสิูทธิุภาพในัการจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานั
แล้ัวิให้ดีุยิ�งขึ�นั (Udawatta, Zuo, Chiveralls & Zillante, 2015) ดัุงนัั�นั สูมมติฐานัที� 2 คือ
 สมมติิฐานท่ี่� 2: องค์์ประกอบด้้านการจััด้การค์วามร้้ส่งอิที่ธิิพลที่างติรงต่ิอองค์์ประกอบด้้านการจััด้การนวัติกรรม
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 การจัดุการวัสดุุ (Material Management)
 การจัดุการวิัสูดุุในัธุุรกิจอุตสูาหกรรมต้องอาศึัยแนัวิคิดุ ABC Analysis ซึ่ึ�งอธุิบายถึูงการจัดุการวิัตถูุดิุบ (Material) 
ให้มีควิามเหมาะสูมกับปริมาณการผู้ลิัต โดุยแนัวิคิดุนีั� ไดุ้จำาแนักวัิตถุูดิุบ (Material) ออกเป็นั ประเภท Type A, B, C 
ตามข้อมูลัสูารสูนัเทศึ (Information) ที�ไดุ้รับจากกระบวินัการในัการผู้ลิัต ทั�งนีั�ก็เพื�อเป็นัการลัดุค่าใช้่จ่ายในัการบริหารวัิตถุูดิุบ
คงคลััง (Magee & Boodman, 1967) ควิามสัูมพันัธ์ุระหว่ิางข้อมูลัสูารสูนัเทศึที�มีผู้ลัต่อการจัดุการวัิตถุูดิุบคงคลัังทำาให้เกิดุ 
ควิามเหมาะสูมกับปริมาณวัิตถุูดิุบระหว่ิางการผู้ลิัต โดุยที�การเก็บรวิบรวิบข้อมูลั จะเกี�ยวิข้องกับช่นิัดุหรือประเภทของวัิสูดุุ 
รวิมถึูงวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ เพื�อให้สูามารถูคัดุแยกแลัะดุำาเนิันัการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิจากการก่อสูร้าง 
แลัะรื�อถูอนัไดุ้อย่างถููกต้อง (Won & Cheng, 2017) ซึึ่�งจากการรวิมรวิมข้อมูลัทำาให้ทราบว่ิาแน่ัชั่ดุว่ิา วัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานั
แล้ัวิ มีช่นิัดุ ประเภทใดุบ้าง แลัะมีปริมาณเป็นัเท่าไร ซึึ่�งจะเป็นัสู่วินัสูำาคัญในัการวิางแผู้นัเพื�อจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานั
แล้ัวิจากการก่อสูร้างไดุ้อย่างเหมาะสูม (Chen & Lu, 2017) ดัุงนัั�นั สูมมติฐานัที� 3 แลัะ สูมมติฐานัที� 4 คือ
 สมมติิฐานท่ี่� 3 : องค์์ประกอบด้้านการจััด้การข้้อม้ลส่งอิที่ธิิพลที่างติรงต่ิอองค์์ประกอบด้้านการจััด้การวัสดุ้
 สมมติิฐานท่ี่� 4 : องค์์ประกอบด้้านการจััด้การนวัติกรรมส่งอิที่ธิิพลที่างติรงต่ิอองค์์ประกอบด้้านการจััด้การวัสดุ้

 การจัดุการการต่ลาดุ (Marketing Management)
 การตลัาดุเพื�อสิู�งแวิดุลั้อม หรือแนัวิคิดุในัเรื�อง Green Marketing ที�อธุิบายเรื�องการนัำาเสูนัอสูินัค้าหรือบริการ 
ที�เป็นัมิตรต่อสิู�งแวิดุล้ัอมเข้าสูู่ตลัาดุหรือผูู้้บริโภค เพื�อให้เกิดุการรักษาสิู�งแวิดุล้ัอม มุ่งเน้ันัการพัฒนัานัำาเสูนัอสิูนัค้าหรือบริการ 
ที�มีนัวัิตกรรม (Innovation) เพื�อสิู�งแวิดุลัอ้มแลัะอนัรัุกษท์รพัยากรธุรรมช่าต ิรักษาสิู�งแวิดุล้ัอม เพื�อใหเ้กดิุควิามยั�งยนืั นัวัิตกรรม
เพื�อสิู�งแวิดุล้ัอม (Eco-Innovation) ซึ่ึ�งถูือไดุ้ว่ิา เป็นัจุดุหมายปลัายทางของการตลัาดุ เพื�อสิู�งแวิดุลั้อม (Ottman, 1993) 
ซึึ่�งจากแนัวิคดิุนีั� ไดุ้แสูดุงให้เห็นัควิามสัูมพันัธ์ุระหว่ิางสิูนัค้าหรือบริการ ที�มีนัวัิตกรรม (Innovation) เพื�อสิู�งแวิดุลัอ้ม ไปถููกนัำาเสูนัอ 
เข้าสูู่ตลัาดุ เพื�อเป็นัการอนุัรักษ์ทรัพยากรธุรรมช่าติ รักษาสิู�งแวิดุลั้อม แลัะเพื�อควิามยั�งยืนัของสัูงคมโดุยรวิม ทั�งนีั� นัวัิตกรรม
(Innovation) จะช่่วิยเพิ�มสูามารถูในัการแข่งขันัทางการตลัาดุ (Marketing) ที�มีควิามรุนัแรง แลัะจะนัำาไปสูู่ควิามสูำาเร็จ 
ในัการจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิจากการก่อสูร้างแลัะรื�อถูอนั (Rodrigues, Carvalho, Evangelista & De Brito, 
2013) การนัำาเอานัวัิตกรรม (Innovation) เข้ามาปรับปรุงวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ จนัสูามารถูก่อให้เกิดุเป็นัผู้ลิัตภัณฑ์ิใหม่ 
ที�สูามารถูเข้าสูู่ตลัาดุ (Marketing) ถืูอไดุ้ว่ิาเป็นัควิามสูำาเร็จของการนัำากลัับมาใช้่งานัใหม่ของวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิ 
จากการก่อสูร้างแลัะรื�อถูอนั (Cheng, Won & Das, 2015) ดัุงนัั�นั สูมมติฐานัที� 5 คือ
 สมมติิฐานท่ี่� 5 : องค์์ประกอบด้้านการจััด้การนวัติกรรมส่งอิที่ธิิพลที่างติรงต่ิอองค์์ประกอบด้้านการจััด้การการติลาด้

กรอบแนวค่่ดุข้องการว่จัย
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แนวทางการเพิ่มมูลคาจากวัสดุกอสรางที่ถูกใชงานแลวเพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุดตออุตสาหกรรมไทย  

 
Independent Variable  

งานวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 

ประโยชนที่ไดรับ ไดแบบจำลองสมการโครงสรางแนว

ทางการเพิ่มมูลคาจากวัสดุกอสรางที่ถกูใชงานแลว

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตออุสาหกรรมไทย                 
ผูทรงคุณวุฒิ 
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งานวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 

? ประเด็นปญหาของงานวิจัย 

ประเทศไทยยังขาดแนวทาง

ในการจัดการกับวัสดุกอสราง

ที่ถูกใชงานแลวเพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดอยางรูคุณคา  

ผูเชี่ยวชาญ 

9 ทาน 

แนวทางการเพิ่มมูลคาจาก

วัสดุกอสรางที่ถูกใชงาน

แลวเพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดตออุตสาหกรรมไทย 

ดวยเทคนิคการสัมภาษณ           

Dependent Variable  

วิศวกร      

500 ราย 

In-Depth Interview with Content Analysis 
 Dependent Variable  

การวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Research) 

ภาพิ่ท่� 1 กรอบแนัวิคิดุของการวิิจัย
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 การจัดุการวัสดุุ (Material Management)
 การจัดุการวิัสูดุุในัธุุรกิจอุตสูาหกรรมต้องอาศึัยแนัวิคิดุ ABC Analysis ซึ่ึ�งอธุิบายถึูงการจัดุการวิัตถูุดิุบ (Material) 
ให้มีควิามเหมาะสูมกับปริมาณการผู้ลิัต โดุยแนัวิคิดุนีั� ไดุ้จำาแนักวัิตถุูดิุบ (Material) ออกเป็นั ประเภท Type A, B, C 
ตามข้อมูลัสูารสูนัเทศึ (Information) ที�ไดุ้รับจากกระบวินัการในัการผู้ลิัต ทั�งนีั�ก็เพื�อเป็นัการลัดุค่าใช้่จ่ายในัการบริหารวัิตถุูดิุบ
คงคลััง (Magee & Boodman, 1967) ควิามสัูมพันัธ์ุระหว่ิางข้อมูลัสูารสูนัเทศึที�มีผู้ลัต่อการจัดุการวัิตถุูดิุบคงคลัังทำาให้เกิดุ 
ควิามเหมาะสูมกับปริมาณวัิตถุูดิุบระหว่ิางการผู้ลิัต โดุยที�การเก็บรวิบรวิบข้อมูลั จะเกี�ยวิข้องกับช่นิัดุหรือประเภทของวัิสูดุุ 
รวิมถึูงวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ เพื�อให้สูามารถูคัดุแยกแลัะดุำาเนิันัการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิจากการก่อสูร้าง 
แลัะรื�อถูอนัไดุ้อย่างถููกต้อง (Won & Cheng, 2017) ซึึ่�งจากการรวิมรวิมข้อมูลัทำาให้ทราบว่ิาแน่ัชั่ดุว่ิา วัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานั
แล้ัวิ มีช่นิัดุ ประเภทใดุบ้าง แลัะมีปริมาณเป็นัเท่าไร ซึึ่�งจะเป็นัสู่วินัสูำาคัญในัการวิางแผู้นัเพื�อจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานั
แล้ัวิจากการก่อสูร้างไดุ้อย่างเหมาะสูม (Chen & Lu, 2017) ดัุงนัั�นั สูมมติฐานัที� 3 แลัะ สูมมติฐานัที� 4 คือ
 สมมติิฐานท่ี่� 3 : องค์์ประกอบด้้านการจััด้การข้้อม้ลส่งอิที่ธิิพลที่างติรงต่ิอองค์์ประกอบด้้านการจััด้การวัสดุ้
 สมมติิฐานท่ี่� 4 : องค์์ประกอบด้้านการจััด้การนวัติกรรมส่งอิที่ธิิพลที่างติรงต่ิอองค์์ประกอบด้้านการจััด้การวัสดุ้

 การจัดุการการต่ลาดุ (Marketing Management)
 การตลัาดุเพื�อสิู�งแวิดุลั้อม หรือแนัวิคิดุในัเรื�อง Green Marketing ที�อธุิบายเรื�องการนัำาเสูนัอสูินัค้าหรือบริการ 
ที�เป็นัมิตรต่อสิู�งแวิดุล้ัอมเข้าสูู่ตลัาดุหรือผูู้้บริโภค เพื�อให้เกิดุการรักษาสิู�งแวิดุล้ัอม มุ่งเน้ันัการพัฒนัานัำาเสูนัอสิูนัค้าหรือบริการ 
ที�มีนัวัิตกรรม (Innovation) เพื�อสิู�งแวิดุล้ัอมแลัะอนัรัุกษท์รพัยากรธุรรมช่าต ิรักษาสิู�งแวิดุลัอ้ม เพื�อใหเ้กดิุควิามยั�งยนืั นัวัิตกรรม
เพื�อสิู�งแวิดุลั้อม (Eco-Innovation) ซึ่ึ�งถูือไดุ้ว่ิา เป็นัจุดุหมายปลัายทางของการตลัาดุ เพื�อสิู�งแวิดุลั้อม (Ottman, 1993) 
ซึึ่�งจากแนัวิคดิุนีั� ไดุ้แสูดุงให้เห็นัควิามสัูมพันัธ์ุระหว่ิางสิูนัค้าหรือบริการ ที�มีนัวัิตกรรม (Innovation) เพื�อสิู�งแวิดุลัอ้ม ไปถููกนัำาเสูนัอ 
เข้าสูู่ตลัาดุ เพื�อเป็นัการอนุัรักษ์ทรัพยากรธุรรมช่าติ รักษาสิู�งแวิดุลั้อม แลัะเพื�อควิามยั�งยืนัของสัูงคมโดุยรวิม ทั�งนีั� นัวัิตกรรม
(Innovation) จะช่่วิยเพิ�มสูามารถูในัการแข่งขันัทางการตลัาดุ (Marketing) ที�มีควิามรุนัแรง แลัะจะนัำาไปสูู่ควิามสูำาเร็จ 
ในัการจัดุการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิจากการก่อสูร้างแลัะรื�อถูอนั (Rodrigues, Carvalho, Evangelista & De Brito, 
2013) การนัำาเอานัวัิตกรรม (Innovation) เข้ามาปรับปรุงวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ จนัสูามารถูก่อให้เกิดุเป็นัผู้ลิัตภัณฑ์ิใหม่ 
ที�สูามารถูเข้าสูู่ตลัาดุ (Marketing) ถืูอไดุ้ว่ิาเป็นัควิามสูำาเร็จของการนัำากลัับมาใช้่งานัใหม่ของวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิ 
จากการก่อสูร้างแลัะรื�อถูอนั (Cheng, Won & Das, 2015) ดัุงนัั�นั สูมมติฐานัที� 5 คือ
 สมมติิฐานท่ี่� 5 : องค์์ประกอบด้้านการจััด้การนวัติกรรมส่งอิที่ธิิพลที่างติรงต่ิอองค์์ประกอบด้้านการจััด้การการติลาด้

กรอบแนวค่่ดุข้องการว่จัย

Information 

Knowledge 

Marketing 

Innovation 

Material 

Inf2 

Inf3 

Inf1 

Kno2 

Kno1 

Kno3 

Inn1 

Inn1 

Inn1 

Mak2 

Mak1 

Mak3 

Mat2 

Mat1 

Mat3 

H5 

(Huang et al. 2018) 
(Lockrey et al., 2016) 
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แนวทางการเพิ่มมูลคาจากวัสดุกอสรางที่ถูกใชงานแลวเพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุดตออุตสาหกรรมไทย  

 
Independent Variable  

งานวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 

ประโยชนที่ไดรับ ไดแบบจำลองสมการโครงสรางแนว

ทางการเพิ่มมูลคาจากวัสดุกอสรางที่ถกูใชงานแลว

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตออุสาหกรรมไทย                 
ผูทรงคุณวุฒิ 

7 ทาน 
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งานวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 

? ประเด็นปญหาของงานวิจัย 

ประเทศไทยยังขาดแนวทาง

ในการจัดการกับวัสดุกอสราง

ที่ถูกใชงานแลวเพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดอยางรูคุณคา  

ผูเชี่ยวชาญ 

9 ทาน 

แนวทางการเพิ่มมูลคาจาก

วัสดุกอสรางที่ถูกใชงาน

แลวเพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดตออุตสาหกรรมไทย 

ดวยเทคนิคการสัมภาษณ           

Dependent Variable  

วิศวกร      

500 ราย 

In-Depth Interview with Content Analysis 
 Dependent Variable  

การวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Research) 

ภาพิ่ท่� 1 กรอบแนัวิคิดุของการวิิจัย



วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
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ว่ธ่์ดุำาเน่นการว่จัย
 วัิสูดุุกอ่สูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ คือ เศึษวัิสูดุุจากการก่อสูร้างแลัะรื�อถูอนัสิู�งก่อสูร้าง ซึึ่�งจัดุเป็นัของเสีูย (waste) ประเภทหนึั�ง 
ซึึ่�งเรียกว่ิา Construction & Demolition Waste หรือมีชื่�อย่อว่ิา C & DW หรือ CDW (Dahlbo et al., 2015) โดุยมีวิิธีุ 
การดุำาเนัินัการวิิจัยเพื�อพัฒนัาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิ 
ให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุต่ออุตสูาหกรรมไทย ดัุงต่อไปนีั�

 ขั้�นต่อนท่� 1 การสร้างแบบสอบถูาม
 การสูร้างแบบสูอบถูามแลัะการตั�งข้อคำาถูาม จะใช้่วิิธีุการสัูมภาษณ์เพื�อรวิบรวิมควิามคิดุเห็นัจากผูู้้เชี่�ยวิช่าญ จำานัวินั 9 ท่านั 
ซึึ่�งจะสูอบถูามถูึงแนัวิทางในัการเพิ�มมูลัค่าจากวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสูุดุต่ออุตสูาหกรรมไทย 
ว่ิามีองค์ประกอบดุ้านัใดุบ้าง แลัะในัแต่ลัะดุ้านัมีแนัวิทางในัการดุำาเนิันัการเป็นัอย่างไร ดุ้วิยเทคนิัคการสัูมภาษณ์เชิ่งลึัก 
(in-depth interview) (Morris, 2015) โดุยไดุ้จำาแนักผูู้้เชี่�ยวิช่าญ ออกเป็นั 3 กลุ่ัมๆ ลัะ 3 ท่านั แลัะผูู้้เชี่�ยวิช่าญจะมีคุณสูมบัติ
ดัุงต่อไปนีั�
  กลุ่ัมที� 1 ผูู้้เชี่�ยวิช่าญที�เป็นัผูู้้ประกอบวิิช่าชี่พ จะมีคุณสูมบัติ ไดุ้แก่ 1) ต้องมีประสูบการณ์ในัการบริหาร
โครงการก่อสูร้าง มาแล้ัวิไม่น้ัอยกว่ิา 20 ปี แลัะ 2) ต้องสูำาเร็จการศึึกษาไม่ตำ�ากว่ิาระดัุบปริญญาโท
  กลุ่ัมที� 2 ผูู้้เชี่�ยวิช่าญที�เป็นันัักวิิช่าการ จะมีคุณสูมบัติ ไดุ้แก่ 1) ต้องมีประสูบการณ์ในัการสูอนัระดัุบบัณฑิิต
ศึึกษาทางดุ้านัวิิช่าที�เกี�ยวิข้อง มาแล้ัวิไม่น้ัอยกว่ิา 20 ปี แลัะ 2) ต้องสูำาเร็จการศึึกษาระดัุบปริญญาเอก
  กลุ่ัมที� 3 ผูู้้เชี่�ยวิช่าญที�เป็นัข้าราช่การ จะต้องมีคุณสูมบัติ ไดุ้แก่ 1) ต้องมีประสูบการณ์ในัหน่ัวิยงานัของภาครัฐ 
ที�เกี�ยวิข้อง มาแล้ัวิไม่น้ัอยกว่ิา 20 ปี แลัะ 2) ต้องสูำาเร็จการศึึกษาไม่ตำ�ากว่ิาระดัุบปริญญาโท

 ขั้�นต่อนท่� 2 การเก็บรวบรวมข้้อมูล
 การเก็บรวิมรวิมข้อมูลั จะใช้่วิิธีุการเก็บรวิบรวิบข้อมูลัจากแบบสูอบถูาม โดุยที� ประช่ากร ไดุ้แก่ ผูู้้ที�เกี�ยวิข้องกับ 
การเพิ�มมูลัจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิในัอุตสูาหกรรมก่อสูร้างไทย ในัการวิิจัยนีั� ไดุ้แก่ วิิศึวิกรสูาขาโยธุา ผูู้้ทำาหน้ัาที� 
ในัการควิบคุมงานัก่อสูร้างแลัะเป็นัผูู้้จัดุการกับเศึษวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิในัประเทศึไทย โดุยไดุ้กำาหนัดุขนัาดุ 
ของกลุ่ัมตัวิอย่างอยู่ในัระดัุบดีุมากไว้ิที� จำานัวินั 500 ตัวิอย่าง (Comrey & Lee, 2013)
 การเก็บรวิบรวิมข้อมูลัจากสูมาชิ่กสูภาวิิศึวิกร แลัะใช้่วิิธีุการสุู่มตัวิอย่างแบบหลัายขั�นัตอนั (Multi - Stage Random 
Sampling) (Rubin & Babbie, 2010) ประกอบไปดุ้วิย ขั�นัตอนัการสุู่มตัวิอย่างแบบแบ่งกลุ่ัม (Cluster Sampling) 
แลัะขั�นัตอนัการสุู่มตัวิอย่างแบบอย่างง่าย (Random Sampling) โดุยคณะผูู้้วิิจัยไดุ้ทำาจดุหมายขอควิามอนัุเคราะห์ 
ไปยังสูภาวิิศึวิกร เพื�อขอเข้าสัูมภาษณ์กลุ่ัมตัวิอย่างที�เป็นัสูมาชิ่กของสูภาวิิศึวิกร

 ขั้�นต่อนท่� 3 การว่เค่ราะห์้ข้้อมูล
 การวิิเคราะห์ข้อมูลั จะใช้่วิิธีุการวิิเคราะห์ข้อมูลัดุ้วิยโปรแกรมสูำาเร็จรูป AMOS
 เค่ร่�องม่อ
 เครื�องมือที�ใช้่ในัการวิิจัย ไดุ้แก่ เป็นัแบบสูอบถูาม ซึึ่�งแบ่งออกเป็นั 4 ตอนั ดัุงนีั�
  ตอนัที� 1 เป็นัแบบสูอบถูามสูถูานัภาพทั�วิไปของธุุรกิจ จำานัวินั 10 ข้อ ซึึ่�งมีลัักษณะเป็นัแบบตรวิจสูอบรายการ 
(check list)
  ตอนัที� 2 เป็นัแบบสูอบถูามลัักษณะการดุำาเนิันังานัโดุยทั�วิไปของธุุรกิจอุตสูาหกรรมก่อสูร้างที�นัำาวัิสูดุุก่อสูร้าง
ที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิมาสูร้างมูลัค่าเพิ�ม จำานัวินั 20 ข้อ ซึึ่�งมีลัักษณะเป็นัแบบตรวิจสูอบรายการ (check list)
  ตอนัที� 3 เป็นัแบบสูอบถูามระดัุบควิามสูำาคัญของแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ 
ให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุต่ออุตสูาหกรรมไทย ซึ่ึ�งมีลัักษณะเป็นัแบบมาตราสู่วินัประมาณค่า (rating scale) จำานัวินั 125 ข้อ 
แลัะมีเกณฑ์ิในัการให้ค่านัำ�าหนัักของการประเมินัเป็นั 5 ระดัุบ ตามวิิธีุของลิัเกิร์ต (Likert)
  ตอนัที� 4 เป็นัแบบสูอบถูามควิามคิดุเห็นัแลัะข้อเสูนัอแนัะที�เกี�ยวิกับแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้าง 
ที�ถููกใช้่งานัแลั้วิให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุต่ออุตสูาหกรรมไทย ที�นัอกเหนัือไปจากแบบสูอบถูามในัตอนัที� 3 จำานัวินั 5 ข้อ 
ซึึ่�งมีลัักษณะเป็นัแบบปลัายเปิดุ (open end)

 โดุยคณะผูู้้วิิจัยไดุ้นัำาข้อมูลัจากแบบสูอบถูามในัตอนัที� 3 มาใช้่เพื�อพัฒนัาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างแนัวิทาง 
การเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุต่ออุตสูาหกรรมไทย
 การวิิเคราะห์ค่าควิามเชื่�อมั�นัโดุยรวิมของแบบสูอบถูาม (reliability) มีค่าสูัมประสูิทธิุ�แอลัฟ่่า (alpha coefficient) 
ของครอนับัค (Cronbach) เท่ากับ 0.98 แลัะเมื�อวิิเคราะห์ค่าควิามเชื่�อมั�นัของแบบสูอบถูามเป็นัรายดุ้านัไดุ้ค่าสัูมประสิูทธิุ�
แอลัฟ่่าของครอนับัคดุังนีั� ดุ้านัการจัดุการควิามรู้ เท่ากับ 0.95 ดุ้านัการจัดุการข้อมูลั เท่ากับ 0.95 ดุ้านัการจัดุการวิัสูดุุ 
เท่ากับ 0.94 ดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม เท่ากับ 0.96 แลัะดุ้านัการจัดุการการตลัาดุ เท่ากับ 0.95
 การวิิเคราะหแ์บบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง จะทำาการวิิเคราะหข้์อมูลัดุ้วิยโปรแกรมสูำาเร็จรูป AMOS โดุยทำาการวิิเคราะห์ 
1) วิิเคราะห์เสู้นัทาง (path analysis) 2) วิิเคราะห์ปัจจัย (factor analysis) แลัะเพื�อยืนัยนััควิามน่ัาเชื่�อถืูอของแบบจำาลัองสูมการ
โครงสูร้างกับข้อมูลัเชิ่งประจักษ์ จึงไดุ้ทำาการวิิเคราะห์ 3) วิิเคราะห์ควิามสูอดุคล้ัองกลัมกลืันัของแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง 
โดุยจะพิจารณาจาก ค่าควิามน่ัาจะเป็นัของไคสูแควิร์ (chi-square probability level) ต้องมีค่ามากกว่ิา 0.05 ค่าไคสูแควิร์ 
สัูมพัทธ์ุ (CMIN/DF) ต้องมีค่าน้ัอยกว่ิา 2 ค่าดัุช่นีัวัิดุระดัุบควิามสูอดุคล้ัอง (GFI) ต้องมีค่ามากกว่ิา 0.90 แลัะค่าดัุช่นีัราก 
ของคา่เฉลีั�ยกำาลัังสูองของการประมาณคา่ควิามคลัาดุเคลืั�อนั (RMSEA) ต้องมค่ีานัอ้ยกวิา่ 0.08 ซึ่ึ�งคา่สูถูติิทั�ง 4 ค่า ต้องผู้า่นัเกณฑิ์ 
การประเมินั จึงจะถืูอไดุ้ว่ิาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างที�ไดุ้พัฒนัาขึ�นัมาเป็นั Model Fit ที�สูามารถูยอมรับแลัะมีควิามน่ัาเชื่�อถืูอ 
ไดุ้ในัทางสูถิูติ (Arbuckle, 2011)

ผลการว่จัย
 ผู้ลัการวิิเคราะห์ข้อมูลักลุ่ัมตัวิอยา่ง ซึึ่�งไดุ้แก่ วิิศึวิกรสูาขาโยธุา ผูู้้ที�เกี�ยวิข้องกับการเพิ�มมูลัจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ 
ในัอุตสูาหกรรมก่อสูร้างไทย สูามารถูจำาแนักไดุ้เป็นั 1) วิิศึวิกรสูาขาโยธุาที�ทำางานัก่อสูร้างเพื�อที�อยู่อาศัึย จำานัวินั 166 ตัวิอย่าง
คิดุเป็นัร้อยลัะ 33.20 2) วิิศึวิกรสูาขาโยธุาที�ทำางานัก่อสูร้างเพื�อการพาณิช่ย์ จำานัวินั 167 ตัวิอย่าง คิดุเป็นัร้อยลัะ 33.40  
แลัะ 3) วิิศึวิกรสูาขาโยธุาที�ทำางานัก่อสูร้างเพื�ออุตสูาหกรรม จำานัวินั 167 ตัวิอย่าง คิดุเป็นัร้อยลัะ 33.40 รวิมทั�งสิู�นั 
จำานัวินั 500 ตัวิอย่าง ซึึ่�งกลุ่ัมตัวิอย่างจะเป็นัวิิศึวิกรสูาขาโยธุาแลัะเป็นัสูมาชิ่กของสูภาวิิศึวิกร
 กลุ่ัมตัวิอย่างสู่วินัใหญ่ มีการรวิบรวิมวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิ คิดุเป็นัร้อยลัะ 77.00 มีการคัดุแยกวิัสูดุุก่อสูร้าง 
ที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ คิดุเป็นัร้อยลัะ 86.80 มีสูถูานัที�ในัการจัดุเก็บวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ คิดุเป็นัร้อยลัะ 65.00  
แลัะมีการกำาหนัดุแนัวิทางในัการจัดุการกับเศึษวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิที�ชั่ดุเจนั คิดุเป็นัร้อยลัะ 82.20
 ผู้ลัการวิิเคราะห์ระดุับควิามสูำาคัญของแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุ 
ต่ออุตสูาหกรรมไทย พบว่ิา โดุยภาพรวิมมีระดัุบควิามสูำาคัญมาก มีค่าคะแนันัเฉลีั�ยเท่ากับ 3.77 สูำาหรับผู้ลัการพิจารณาเป็นัรายดุ้านั 
เรียงลัำาดัุบค่าคะแนันัเฉลีั�ยจากมากไปหาน้ัอย ไดุ้แก่ ดุ้านัการจัดุการการตลัาดุ มีระดัุบควิามสูำาคัญมาก มีค่าคะแนันัเฉลีั�ย 
เท่ากับ 3.83 ดุ้านัการจัดุการข้อมูลั มีระดัุบควิามสูำาคัญมาก มีค่าคะแนันัเฉลีั�ยเท่ากับ 3.78 ดุ้านัการจัดุการวัิสูดุุ มีระดัุบ 
ควิามสูำาคัญมาก มีค่าคะแนันัเฉลีั�ยเท่ากับ 3.77 ดุ้านัการจัดุการควิามรู้ มีระดัุบควิามสูำาคัญมาก มีค่าคะแนันัเฉลีั�ยเท่ากับ 3.76  
แลัะดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม มีระดัุบควิามสูำาคัญมาก มีค่าคะแนันัเฉลีั�ยเท่ากับ 3.71 ตามลัำาดัุบ
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ว่ธ่์ดุำาเน่นการว่จัย
 วัิสูดุุกอ่สูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ คือ เศึษวัิสูดุุจากการก่อสูร้างแลัะรื�อถูอนัสิู�งก่อสูร้าง ซึึ่�งจัดุเป็นัของเสีูย (waste) ประเภทหนึั�ง 
ซึึ่�งเรียกว่ิา Construction & Demolition Waste หรือมีชื่�อย่อว่ิา C & DW หรือ CDW (Dahlbo et al., 2015) โดุยมีวิิธีุ 
การดุำาเนัินัการวิิจัยเพื�อพัฒนัาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิ 
ให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุต่ออุตสูาหกรรมไทย ดัุงต่อไปนีั�

 ขั้�นต่อนท่� 1 การสร้างแบบสอบถูาม
 การสูร้างแบบสูอบถูามแลัะการตั�งข้อคำาถูาม จะใช้่วิิธีุการสัูมภาษณ์เพื�อรวิบรวิมควิามคิดุเห็นัจากผูู้้เชี่�ยวิช่าญ จำานัวินั 9 ท่านั 
ซึึ่�งจะสูอบถูามถูึงแนัวิทางในัการเพิ�มมูลัค่าจากวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสูุดุต่ออุตสูาหกรรมไทย 
ว่ิามีองค์ประกอบดุ้านัใดุบ้าง แลัะในัแต่ลัะดุ้านัมีแนัวิทางในัการดุำาเนิันัการเป็นัอย่างไร ดุ้วิยเทคนิัคการสัูมภาษณ์เชิ่งลึัก 
(in-depth interview) (Morris, 2015) โดุยไดุ้จำาแนักผูู้้เชี่�ยวิช่าญ ออกเป็นั 3 กลุ่ัมๆ ลัะ 3 ท่านั แลัะผูู้้เชี่�ยวิช่าญจะมีคุณสูมบัติ
ดัุงต่อไปนีั�
  กลุ่ัมที� 1 ผูู้้เชี่�ยวิช่าญที�เป็นัผูู้้ประกอบวิิช่าชี่พ จะมีคุณสูมบัติ ไดุ้แก่ 1) ต้องมีประสูบการณ์ในัการบริหาร
โครงการก่อสูร้าง มาแล้ัวิไม่น้ัอยกว่ิา 20 ปี แลัะ 2) ต้องสูำาเร็จการศึึกษาไม่ตำ�ากว่ิาระดัุบปริญญาโท
  กลุ่ัมที� 2 ผูู้้เชี่�ยวิช่าญที�เป็นันัักวิิช่าการ จะมีคุณสูมบัติ ไดุ้แก่ 1) ต้องมีประสูบการณ์ในัการสูอนัระดัุบบัณฑิิต
ศึึกษาทางดุ้านัวิิช่าที�เกี�ยวิข้อง มาแล้ัวิไม่น้ัอยกว่ิา 20 ปี แลัะ 2) ต้องสูำาเร็จการศึึกษาระดัุบปริญญาเอก
  กลุ่ัมที� 3 ผูู้้เชี่�ยวิช่าญที�เป็นัข้าราช่การ จะต้องมีคุณสูมบัติ ไดุ้แก่ 1) ต้องมีประสูบการณ์ในัหน่ัวิยงานัของภาครัฐ 
ที�เกี�ยวิข้อง มาแล้ัวิไม่น้ัอยกว่ิา 20 ปี แลัะ 2) ต้องสูำาเร็จการศึึกษาไม่ตำ�ากว่ิาระดัุบปริญญาโท

 ขั้�นต่อนท่� 2 การเก็บรวบรวมข้้อมูล
 การเก็บรวิมรวิมข้อมูลั จะใช้่วิิธีุการเก็บรวิบรวิบข้อมูลัจากแบบสูอบถูาม โดุยที� ประช่ากร ไดุ้แก่ ผูู้้ที�เกี�ยวิข้องกับ 
การเพิ�มมูลัจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิในัอุตสูาหกรรมก่อสูร้างไทย ในัการวิิจัยนีั� ไดุ้แก่ วิิศึวิกรสูาขาโยธุา ผูู้้ทำาหน้ัาที� 
ในัการควิบคุมงานัก่อสูร้างแลัะเป็นัผูู้้จัดุการกับเศึษวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิในัประเทศึไทย โดุยไดุ้กำาหนัดุขนัาดุ 
ของกลุ่ัมตัวิอย่างอยู่ในัระดัุบดีุมากไว้ิที� จำานัวินั 500 ตัวิอย่าง (Comrey & Lee, 2013)
 การเก็บรวิบรวิมข้อมูลัจากสูมาชิ่กสูภาวิิศึวิกร แลัะใช้่วิิธีุการสุู่มตัวิอย่างแบบหลัายขั�นัตอนั (Multi - Stage Random 
Sampling) (Rubin & Babbie, 2010) ประกอบไปดุ้วิย ขั�นัตอนัการสุู่มตัวิอย่างแบบแบ่งกลุ่ัม (Cluster Sampling) 
แลัะขั�นัตอนัการสุู่มตัวิอย่างแบบอย่างง่าย (Random Sampling) โดุยคณะผูู้้วิิจัยไดุ้ทำาจดุหมายขอควิามอนัุเคราะห์ 
ไปยังสูภาวิิศึวิกร เพื�อขอเข้าสัูมภาษณ์กลุ่ัมตัวิอย่างที�เป็นัสูมาชิ่กของสูภาวิิศึวิกร

 ขั้�นต่อนท่� 3 การว่เค่ราะห์้ข้้อมูล
 การวิิเคราะห์ข้อมูลั จะใช้่วิิธีุการวิิเคราะห์ข้อมูลัดุ้วิยโปรแกรมสูำาเร็จรูป AMOS
 เค่ร่�องม่อ
 เครื�องมือที�ใช้่ในัการวิิจัย ไดุ้แก่ เป็นัแบบสูอบถูาม ซึึ่�งแบ่งออกเป็นั 4 ตอนั ดัุงนีั�
  ตอนัที� 1 เป็นัแบบสูอบถูามสูถูานัภาพทั�วิไปของธุุรกิจ จำานัวินั 10 ข้อ ซึึ่�งมีลัักษณะเป็นัแบบตรวิจสูอบรายการ 
(check list)
  ตอนัที� 2 เป็นัแบบสูอบถูามลัักษณะการดุำาเนิันังานัโดุยทั�วิไปของธุุรกิจอุตสูาหกรรมก่อสูร้างที�นัำาวัิสูดุุก่อสูร้าง
ที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิมาสูร้างมูลัค่าเพิ�ม จำานัวินั 20 ข้อ ซึึ่�งมีลัักษณะเป็นัแบบตรวิจสูอบรายการ (check list)
  ตอนัที� 3 เป็นัแบบสูอบถูามระดัุบควิามสูำาคัญของแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ 
ให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุต่ออุตสูาหกรรมไทย ซึึ่�งมีลัักษณะเป็นัแบบมาตราสู่วินัประมาณค่า (rating scale) จำานัวินั 125 ข้อ 
แลัะมีเกณฑ์ิในัการให้ค่านัำ�าหนัักของการประเมินัเป็นั 5 ระดัุบ ตามวิิธีุของลิัเกิร์ต (Likert)
  ตอนัที� 4 เป็นัแบบสูอบถูามควิามคิดุเห็นัแลัะข้อเสูนัอแนัะที�เกี�ยวิกับแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้าง 
ที�ถููกใช้่งานัแลั้วิให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุต่ออุตสูาหกรรมไทย ที�นัอกเหนัือไปจากแบบสูอบถูามในัตอนัที� 3 จำานัวินั 5 ข้อ 
ซึึ่�งมีลัักษณะเป็นัแบบปลัายเปิดุ (open end)

 โดุยคณะผูู้้วิิจัยไดุ้นัำาข้อมูลัจากแบบสูอบถูามในัตอนัที� 3 มาใช้่เพื�อพัฒนัาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างแนัวิทาง 
การเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุต่ออุตสูาหกรรมไทย
 การวิิเคราะห์ค่าควิามเชื่�อมั�นัโดุยรวิมของแบบสูอบถูาม (reliability) มีค่าสูัมประสูิทธิุ�แอลัฟ่่า (alpha coefficient) 
ของครอนับัค (Cronbach) เท่ากับ 0.98 แลัะเมื�อวิิเคราะห์ค่าควิามเชื่�อมั�นัของแบบสูอบถูามเป็นัรายดุ้านัไดุ้ค่าสัูมประสิูทธิุ�
แอลัฟ่่าของครอนับัคดุังนีั� ดุ้านัการจัดุการควิามรู้ เท่ากับ 0.95 ดุ้านัการจัดุการข้อมูลั เท่ากับ 0.95 ดุ้านัการจัดุการวิัสูดุุ 
เท่ากับ 0.94 ดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม เท่ากับ 0.96 แลัะดุ้านัการจัดุการการตลัาดุ เท่ากับ 0.95
 การวิิเคราะหแ์บบจำาลัองสูมการโครงสูรา้ง จะทำาการวิิเคราะหข้์อมูลัดุ้วิยโปรแกรมสูำาเร็จรูป AMOS โดุยทำาการวิิเคราะห์ 
1) วิิเคราะห์เสู้นัทาง (path analysis) 2) วิิเคราะห์ปัจจัย (factor analysis) แลัะเพื�อยืนัยนััควิามน่ัาเชื่�อถืูอของแบบจำาลัองสูมการ
โครงสูร้างกับข้อมูลัเชิ่งประจักษ์ จึงไดุ้ทำาการวิิเคราะห์ 3) วิิเคราะห์ควิามสูอดุคล้ัองกลัมกลืันัของแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง 
โดุยจะพิจารณาจาก ค่าควิามน่ัาจะเป็นัของไคสูแควิร์ (chi-square probability level) ต้องมีค่ามากกว่ิา 0.05 ค่าไคสูแควิร์ 
สัูมพัทธ์ุ (CMIN/DF) ต้องมีค่าน้ัอยกว่ิา 2 ค่าดัุช่นีัวัิดุระดัุบควิามสูอดุคล้ัอง (GFI) ต้องมีค่ามากกว่ิา 0.90 แลัะค่าดัุช่นีัราก 
ของคา่เฉลีั�ยกำาลัังสูองของการประมาณคา่ควิามคลัาดุเคลืั�อนั (RMSEA) ต้องมค่ีานัอ้ยกวิา่ 0.08 ซึ่ึ�งคา่สูถูติิทั�ง 4 ค่า ต้องผู้า่นัเกณฑิ์ 
การประเมินั จึงจะถืูอไดุ้ว่ิาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างที�ไดุ้พัฒนัาขึ�นัมาเป็นั Model Fit ที�สูามารถูยอมรับแลัะมีควิามน่ัาเชื่�อถืูอ 
ไดุ้ในัทางสูถิูติ (Arbuckle, 2011)

ผลการว่จัย
 ผู้ลัการวิิเคราะห์ข้อมูลักลุ่ัมตัวิอยา่ง ซึึ่�งไดุ้แก่ วิิศึวิกรสูาขาโยธุา ผูู้้ที�เกี�ยวิข้องกับการเพิ�มมูลัจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ 
ในัอุตสูาหกรรมก่อสูร้างไทย สูามารถูจำาแนักไดุ้เป็นั 1) วิิศึวิกรสูาขาโยธุาที�ทำางานัก่อสูร้างเพื�อที�อยู่อาศัึย จำานัวินั 166 ตัวิอย่าง
คิดุเป็นัร้อยลัะ 33.20 2) วิิศึวิกรสูาขาโยธุาที�ทำางานัก่อสูร้างเพื�อการพาณิช่ย์ จำานัวินั 167 ตัวิอย่าง คิดุเป็นัร้อยลัะ 33.40  
แลัะ 3) วิิศึวิกรสูาขาโยธุาที�ทำางานัก่อสูร้างเพื�ออุตสูาหกรรม จำานัวินั 167 ตัวิอย่าง คิดุเป็นัร้อยลัะ 33.40 รวิมทั�งสิู�นั 
จำานัวินั 500 ตัวิอย่าง ซึึ่�งกลุ่ัมตัวิอย่างจะเป็นัวิิศึวิกรสูาขาโยธุาแลัะเป็นัสูมาชิ่กของสูภาวิิศึวิกร
 กลุ่ัมตัวิอย่างสู่วินัใหญ่ มีการรวิบรวิมวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิ คิดุเป็นัร้อยลัะ 77.00 มีการคัดุแยกวิัสูดุุก่อสูร้าง 
ที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ คิดุเป็นัร้อยลัะ 86.80 มีสูถูานัที�ในัการจัดุเก็บวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ คิดุเป็นัร้อยลัะ 65.00  
แลัะมีการกำาหนัดุแนัวิทางในัการจัดุการกับเศึษวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิที�ชั่ดุเจนั คิดุเป็นัร้อยลัะ 82.20
 ผู้ลัการวิิเคราะห์ระดุับควิามสูำาคัญของแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิให้เกิดุประโยช่น์ัสููงสุูดุ 
ต่ออุตสูาหกรรมไทย พบว่ิา โดุยภาพรวิมมีระดัุบควิามสูำาคัญมาก มีค่าคะแนันัเฉลีั�ยเท่ากับ 3.77 สูำาหรับผู้ลัการพิจารณาเป็นัรายดุ้านั 
เรียงลัำาดัุบค่าคะแนันัเฉลีั�ยจากมากไปหาน้ัอย ไดุ้แก่ ดุ้านัการจัดุการการตลัาดุ มีระดัุบควิามสูำาคัญมาก มีค่าคะแนันัเฉลีั�ย 
เท่ากับ 3.83 ดุ้านัการจัดุการข้อมูลั มีระดัุบควิามสูำาคัญมาก มีค่าคะแนันัเฉลีั�ยเท่ากับ 3.78 ดุ้านัการจัดุการวัิสูดุุ มีระดัุบ 
ควิามสูำาคัญมาก มีค่าคะแนันัเฉลีั�ยเท่ากับ 3.77 ดุ้านัการจัดุการควิามรู้ มีระดัุบควิามสูำาคัญมาก มีค่าคะแนันัเฉลีั�ยเท่ากับ 3.76  
แลัะดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม มีระดัุบควิามสูำาคัญมาก มีค่าคะแนันัเฉลีั�ยเท่ากับ 3.71 ตามลัำาดัุบ



วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี
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ผลการพิจารณาเปนรายดาน เรียงลำดับคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดการการตลาด มีระดับ

ความสำคัญมาก มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.83 ดานการจัดการขอมูล มีระดับความสำคัญมาก มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 

3.78 ดานการจัดการวัสดุ มีระดับความสำคัญมาก มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.77 ดานการจัดการความรู มีระดับ

ความสำคัญมาก มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.76 และดานการจัดการนวัตกรรม มีระดับความสำคัญมาก มีคาคะแนน

เฉลี่ยเทากับ 3.71 ตามลำดับ 

  

  

 
 

ภาพที่ 1 แบบจำลองสมการโครงสรางของแนวทางการเพิ่มมูลคาจากวัสดุกอสรางท่ีถูกใชงานแลวใหเกิดประโยชน

สูงสุดตออุตสาหกรรมไทย 

 

 โดยมีความหมายของอักษรยอในแบบจำลองสมการโครงสราง ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 ความหมายของอักษรยอในแบบจำลองสมการโครงสราง      

อักษรยอ ดานการจัดการความรู  

KMN3 ศึกษาแนวทางในการปฏิบัติงานและจัดทำคูมือเพื่อใชในการดำเนินกจิกรรม 

KMN4 จัดใหมีการฝกอบรมถึงวิธีการในการเพิ่มมูลคาจากวัสดุกอสรางท่ีถูกใชงานแลว 

KMN6 นำองคความรูใหมท่ีไดไปประยุกตใชในการดำเนินการกับวัสดุกอสรางท่ีถูกใชงานแลว 

 KMN14 ผูท่ีเกี่ยวของสามารถเขาถึงแหลงความรูเกี่ยวกับวัสดุกอสรางท่ีถูกใชงานแลวไดโดยงาย 

 KMN20 

นำเอาความรูท่ีไดไปสรางกลยุทธซึ่งจะเปนแผนการในการเพิ่มมูลคาจากวัสดุกอสรางท่ีถูกใช

งานแลว 

 

ภาพิ่ท่� 2 แบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างของแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิให้เกิดุประโยช่นั์สูงสุูดุ 
 ต่ออุตสูาหกรรมไทย

 โดุยมีควิามหมายของอักษรย่อในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง ดัุงแสูดุงในัตารางที� 1

ต่ารางท่� 1 ค่วามห้มายข้องอักษรย่อในแบบจำาลองสมการโค่รงสร้าง

อักษรย่อ ดุ้านการจัดุการค่วามรู้

KMN3 ศึึกษาแนัวิทางในัการปฏิิบัติงานัแลัะจัดุทำาคู่มือเพื�อใช้่ในัการดุำาเนิันักิจกรรม

KMN4 จัดุให้มีการฝึึกอบรมถึูงวิิธีุการในัการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ

KMN6 นัำาองค์ควิามรู้ใหม่ที�ไดุ้ไปประยุกต์ใช้่ในัการดุำาเนิันัการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ

KMN14 ผูู้้ที�เกี�ยวิข้องสูามารถูเข้าถึูงแหล่ังควิามรู้เกี�ยวิกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิไดุ้โดุยง่าย

KMN20 นัำาเอาควิามรู้ที�ไดุ้ไปสูร้างกลัยุทธุ์ซึ่�งจะเป็นัแผู้นัการในัการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ

INF10 มีการจัดุสูรรข้อมูลัที�จำาเป็นัสูำาหรับการปฏิิบัติงานัให้กับผูู้้ที�เกี�ยวิข้องอย่างเหมาะสูม

INF12 บูรณาการข้อมูลัต่างๆ ที�มีอยู่เพื�อให้เป็นัข้อมูลัที�มีประโยช่นัต่อการใช้่งานั

INF18 จัดุระเบียบข้อมูลัทางดุ้านักฎีระเบียบหรือกฎีหมายที�เกี�ยวิข้องกับการนัำาวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ
นัำามาเพิ�มมูลัค่า

INF20 มีระบบโครงสูร้างพื�นัฐานัขององค์กรที�มีควิามสูามารถูเพียงพอที�จะรองรับการจัดุการกับข้อมูลัไดุ้
อย่างมีประสิูทธิุภาพ

อักษรย่อ ดุ้านการจัดุการวัสดุุ

MAT5 บำารุงรักษาสูภาพของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิให้มีควิามสูมบูรณ์หรือเสีูยหายให้น้ัอยที�สุูดุ

MAT7 มีกรรมวิิธีุในัการจัดุเตรียมวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิเพื�อให้มีคุณลัักษณะที�เหมาะสูม ที�จะนัำาไปเพิ�มมูลัค่า

MAT8 มีการกำาหนัดุบทลังโทษสูำาหรับการไม่คัดุแยกวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ

MAT9 องค์กรก่อสูร้างมีการกำาหนัดุเป็นันัโยบายที�จะนัำาวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิไปเพิ�มมูลัค่า

MAT10 วัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิถููกนัำาไปสูู่กระบวินัการในัการเพิ�มมูลัค่าตามลัำาดัุบขั�นัตอนัที�ไดุ้กำาหนัดุไว้ิ

MAT13 พิจารณาทางดุ้านัคุณสูมบัติของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ ว่ิาจะสูามารถูนัำาไปเพิ�มมูลัค่าอย่างไรไดุ้บ้าง

MAT19 ปรับปรุงสูภาพของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ ก่อนันัำาไปสูู่กระบวินัการเพิ�มมูลัค่า

อักษรย่อ ดุ้านการจัดุการนวัต่กรรม

INN3 ใช้่กระบวินัการออกแบบผู้ลิัตภัณฑ์ิเพื�อสูร้างสูรรค์สิูนัค้ารูปแบบใหม่ๆ เข้าสูู่ตลัาดุ

INN6 ปรับปรุงกระบวินัการผู้ลิัตเพื�อช่่วิยเพิ�มประสิูทธิุภาพแลัะช่่วิยลัดุการสููญเสีูยในัการผู้ลิัตสิูนัค้า

INN22 นัวัิตกรรมใหม่ที�คิดุค้นัขึ�นัมาไดุ้ ต้องสู่งผู้ลักระทบอย่างรุนัแรง (disrupt) ต่อตลัาดุของผู้ลิัตภัณฑ์ิเดิุม 
รวิมทั�งทำาให้ผู้ลิัตภัณฑ์ิเดิุมล้ัมหายตายจากไปไดุ้

อักษรย่อ ดุ้านการจัดุการการต่ลาดุ

MKT12 สูร้างทัศึนัคติในัเชิ่งบวิกของลูักค้า ที�มีต่อสิูนัค้าที�ผู้ลิัตมาจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ ว่ิาเป็นั
สิูนัค้าที�ช่่วิยอนุัรักษ์สิู�งแวิดุล้ัอมแลัะทรัพยากรธุรรมช่าติ

MKT15 คำานึังถึูงควิามรับผิู้ดุช่อบต่อสัูงคมควิบคู่ไปกับการสูร้างการตลัาดุของสิูนัค้า

MKT16 มีระบบการจัดุสู่งสิูนัค้าที�สูะดุวิกแลัะรวิดุเร็วิ

 ผลการว่เค่ราะห์้เส้นทาง
 ค่าสูถิูติที�สูำาคัญของการวิิเคราะห์เสู้นัทางระหว่ิางองค์ประกอบ ดัุงแสูดุงในัตารางที� 2

ต่ารางท่� 2 ข้้อมูลทางสถู่ต่่ข้องเส้นทางระห้ว่างองค์่ประกอบ

ต่ารางท่� 1 (ต่่อ)

*** มีนััยสูำาคัญทางสูถิูติที�ระดัุบ 0.001 แลัะ * มีนััยสูำาคัญทางสูถิูติที�ระดัุบ 0.05
 องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้สู่งอิทธิุพลัทางตรงต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการข้อมูลั (H1) มีค่านัำ�าหนััก 0.92 
แลัะสู่งอิทธิุพลัทางตรงต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม (H2) มีค่านัำ�าหนััก 0.94 องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการข้อมูลั 
สู่งอิทธิุพลัทางตรงตอ่องค์ประกอบดุา้นัการจัดุการวัิสูดุุ (H3) มีค่านัำ�าหนััก 0.29 องค์ประกอบดุา้นัการจัดุการนัวัิตกรรมสู่งอิทธิุพลั
ทางตรงต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการวัิสูดุุ (H4) มีค่านัำ�าหนััก 0.56 แลัะสู่งอิทธิุพลัทางตรงต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการ 
การตลัาดุ (H5) มีค่านัำ�าหนััก 0.71

Variable Regression Weights R² Variance C.R. P

Knowledge

Information 0.92 0.85 0.06 14.26 ***

Innovation 0.94 0.89 0.05 14.07 ***

Information

Material 0.29 0.69 0.08 2.33 *

Innovation

Material 0.56 0.69 0.08 4.26 ***

Marketing 0.71 0.50 0.24 12.06 ***



วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย

ในพระบรมราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ปีีที่่� 9 เล่่ม 2 ประจำำ�เดืือน กรกฎาคม - ธัันวาคม 2563

39

ผลการพิจารณาเปนรายดาน เรียงลำดับคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดการการตลาด มีระดับ

ความสำคัญมาก มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.83 ดานการจัดการขอมูล มีระดับความสำคัญมาก มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 

3.78 ดานการจัดการวัสดุ มีระดับความสำคัญมาก มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.77 ดานการจัดการความรู มีระดับ

ความสำคัญมาก มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.76 และดานการจัดการนวัตกรรม มีระดับความสำคัญมาก มีคาคะแนน

เฉลี่ยเทากับ 3.71 ตามลำดับ 

  

  

 
 

ภาพที่ 1 แบบจำลองสมการโครงสรางของแนวทางการเพิ่มมูลคาจากวัสดุกอสรางท่ีถูกใชงานแลวใหเกิดประโยชน

สูงสุดตออุตสาหกรรมไทย 

 

 โดยมีความหมายของอักษรยอในแบบจำลองสมการโครงสราง ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 ความหมายของอักษรยอในแบบจำลองสมการโครงสราง      

อักษรยอ ดานการจัดการความรู  

KMN3 ศึกษาแนวทางในการปฏิบัติงานและจัดทำคูมือเพื่อใชในการดำเนินกจิกรรม 

KMN4 จัดใหมีการฝกอบรมถึงวิธีการในการเพิ่มมูลคาจากวัสดุกอสรางท่ีถูกใชงานแลว 

KMN6 นำองคความรูใหมท่ีไดไปประยุกตใชในการดำเนินการกับวัสดุกอสรางท่ีถูกใชงานแลว 

 KMN14 ผูท่ีเกี่ยวของสามารถเขาถึงแหลงความรูเกี่ยวกับวัสดุกอสรางท่ีถูกใชงานแลวไดโดยงาย 

 KMN20 

นำเอาความรูท่ีไดไปสรางกลยุทธซึ่งจะเปนแผนการในการเพิ่มมูลคาจากวัสดุกอสรางท่ีถูกใช

งานแลว 

 

ภาพิ่ท่� 2 แบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างของแนัวิทางการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิให้เกิดุประโยช่นั์สูงสุูดุ 
 ต่ออุตสูาหกรรมไทย

 โดุยมีควิามหมายของอักษรย่อในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง ดัุงแสูดุงในัตารางที� 1

ต่ารางท่� 1 ค่วามห้มายข้องอักษรย่อในแบบจำาลองสมการโค่รงสร้าง

อักษรย่อ ดุ้านการจัดุการค่วามรู้

KMN3 ศึึกษาแนัวิทางในัการปฏิิบัติงานัแลัะจัดุทำาคู่มือเพื�อใช้่ในัการดุำาเนิันักิจกรรม

KMN4 จัดุให้มีการฝึึกอบรมถึูงวิิธีุการในัการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ

KMN6 นัำาองค์ควิามรู้ใหม่ที�ไดุ้ไปประยุกต์ใช้่ในัการดุำาเนิันัการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ

KMN14 ผูู้้ที�เกี�ยวิข้องสูามารถูเข้าถึูงแหล่ังควิามรู้เกี�ยวิกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิไดุ้โดุยง่าย

KMN20 นัำาเอาควิามรู้ที�ไดุ้ไปสูร้างกลัยุทธุ์ซึ่�งจะเป็นัแผู้นัการในัการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ

INF10 มีการจัดุสูรรข้อมูลัที�จำาเป็นัสูำาหรับการปฏิิบัติงานัให้กับผูู้้ที�เกี�ยวิข้องอย่างเหมาะสูม

INF12 บูรณาการข้อมูลัต่างๆ ที�มีอยู่เพื�อให้เป็นัข้อมูลัที�มีประโยช่นัต่อการใช้่งานั

INF18 จัดุระเบียบข้อมูลัทางดุ้านักฎีระเบียบหรือกฎีหมายที�เกี�ยวิข้องกับการนัำาวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ
นัำามาเพิ�มมูลัค่า

INF20 มีระบบโครงสูร้างพื�นัฐานัขององค์กรที�มีควิามสูามารถูเพียงพอที�จะรองรับการจัดุการกับข้อมูลัไดุ้
อย่างมีประสิูทธิุภาพ

อักษรย่อ ดุ้านการจัดุการวัสดุุ

MAT5 บำารุงรักษาสูภาพของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิให้มีควิามสูมบูรณ์หรือเสีูยหายให้น้ัอยที�สุูดุ

MAT7 มีกรรมวิิธีุในัการจัดุเตรียมวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิเพื�อให้มีคุณลัักษณะที�เหมาะสูม ที�จะนัำาไปเพิ�มมูลัค่า

MAT8 มีการกำาหนัดุบทลังโทษสูำาหรับการไม่คัดุแยกวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ

MAT9 องค์กรก่อสูร้างมีการกำาหนัดุเป็นันัโยบายที�จะนัำาวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิไปเพิ�มมูลัค่า

MAT10 วัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิถููกนัำาไปสูู่กระบวินัการในัการเพิ�มมูลัค่าตามลัำาดัุบขั�นัตอนัที�ไดุ้กำาหนัดุไว้ิ

MAT13 พิจารณาทางดุ้านัคุณสูมบัติของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ ว่ิาจะสูามารถูนัำาไปเพิ�มมูลัค่าอย่างไรไดุ้บ้าง

MAT19 ปรับปรุงสูภาพของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถูกใช้่งานัแล้ัวิ ก่อนันัำาไปสูู่กระบวินัการเพิ�มมูลัค่า

อักษรย่อ ดุ้านการจัดุการนวัต่กรรม

INN3 ใช้่กระบวินัการออกแบบผู้ลิัตภัณฑ์ิเพื�อสูร้างสูรรค์สิูนัค้ารูปแบบใหม่ๆ เข้าสูู่ตลัาดุ

INN6 ปรับปรุงกระบวินัการผู้ลิัตเพื�อช่่วิยเพิ�มประสิูทธิุภาพแลัะช่่วิยลัดุการสููญเสีูยในัการผู้ลิัตสิูนัค้า

INN22 นัวัิตกรรมใหม่ที�คิดุค้นัขึ�นัมาไดุ้ ต้องสู่งผู้ลักระทบอย่างรุนัแรง (disrupt) ต่อตลัาดุของผู้ลิัตภัณฑ์ิเดิุม 
รวิมทั�งทำาให้ผู้ลิัตภัณฑ์ิเดิุมล้ัมหายตายจากไปไดุ้

อักษรย่อ ดุ้านการจัดุการการต่ลาดุ

MKT12 สูร้างทัศึนัคติในัเชิ่งบวิกของลูักค้า ที�มีต่อสิูนัค้าที�ผู้ลิัตมาจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ ว่ิาเป็นั
สิูนัค้าที�ช่่วิยอนุัรักษ์สิู�งแวิดุล้ัอมแลัะทรัพยากรธุรรมช่าติ

MKT15 คำานึังถึูงควิามรับผิู้ดุช่อบต่อสัูงคมควิบคู่ไปกับการสูร้างการตลัาดุของสิูนัค้า

MKT16 มีระบบการจัดุสู่งสิูนัค้าที�สูะดุวิกแลัะรวิดุเร็วิ

 ผลการว่เค่ราะห์้เส้นทาง
 ค่าสูถิูติที�สูำาคัญของการวิิเคราะห์เสู้นัทางระหว่ิางองค์ประกอบ ดัุงแสูดุงในัตารางที� 2

ต่ารางท่� 2 ข้้อมูลทางสถู่ต่่ข้องเส้นทางระห้ว่างองค์่ประกอบ

ต่ารางท่� 1 (ต่่อ)

*** มีนััยสูำาคัญทางสูถิูติที�ระดัุบ 0.001 แลัะ * มีนััยสูำาคัญทางสูถิูติที�ระดัุบ 0.05
 องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้สู่งอิทธิุพลัทางตรงต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการข้อมูลั (H1) มีค่านัำ�าหนััก 0.92 
แลัะสู่งอิทธิุพลัทางตรงต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม (H2) มีค่านัำ�าหนััก 0.94 องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการข้อมูลั 
สู่งอิทธิุพลัทางตรงตอ่องค์ประกอบดุา้นัการจัดุการวัิสูดุุ (H3) มีค่านัำ�าหนััก 0.29 องค์ประกอบดุา้นัการจัดุการนัวัิตกรรมสู่งอิทธิุพลั
ทางตรงต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการวัิสูดุุ (H4) มีค่านัำ�าหนััก 0.56 แลัะสู่งอิทธิุพลัทางตรงต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการ 
การตลัาดุ (H5) มีค่านัำ�าหนััก 0.71

Variable Regression Weights R² Variance C.R. P

Knowledge

Information 0.92 0.85 0.06 14.26 ***

Innovation 0.94 0.89 0.05 14.07 ***

Information

Material 0.29 0.69 0.08 2.33 *

Innovation

Material 0.56 0.69 0.08 4.26 ***

Marketing 0.71 0.50 0.24 12.06 ***
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 ผลการว่เค่ราะห์้ปัจจัย
 ค่าสูถิูติที�สูำาคัญของการวิิเคราะห์ปัจจัยในัแต่ลัะองค์ประกอบ ดัุงแสูดุงในัตารางที� 3

ต่ารางท่� 3 ข้้อมูลทางสถู่ต่่ข้องปัจจัยในแต่่ละองค์่ประกอบ

*** มีนััยสูำาคัญทางสูถิูติที�ระดัุบ 0.001 

Variable Factor Loading R² Variance C.R. P

ดุ้านการจัดุการค่วามรู้

KMN3 0.70 0.49 0.43 ***

KMN4 0.72 0.51 0.39 14.83 ***

KMN6 0.70 0.49 0.38 14.49 ***

KMN14 0.67 0.45 0.43 14.00 ***

KMN20 0.72 0.51 0.39 14.86 ***

ดุ้านการจัดุการข้้อมูล

INF10 0.74 0.55 0.34 ***

INF12 0.68 0.46 0.38 14.46 ***

INF18 0.67 0.45 0.44 14.25 ***

INF20 0.68 0.47 0.42 14.50 ***

ดุ้านการจัดุการวัสดุุ

MAT5 0.58 0.34 0.48

MAT7 0.66 0.44 0.42 11.49 ***

MAT8 0.64 0.41 0.59 11.26 ***

MAT9 0.70 0.48 0.40 11.91 ***

MAT10 0.73 0.53 0.38 12.25 ***

MAT13 0.67 0.45 0.41 11.60 ***

MAT19 0.70 0.49 0.42 12.00 ***

ดุ้านการจัดุการนวัต่กรรม

INN3 0.72 0.51 0.44

INN6 0.71 0.50 0.40 14.75 ***

INN22 0.58 0.34 0.59 12.16 ***

ดุ้านการจัดุการต่ลาดุ

MKT12 0.78 0.61 0.31

MKT15 0.72 0.52 0.40 14.87 ***

MKT16 0.76 0.58 0.32 15.47 ***

 จากข้อมูลัทางสูถิูติสูามารถูวิิเคราะห์ปัจจัยที�มีอิทธิุพลัต่อองค์ประกอบ ไดุ้ดัุงนีั�
 ปัจจัยที�มีอิทธิุพลัต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้มากที�สุูดุ ไดุ้แก่ จัดุให้มีการฝึึกอบรมถึูงวิิธีุการในัการเพิ�มมูลัค่า
จากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ แลัะนัำาเอาควิามรู้ที�ไดุ้ไปสูร้างกลัยุทธ์ุซึึ่�งจะเป็นัแผู้นัการในัการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้าง 
ที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ มีค่านัำ�าหนััก 0.72 รองลังมา ไดุ้แก่ ศึึกษาแนัวิทางในัการปฏิิบัติงานัแลัะจัดุทำาคู่มือเพื�อใช้่ในัการดุำาเนิันักิจกรรม 
แลัะนัำาองค์ควิามรู้ใหม่ที�ไดุ้ไปประยุกต์ใช้่ในัการดุำาเนิันัการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานั มีค่านัำ�าหนััก 0.70 แลัะน้ัอยที�สุูดุ ไดุ้แก่ 
ผูู้้ที�เกี�ยวิข้องสูามารถูเข้าถึูงแหล่ังควิามรู้เกี�ยวิกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิไดุ้โดุยง่าย มีค่านัำ�าหนััก 0.67
 ปัจจัยที�มีอิทธิุพลัต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการข้อมูลัมากที�สุูดุ ไดุ้แก่ มีการจัดุสูรรข้อมูลัที�จำาเป็นัสูำาหรับการปฏิิบัติ
งานัให้กับผูู้้ที�เกี�ยวิข้องอย่างเหมาะสูม มีค่านัำ�าหนััก 0.74 รองลังมา ไดุ้แก่ บูรณาการข้อมูลัต่างๆ ที�มีอยู่เพื�อให้เป็นัข้อมูลั 
ที�มีประโยช่น์ัต่อการใช้่งานั แลัะมีระบบโครงสูร้างพื�นัฐานัขององค์กรที�มีควิามสูามารถูเพียงพอที�จะรองรับการจัดุการกับข้อมูลั
ไดุ้อย่างมีประสิูทธิุภาพ มีค่านัำ�าหนััก 0.68 แลัะน้ัอยที�สุูดุ ไดุ้แก่ จัดุระเบียบข้อมูลัทางดุ้านักฎีระเบียบหรือกฎีหมายที�เกี�ยวิข้อง
กับการนัำาวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวินัำามาเพิ�มมูลัค่า มีค่านัำ�าหนััก 0.67
 ปัจจัยที�มอีทิธิุพลัต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการวัิสูดุุมากที�สูดุุ ไดุ้แก่ วัิสูดุุกอ่สูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิถููกนัำาไปสูู่กระบวินัการ
ในัการเพิ�มมูลัค่าตามลัำาดัุบขั�นัตอนัที�ไดุ้กำาหนัดุไว้ิ มีค่านัำ�าหนััก 0.73 รองลังมา ไดุ้แก่ องค์กรก่อสูร้างมีการกำาหนัดุเป็นันัโยบาย
ที�จะนัำาวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิไปเพิ�มมูลัค่า แลัะปรับปรุงสูภาพของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิก่อนันัำาไปสูู่กระบวินัการ
เพิ�มมูลัค่า มีค่านัำ�าหนััก 0.70 พิจารณาทางดุ้านัคุณสูมบัติของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิว่ิาจะสูามารถูนัำาไปเพิ�มมูลัค่าอย่างไร
ไดุ้บ้าง มีค่านัำ�าหนััก 0.67 มีกรรมวิิธีุในัการจัดุเตรียมวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิเพื�อให้มีคุณลัักษณะที�เหมาะสูมที�จะนัำาไป 
เพิ�มมูลัค่า มีค่านัำ�าหนััก 0.66 มีการกำาหนัดุบทลังโทษสูำาหรับการไม่คัดุแยกวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ มีค่านัำ�าหนััก 0.64  
แลัะบำารุงรักษาสูภาพของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิให้มีควิามสูมบูรณ์หรือเสีูยหายให้น้ัอยที�สุูดุ มีค่านัำ�าหนััก 0.58 ตามลัำาดัุบ
 ปัจจัยที�มีอิทธิุพลัต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรมมากที�สุูดุ ไดุ้แก่ ใช้่กระบวินัการออกแบบผู้ลัิตภัณฑ์ิ 
เพื�อสูร้างสูรรค์สิูนัค้ารูปแบบใหม่ๆ เข้าสูู่ตลัาดุ มีค่านัำ�าหนััก 0.72 รองลังมา ไดุ้แก่ ปรับปรุงกระบวินัการผู้ลิัตเพื�อช่่วิยเพิ�ม
ประสิูทธิุภาพแลัะช่่วิยลัดุการสููญเสีูยในัการผู้ลิัตสิูนัค้า มีค่านัำ�าหนััก 0.71 แลัะน้ัอยที�สุูดุ ไดุ้แก่ นัวัิตกรรมใหม่ที�คิดุค้นัขึ�นัมาไดุ้ 
ต้องสู่งผู้ลักระทบอย่างรุนัแรง (disrupt) ต่อตลัาดุของผู้ลิัตภัณฑ์ิเดิุม รวิมทั�งทำาให้ผู้ลิัตภัณฑ์ิเดิุมล้ัมหายตายจากไปไดุ้ 
 มีค่านัำ�าหนััก 0.58
 ปัจจัยที�มีอิทธิุพลัต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการการตลัาดุมากที�สุูดุ ไดุ้แก่ สูร้างทัศึนัคติในัเชิ่งบวิกของลูักค้า 
ที�มีต่อสิูนัค้าที�ผู้ลิัตมาจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ ว่ิาเป็นัสิูนัค้าที�ช่่วิยอนุัรักษ์สิู�งแวิดุลั้อมแลัะทรัพยากรธุรรมช่าติ 
มีค่านัำ�าหนััก 0.78 รองลังมา ไดุ้แก่ มีระบบการจัดุสู่งสิูนัค้าที�สูะดุวิกแลัะรวิดุเร็วิ มีค่านัำ�าหนััก 0.76 แลัะน้ัอยที�สุูดุ ไดุ้แก่ คำานึังถึูง 
ควิามรับผิู้ดุช่อบต่อสัูงคมควิบคู่ไปกับการสูร้างการตลัาดุของสิูนัค้า มีค่านัำ�าหนััก 0.72

 ผลการว่เค่ราะห์้ค่วามสอดุค่ล้องกลมกล่น
 ผู้ลัการวิิเคราะห์ควิามสูอดุคลั้องกลัมกลัืนัของแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างที�ไดุ้พัฒนัาขึ�นัมา พบวิ่า  
ค่าควิามนั่าจะเป็นัของไคสูแควิร์ เท่ากับ 0.053 ซึ่ึ�งมีค่ามากกวิ่า 0.05 ค่าไคสูแควิร์สัูมพัทธ์ุเท่ากับ 1.165  
ซึึ่�งมีค่าน้ัอยกว่ิา 2 ค่าดัุช่นีัวัิดุระดัุบควิามสูอดุคล้ัองเท่ากับ 0.959 ซึึ่�งมีค่ามากกว่ิา 0.90 แลัะค่าดัุช่นีัรากของค่าเฉลีั�ยกำาลัังสูอง 
ของการประมาณคา่ควิามคลัาดุเคลืั�อนัเท่ากับ 0.018 ซึึ่�งมีค่าน้ัอยกว่ิา 0.08 ค่าทางสูถิูติทั�ง 4 ค่า ผู่้านัเกณฑ์ิการประเมินั 
ดัุงนัั�นั จึงมีควิามสูอดุคล้ัองกลัมกลืันักับข้อมูลัเชิ่งประจักษ์ จึงถืูอไดุ้ว่ิาเป็นั Model Fit
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 ผลการว่เค่ราะห์้ปัจจัย
 ค่าสูถิูติที�สูำาคัญของการวิิเคราะห์ปัจจัยในัแต่ลัะองค์ประกอบ ดัุงแสูดุงในัตารางที� 3

ต่ารางท่� 3 ข้้อมูลทางสถู่ต่่ข้องปัจจัยในแต่่ละองค์่ประกอบ

*** มีนััยสูำาคัญทางสูถิูติที�ระดัุบ 0.001 

Variable Factor Loading R² Variance C.R. P

ดุ้านการจัดุการค่วามรู้

KMN3 0.70 0.49 0.43 ***

KMN4 0.72 0.51 0.39 14.83 ***

KMN6 0.70 0.49 0.38 14.49 ***

KMN14 0.67 0.45 0.43 14.00 ***

KMN20 0.72 0.51 0.39 14.86 ***

ดุ้านการจัดุการข้้อมูล

INF10 0.74 0.55 0.34 ***

INF12 0.68 0.46 0.38 14.46 ***

INF18 0.67 0.45 0.44 14.25 ***

INF20 0.68 0.47 0.42 14.50 ***

ดุ้านการจัดุการวัสดุุ

MAT5 0.58 0.34 0.48

MAT7 0.66 0.44 0.42 11.49 ***

MAT8 0.64 0.41 0.59 11.26 ***

MAT9 0.70 0.48 0.40 11.91 ***

MAT10 0.73 0.53 0.38 12.25 ***

MAT13 0.67 0.45 0.41 11.60 ***

MAT19 0.70 0.49 0.42 12.00 ***

ดุ้านการจัดุการนวัต่กรรม

INN3 0.72 0.51 0.44

INN6 0.71 0.50 0.40 14.75 ***

INN22 0.58 0.34 0.59 12.16 ***

ดุ้านการจัดุการต่ลาดุ

MKT12 0.78 0.61 0.31

MKT15 0.72 0.52 0.40 14.87 ***

MKT16 0.76 0.58 0.32 15.47 ***

 จากข้อมูลัทางสูถิูติสูามารถูวิิเคราะห์ปัจจัยที�มีอิทธิุพลัต่อองค์ประกอบ ไดุ้ดัุงนีั�
 ปัจจัยที�มีอิทธิุพลัต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้มากที�สุูดุ ไดุ้แก่ จัดุให้มีการฝึึกอบรมถึูงวิิธีุการในัการเพิ�มมูลัค่า
จากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ แลัะนัำาเอาควิามรู้ที�ไดุ้ไปสูร้างกลัยุทธ์ุซึึ่�งจะเป็นัแผู้นัการในัการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้าง 
ที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ มีค่านัำ�าหนััก 0.72 รองลังมา ไดุ้แก่ ศึึกษาแนัวิทางในัการปฏิิบัติงานัแลัะจัดุทำาคู่มือเพื�อใช้่ในัการดุำาเนิันักิจกรรม 
แลัะนัำาองค์ควิามรู้ใหม่ที�ไดุ้ไปประยุกต์ใช้่ในัการดุำาเนิันัการกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานั มีค่านัำ�าหนััก 0.70 แลัะน้ัอยที�สุูดุ ไดุ้แก่ 
ผูู้้ที�เกี�ยวิข้องสูามารถูเข้าถึูงแหล่ังควิามรู้เกี�ยวิกับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิไดุ้โดุยง่าย มีค่านัำ�าหนััก 0.67
 ปัจจัยที�มีอิทธิุพลัต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการข้อมูลัมากที�สุูดุ ไดุ้แก่ มีการจัดุสูรรข้อมูลัที�จำาเป็นัสูำาหรับการปฏิิบัติ
งานัให้กับผูู้้ที�เกี�ยวิข้องอย่างเหมาะสูม มีค่านัำ�าหนััก 0.74 รองลังมา ไดุ้แก่ บูรณาการข้อมูลัต่างๆ ที�มีอยู่เพื�อให้เป็นัข้อมูลั 
ที�มีประโยช่น์ัต่อการใช้่งานั แลัะมีระบบโครงสูร้างพื�นัฐานัขององค์กรที�มีควิามสูามารถูเพียงพอที�จะรองรับการจัดุการกับข้อมูลั
ไดุ้อย่างมีประสิูทธิุภาพ มีค่านัำ�าหนััก 0.68 แลัะน้ัอยที�สุูดุ ไดุ้แก่ จัดุระเบียบข้อมูลัทางดุ้านักฎีระเบียบหรือกฎีหมายที�เกี�ยวิข้อง
กับการนัำาวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวินัำามาเพิ�มมูลัค่า มีค่านัำ�าหนััก 0.67
 ปัจจัยที�มอีทิธิุพลัต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการวัิสูดุุมากที�สูดุุ ไดุ้แก่ วัิสูดุุกอ่สูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิถููกนัำาไปสูู่กระบวินัการ
ในัการเพิ�มมูลัค่าตามลัำาดัุบขั�นัตอนัที�ไดุ้กำาหนัดุไว้ิ มีค่านัำ�าหนััก 0.73 รองลังมา ไดุ้แก่ องค์กรก่อสูร้างมีการกำาหนัดุเป็นันัโยบาย
ที�จะนัำาวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิไปเพิ�มมูลัค่า แลัะปรับปรุงสูภาพของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิก่อนันัำาไปสูู่กระบวินัการ
เพิ�มมูลัค่า มีค่านัำ�าหนััก 0.70 พิจารณาทางดุ้านัคุณสูมบัติของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิว่ิาจะสูามารถูนัำาไปเพิ�มมูลัค่าอย่างไร
ไดุ้บ้าง มีค่านัำ�าหนััก 0.67 มีกรรมวิิธีุในัการจัดุเตรียมวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิเพื�อให้มีคุณลัักษณะที�เหมาะสูมที�จะนัำาไป 
เพิ�มมูลัค่า มีค่านัำ�าหนััก 0.66 มีการกำาหนัดุบทลังโทษสูำาหรับการไม่คัดุแยกวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ มีค่านัำ�าหนััก 0.64  
แลัะบำารุงรักษาสูภาพของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิให้มีควิามสูมบูรณ์หรือเสีูยหายให้น้ัอยที�สุูดุ มีค่านัำ�าหนััก 0.58 ตามลัำาดัุบ
 ปัจจัยที�มีอิทธิุพลัต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวิัตกรรมมากที�สุูดุ ไดุ้แก่ ใช้่กระบวินัการออกแบบผู้ลัิตภัณฑ์ิ 
เพื�อสูร้างสูรรค์สิูนัค้ารูปแบบใหม่ๆ เข้าสูู่ตลัาดุ มีค่านัำ�าหนััก 0.72 รองลังมา ไดุ้แก่ ปรับปรุงกระบวินัการผู้ลิัตเพื�อช่่วิยเพิ�ม
ประสิูทธิุภาพแลัะช่่วิยลัดุการสููญเสีูยในัการผู้ลิัตสิูนัค้า มีค่านัำ�าหนััก 0.71 แลัะน้ัอยที�สุูดุ ไดุ้แก่ นัวัิตกรรมใหม่ที�คิดุค้นัขึ�นัมาไดุ้ 
ต้องสู่งผู้ลักระทบอย่างรุนัแรง (disrupt) ต่อตลัาดุของผู้ลิัตภัณฑ์ิเดิุม รวิมทั�งทำาให้ผู้ลิัตภัณฑ์ิเดิุมล้ัมหายตายจากไปไดุ้ 
 มีค่านัำ�าหนััก 0.58
 ปัจจัยที�มีอิทธิุพลัต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการการตลัาดุมากที�สุูดุ ไดุ้แก่ สูร้างทัศึนัคติในัเชิ่งบวิกของลูักค้า 
ที�มีต่อสิูนัค้าที�ผู้ลัิตมาจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ ว่ิาเป็นัสิูนัค้าที�ช่่วิยอนุัรักษ์สิู�งแวิดุลั้อมแลัะทรัพยากรธุรรมช่าติ 
มีค่านัำ�าหนััก 0.78 รองลังมา ไดุ้แก่ มีระบบการจัดุสู่งสิูนัค้าที�สูะดุวิกแลัะรวิดุเร็วิ มีค่านัำ�าหนััก 0.76 แลัะน้ัอยที�สุูดุ ไดุ้แก่ คำานึังถึูง 
ควิามรับผิู้ดุช่อบต่อสัูงคมควิบคู่ไปกับการสูร้างการตลัาดุของสิูนัค้า มีค่านัำ�าหนััก 0.72

 ผลการว่เค่ราะห์้ค่วามสอดุค่ล้องกลมกล่น
 ผู้ลัการวิิเคราะห์ควิามสูอดุคลั้องกลัมกลัืนัของแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้างที�ไดุ้พัฒนัาขึ�นัมา พบวิ่า  
ค่าควิามนั่าจะเป็นัของไคสูแควิร์ เท่ากับ 0.053 ซึ่ึ�งมีค่ามากกวิ่า 0.05 ค่าไคสูแควิร์สัูมพัทธ์ุเท่ากับ 1.165  
ซึึ่�งมีค่าน้ัอยกว่ิา 2 ค่าดัุช่นีัวัิดุระดัุบควิามสูอดุคล้ัองเท่ากับ 0.959 ซึึ่�งมีค่ามากกว่ิา 0.90 แลัะค่าดัุช่นีัรากของค่าเฉลีั�ยกำาลัังสูอง 
ของการประมาณคา่ควิามคลัาดุเคลืั�อนัเท่ากับ 0.018 ซึึ่�งมีค่าน้ัอยกว่ิา 0.08 ค่าทางสูถิูติทั�ง 4 ค่า ผู่้านัเกณฑ์ิการประเมินั 
ดัุงนัั�นั จึงมีควิามสูอดุคล้ัองกลัมกลืันักับข้อมูลัเชิ่งประจักษ์ จึงถืูอไดุ้ว่ิาเป็นั Model Fit



วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจ
สมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนแห่่งประเทศไทย
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี
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สรุปผลการว่จัย
 จากการพัฒนัาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง สูามารถูสูรุปผู้ลัการวิิจัย ไดุ้ดัุงนีั�
 1. องค์ประกอบที�สู่งอิทธิุพลัมากที�สุูดุในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง ไดุ้แก่ องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้ 
สู่งอิทธุิพลัต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวิัตกรรม มีค่านัำ�าหนััก 0.94 ดัุงนัั�นั จึงควิรที�จะต้องแสูวิงหาควิามรู้ที�จะนัำามาใช้่ 
ในัการสูร้างสูรรค์นัวัิตกรรมใหม่ๆ ให้กับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ
 2. ปัจจัยที�สู่งอิทธิุพลัมากที�สุูดุในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง ไดุ้แก่ ปัจจัยการสูร้างทัศึนัคติในัเชิ่งบวิกของลูักค้า 
ที�มีต่อสูนิัค้าที�ผู้ลิัตมาจากวิสัูดุุก่อสูรา้งที�ถููกใช้่งานัแลัว้ิว่ิาเปน็ัสิูนัค้าที�ช่่วิยอนัรัุกษสิ์ู�งแวิดุลัอ้มแลัะทรพัยากรธุรรมช่าต ิมีค่านัำ�าหนััก 
0.78 ดัุงนัั�นั จึงควิรปลูักฝัึงจิตสูำานึักให้กับลูักค้าเพื�อตระหนัักถึูงคุณค่าของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ
 3. องค์ประกอบเริ�มต้นัในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง ไดุ้แก่ องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้ ซึ่ึ�งสู่งอิทธิุพลั 
ไปยงัองคป์ระกอบดุา้นัการจดัุการขอ้มลูั มีค่านัำ�าหนััก 0.92 แลัะสูง่อทิธุพิลัไปยงัองคป์ระกอบดุา้นัการจดัุการนัวิตักรรม มีค่านัำ�าหนััก 
0.94 ดัุงนัั�นั จึงควิรให้ควิามสูำาคัญกับควิามรู้ที�จะนัำาไปใช้่ในัการสูร้างมูลัค่าเพิ�มให้กับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ
 4. องคป์ระกอบปลัายทางในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูรา้ง ไดุแ้ก ่องค์ประกอบดุา้นัการจดัุการการตลัาดุ ซึ่ึ�งรบัอทิธุพิลั 
มาจากองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวิัตกรรม มีค่านัำ�าหนััก 0.71 ดัุงนัั�นั จึงควิรใช้่กระบวินัการออกแบบผู้ลัิตภัณฑ์ิ 
แลัะคิดุค้นันัวัิตกรรม เพื�อสูร้างสูรรค์สิูนัค้าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิรูปแบบใหม่ๆ เข้าสูู่ตลัาดุ

อภ่ปรายผล
 จากการพัฒนัาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง มีข้อค้นัพบแลัะสูามารถูอภิปรายผู้ลั ไดุ้ดัุงนีั�
 องค์ประกอบที�สู่งอิทธิุพลัไปยังองค์ประกอบอื�นัๆ เพียงอย่างเดีุยวิ โดุยที�ไม่ไดุ้รับอิทธิุพลัมาจากองค์ประกอบอื�นัๆ 
ไดุ้แก่ องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้ นัั�นัก็หมายควิามวิ่า การจัดุการควิามรู้เป็นัจุดุเริ�มต้นัที�สูำาคัญในัแบบจำาลัองสูมการ 
โครงสูร้าง ดัุงนัั�นั จึงควิรให้ควิามสูำาคัญกับการจัดุการควิามรู้ โดุยการต้องมีการฝึึกอบรมถูึงวิิธีุการในัการเพิ�มมูลัค่า 
จากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิให้กับผูู้้ที�เกี�ยวิข้อง (Jin, Li, Zhou, Wanatowski & Piroozfar, 2017) มีค่านัำ�าหนััก 0.72 
นัำาเอาควิามรู้ไปสูร้างกลัยุทธ์ุซึึ่�งจะเป็นัแผู้นังานัในัการเพิ�มมูลัค่าจากวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิ (Ajayi et al., 2015)  
มีค่านัำ�าหนััก 0.72 เป็นัต้นั อีกทั�งองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้ ยังสู่งอิทธิุพลัไปยังองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการข้อมูลั 
แลัะองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม มีค่านัำ�าหนััก 0.92 แลัะมีค่านัำ�าหนััก 0.94
 องค์ประกอบที�ทั�งสู่งอิทธิุพลัไปยังองค์ประกอบอื�นัๆ แลัะรับอิทธิุพลัมาจากองค์ประกอบอื�นัๆ ไดุ้แก่ องค์ประกอบ 
ดุ้านัการจัดุการข้อมูลัแลัะองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม นัั�นัก็หมายควิามว่ิา การจัดุการข้อมูลัแลัะการจัดุการนัวัิตกรรม
เป็นัสู่วินัหนึั�งที�สูำาคัญในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูรา้ง ดัุ�งนัั�นั จึงไมค่วิรลัะเลัยกับการจดัุการขอ้มลูั โดุยการบรูณาการขอ้มลูัต่างๆ 
ที�มีอยู่เพื�อให้เป็นัข้อมูลัที�มีประโยช่น์ัต่อการใช้่งานั (Lu, Webster, Chen, Zhang & Chen, 2017) มีค่านัำ�าหนััก 0.68 มีระบบ
โครงสูร้างพื�นัฐานัขององค์กรที�มีควิามสูามารถูเพียงพอที�จะรองรับการจัดุการกับข้อมูลัไดุ้อย่างมีประสิูทธิุภาพ (Bilal et al., 
2016) มีค่านัำ�าหนััก 0.68 เป็นัต้นั แลัะการจัดุการนัวัิตกรรม โดุยการใช้่กระบวินัการออกแบบผู้ลิัตภัณฑ์ิเพื�อสูร้างสูรรค์สิูนัค้า 
รูปแบบใหม่ๆ เข้าสูู่ตลัาดุ (Silva, De Brito & Dhir, 2016) มีค่านัำ�าหนััก 0.72 คิดุค้นัผู้ลิัตภัณฑ์ิที�มีนัวัิตกรรมใหม่ๆ ที�สู่งผู้ลักระทบ 
อย่างรุนัแรง (disrupt) ต่อผู้ลิัตภัณฑ์ิเดิุมในัตลัาดุ (Vegas, Broos, Nielsen, Lambertz & Lisbona, 2015) มีค่านัำ�าหนััก0.58 
เป็นัต้นั อีกทั�งองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการข้อมูลัแลัะองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม ยังรับอิทธิุพลัมาจาก 
องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้ มีค่านัำ�าหนััก 0.92 แลัะมีค่านัำ�าหนััก 0.94
 องค์ประกอบที�รับอิทธิุพลัมาจากองค์ประกอบอื�นัๆ เพียงอยา่งเดีุยวิ โดุยที�ไม่ไดุ้สู่งอิทธิุพลัไปยังองค์ประกอบอื�นัๆ ไดุ้แก่
องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการวัิสูดุุ นัั�นัก็หมายควิามว่ิา การจัดุการวัิสูดุุเป็นัสู่วินัหนึั�งที�สูำาคัญในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง 
ดัุ�งนัั�นั จึงไม่ควิรลัะเลัยกับการจัดุการวัิสูดุุ โดุยการนัำาวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวินัำาไปสูู่กระบวินัการในัการเพิ�มมูลัค่าตามลัำาดัุบ
ขั�นัตอนัที�ไดุ้กำาหนัดุไว้ิ (Silva, De Brito & Dhir, 2017) มีค่านัำ�าหนััก 0.73 ปรับปรุงสูภาพของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ 
ก่อนันัำาไปสูู่กระบวินัการเพิ�มมูลัค่า (Silva, De Brito & Dhir, 2014) มีค่านัำ�าหนััก 0.70 เป็นัต้นั อีกทั�ง องค์ประกอบ 
ดุ้านัการจัดุการวัิสูดุุ ยังรับอิทธิุพลัมาจากองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการข้อมูลัแลัะองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม 
มีค่านัำ�าหนััก 0.29 แลัะมีค่านัำ�าหนััก 0.56

 องค์ประกอบที�รับอิทธิุพลัมาจากองค์ประกอบอื�นัๆ เพียงอย่างเดีุยวิ โดุยที�ไม่ไดุ้สู่งอิทธิุพลัไปยังองค์ประกอบอื�นัๆ 
อีกองค์ประกอบหนึั�ง ไดุ้แก่ องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการการตลัาดุ นัั�นัก็หมายควิามว่ิา การจัดุการการตลัาดุเป็นัสู่วินัหนึั�ง 
ที�สูำาคัญแลัะเป็นัจุดุหมายปลัายทางในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง ดัุ�งนัั�นั จึงควิรให้ควิามสูำาคัญกับการจัดุการการตลัาดุดุ้วิย 
เช่่นักันั โดุยการสูร้างทัศึนัคติในัเชิ่งบวิกของลูักค้าที�มีต่อสิูนัค้าที�ผู้ลิัตมาจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิว่ิาเป็นัสิูนัค้าที�ช่่วิยอนุัรักษ์ 
สิู�งแวิดุล้ัอมแลัะทรัพยากรธุรรมช่าติ (Park & Trcker, 2017) มีค่านัำ�าหนััก 0.78 คำานึังถึูงควิามรับผิู้ดุช่อบต่อสัูงคมควิบคู่ 
ไปกับการสูร้างการตลัาดุของสิูนัค้า (Fadiya, Georgakis & Chinyio, 2014) มีค่านัำ�าหนััก 0.72 เป็นัต้นั อีกทั�ง องค์ประกอบ
ดุ้านัการจัดุการการตลัาดุ ยังรับอิทธิุพลัมาจากองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม มีค่านัำ�าหนััก 0.71

 ข้้อเสนอแนะท่�ไดุ้จากการว่จัย
 เพื�อที�จะนัำาผู้ลัการวิิจัยไปใช้่เพื�อให้เห็นัผู้ลัเป็นัรูปธุรรม สูามารถูเสูนัอแนัะ ไดุ้ดัุงนีั�
 1. การนัำาผู้ลัการวิิจัยไปใช้่งานั จะมีองค์ประกอบ 5 ดุ้านั ไดุ้แก่ ดุ้านัการจัดุการควิามรู้ อย่างเช่่นั จัดุให้มีการฝึึกอบรม 
ถึูงวิิธีุการในัการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ ดุ้านัการจัดุการข้อมูลั อย่างเช่่นั มีการจัดุสูรรข้อมูลัที�จำาเป็นัสูำาหรับ 
การปฏิิบัติงานัให้กับผูู้้ที�เกี�ยวิขอ้งอยา่งเหมาะสูม ดุ้านัการจดัุการวัิสูดุุ อยา่งเช่่นั วัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิถููกนัำาไปสูู่กระบวินัการ
ในัการเพิ�มมูลัค่าตามลัำาดัุบขั�นัตอนัที�ไดุ้กำาหนัดุไว้ิ ดุ้านัการจัดุการนัวิัตกรรม อย่างเช่่นั ใช้่กระบวินัการออกแบบผู้ลัิตภัณฑ์ิ 
เพื�อสูรา้งสูรรคสิ์ูนัค้ารูปแบบใหม่ๆ  เข้าสูู่ตลัาดุ แลัะดุา้นัการจดัุการการตลัาดุ อยา่งเช่่นั สูร้างทศัึนัคตใินัเชิ่งบวิกของลักูค้าที�มีต่อ
สิูนัค้าที�ผู้ลิัตมาจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิว่ิาเป็นัสิูนัค้าที�ช่่วิยอนุัรักษ์สิู�งแวิดุล้ัอมแลัะทรัพยากรธุรรมช่าติ เป็นัต้นั
 2. ควิรนัำาเศึษวิสัูดุุก่อสูรา้งที�ถููกใช้่งานัแลัว้ิกลัับมาเพิ�มมลูัค่าใหม้ากที�สุูดุ เพราะจะเปน็ัการลัดุปญัหาทางดุา้นัสิู�งแวิดุลัอ้ม
แลัะยังเป็นัการลัดุปริมาณขยะของประเทศึ
 3. องค์กรในัอุตสูาหกรรมก่อสูร้างควิรออกกฎีระเบียบเพื�อเป็นัแนัวิทางในัการจัดุการกับเศึษวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานั
แล้ัวิให้กับผูู้้ที�เกี�ยวิข้อง
 4. ควิรสืู�อสูารกับสัูงคมหรือผูู้้บริโภคให้เห็นัถึูงควิามสูำาคัญแลัะคุณค่าของเศึษวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ
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สรุปผลการว่จัย
 จากการพัฒนัาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง สูามารถูสูรุปผู้ลัการวิิจัย ไดุ้ดัุงนีั�
 1. องค์ประกอบที�สู่งอิทธิุพลัมากที�สุูดุในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง ไดุ้แก่ องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้ 
สู่งอิทธุิพลัต่อองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวิัตกรรม มีค่านัำ�าหนััก 0.94 ดัุงนัั�นั จึงควิรที�จะต้องแสูวิงหาควิามรู้ที�จะนัำามาใช้่ 
ในัการสูร้างสูรรค์นัวัิตกรรมใหม่ๆ ให้กับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ
 2. ปัจจัยที�สู่งอิทธิุพลัมากที�สุูดุในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง ไดุ้แก่ ปัจจัยการสูร้างทัศึนัคติในัเชิ่งบวิกของลูักค้า 
ที�มีต่อสูนิัค้าที�ผู้ลิัตมาจากวิสัูดุุก่อสูรา้งที�ถููกใช้่งานัแลัว้ิว่ิาเปน็ัสิูนัค้าที�ช่่วิยอนัรัุกษสิ์ู�งแวิดุลัอ้มแลัะทรพัยากรธุรรมช่าต ิมีค่านัำ�าหนััก 
0.78 ดัุงนัั�นั จึงควิรปลูักฝัึงจิตสูำานึักให้กับลูักค้าเพื�อตระหนัักถึูงคุณค่าของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ
 3. องค์ประกอบเริ�มต้นัในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง ไดุ้แก่ องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้ ซึ่ึ�งสู่งอิทธิุพลั 
ไปยงัองคป์ระกอบดุา้นัการจดัุการขอ้มลูั มีค่านัำ�าหนััก 0.92 แลัะสูง่อทิธุพิลัไปยงัองคป์ระกอบดุา้นัการจดัุการนัวิตักรรม มีค่านัำ�าหนััก 
0.94 ดัุงนัั�นั จึงควิรให้ควิามสูำาคัญกับควิามรู้ที�จะนัำาไปใช้่ในัการสูร้างมูลัค่าเพิ�มให้กับวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ
 4. องคป์ระกอบปลัายทางในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูรา้ง ไดุแ้ก ่องค์ประกอบดุา้นัการจดัุการการตลัาดุ ซึ่ึ�งรบัอทิธุพิลั 
มาจากองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม มีค่านัำ�าหนััก 0.71 ดัุงนัั�นั จึงควิรใช้่กระบวินัการออกแบบผู้ลัิตภัณฑ์ิ 
แลัะคิดุค้นันัวัิตกรรม เพื�อสูร้างสูรรค์สิูนัค้าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิรูปแบบใหม่ๆ เข้าสูู่ตลัาดุ

อภ่ปรายผล
 จากการพัฒนัาแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง มีข้อค้นัพบแลัะสูามารถูอภิปรายผู้ลั ไดุ้ดัุงนีั�
 องค์ประกอบที�สู่งอิทธิุพลัไปยังองค์ประกอบอื�นัๆ เพียงอย่างเดีุยวิ โดุยที�ไม่ไดุ้รับอิทธิุพลัมาจากองค์ประกอบอื�นัๆ 
ไดุ้แก่ องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้ นัั�นัก็หมายควิามวิ่า การจัดุการควิามรู้เป็นัจุดุเริ�มต้นัที�สูำาคัญในัแบบจำาลัองสูมการ 
โครงสูร้าง ดัุงนัั�นั จึงควิรให้ควิามสูำาคัญกับการจัดุการควิามรู้ โดุยการต้องมีการฝึึกอบรมถูึงวิิธีุการในัการเพิ�มมูลัค่า 
จากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิให้กับผูู้้ที�เกี�ยวิข้อง (Jin, Li, Zhou, Wanatowski & Piroozfar, 2017) มีค่านัำ�าหนััก 0.72 
นัำาเอาควิามรู้ไปสูร้างกลัยุทธ์ุซึึ่�งจะเป็นัแผู้นังานัในัการเพิ�มมูลัค่าจากวิัสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแลั้วิ (Ajayi et al., 2015)  
มีค่านัำ�าหนััก 0.72 เป็นัต้นั อีกทั�งองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้ ยังสู่งอิทธิุพลัไปยังองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการข้อมูลั 
แลัะองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม มีค่านัำ�าหนััก 0.92 แลัะมีค่านัำ�าหนััก 0.94
 องค์ประกอบที�ทั�งสู่งอิทธิุพลัไปยังองค์ประกอบอื�นัๆ แลัะรับอิทธิุพลัมาจากองค์ประกอบอื�นัๆ ไดุ้แก่ องค์ประกอบ 
ดุ้านัการจัดุการข้อมูลัแลัะองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม นัั�นัก็หมายควิามว่ิา การจัดุการข้อมูลัแลัะการจัดุการนัวัิตกรรม
เป็นัสู่วินัหนึั�งที�สูำาคัญในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูรา้ง ดัุ�งนัั�นั จึงไมค่วิรลัะเลัยกับการจดัุการขอ้มลูั โดุยการบรูณาการขอ้มลูัต่างๆ 
ที�มีอยู่เพื�อให้เป็นัข้อมูลัที�มีประโยช่น์ัต่อการใช้่งานั (Lu, Webster, Chen, Zhang & Chen, 2017) มีค่านัำ�าหนััก 0.68 มีระบบ
โครงสูร้างพื�นัฐานัขององค์กรที�มีควิามสูามารถูเพียงพอที�จะรองรับการจัดุการกับข้อมูลัไดุ้อย่างมีประสิูทธิุภาพ (Bilal et al., 
2016) มีค่านัำ�าหนััก 0.68 เป็นัต้นั แลัะการจัดุการนัวัิตกรรม โดุยการใช้่กระบวินัการออกแบบผู้ลิัตภัณฑ์ิเพื�อสูร้างสูรรค์สิูนัค้า 
รูปแบบใหม่ๆ เข้าสูู่ตลัาดุ (Silva, De Brito & Dhir, 2016) มีค่านัำ�าหนััก 0.72 คิดุค้นัผู้ลิัตภัณฑ์ิที�มีนัวัิตกรรมใหม่ๆ ที�สู่งผู้ลักระทบ 
อย่างรุนัแรง (disrupt) ต่อผู้ลิัตภัณฑ์ิเดิุมในัตลัาดุ (Vegas, Broos, Nielsen, Lambertz & Lisbona, 2015) มีค่านัำ�าหนััก0.58 
เป็นัต้นั อีกทั�งองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการข้อมูลัแลัะองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม ยังรับอิทธิุพลัมาจาก 
องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการควิามรู้ มีค่านัำ�าหนััก 0.92 แลัะมีค่านัำ�าหนััก 0.94
 องค์ประกอบที�รับอิทธิุพลัมาจากองค์ประกอบอื�นัๆ เพียงอยา่งเดีุยวิ โดุยที�ไม่ไดุ้สู่งอิทธิุพลัไปยังองค์ประกอบอื�นัๆ ไดุ้แก่
องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการวัิสูดุุ นัั�นัก็หมายควิามว่ิา การจัดุการวัิสูดุุเป็นัสู่วินัหนึั�งที�สูำาคัญในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง 
ดัุ�งนัั�นั จึงไม่ควิรลัะเลัยกับการจัดุการวัิสูดุุ โดุยการนัำาวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวินัำาไปสูู่กระบวินัการในัการเพิ�มมูลัค่าตามลัำาดัุบ
ขั�นัตอนัที�ไดุ้กำาหนัดุไว้ิ (Silva, De Brito & Dhir, 2017) มีค่านัำ�าหนััก 0.73 ปรับปรุงสูภาพของวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ 
ก่อนันัำาไปสูู่กระบวินัการเพิ�มมูลัค่า (Silva, De Brito & Dhir, 2014) มีค่านัำ�าหนััก 0.70 เป็นัต้นั อีกทั�ง องค์ประกอบ 
ดุ้านัการจัดุการวัิสูดุุ ยังรับอิทธิุพลัมาจากองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการข้อมูลัแลัะองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม 
มีค่านัำ�าหนััก 0.29 แลัะมีค่านัำ�าหนััก 0.56

 องค์ประกอบที�รับอิทธิุพลัมาจากองค์ประกอบอื�นัๆ เพียงอย่างเดีุยวิ โดุยที�ไม่ไดุ้สู่งอิทธิุพลัไปยังองค์ประกอบอื�นัๆ 
อีกองค์ประกอบหนึั�ง ไดุ้แก่ องค์ประกอบดุ้านัการจัดุการการตลัาดุ นัั�นัก็หมายควิามว่ิา การจัดุการการตลัาดุเป็นัสู่วินัหนึั�ง 
ที�สูำาคัญแลัะเป็นัจุดุหมายปลัายทางในัแบบจำาลัองสูมการโครงสูร้าง ดัุ�งนัั�นั จึงควิรให้ควิามสูำาคัญกับการจัดุการการตลัาดุดุ้วิย 
เช่่นักันั โดุยการสูร้างทัศึนัคติในัเชิ่งบวิกของลูักค้าที�มีต่อสิูนัค้าที�ผู้ลิัตมาจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิว่ิาเป็นัสิูนัค้าที�ช่่วิยอนุัรักษ์ 
สิู�งแวิดุล้ัอมแลัะทรัพยากรธุรรมช่าติ (Park & Trcker, 2017) มีค่านัำ�าหนััก 0.78 คำานึังถึูงควิามรับผิู้ดุช่อบต่อสัูงคมควิบคู่ 
ไปกับการสูร้างการตลัาดุของสิูนัค้า (Fadiya, Georgakis & Chinyio, 2014) มีค่านัำ�าหนััก 0.72 เป็นัต้นั อีกทั�ง องค์ประกอบ
ดุ้านัการจัดุการการตลัาดุ ยังรับอิทธิุพลัมาจากองค์ประกอบดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม มีค่านัำ�าหนััก 0.71

 ข้้อเสนอแนะท่�ไดุ้จากการว่จัย
 เพื�อที�จะนัำาผู้ลัการวิิจัยไปใช้่เพื�อให้เห็นัผู้ลัเป็นัรูปธุรรม สูามารถูเสูนัอแนัะ ไดุ้ดัุงนีั�
 1. การนัำาผู้ลัการวิิจัยไปใช้่งานั จะมีองค์ประกอบ 5 ดุ้านั ไดุ้แก่ ดุ้านัการจัดุการควิามรู้ อย่างเช่่นั จัดุให้มีการฝึึกอบรม 
ถึูงวิิธีุการในัการเพิ�มมูลัค่าจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ ดุ้านัการจัดุการข้อมูลั อย่างเช่่นั มีการจัดุสูรรข้อมูลัที�จำาเป็นัสูำาหรับ 
การปฏิิบัติงานัให้กับผูู้้ที�เกี�ยวิข้องอยา่งเหมาะสูม ดุ้านัการจดัุการวิสัูดุุ อยา่งเช่่นั วัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิถููกนัำาไปสูู่กระบวินัการ
ในัการเพิ�มมูลัค่าตามลัำาดัุบขั�นัตอนัที�ไดุ้กำาหนัดุไว้ิ ดุ้านัการจัดุการนัวัิตกรรม อย่างเช่่นั ใช้่กระบวินัการออกแบบผู้ลัิตภัณฑ์ิ 
เพื�อสูรา้งสูรรคสิ์ูนัค้ารูปแบบใหม่ๆ  เข้าสูู่ตลัาดุ แลัะดุา้นัการจดัุการการตลัาดุ อยา่งเช่่นั สูร้างทศัึนัคตใินัเชิ่งบวิกของลักูค้าที�มีต่อ
สิูนัค้าที�ผู้ลิัตมาจากวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิว่ิาเป็นัสิูนัค้าที�ช่่วิยอนุัรักษ์สิู�งแวิดุล้ัอมแลัะทรัพยากรธุรรมช่าติ เป็นัต้นั
 2. ควิรนัำาเศึษวิสัูดุุก่อสูรา้งที�ถููกใช้่งานัแลัว้ิกลัับมาเพิ�มมูลัค่าใหม้ากที�สุูดุ เพราะจะเปน็ัการลัดุปญัหาทางดุา้นัสิู�งแวิดุล้ัอม
แลัะยังเป็นัการลัดุปริมาณขยะของประเทศึ
 3. องค์กรในัอุตสูาหกรรมก่อสูร้างควิรออกกฎีระเบียบเพื�อเป็นัแนัวิทางในัการจัดุการกับเศึษวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานั
แล้ัวิให้กับผูู้้ที�เกี�ยวิข้อง
 4. ควิรสืู�อสูารกับสัูงคมหรือผูู้้บริโภคให้เห็นัถึูงควิามสูำาคัญแลัะคุณค่าของเศึษวัิสูดุุก่อสูร้างที�ถููกใช้่งานัแล้ัวิ
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