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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจผลิตทุเรียนเพื่อทดแทนพืชไร่  

2) การจัดการการผลติทุเรียน 3 )ปัจจยัส่งเสรมิและปัจจยัอปุสรรคในการจดัการการผลติทุเรยีน การวจิยันีเ้ป็นการวจัิย

เชิงคุณภาพ ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคัญคือเกษตรกรในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ท่ีประสบความส�ำเรจ็

ในการปลูกทุเรียนทดแทนพืชไร่ จ�ำนวน 3 สวน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือการสังเกตและการสัมภาษณ ์

แบบเจาะลกึการวเิคราะห์ข้อมลูน�ำข้อมลูท่ีได้จากการรวบรวมเอกสารและข้อมลูท่ีได้จากการสงัเกตและการสัมภาษณ์

แบบเจาะลึกมาวิเคราะห์แบบอุปนัยและน�ำเสนอโดยการพรรณนา	

	 ผลการวิจัยพบว่า 1)ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจผลิตทุเรียนเพื่อทดแทนพืชไร่ คือ ราคาผลผลิตพืชไร่ตกต�่ำ

ไม่คุ้มค่ากับการลงทุน พื้นที่สามารถปลูกทุเรียนได้ก�ำหนดราคาขายได้ การคมนาคมสะดวก 2) การจัดการการผลิต

ทุเรียน พบว่า มีการจัดการการผลิตทุเรียนท้ังตามหลักวิชาการและอาศัยประสบการณ์ท่ีเคยปลูกไม้ผลชนิดอื่น  

ศกึษาหาความรูเ้พิม่เติมจากเอกสาร สือ่ต่าง ๆ  และดงูานจากสวนทีป่ระสบความส�ำเรจ็ ผลผลติเป็นทีต้่องการของผูบ้ริโภค 

3) ปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยอุปสรรคในการจัดการการผลิตทุเรียน  ปัจจัยส่งเสริม พบว่า ราคาทุเรียนที่ขายได้สูงกว่า

ราคาพืชไร่ มีเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการเกษตรพร้อมใช้งาน ไม่ต้องใช้เงินลงทุนมากนัก มีเงินทุนเพียงพอ  

มตีลาดรองรับ  ปัจจัยอปุสรรค พบว่า เกษตรกรจ�ำเป็นต้องศกึษาหาความรูเ้พิม่เติม เพราะการปลกูทเุรยีนมีข้ันตอนการผลติ

ที่แตกต่างจากการปลูกพืชไร่ 4) ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นข้อมูลในเชิงวิชาการต่อหน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าที ่

ในการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและเป็นประโยชน์เชิงชุมชนในการถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกรต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการ การผลิตทุเรียนเพื่อทดแทนพืชไร่ เกษตรกร

Abstract 
	 The objectives of this research were to study 1) the factors affecting the decision making 

of farmers to replace their field corps with durian production 2) the management of durian  

production  3) the enhancing factors and obstacle factors in durian production. This  was a qualitative 

research which included in-depth interview of key informants, who successfully in replacing their 

field crops with durian production, in 3 orchards in Khlong Muang Sub-district, Pak Chong District, 

Nakhonratchasima Province.  Research tools, also included observation and in-depth interview.  

An inductive analysis was used to analyze qualitative data.  

	 The results indicated that 1) the factors affecting the decision making of farmers to replace 

their field corps with durian production were : the selling price of field crops were pretty much 

lower than the production cost, their land was suitable for durian plantation, farmers were able 

to set price by themselves and their farms were easily accessible. 2) Both principles of durian 

production and experiences from cultivating other fruit trees were able to use for cultivating  

durian, as well as by using knowledge from texts, documents, media and also visiting successful 

farms. 3) Enhancing factors were the selling price of durian was higher than those of field crops. 

Farmers already had agricultural tools and suitable equipment therefore there was no need to 

invest more. They also had enough budget and market support. While obstacle factor was the 

difference of durian production from field crops production that forced the farmers to seek more 

knowledge. 4) These research results can be used as academics information and beneficial for 
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บทน�ำ
	 ประเทศไทยสามารถปลูกทุเรียนได้ทุกภาคของประเทศ ภาคเหนือมีพื้นท่ีปลูกทุเรียน 51,299 ไร่                 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีพื้นที่ปลูกทุเรียน 8,315 ไร่ ภาคกลางมีพื้นที่ปลูกทุเรียน 6,840 ไร่ ภาคตะวันออกมีพื้นที่

ปลกูทเุรียน 331,833 ไร่ ภาคใต้มพีืน้ท่ีปลกูทเุรยีน 466,555 ไร่ (Agricultural Information Center, 2018) จังหวดั

นนทบุรีเคยเป็นแหล่งปลูกทุเรียนที่ส�ำคัญ (Thongpan, 2019) ต่อมาสวนทุเรียนประสบปัญหาน�้ำท่วม และน�้ำทะเล

หนุนท�ำให้ต้นทุเรียนตาย กอปรกับการขยายเมืองของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ท�ำให้พื้นที่ ซึ่งเคยเป็น 

สวนทุเรียนในจังหวัดนนทบุรีซึ่งอยู ่ใกล้กรุงเทพมหานครถูกแปรสภาพเป็นบ้านจัดสรร โรงงานอุตสาหกรรม  

รวมทั้งศูนย์การค้า 

	 โดยภาพรวมการผลิตและการเพาะปลูกทุเรียนของประเทศไทยว่าในปี2560 มูลค่าผลผลิตทุเรียนอยู่ท่ี 

3,963.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.7 ของมูลค่าผลผลิตกลุ่มไม้ผล สูงเป็นอันดับ 2 รองจากมะม่วง  โดยการขยาย

ตัวเฉลี่ยของมูลค่าทุเรียนในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา  พบว่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.2 ต่อปี สะท้อนถึงราคาที่เพิ่มขึ้นสอดคล้อง

กับกระแสนิยมบริโภคทุเรียนที่เติบโตขึ้นทั้งภายในประเทศ และภายนอกประเทศ (Siribenjapruk, 2017)  

ความต้องการของตลาดต่างประเทศยงัมีต่อเน่ือง โดยเฉพาะประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนีเป็นตลาดน�ำเข้าทเุรยีนสด

และผลิตภัณฑ์แปรรูปที่ใหญ่ที่สุดของไทย ในปี 2561 อัตราการส่งออกคิดเป็นร้อยละ 41 ของการส่งออกทุเรียน

ทั้งหมด เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงจากตลาดส่งออกหลักอย่างสาธารณรัฐประชาชนจีน การส่งออกทุเรียนของ

ประเทศไทยต้องหาตลาดใหม่ โดยจะเร่งขยายตลาดไปยงัประเทศสาธารณรัฐเกาหล ี ญีปุ่น่และอนิเดยี  และต้องเน้น

ผลิตทุเรียนเพื่อให้ได้คุณภาพที่ดีมากกว่าการเน้นในเรื่องของปริมาณ ส่งเสริมให้ชาวสวนท�ำการซื้อขายโดยตรงผ่าน

ตลาดออนไลน์  พัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีความยืดหยุ่น รักษาคุณภาพสินค้า  และต้องมีความสวยงามเพื่อเพิ่ม

มูลค่าผลผลิต (Office of Agricultural Economics, 2019)  ผลผลิตทุเรียนที่มีคุณภาพในภาคตะวันออก  ได้แก่ 

จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ส่วนใหญ่เกษตรกรจะจ�ำหน่ายแบบเหมาสวนให้กับล้ง  และเลือกจ�ำหน่ายทุเรียน

ให้กบัล้งทีใ่ห้ราคาดกีว่า  เพือ่ส่งออกไปประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี  ซึง่ยงัมคีวามต้องการอย่างต่อเนือ่ง ผลผลติ

ที่มีคุณภาพเกรด A และเกรด B ส่วนใหญ่บรรจุกล่องส่งออกไปประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และเกรดพรีเมี่ยม

ส่งห้างสรรพสินค้าภายในประเทศ โดยผลผลิตเกรด A และเกรด B ราคารับซื้อเหมาสวนกิโลกรัมละ 115-130 บาท 

เกรด C กิโลกรัมละ 90 บาท และเกรดรวม (คละไซส์ทุกลูก) กิโลกรัมละ 120 บาท  เกรดพรีเม่ียม กิโลกรัมละ       

135-140 บาท และผลผลิตตกเกรด  ซึ่งส่วนใหญ่กระจายตามตลาดภายในประเทศอยู่ท่ี กิโลกรัมละ 85 บาท  

(Institute of Agricultural Economics Research, 2019)  	

	 ส�ำหรับต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งมีเกษตรกรประมาณ 1,200 ครัวเรือน 

เกษตรกรส่วนใหญ่ปลูกพืชไร่และพืชสวน พืชไร่ที่ส�ำคัญที่ปลูกคือ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันส�ำปะหลัง อ้อย และพืชสวน

ที่ปลูกคือน้อยหน่า มะม่วง และอะโวคาโด (Khetchanthuk, 2012) เกษตรกรประสบกับปัญหาราคาผลผลิตพืชไร่

ตกต�่ำไม่คุ้มค่ากับการลงทุน จึงคิดหาพืชหรือไม้ผลชนิดอื่นมาปลูกทดแทนพืชไร่ดังกล่าว ซ่ึงได้มีเกษตรกรบางราย 

ปรับเปลี่ยนจากการปลูกพืชไร่มาเป็นปลูกทุเรียน ทุเรียนที่ปลูกก็ได้ให้ผลผลิตแล้ว  คุณภาพ ของทุเรียนท่ีผลิตได้

เปลอืกผลไม่มีรอยต�ำหนแิละถกูท�ำลายจากโรคและแมลง  ผลสมบรูณ์ มจี�ำนวนพสูมบรูณ์ ไม่น้อยกว่า 3 พ ูผลทเุรยีน

มีความสุกแก่ 80-95% มีน�้ำหนักระหว่าง 2-4 กิโลกรัม ทุเรียนพันธุ์ชะนี เนื้อละเอียด สีเหลืองจัด รสชาติหวานมัน 

เมล็ดค่อนข้างเล็ก  ทุเรียนพันธุ์หมอนทอง เนื้อหนาละเอียดสีเหลืองอ่อน รสชาติหวาน เนื้อแห้งไม่ติดมือ เมล็ดลีบ 
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ทเุรยีนพนัธุก้์านยาว  เนือ้หนาปานกลาง เนือ้ละเอยีด สเีหลอืงปานกลาง รสชาตหิวาน เมลด็ค่อนข้างใหญ่  (Chuenatsadonkol, 

2017) ผลผลิตทุเรียนจ�ำหน่ายได ้ในราคาท่ีคุ ้มค ่ากับการลงทุน ซ่ึงถือว ่าเกษตรกรดังกล ่าวได ้ประสบ 

ความส�ำเร็จในการปรับเปลี่ยนจากการปลูกพืชไร่มาปลูกทุเรียนทดแทน จึงท�ำให้เกษตรกรอีกจ�ำนวนมากในพื้น 

ทีม่คีวามสนใจทีจ่ะปรับเปลีย่นจากการปลูกพชืไร่มาปลูกทุเรยีนทดแทน ซ่ึงการปลูกทุเรยีนของเกษตรกรในต�ำบลคลองม่วง

เป็นสิ่งใหม่ และทุเรียนเป็นไม้ผลที่ต้องเอาใจใส่ดูแลรักษาอย่างมากเกษตรกรส่วนมากยังไม่มีประสบการณ์เกี่ยวกับ

การปลูกทุเรียน เกษตรกรจะต้องมีการวางแผนการการจัดการผลิตอย่างละเอียดในทุกขั้นตอน เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มี

ปริมาณและคุณภาพที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและผู้บริโภค  จึงเป็นสาเหตุให้ผู้วิจัยสนใจที่ท�ำวิจัยเรื่อง

การจัดการการผลิตทุเรียนเพื่อทดแทนพืชไร่ของเกษตรกรในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 

งานวจิยัเรือ่งนีจ้ะเป็นข้อมลูในเชงิวชิาการต่อหน่วยงานภาครฐัทีม่หีน้าทีใ่น การส่งเสรมิและพฒันาเกษตรกรและเป็น

ประโยชน์เชิงชุมชนในการถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกรต่อไป

ปัญหาการวิจัย
	 1. ปัจจัยใดที่มีผลต่อการตัดสินใจผลิตทุเรียนเพื่อทดแทนพืชไร่ของเกษตรกรในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอ   

ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 

	 2. การจัดการการผลิตทุเรียนอย่างไรเพื่อทดแทนพืชไร่ของเกษตรกรในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง 

จังหวัดนครราชสีมา 

	 3. ปัจจัยใดเป็นปัจจัยส่งเสรมิและปัจจัยอปุสรรคในการจดัการการผลติทุเรยีนเพือ่ทดแทนพชืไร่ของเกษตรกร

ในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยทีม่ผีลต่อการตัดสนิใจผลติทุเรยีนเพ่ือทดแทนพชืไร่ของเกษตรกรในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอ

ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 

	 2. เพื่อศึกษาการจัดการการผลิตทุเรียนเพื่อทดแทนพืชไร่ของเกษตรกรในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง 

จังหวัดนครราชสีมา 

	 3. เพื่อศึกษาปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยอุปสรรคในการจัดการการผลิตทุเรียนทดแทนพืชไร่ของเกษตรกรใน

ต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา  

ขอบเขตของการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขตของการวิจัย สรุปได้ดังนี้

	 1. ด้านเนือ้หา ศกึษาปัจจัยทีม่ผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจผลติทเุรยีนเพือ่ทดแทนพชืไร่ ประกอบด้วย ปัจจยั

ด้านเศรษฐกจิ ปัจจยัด้านกายภาพ ปัจจยัด้านชวีภาพและปัจจยัด้านการผลติ การจัดการการผลติและจ�ำหน่ายทเุรยีน 

ประกอบด้วย การคัดเลือกพันธุ์ทุเรียน การเตรียมพื้นที่ปลูก การปลูก การดูแลรักษา การป้องกันก�ำจัดศัตรูทุเรียน 

การเกบ็เกีย่วและการจดัการผลผลติทเุรียน การจ�ำหน่าย และปัจจยัส่งเสรมิและปัจจยัอปุสรรคในการจดัการการผลติ

ทุเรียนทดแทนพืชไร่  		

	 2. ด้านผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญศึกษาบทเรียนจากข้อมูลที่เก็บรวบรวมโดยการสังเกตและสัมภาษณ์แบบเจาะลึก

จากเกษตรกรที่ปลูกทุเรียนทดแทนพืชไร่ในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา จ�ำนวน 3 สวน 

ทีป่ระสบความส�ำเรจ็ได้ผลผลติและจ�ำหน่ายให้กบัผู้บรโิภคเป็นรายแรก ๆ ของต�ำบลคลองม่วงโดยศึกษาเก่ียวกบัปัจจยั

ที่มีผลต่อการตัดสินใจผลิตทุเรียน วิธีการจัดการการผลิต ปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยอุปสรรคในการจัดการการผลิต

ทุเรียน
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	 3. ด้านเวลา ด�ำเนินการศึกษาในปี 2559/2560 

	 4. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาตามรูปแบบของการวิเคราะห์อุปนัย และน�ำเสนอผล

การวิจัยโดยการพรรณนา

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย

	 1. หน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าท่ีในการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรสามารถน�ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ 

ในเชิงวชิาการโดยให้วทิยากรของหน่วยงานไปให้ข้อมลูทีเ่ป็นความรู้แก่เกษตรกรทีส่นใจปลกูทเุรียนเพือ่ทดแทนพชืไร่รวม

ถึงการเผยแพร่ข้อมูลเพื่อเป็นความรู้โดยทั่วไป

	 2. หน่วยงานภาครัฐสามารถน�ำข้อมูลไปใช้ประกอบเป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

ในการก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปลูกทุเรียนเพื่อทดแทนพืชไร่อื่น ๆ ได้

	 3. เกษตรกรผูป้ลกูทเุรยีนสามารถน�ำข้อมลูไปใช้ประโยชน์เชงิชมุชนและสงัคมเพือ่การถ่ายทอดความรูแ้ละ

เทคโนโลยีที่ได้จากการน�ำร่องปลูกทุเรียนมาก่อนในพื้นที่

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 พฤติกรรมการตัดสินใจ (Decision making behavior)

	 Thuencumsan and Samphanwattanachai (2016) ได้กล่าวว่า  Herbert A. Simon ได้รับการยกย่อง

ว่าเป็นบิดาแห่งทฤษฎีการตัดสินใจ  ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจว่า เป็นกิจกรรมด้านท�ำการวิเคราะห์เพื่อหา

แนวทางที่จะน�ำไปสู่การปฏิบัติ และหลังจากนั้นก็ท�ำการเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่คิดว่าดีที่สุดและน�ำไปปฏิบัติ  

สามารถจ�ำแนกการตัดสนิใจออกได้เป็น  การค้นหาทางเลอืก  (Intelligence Activity)  เป็นขัน้ตอนของการวเิคราะห์

ข้อมูลจากข้อมูลที่ได้เพื่อหาหนทางต่าง ๆ ในการด�ำเนินการต่อไป  และการเลือกทางเลือก (Choice Activity) เมื่อ

ได้ประเมินทางเลือกแล้วก็ถึงขั้นตอนการด�ำเนินการเลือกทางเลือกที่เหมาะสมและดีที่สุด 

	 กระบวนการตัดสินใจ (Process of decision making)

	 Pakankorn (2015) ได้น�ำเสนอแนวคิดว่ากระบวนการตัดสินใจ (Process of decision making) 

หมายถึง การก�ำหนดขั้นตอนของการตัดสินใจตั้งแต่ขั้นตอนแรกไปจนถึงขั้นตอนสุดท้าย การตัดสินใจโดยมีล�ำดับขั้น

ของกระบวนการโดยใช้หลักเหตุผลและมีกฎเกณฑ์ ซ่ึงเป็นการตัดสินใจโดยใช้ระเบียบวิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็น

เครือ่งมอืช่วยในการหาข้อสรุปเพ่ือการตัดสนิใจ ขัน้ตอนของกระบวนการตดัสนิใจมหีลายรปูแบบ สรปุได้ 7 ข้ันตอนดงันี้  

	 1. การระบปัุญหา (Define the problem) เป็นข้ันตอนแรกทีม่คีวามส�ำคญัอย่างมาก เพราะการระบุปัญหา

ได้ถกูต้องหรอืไม่ ย่อมมผีลต่อการด�ำเนนิการในขัน้ต่อ ๆ  ไปของกระบวนการตดัสนิใจ ซึง่จะส่งผลกระทบต่อคณุภาพ

ของการตัดสินใจ

	 2. การระบุข้อจ�ำกัดของปัจจัย  (Identify limiting factors)  เมื่อระบุปัญหาได้ถูกต้องแล้ว  ผู้บริหารควร

พิจารณาถึงข้อจ�ำกัดต่าง ๆ ขององค์กร โดยพิจารณาจากทรัพยากรซึ่งเป็นองค์ประกอบของการผลิต ได้แก่ ก�ำลังคน 

เงินทนุ เครือ่งจกัร สิง่อ�ำนวยความสะดวกอืน่ ๆ  รวมทัง้เวลาซึง่มกัเป็นข้อจ�ำกดัทีพ่บเสมอ ๆ  การรบัรูถ้งึข้อจ�ำกดัหรอื

เงื่อนไขที่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ จะช่วยให้ผู้บริหารก�ำหนดขอบเขตในการพัฒนาทางเลือกให้แคบลงได้

	 3. การพัฒนาทางเลือก (Develop potential alternative) ขั้นตอนต่อไปผู้บริหารควรท�ำการพัฒนา 

ทางเลือกควรเป็นทางเลือกที่มีศักยภาพและเป็นไปได้  แก้ปัญหาให้น้อยลงหรือให้ได้ประโยชน์สูงสุด

	 4. การวิเคราะห์ทางเลือก (Analyze the alternatives) เมื่อผู้บริหารได้ท�ำการพัฒนาทางเลือกต่าง ๆ  

โดยจะน�ำเอาข้อดีและข้อเสียของแต่ละทางเลือกมาเปรียบเทียบกันอย่างรอบคอบ ทางเลือกบางทางเลือกอยู่ภายใต้ 

ข้อจ�ำกดัขององค์กรก็อาจท�ำให้เกิดผลต่อเนื่องที่ไม่พึงประสงค์ตามมา
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	 5. การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด (Select  the best alternative)  เมื่อผู้บริหารได้วิเคราะห์และประเมิน 

ทางเลือกต่าง ๆ แล้ว ผู้บริหารควรเปรียบเทียบข้อดีข้อเสียอีกครั้ง เพื่อพิจารณาทางเลือกที่ดีที่สุดเพียงทางเดียว   

ทางเลือกที่ดีที่สุดควรควรมีผลเสียต่อเนื่องในภายหลังน้อยที่สุด และให้ประโยชน์มากที่สุด

	 6. การน�ำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ (Implement the decision) เมื่อผู้บริหารได้ทางเลือกที่ดีที่สุดแล้วก็

ควรน�ำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ  เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารควรก�ำหนดโปรแกรม

ของกระบวนการตัดสินใจ  โดยระบุถึงตารางเวลาการด�ำเนินงาน งบประมาณ  และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 

ควรมีการมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ชัดเจน ผู้บริหารควรก�ำหนดระเบียบวิธี กฎ และนโยบาย ซี่งมีส่วนสนับสนุนให้ 

การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 7. การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล (Establish a control and evaluation system) ขั้นตอน

สุดท้ายของกระบวนการตัดสินใจ ได้แก่ การสร้างระบบการควบคุมและการประเมินผล ซ่ึงจะช่วยให้ผู้บริหารได้รับ

ข้อมลูย้อนกลับเก่ียวกับผลการปฏบิตังิานว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่  ข้อมลูย้อนกลบัจะช่วยให้ผูบ้รหิารแก้ปัญหา

หรือท�ำการตัดสินใจใหม่ได้โดยได้ผลลัพธ์ของการปฏิบัติที่ดีที่สุด

	 กระบวนการของการตัดสินใจที่ดี (Good decision making process)

	 Sa-Nguankitipun (2015) ได้น�ำเสนอแนวคิดว่า การตัดสินใจของแต่ละบุคคลจะมีตั้งแต่เรื่องง่าย ๆ ไป

จนถงึเรือ่งซบัซ้อนยุง่ยาก เสยีค่าใช้จ่ายน้อยไปจนถงึเสยีค่าใช้จ่ายมาก มเีวลาในการตดัสนิใจมากไปจนถงึมเีวลาน้อย 

เป็นต้น ดังน้ันการตัดสินใจที่ดีจึงควรมีกระบวนการท่ีดีในการตัดสินใจจึงจะช่วยให้การตัดสินใจมีความผิดพลาด 

น้อยที่สุดและเกิดผลดีมากที่สุด โดยทั่วไปกระบวนการตัดสินใจประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้

	 1. ก�ำหนดเรื่องที่จะตัดสินใจ (Decision Statement)

	 2. ก�ำหนดเกณฑ์ที่ต้องการ (Criteria)

	 3. ตัวเลือกตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดมีกี่ตัว (Alternatives)

	 4. วิเคราะห์ส่วนดีของตัวเลือกแต่ละตัว (Benefit Analysis)

	 5. วิเคราะห์ส่วนเสียของตัวเลือกแต่ละตัว (Risk Analysis)

	 6. เปรียบเทียบส่วนดีและส่วนเสียของแต่ละตัวเลือกทุกตัวและตัดสินใจ (Decision)

	 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการผลิต (Concepts and theories about production)

	 Promtep (2015) น�ำเสนอแนวคิดทฤษฎีการผลิตเป็นทฤษฎีเศรษฐศาสตร์จุลภาคที่น�ำมาประยุกต์ใช ้

ในการวเิคราะห์การตดัสนิใจหรอืการจดัการการผลติของผูผ้ลติหรอืเกษตรกรในการวางแผนการผลติทางการเกษตร 

เครือ่งมอืส�ำคญัทีใ่ช้ในการวเิคราะห์คอื ฟังก์ชนัการผลติ ซึง่แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัการผลติกบัผลผลติว่า  ผลผลติ

ที่ได้รับขึ้นอยู่กับหรือเปลี่ยนแปลงไปกับจ�ำนวนปัจจัยการผลิตที่ใช้ สรุปได้ดังนี้   

	 1. ในการผลติสนิค้าใดกต็าม  ผูผ้ลติต้องใช้ปัจจยัการผลติอย่างน้อยสองชนดิขึน้ไป  เพือ่ท�ำการผลติผลผลติ

ชนิดหนึ่ง แสดงว่าปริมาณการผลิตสินค้าถูกก�ำหนดโดยการใช้ปัจจัยซึ่งเขียนเป็นความสัมพันธ์ทางคณิตศาสตร์ หรือ

สมการที่เรียกว่า ฟังก์ชันการผลิต (Production Function)  ท่ีสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการค�ำนวณเพื่ออธิบาย

หรือแสดงความสัมพันธ์ลักษณะต่าง ๆ ของปริมาณการผลิตกับปัจจัยการผลิตที่ใช้ไป

	 2. ผลผลิตเฉลี่ย  (Average Product)  คือผลผลิตที่ได้ต่อปัจจัยการผลิต 1 หน่วย ผลผลิตเฉลี่ยหาได้จาก

การเอาผลผลติทัง้หมดหารด้วยจ�ำนวนปัจจยัทีใ่ช้ ผลผลติเฉลีย่ทีค่�ำนวณได้นี ้มค่ีาการวดัออกมาเป็นหน่วยทางกายภาพ 

เช่น กโิลกรมั ตนั หรอืถัง เป็นต้น  ผลผลติเฉลีย่จะมค่ีาเพิม่ขึน้เรือ่ย ๆ  และมค่ีาสงูสดุเม่ือใช้ปัจจัยทีร่ะดบัจ�ำนวนหนึง่ 

หลังจากนั้นผลผลิตเฉลี่ยจะมีค่าลดลง  สิ่งที่ต้องค�ำนึงถึงอย่างมากคือ การใช้ปัจจัยการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Efficiency)  ซึ่งผลผลิตเฉลี่ยเป็นเครื่องที่ใช้วัดประสิทธิภาพของปัจจัยที่ใช้ในการผลิต



118
วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย
ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
ปีที่ 9 เล่ม 1 ประจ�ำเดือนมกราคม - มิถุนายน 2563

	 3. ประสิทธิภาพการผลิตของปัจจัยแบบลดลง (Decreasing Marginal Productivity) เป็นความสัมพันธ์

ในลักษณะที่มักเกิดขึ้นในการผลิตทางการเกษตรเสมอ  คือ ทุก ๆ หน่วยของปัจจัยผันแปรที่ถูกใช้เพิ่มขึ้นจะท�ำให้

ผลผลิตท้ังหมดเพิ่มขึ้น  แต่เพิ่มขึ้นในอัตราลดน้อยลงคือเป็นไปตามกฎว่าด้วยผลตอบแทนลดน้อยถอยลง (Law of 

Diminishing Returns) 

	 4. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการผลิตมีความส�ำคัญอย่างมากต่อการผลิตทางการเกษตรและมีผลกระทบ

ต่อฟังก์ชันการผลิตใน 3 ลักษณะคือ (1) เทคโนโลยีที่ช่วยลดต้นทุนการผลิต (2) เทคโนโลยีท่ีช่วยเพิ่มผลผลิต  

(3) เทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนการผลิต

	 5. การผลิตในระยะยาว ผู ้ผลิตสามารถเปลี่ยนแปลงการใช้ปัจจัยการผลิตได้ทุกชนิด ซ่ึงจะมีผลต่อ           

การเปล่ียนแปลงในปรมิาณผลผลติด้วย  คอืจะท�ำให้ผลผลติท้ังหมดเพิม่ข้ึนเรยีกได้ว่าเป็นผลตอบแทนต่อการขยายขนาด

การผลติ  (Returns of Scale) ซึง่เป็นไปใน 3 ลกัษณะคอื (1) ผลตอบแทนต่อขนาดแบบเพิม่ขึน้ (Increasing Returns 

of Scale) ปริมาณผลผลิตจะเพิ่มขึ้นในสัดส่วนท่ีมากกว่าการเพิ่มข้ึนของปัจจัยการผลิต  (2) ผลตอบแทนต่อขนาด

ลดลง (Decreasing Returns of Scale) ปริมาณผลผลิตจะเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่น้อยกว่าการเพิ่มขึ้นของปัจจัย 

การผลิต (3) ผลตอบแทนต่อขนาดแบบคงที ่(Constant Returns of Scale) ปรมิาณผลผลติจะเพิม่ข้ึนในสดัส่วนท่ีเท่ากับ

การเพิ่มขึ้นของปัจจัยการผลิต

	 6. ต้นทุนการผลิต (Cost of Production) คือ ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการจัดการและการด�ำเนินการเกี่ยวกับ

การผลิต

	 7. ระดับผลผลิตและระดับปัจจัยที่ให้ก�ำไรสูงสุด  โดยทั่วไปเกษตรกรมีรายได้จ�ำกัดท่ีจะใช้จ่ายในการซ้ือ

ปัจจัยการผลิต ปัญหาที่เกิดขึ้นก็คือควรใช้ปัจจัยท่ีมีอยู ่อย่างไรจึงจะได้ก�ำไรสูงสุด ซ่ึงในการแสวงหาก�ำไร 

จากการผลตินัน้ ผูจ้ดัการฟาร์มจะต้องเผชญิกบัปัญหาต่าง ๆ  เช่นควรใช้ปัจจยัการผลติมากน้อยแค่ไหน ควรจัดสรรปัจจยั

การผลติไปท�ำการผลติอย่างไร  ซึง่ก�ำไรหรอืผลตอบแทน ค�ำนวณได้จากผลต่างระหว่างมลูค่าของผลผลติทัง้หมดและ

ต้นทุนทั้งหมด โดยจะต้องพิจารณาก�ำหนดระดับการผลิตที่ให้ได้ก�ำไรสูงสุด ไม่ว่าจะเกิดจากระดับการใช้ปัจจัยที ่

เหมาะสมหรือเกิดจากระดับปริมาณผลผลิตที่เหมาะสม

	 8. ในการผลิตทางการเกษตร ผู้ผลิตที่ส�ำคัญคือเกษตรกร และในการเพาะปลูกเกษตรกรจะต้องพยายามใช้

ปัจจัยการผลิตที่มีอยู่เพื่อท�ำการผลิตให้ได้ผลผลิตสูงสุดหรือมีรายได้สูงสุดจากการเพาะปลูกของตนเอง เกษตรกรจะ

ต้องตดัสินใจในเรือ่งต่าง ๆ  คล้ายคลงึกบัผูผ้ลติโดยทัว่ไป เกษตรกรจะต้องให้ความสนใจต่อการเปลีย่นแปลงในจ�ำนวน

ผลผลิตและต้นทุนการผลิต อันเป็นผลเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงการใช้ปัจจัยการผลิต การเพิ่มข้ึนของปริมาณ

ผลผลิตจะก่อให้เกิดก�ำไรได้ถ้าหากต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้นจากการใช้ปัจจัยการผลิตเพิ่มขึ้นมีมูลค่าน้อยกว่ามูลค่า

ของผลผลิตที่เพิ่มขึ้น

	 สรุปได้ว่า ผลผลิตเกิดจากการใช้ปัจจัยการผลิต  ผลผลิตที่เพิ่มขึ้นเกิดจากการใช้ปัจจัยที่เพิ่มขึ้น   

สินค้าเกษตรส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ในลักษณะของการใช้ปัจจัยเพิ่มขึ้นจะท�ำให้ผลผลิตเพิ่มขึ้นแต่เพิ่มขึ้นในอัตรา

	 องค์ประกอบของการผลิต (Production Components)

	 Praditkul (2019) และ Thummavitikul (2009) ได้น�ำเสนอองค์ประกอบของการผลิตประกอบด้วย  

	 1. ปัจจัยน�ำเข้า  (Input)  คือ  ทรัพยากรขององค์กรท่ีใช้ผลิตท้ังท่ีเป็นทรัพย์สินท่ีมีตัวตนและทรัพย์สิน  

ที่ไม่มีตัวตน ได้แก่ คน วัตถุดิบ เครื่องจักร อุปกรณ์ เงิน ข่าวสารข้อมูล ระบบการจัดการ

	 2. กระบวนการแปลงสภาพ (Conversion Process)  เป็นขั้นตอนที่ท�ำให้ปัจจัยน�ำเข้าที่ผ่านเข้ามา 

มีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เช่น การผลิต การขนส่ง 

	 3. ผลผลิต (Output) เป็นผลได้จากระบบการผลิตท่ีมีมูลค่าสูงกว่าปัจจัยน�ำเข้าท่ีรวมกันอันเนื่องมาจากที่

ได้ผ่านกระบวนการแปลงสภาพ ซึ่งผลผลิตที่ได้แบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ สินค้าและบริการ
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	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 Chatbanyong (2016) ได้ท�ำการศึกษา ท�ำอย่างไรหากทุเรียนไทยล้นตลาด  พบว่าตลาดทุเรียนไทย 

มีประเทศจีนเป็นตลาดส่งออกหลักมากถึง 90% ไม่ต่างจากการผูกขาดทางการค้า ราคาทุเรียนสูงข้ึนในช่วง 2-3 ป ี

ที่ผ่านมาเกษตรกรจึงหันมาปลูกทุเรียนมากขึ้น และเชื่อว่ามีประเทศจีนเป็นตลาดใหญ่สามารถรับได้อย่างไม่จ�ำกัด      

จากการวิเคราะห์หลายปัจจัยจึงคาดการณ์ว่าอีกไม่กี่ปีข้างหน้าปริมาณทุเรียนอาจเกินความต้องการของตลาด  

ส่งผลต่อราคาทเุรยีนอย่างแน่นอน ควรหาแนวทางในการแก้ไขโดยการหาตลาดใหม่ และการน�ำเทคโนโลยีการแปรรูปและ

การสร้างสินค้าให้มีมูลค่าเพิ่มมาใช้ เช่น การท�ำทุเรียนผงชงพร้อมดื่ม

	 Supapunt (2018) ได้ท�ำการศึกษาความรู้การปฏิบัติการและช่องทางตลาดผักตามมาตรฐานเกษตรดีที่

เหมาะสมในจงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่าเกษตรกรกลุม่ทีท่�ำการผลติผกัตามมาตรฐานเกษตรดทีีเ่หมาะสม (GAP) สามารถ

จ�ำหน่ายผลผลติผ่านร้านโครงการหลวงห้างสรรพสนิค้าตลาดนดัชมุชนปลอดภยัปลอดสาร  ตรวจสอบสารเคมตีกค้าง

ได้ ผลผลิตทีไ่ด้มคุีณภาพตามมาตรฐานสร้างความพงึพอใจให้กับผูบ้รโิภคและมีราคาจ�ำหน่ายทีส่งูกว่าผลผลิตผักท่ัวไป

	 Kraipinit (2017) ได้ท�ำการศึกษาการจัดการการเกษตรสมัยใหม่ของประเทศไทย  พบว่าการผลิต 

ภาคการเกษตรเป็นแหล่งอาหารส�ำคัญของโลกและประเทศ สภาพปัจจยัการผลติภาคเกษตรทีม่กีารเปลีย่นแปลงท�ำให้   

ผลผลติได้รบัผลกระทบและส่งผลต่อความมัน่คงทางอาหาร  การเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศเป็นอกีหนึง่ปัจจยั

ที่ส่งผลกระทบต่อการผลิตภาคการเกษตร ดังนั้นเกษตรกรควรให้ความส�ำคัญกับข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจวางแผนการผลิตต่อไป

กรอบแนวคิดงานวิจัย
	 จากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้องทีม่ผีลต่อการจดัการการผลติทเุรยีนเพือ่ทดแทนพชืไร่

ของเกษตรกร สรุปแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้

ปัจจัยน�ำเข้า (Input)

- คน/เงินทุน

- ที่ดิน/เครื่องจักร

- การบริหารจัดการ

การตัดสินใจผลิตทุเรียน

 (Durian Production Decision)

- ราคาทุเรียนสูงกว่าพืชไร่

- สภาพพื้นที่สามารถปลูกได้

- คุณภาพทุเรียนเป็นที่ต้องการของลูกค้ากระบวนการแปลงสภาพ (Conversion Process)

- การผลิต  

- การขนส่ง

ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors)

- รายได้สุทธิจากภาคการเกษตร

- ความเพียงพอของรายได้ต่อการครองชีพ

การจัดการการผลิต

(Production Management)

- การวางแผน 

- กระบวนการก่อนผลิต

- กระบวนการผลิต 

- กระบวนการหลังการผลิต

ปัจจัยการตลาด(Marketing Factors)

- ราคาผลผลิต

- การคมนาคม
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยเรื่องการจัดการการผลิตทุเรียนเพื่อทดแทนพืชไร่ของเกษตรกรในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง 

จงัหวดันครราชสมีา เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพโดยวธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึ และการสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วมกรณศีกึษา  

ทีเ่ลอืกได้แก่ สวนวงศ์สมติกลุ  ไร่นายแผ่นดนิธรรมเกษตรผสมผสาน สวนซต้ีา ซ่ึงเหตผุลทีเ่ลอืกศกึษาจากกรณศีกึษา

ทั้ง 3 กรณีศึกษา คือ เป็นสวนแรก ๆ ในต�ำบลคลองม่วงที่ปลูกทุเรียนทดแทนพืชไร่เพื่อการค้าและจ�ำหน่ายผลผลิต

ทุเรียนมากว่า 8 ปี ขั้นตอนดังนี้

	 1. ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญคือเกษตรกรในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา จ�ำนวน 3 คน  

จากสวน 3 สวนประกอบด้วย

		  1.1 สวนวงศ์สมิตกุล ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญคือ นายศุภพงษ์ วงศ์สมิตกุล พื้นที่ปลูกทุเรียน 20 ไร่        

เร่ิมปลูกทเุรียนปี 2548  ประสบการณ์ในการปลกูและดแูลทเุรยีน 13 ปี  อาชพีหลกัเป็นอาจารย์อยูใ่นอ�ำเภอปากช่อง

และได้ท�ำการเกษตรควบคู่กันไป  เพื่อหลังจากที่เกษียณอายุราชการในปี 2562 จะได้ประกอบอาชีพทางการเกษตร

ต่อไปได้ด�ำเนินการผลิตเองทุกขั้นตอนยึดหลักการจัดการการผลิตตามเอกสารและต�ำราต่าง ๆ  

		  1.2 ไร่นายแผ่นดินธรรมเกษตรผสมผสาน ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัคอื นายพนม แสงวริญั พืน้ทีป่ลกูทเุรยีน 

20 ไร่ เริ่มปลูกทุเรียนปี 2553  ประสบการณ์ในการปลูกและดูแลทุเรียน8 ปี อาชีพหลักเป็นเกษตรกร         

ใช้วิธีการจัดการการผลิตทุเรียนแบบการปลูกพืชทั่วไปตามที่เคยปฏิบัติสืบทอดกันมา  

		  1.3 สวนทุเรียนซีต้า ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญคือ นายณัฐพล ศรีเจริญวานิช พื้นท่ีปลูกทุเรียน 20 ไร่ 

เกษตรกรเป็นบุตรเขยผู้สืบสานต่อจากบรรพบุรุษ เริ่มเข้ามาดูแลทุเรียนต่อเม่ือปี 2550 มีประสบการณ์ในการปลูก

และดูแลทุเรียน 11 ปี ได้ด�ำเนินการผลิตเองทุกขั้นตอนยึดหลักการจัดการการผลิตตามเอกสารและต�ำราต่าง ๆ  และ

สามารถด�ำเนินการจนเข้าร่วมโครงการการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) ได้

	

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมลงพื้นท่ีเพื่อเยี่ยมชมและหาข้อมูลภายใน 

สวนทเุรียนการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึจากเกษตรกรโดยใช้แบบสอบถามแบบก่ึงโครงสร้าง เป็นข้อค�ำถามแบบปลายเปิด  

สัมภาษณ์แต่ละครั้งได้มีการบันทึกค�ำสนทนาเป็นลายลักษณ์อักษร	

	

	 การเก็บรวมรวมข้อมูล

	 แหล่งข้อมูลที่รวบรวมเพื่อใช้ในการวิจัยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 

	 1. ข ้อมูลทุติยภูมิ  ได ้แก่ ข ้อมูลจากการค้นคว้าและรวบรวมจากวิทยานิพนธ์ แนวคิด ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการตัดสินใจ แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการตัดสินใจ ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจ  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการผลิตและเอกสารวิชาการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 2. ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ข้อมูลจากการสังเกตและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากเกษตรกรผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

ทัง้ 3 คน  โดยยดึหลกัข้อมลูทีส่มัภาษณ์ต้องสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการวจิยัก่อนลงพืน้ได้ขออนญุาตด้วยวาจา

กับผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 3 คนแล้วและได้รับอนุญาตให้เปิดเผยชื่อของเกษตรกรและข้อมูลเพื่อเป็นประโยชน์ต่อไปได้  

	 ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล  

	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้เวลาในการเก็บข้อมูลระหว่างเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 ถึงเดือนมิถุนายน   

พ.ศ. 2560 รวมระยะเวลา 11  เดือน
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	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ในการวเิคราะห์ข้อมลู ผูวิ้จยัจะน�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการเกบ็รวบรวมจากเอกสารและข้อมลูภาคสนามทีไ่ด้จาก

การสงัเกตและการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ วเิคราะห์เนือ้หาตามรูปแบบของการวเิคราะห์อปุนยั คอื  การตคีวามสร้าง

ข้อสรุปจากปรากฏการณ์ที่มองเห็น และเม่ือผู้วิจัยได้สังเกตและสัมภาษณ์หลาย ๆ เหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วจึงสรุป  

การวจัิยคร้ังน้ีเป็นการสรุปข้อมลูจากเกษตรกรทัง้ 3 ราย เพือ่เปรยีบเทยีบการจดัการการผลติทเุรยีนเพือ่ทดแทนพชืไร่

ตามวัตถุประสงค์ และน�ำเสนอผลการวิจัยโดยการพรรณนา

ผลการวิจัย

ตารางท่ี 1	 เปรยีบเทยีบผลการ Interview เกีย่วกบัองค์ประกอบของการผลิต (Production Components) 

	 ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และ ปัจจัยการตลาด ของเกษตรกรทั้ง 3 ราย

ข้อมูล ผู้ให้ Interview

ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจ สวนวงศ์สมิตกุล ไร่นายแผ่นดินธรรม

เกษตรผสมผสาน

สวนซีต้า

ปัจจัยน�ำเข้า 

(Input)

ด้านคน แรงงานประจ�ำ 3 คน

แรงงานภายนอกจ้าง

เป็นครั้งคราว

แรงงานประจ�ำ 3 คน 

แรงงานภายนอกจ้าง

เป็นครั้งคราว

แรงงานประจ�ำ 3 คน

เงินทุน มีเงินทุนส�ำรองเพียงพอ

กับการผลิต

มีเงินทุนส�ำรองเพียงพอ

กับการผลิต

มีเงินทุนส�ำรองเพียงพอ

กับการผลิต

ที่ดิน ที่ดินเป็นของตนเอง ที่ดินเป็นของตนเอง ที่ดินเป็นของตนเอง

เครื่องจักร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์

ทางการเกษตรพร้อมใช้

งาน ไม่ต้องลงทุนหาซ้ือ

ใหม่

เครื่องจักรและอุปกรณ์

ทางการเกษตรพร้อมใช้

งาน ไม่ต้องลงทุนหาซ้ือ

ใหม่

เครื่องจักรและอุปกรณ์

ทางการเกษตรพร้อมใช้

งาน ไม่ต้องลงทุนหาซื้อ

ใหม่

การบริหาร

จัดการ

บริหารงานตามหลัก

วิชาการ

บริหารงานตามหลัก

วิชาการและ

ประสบการณ์ที่เคยปลูก

พืชชนิดอื่นมา

บริหารงานตามหลัก

วิชาการ

กระบวนการแปลง

สภาพ 

(Conversion 

Process)

การผลิต ไถครั้งที่ 1 เพื่อพลิกหน้า

ดิน เว้นระยะเวลา 3 วัน

ไถครัง้ท่ี 2 ตากดนิไว้ 3-5 

วัน จึงปลูกทุเรียนพันธุ ์

หมอนทอง ก่ิงพนัธุส์งู 70 

เซนติเมตร ขนาดเส้นผ่า

ศนูย์กลางประมาณ 2ซม. 

ราคาต ้นละ 80 บาท

ระยะระหว ่างแถว 8 

ไถครั้งที่ 1 เพื่อพลิกหน้า

ดิน หลังจากไถคร้ังที่ 1 

เสร็จไถครั้งท่ี 2ต่อจาก

นั้นตากดินไว้ 2 วัน จึง

ปลูกทุเรียนพันธุ ์หมอน

ทอง กิ่งพันธุ์สูง 50-80 

เซนติเมตร ขนาดเส้นผ่า

ศูนย์กลางประมาณ 2 

เซนติเมตร ราคาต้นละ 

ไถครั้งที่ 1 เพื่อพลิกหน้า

ดนิ ตากดนิไว ้2 วนั ครบ

ก�ำหนดไถครั้งที่ 2 ตาก

ดินไว้อีก 3 วัน จึงปลูก

ทุเรียนพันธุ ์หมอนทอง

และก้านยาว กิ่งพันธุ์สูง 

80 -100  เซนติ เมตร 

ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 

2-3 เซนติเมตร ราคา 
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ข้อมูล ผู้ให้ Interview

ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจ สวนวงศ์สมิตกุล ไร่นายแผ่นดินธรรม

เกษตรผสมผสาน

สวนซีต้า

กระบวนการแปลง

สภาพ 

(Conversion 

Process)

การผลิต เมตร ระยะระหว่างต้น 8 

เมตร ขนาดหลุมปลูก 

กว้าง ยาว ลกึ ด้านละ 70 

เซนติเมตร พ้ืนท่ี 1 ไร่

ปลูกได้ 25 ต้น ผสมดิน

กับปุ ๋ยคอก แกลบดิบ 

ใบไม้แห้ง หินภูเขาไฟ 

(พูไมท์) รองก้นหลุมด้วย

คาร์โบฟแูรนน�ำดนิทีผ่สม

ใส่หลมุปลกูจนเตม็ รดน�ำ้

ให้ชุม่เป็นเวลา 3 วนั ครบ

ก�ำหนดน�ำก่ิงพันธุ์ทุเรียน

มาปลูก ปักไม้ค�้ำล�ำต้น 

คลุมฟางรอบโคนต ้น 

ท�ำ  ต าข ่ า ยพรา งแสง 

รดน�้ำให ้ชุ ่มต ้นทุเรียน  

ใช้แผ่นยางพลาสตกิคลมุดนิ

บริ เวณโคนต ้นทุเรียน 

เพือ่ป้องกนัวชัพชืวางท่อน�ำ้

กระจายตามต้นโดยเปิด

น�ำ้รดบรเิวณโคนต้น และ

มีระบบสปริงเกอร์รดน�้ำ

ครั้งละ 1 ช่ัวโมง วันเว้น

วันปีที่ 1 ใส่ปุ๋ยและดาย

หญ้า บรเิวณโคนต้นทุก 3 

เดือน คร้ังที่ 1-3 ใส่ปุ๋ย

คอกปรมิาณ 5 กก.ต่อต้น 

และครัง้ที ่4 ใส่ปุย๋คอก 5 

กก.และปุ๋ยเคมีสูตร 15-

15-15 ปรมิาณ 150-200 

กรัมต่อต้นปีต่อไปใส่ปุ๋ย

และดายหญ้าโคนต้น 2 

ครั้ง ครั้งที่ 1 ใส่ปุ๋ยเคมี

สูตร 15-15-15ปริมาณ 

80 บาทระยะระหว่าง

แถว  6  เมตร  ระยะ

ระหว ่างต ้น 6 เมตร 

ขนาดหลุมปลูก กว้าง 

ยาว ลึก ด ้านละ 50 

เซนติเมตร พื้นท่ี 1 ไร่

ปลูกได้ 30ต้น ผสมดิน

กับปุ๋ยคอก รองก้นหลุม

ด้วยสารคาร์โบฟแูรน น�ำ

ดินที่ผสมใส ่หลุมปลูก

เกือบเต็ม น�ำกิ่ งพันธุ ์

ทุเรียนมาปลูก ปักไม้ค�้ำ

ล�ำต้น คลุมฟางรอบโคน

ต้น ไม่ท�ำตาข่ายพราง

แสง รดน�้ำให้ชุ ่มให้น�้ำ

ระบบน�้ำหยด รดน�้ำครั้ง

ละ 30 นาที ทุก 2 วันปี

ที่ 1-2 ใส่ปุ ๋ยและดาย

หญ้าโคนต้นปีละ 2 ครั้ง  

ใส่ปุย๋เคมสีตูร 15-15-15 

ปริมาณ 50-100 กรัมปี

ต่อไประยะทุเรียนยัง ไม่

ให้ผลผลติ ใส่ปุย๋และดาย

หญ้าโคนต้นปีละ 2 ครั้ง 

ใส่ปุย๋เคมสีตูร 15-15-15 

ปริมาณ 2 กก.ต ่อต ้น 

ทุเรียนเริ่มให้ผลผลิตใส่

ปุ๋ยเคมีสูตร 12-24-12 

ฉดีพ่นอาหารเสรมิทางใบ

ทีม่ธีาตแุคลเซีย่ม-โบรอน 

หลงัจากตดิผล 6 สปัดาห์ 

ใส่ปุ๋ยเคมีสูตร 8-24-24 

ปริมาณ 2 กิโลกรัมเพื่อ

บ�ำรุงผลไม่ตัดแต่งกิ่ง ไม่

150-400 บาทปลูก

ทุเรียน พันธุ์หมอนทอง 

2 ต้น สลับกับทุเรียน

พันธุ ์ก ้านยาว 1 ต ้น 

ระยะระหว ่างแถว 5 

เมตร ระยะระหว่างต้น    

5 เมตร ขนาดหลุมปลูก 

กว้าง ยาว ลึกด้านละ      

50 เซนตเิมตร พืน้ที ่1 ไร่

ปลูกได้ 35ต้น ผสมดิน

กับปุ๋ยคอก รองก้นหลุม

ด้วยสารคาร์โบฟูแรน 

น�ำดนิทีผ่สมใส่หลมุปลกู

เกือบเ ต็มน�ำกิ่ งพันธุ ์

ทุเรียนมาปลูก ปักไม้ค�้ำ

ล�ำต้น คลมุฟางรอบโคน

ต้นไม่ท�ำตาข่ายพราง

แสง  รดน�้ำให้ชุ่มให้น�้ำ

ระบบสปริงเกอร์ รดน�้ำ

ครั้งละ 20 นาที วันเว้น

วันปีที่ 1-2 ใส่ปุ ๋ยและ

ดายหญ้าโคนต้นปีละ 2 

ครั้ง ใส่ปุ๋ยเคมีสูตร 15-

15-15 ปริมาณ 150 

ก รัม  กับ ปุ ๋ ยน�้ ำหมัก   

ปีต่อไประยะทเุรยีนยงัไม่

ให้ผลผิลติใส่ปุ๋ยและดาย

หญ้า โคนปีละ 2 ครั้ง  

ใช้ปุ ๋ยเคมีสูตร 15-15-

15 ปริมาณ    1 กก. ใส่

ปุ๋ยคอก 3 กก.และปุ๋ย

น�้ ำหมั ก  ทุ เ รี ยน เริ่ ม

ออกดอก ใส่ปุ๋ยเคมีสูตร 

9-24-24 ปรมิาณ 3 กก. 

ตารางท่ี 1	 เปรยีบเทยีบผลการ Interview เกีย่วกบัองค์ประกอบของการผลิต (Production Components) 
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ข้อมูล ผู้ให้ Interview

ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจ สวนวงศ์สมิตกุล ไร่นายแผ่นดินธรรม

เกษตรผสมผสาน

สวนซีต้า

กระบวนการแปลง

สภาพ 

(Conversion 

Process)

การผลิต 1-3 กก  ครั้ง. ที่ 2 ใส่ปุ๋ย

คอก 15-50 กโิลกรมัและ

ปุ๋ยเคมีสูตร 15-15-15 

ปริมาณ 1-3 กก.ต่อต้น

ทุ เ รี ย น ทุ เ รี ย น เ พิ่ ม

ออกดอกใส่ปุ ๋ยเคมีสูตร 

8 -24-24 ปริมาณ 2 

กิ โลกรัม เพื่อช ่วยให ้

ออกดอก เมื่อทุเรียนเริ่ม

ออกดอกในระยะหวัก�ำไล 

ฉดีพ่นอาหารเสรมิทางใบ

ท่ีมธีาตแุคลเซ่ียม-โบรอน  

หว่านปุ๋ยขี้ไก่ปริมาณ 1 

กระสอบรอบทรงพุม่เพือ่

ปรบัสภาพดนิ หลงัตดิผล 

5-6 สัปดาห์ ใส่ปุ ๋ยเคมี

สูตร 13-13-21 ปริมาณ 

2 กิโลกรัมเพื่อเร่งการ

เจริญเติบโตของผลหลัง

จากติดผล 7-8 สัปดาห์ 

ใส่ปุ ๋ยเคมีสูตร 0-0-60 

ปริมาณ 2 กิโลกรัมเพื่อ

เพิม่คุณภาพของเนือ้และ

คว าม เ ข ้ ม ขอ งสี เ นื้ อ

ทเุรยีนปีที ่1-2 ไม่ตดัแต่ง

กิ่ง เพื่อให้ทุเรียนเจริญ

เตบิโตอย่างเตม็ทีปี่ต่อไป

ตัดก่ิงท่ีแห้งก่ิงแขนงก่ิง

กระโดงในทรงพุ ่มออก  

เลีย้งกิง่แขนงทีส่มบรูณ์ที่

อยูใ่นแนวขนานกบัพืน้กิง่

ล ่ า งสุดสู งจากพื้ นดิน

ป ร ะ ม า ณ  8 0 - 1 0 0  

เซนติเมตร ตัดแต่งผล 3 

เพื่อช่วยในการออกดอก  

ฉดีพ่นฉีดพ่นอาหารเสริม

ทางใบทีม่ธีาตแุคลเซยีม-

โบรอน ดอกทุเรียนเร่ิม

บ า น ใ ส ่ ปุ ๋ ย น�้ ำ ห มั ก

ปริมาณ 4 ช้อนโต๊ะผสม

น�้ำ 20 ลิตรรดรอบทรง

พุม่  หลงัตดิผล 5 สัปดาห์ 

ใส่ปุย๋เคมสีตูร 13-13-21 

ปริมาณ 3 กิโลกรัม เพื่อ

เร่งการเจริญเติบโตของ

ผลปีที่ 1-4 ไม่ตัดแต่งกิ่ง  

ทุเรียนอายุครบ 5 ปี จะ

ตัดแต่งกิ่งแห้ง กิ่งแขนง 

กิง่กระโดงในทรงพุ่มออก 

เล้ียงไว้เฉพาะกิ่งแขนงท่ี

สมบูรณ ์ ท่ีอยู ่ ในแนว

ขนานกับพ้ืน  กิ่งล่างสุด

อยู่ห่างจาก พื้นดิน 80 

เซนติเมตร ไม่ท�ำการตัด

แต ่ งผลทุ เ รียน กรณี 

ท่ี ทุ เ รี ย น ใ ห ้ ผ ล ผ ลิ ต 

หลายรุ่นเกษตรกรจะใช้

เชือกสีต่างกันผูกบริเวณ

ข้ัวก้านเพือ่เป็นสญัลกัษณ์

ว ่ า รุ ่ น ไหนออกก ่ อน  

รุ ่นไหนออกหลัง  และ 

จะท�ำการโยงกิ่งทุเรียน

และผลทุเรียนก่อนเก็บ

ผลผลิตเพียง 1 เดือน

เท่านั้นบริเวณรอบสวน

ใช้รถตัดหญ้า โคนต้น

ทุเรียนใช ้วิธีดายหญ้า

รอบโคนต้น 

ท�ำการตดัแต่งผล จะเกบ็

ผลทเุรยีนไว้ทัง้หมด และ

จะเลอืกค�ำ้กิง่ทุเรยีนและ

ผลทุเรียนเฉพาะก่ิงท่ีมี

ลูกทุเรียนจ�ำนวนมาก

เท่านั้นบริเวณรอบสวน

ใช้สารเคมีก�ำจัดวัชพืช  

โคนต้นทุเรียนใช้วิธีดาย

หญ้ารอบโคนต้นแมลงที่

พบคือเพลี้ยแป้ง ถ้าพบ

เลก็น้อยใช้น�ำ้หมกัสะเดา

ท่ีท�ำข้ึนฉีดพ่น  ถ้าพบ

แมลงจ�ำนวนมากจะใช้

สารเคมีคาร์บาริล 85% 

ฉีดพ่นป้องกันโรคราก

เน่าโคนเน่า ใช้เชือ้ไตรโค

เดอร์มาผสมร�ำข้าวและ

ปุ๋ยหมัก คลุกผสม หว่าน

รอบทรงพุ ่มจ�ำนวน 5 

กิโลกรัม ปีละ 2 ครั้งใช้

การสังเกตจากลักษณะ

ผล หนาม  เกษตรกรจะ

ขึ้นไปตัดทุเรียนแล้วโยน

ลงผู ้รับจะใช ้กระสอบ

คอยรับอยู่ด้านล่าง  หลัง

จากตัดทุเรียนใช้เวลาไม่

เกิน 7 วันทุเรียนจะสุก

ตารางท่ี 1	 เปรยีบเทยีบผลการ Interview เกีย่วกบัองค์ประกอบของการผลิต (Production Components) 
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ข้อมูล ผู้ให้ Interview

ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจ สวนวงศ์สมิตกุล ไร่นายแผ่นดินธรรม

เกษตรผสมผสาน

สวนซีต้า

กระบวนการแปลง

สภาพ 

(Conversion 

Process)

การผลิต คร้ัง  คร้ังท่ี 1 หลังดอก

บาน 3-4 สัปดาห์ ตัดผล

ที่รูปทรงบิดเบ้ียว  ผลท่ี

ปลายกิ่ง เหลือไว ้  50 

เปอร์เซ็นต์ ครั้งที่ 2 หลัง

ดอกบาน 6-8 สปัดาห์ ตดั

ผลที่มีขนาดเล็กในรุ ่น

เดียวกันออก  ครั้งท่ี 3 

ตัดผลบิดเบี้ยว ผลก้นจีบ

ออกเหลือที่ผลที่มีขนาด

และรูปทรงสม�่ำเสมอ ตัด

แต ่งครั้ งสุดท ้ายเสร็จ

ท�ำการโยงก่ิงทุเรียนและ

โ ย ง ผล ทุ เ รี ย น  ก รณี

ทุเรียนให้ผลผลิตหลาย

รุ่นเกษตรกรจะใช้เชือก

ต่างสผีกูเพือ่เป็นสญัลกัษณ์

บริเวณรอบสวนใช้รถตัด

หญ้า  โคนต ้นทุเรียน 

ใช้วิธีดายหญ้ารอบโคน

ต้นแมลงที่พบคือเพลี้ย 

ไ ก ่ แ จ ้   ใ ช ้ ส า ร เ คมี 

คาร ์ โบซัลแฟน 20%  

ฉีดพ่นโรคท่ีพบคือโรค

รากเน่าโคนเน่า   จะใช้

ส า ร เ ค มี เ ม ต า แ ล ค

ซิล50% ทาบริเวณที่พบ  

แต่ถ้าพบอาการรุนแรง

จะใช้สว่านเจาะเปลือก

ล�ำต้นสูงจากพื้น 1 ฟุต 

ลึก 2 นิ้ว แล้วใช้สารเคมี

ฟ อ ส ฟ อ รั ส แ อ ซิ ค ใ ส ่

กระบอกฉีดยาแล้วฉีด

เข้าไปในรูที่เจาะอุดด้วย

แมลง ท่ีพบคือหนอน

เจาะล�ำต้นทุเรียน เบื้อง

ต้นจะใช้มีดแซะเปลือก

ต ้นทุ เ รี ยนเพื่ อหาตั ว

หนอนและน�ำไปท�ำลาย 

จากนั้นจะฉีดน�้ำหมักที่

ท�ำข้ึนฉดีพ่นแต่ถ้าพบต้น

ทุเรยีนมอีาการมากจะใช้

สารเคมีอิมิดาคลอพริด 

10% ฉดีพ่น ถ้าพบเพลีย้

ไฟจะใช้สารเคมแีลมด์ดา

ไซฮาโลทริลป้องกันโรค

รากเน่าโคนเน่า ใช้เช้ือ

ไตรโคเดอร์มาชนิดผง

ผสมน�้ำฉีดพ ่นบริ เวณ

โคนต้นและดนิรอบต้น ปี

ละ 2 ครั้ง ถ้าต้นทุเรียน

เป็นโรครากเน่าโคนเน่า

ใช้สารเคมีอีทริไดอะโซล

ฉดีพ่นต้นทเุรยีนและราด

ดินให้เปียกชุ ่มภายใน

บริเวณทรงพุ่มใช้วิธีนับ

อายุทุเรียนและเคาะผล

ทุเรียน เกษตรกรข้ึนไป

ตดัแล้วใช้เชอืกผกูหย่อน

ลงมา หลงัจากตดัทเุรยีน

ใช้เวลา 3 วันทุเรียนจะ

สุก

ตารางท่ี 1	 เปรยีบเทยีบผลการ Interview เกีย่วกบัองค์ประกอบของการผลิต (Production Components) 
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ข้อมูล ผู้ให้ Interview

ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจ สวนวงศ์สมิตกุล ไร่นายแผ่นดินธรรม

เกษตรผสมผสาน

สวนซีต้า

กระบวนการแปลง

สภาพ 

(Conversion 

Process)

การผลิต

การขนส่ง จากแปลงปลูกทุเรียนมา

ถึงสถานท่ีเก็บผลผลิต 

300 เมตร บรรทุกใส่รถ

กระบะ

จากแปลงปลูกทุเรียนมา

ถึงสถานท่ีเก็บผลผลิต 

500 เมตร บรรทุกใส่รถ

กระบะ

จากแปลงปลูกทุเรียนมา

ถึงสถานที่เก็บผลผลิต 1 

กิโลเมตร บรรทุกใส่รถ

กระบะ

ผลผลิต (Output) สินค ้าและ

บริการ

ปรมิาณผลผลติ

ปี 2557 ประมาณ 12 ตัน

ปี 2558 ประมาณ 30 ตัน

ปี 2559 ประมาณ 3 ตนั

ปี 2560 ประมาณ 30 ตัน

ด้านบรกิารเกษตรกรขาย

ตรงไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง

ปรมิาณผลผลติ

ปี 2557 ประมาณ 2 ตนั

ปี 2558 ประมาณ 3 ตนั

ปี 2559 ประมาณ 1ตนั

ปี 2560 ประมาณ 4 ตนั

ด้านบรกิารเกษตรกรขาย

ตรงไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง 

และบรกิารขายออนไลน์

ปรมิาณผลผลติ

ปี 2557 ประมาณ 4 ตนั

ปี 2558 ประมาณ 7 ตนั

ปี 2559 ประมาณ 2 ตนั

ปี 2560 ประมาณ 8 ตนั

ด้านบรกิารเกษตรกรขาย

ตรงไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง

ป ั จ จั ย ท า ง ด ้ า น

เศรษฐกิจ

(Economic 

Factors)

รายได้สุทธิ

ภาค

การเกษตร

รายได ้ประมาณป ีละ 

300,000 -500,000 บาท 

ข้ึนอยู ่ กับปริมาณและ

ราคาในปีนั้น

รายได ้ประมาณป ีละ 

150,000 -300,000 บาท  

ข้ึนอยู ่ กับปริมาณและ

ราคาในปีนั้น

รายได ้ประมาณป ีละ 

200,000 -400,000 บาท

ข้ึนอยู ่ กับปริมาณและ

ราคาในปีนั้น

ความเพียง

พอของราย

ได ้ต ่อการ

ครองชีพ

รายได้เพยีงพอ เน่ืองจาก

ไม่ต้องจ้างแรงงานประจ�ำ 

ใช้แรงงานในครัวเรือน

เป ็นหลัก และภายใน

พื้น ท่ีได ้ปลูกพืชผักไว ้

บริโภคและจ�ำหน่ายอีก

ช่องทางหนึ่ง

รายได้เพยีงพอ เน่ืองจาก

ไม่ต้องจ้างแรงงานประจ�ำ 

ใช้แรงงานในครัวเรือน

เป ็นหลัก และภายใน

พื้น ท่ีได ้ปลูกพืชผักไว ้

บริโภคและจ�ำหน่ายอีก

ช่องทางหนึ่ง

รายได้เพยีงพอ เน่ืองจาก

ไม่ต้องจ้างแรงงานประจ�ำ 

ใช้แรงงานในครัวเรือน

เป ็นหลัก และภายใน

พื้น ท่ีได ้ปลูกพืชผักไว ้

บริโภคและจ�ำหน่ายอีก

ช่องทางหนึ่ง

ปูนแดง ใช ้ วิ ธี นั บอายุ

ทุเรียนและการสังเกต

จากผลทุเรียน เกษตรกร

ข้ึนไปตัดแล้วใช้เชือกผูก

หย่อนลงมา หลังจากตัด

ทุเรียนใช ้ เวลา 3 วัน

ทุเรียนจะสุกพอดี

ตารางท่ี 1	 เปรยีบเทียบผลการ Interview เกีย่วกบัองค์ประกอบของการผลิต (Production Components) 

	 ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และ ปัจจัยการตลาด ของเกษตรกรทั้ง 3 ราย (ต่อ)
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ปัจจัยการตลาด

(Marketing 

Factors)

ราคา

ผลผลิต

เกษตรกรขายทุ เรียน

หมอนทองกิโลกรัมละ

150 บาท

เกษตรกรขายทุ เรียน

หมอนทองกิโลกรัมละ

150 บาท

เกษตรกรขายทุ เรียน

ห ม อ น ท อ ง กิ โ ล ก รั ม

ละ180 บาท ก้านยาว

กิโลกรัมละ 350 บาท 

และชะนกีโิลกรมัละ 200 

บาท

การ

คมนาคม

ผู ้บริโภคเดินทางมาซ้ือ

ผลผลติได้ทีส่วน การเดนิ

ทางสะดวก

ผู ้บริโภคเดินทางมาซ้ือ

ผลผลิตได้ที่สวน  หรือสั่ง

ซื้อผ่านช่องทางออนไลน์  

สะดวกแก่ผู้บริโภค

ผู ้บริโภคเดินทางมาซ้ือ

ผลผลิตได้ท่ีสวน หรือส่ัง

ซื้อผ่านช่องทางออนไลน์ 

หรือมีจ�ำหน่ายตามห้าง

สรรพสินค้า และแหล่ง

ท่องเท่ียวภายในจังหวัด

นครราชสีมา

	 สรุปจากการเปรียบเทียบผลการ Interview เกี่ยวกับองค์ประกอบของการผลิต ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ และ

ปัจจัยการตลาดของเกษตรกรทั้ง 3 ราย พบว่าปัจจัยน�ำเข้า  ด้านคนมีแรงงานเพียงพอกับการผลิตด้านเงินทุน  

มเีงินทุนเพียงพอ มทีีด่นิเป็นของตนเอง มเีครือ่งจกัรและอปุกรณ์การเกษตรพร้อมใช้งานไม่ต้องหาซ้ือใหม่ ด้านการบรหิาร

จัดการตามหลักวิชาการและตามประสบการณ์ที่ผลิตพืชมา สอดคล้องกับ Chusri (2018) ศึกษาเรื่องแนวทาง 

การบรหิารจดัการของกุลุม่ผูผ้ลติสินค้ากรงนกเขา otop ระดบั 5 ดาว เพือ่การเข้าสูต่ลาดอาเซียน กรณศีกึษากลุม่ผลติ

บ้านหัวดินเหนือ หมู่ที่ 8 อ�ำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา พบว่า การบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้ากรงนกเขาสรุป

แนวทางได้ 6 ประเด็นได้แก่ ด้านคน ควรให้ความรู้เกี่ยวกับหน้าที่และการแบ่งงานกันท�ำสอนวิธีการจัดเก็บความรู้ที่

เป็นภูมิปัญญา  ด้านการเงิน ควรหาแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต�่ำ อบรมการค�ำนวณต้นทุนการผลิต  ด้านวัตถุดิบ ควรหา

คู่ค้าให้กับกลุ่มผู้ผลิตหรือควรมีหน่วยงานรัฐเป็นสื่อกลางในการก่อตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อให้ผู้ผลิตสามารถซื้อ

วัตถุดิบในราคาที่ถูกลง ด้านวิธีการ  ควรให้ความรู้เก่ียวกับโครงสร้างการบริหาร หลักในการบริหารท่ีดี ด้านตลาด 

ควรจัดอบรมให้ความรู้ในด้านขั้นตอนการส่งออกไปจ�ำหน่ายประเทศเพื่อนบ้าน เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายออนไลน์  

ด้านเครือ่งจกัร กลุม่ผูผ้ลติขาดเครือ่งจกัร หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องอาจจดัหาเครือ่งจกัรให้ก่อนและเมือ่ผูผ้ลติมรีายได้จะ

ผ่อนช�ำระคืน   ด้านกระบวนการแปลงสภาพ  ผลผลิต ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ ของเกษตรกรทั้ง 3 ราย  เกษตรกร

มรีะบบการผลติ คอืวางแผนการผลติ ขัน้ตอนการผลติ การดแูลรกัษา การเกบ็เกีย่วผลผลติ สอดคล้องกบั (Homklin, 

2014) ศึกษาแนวทางการพฒันากระบวนการวางแผนของศนูย์พฒันาเดก็เล็กสงักดัองค์การบรหิารส่วนต�ำบลในจงัหวดั

กาฬสินธุ์  พบว่ากระบวนการวางแผนที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วยด้านการวางแผน ด้านการน�ำแผนไปปฏิบัติ  

ด้านการตดิตามและประเมนิผลการวางแผน และด้านการทบทวนปรบัแผนหรอืจดัท�ำแผนใหม่ ปัจจยัการตลาด เกษตรกร

ทั้ง 3 ราย ก�ำหนดราคาขายตามราคาท้องตลาดท่ัวไป สินค้ารับประกันคุณภาพ ลูกค้าเดินทางมาซ้ือได้สะดวกถึง 

แหล่งผลติหรอืสัง่ซือ้ทางช่องทางออนไลน์ สอดคล้องกบั (Supapunt, Kongtanajaruanun, Bunmark, Awirothananon 

& Intanoo, 2017) ศึกษากลยทุธ์ทางการตลาดทีเ่หมาะสมส�ำหรบัช่องทางการจัดหน่ายสนิค้าเกษตรอนิทรย์ีในจังหวดั

เชยีงใหม่ พบว่า ผลติภณัฑ์ต้องสดใหม่ ราคาสนิค้าต้องเหมาะสมกบัคุณภาพ การเดินทางไปซือ้สนิค้าสะดวก โฆษณา

ประชาสัมพันธ์ถึงแหล่งตลาดสม�่ำเสมอ

ตารางท่ี 1	 เปรยีบเทยีบผลการ Interview เกีย่วกบัองค์ประกอบของการผลิต (Production Components) 

	 ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และ ปัจจัยการตลาด ของเกษตรกรทั้ง 3 ราย (ต่อ)
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ตารางที่ 2	 เปรียบเทียบผลการ Interview เกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจ (Process of decision making) 	

	 ของเกษตรกรทั้ง 3 ราย

ขั้นตอนการตัดสินใจ ผู้ให้สัมภาษณ์

สวนวงศ์สมิตกุล ไร่นายแผ่นดินธรรมเกษตร

ผสมผสาน

สวนซีต้า

1.  การระบปัุญหา (Define 

the problem)

ราคาพืชไร่ตกต�่ำไม่คุ้มกับ

การลงทุน 

ราคาพืชไร่ตกต�่ำไม่คุ้มกับ

การลงทุน

ราคาพืชไร่ตกต�่ำไม่คุ้มกับ

การลงทุน

2. การระบุข้อจ�ำกัดของ

ของปัจจัย (Indentify 

limiting factors)

ปัจจัยด้านการตลาด การ

ขายพืชไร ่ต ้องขายผ ่าน

พ่อค้าคนกลาง ถูกกดราคา

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ การ

ปลูกพืชไร่มีรายได้ไม่เพียง

พอกับการครองชีพ

ปัจจัยด้านแรงงาน การ

ปลูกพืชไร่ต้องจ้างแรงงาน

ภายนอกจ�ำนวนมาก เพื่อ

ให้ทันกับรอบการผลิต

3. การพัฒนาทางเลือก 

(Develop potential 

alternative)

เปล่ียนจากการปลูกพืชไร่

มาเป็นปลกูทเุรยีนเพราะใน

พื้นที่ยังไม่มีการปลูกเพื่อ

การค้า

เปลีย่นจากกการปลกูพชืไร่

และไม ้ผล มาเป ็นปลูก

ทุเรียนเพราะดูการปลูก

จากจังหวัดศีรษะเกส ซ่ึง

เป็นพื้นท่ีภาคอีสานเหมือน

กัน

เปลีย่นจากกการปลกูพชืไร่

และไม ้ ผลมา เป ็นป ลูก

ทเุรยีนเพราะมเีกษตรกรได้

ทดลองปลู กทุ เ รี ยน ไ ว ้

บริ โภคในค รัว เ รือนได ้

ผลผลิตดี

4. การวิเคราะห์ทางเลือก 

(Analyze the 

alternative)

สภาพพื้นท่ีสามารถปลูก

ทเุรยีนได้โดยน�ำดนิไปตรวจ

วิเคราะห์คุณภาพกับกรม

พัฒนาที่ดิน

สภาพพื้นท่ีสามารถปลูก

ทุเรียนได้ โดยสังเกตจาก

เกษตรกรรายอื่น ท่ีปลูก

ทุเรียนไว ้บริโภคแล้วได ้

ผลผลิต และราคาขายสูง

กว่าไม้ผลท่ีเคยปลูกก่อน

หน้านี้

สภาพพื้นท่ีสามารถปลูก

ทุเรียนได้ มีแหล่งน�้ำเพียง

พอตลอดฤดูกาลเพาะปลูก  

ลงทุนครั้งเดียว

5. การเลือกทางเลือกที่ดี

ที่สุด (Select the best 

alternative)

ทุเรียนเป็นผลไม้ที่มีราคา

สูงเป็นท่ีนิยมของผู้บริโภค  

และในพืน้ทีย่งัปลกูกนัน้อย

ทุเรียนเป็นผลไม้ที่มีราคา

สูงเป็นท่ีนิยมของผู้บริโภค  

และในพืน้ทีย่งัปลกูกนัน้อย

ทุเรียนเป็นผลไม้ที่มีราคา

สูงเป็นท่ีนิยมของผู้บริโภค  

และในพืน้ทีย่งัปลกูกนัน้อย

6. การน�ำผลการตัดสินใจ

ไปปฏิบัติ (Implement 

the decision)

เกษตรกรมีแผนการปฏิบัติ

งานและด�ำเนินงานตาม

แผนที่วางไว้

เกษตรกรไม่ได้ท�ำแผนการ

ปฏิบัติงานใช้วิธีปฏิบัติงาน

ตามประสบการณ ์ด ้าน

การเกษตร

เกษตรกรไม่ได้ท�ำแผนการ

ปฏิบัติงานใช้วิธีปฏิบัติงาน

ตามประสบการณ ์ด ้าน

การเกษตร

7. การสร้างระบบควบคุม 

และประเมนิผล (Establish 

a control and 

evaluation system)

เกษตรกรดูแลควบคุมทุก

ขัน้ตอนการผลติด้วยตนเอง 

และประเมินผลความพึง

พอใจของลูกค ้ า ท่ีมีต ่อ

ผลผลิต

เกษตรกรดูแลควบคุมทุก

ขัน้ตอนการผลติด้วยตนเอง 

และได้ปลูกทุเรียนเพิ่มขึ้น  

เพื่อผลผลิตจะได้เพียงพอ

กับความต้องการ

เกษตรกรดูแลควบคุมทุก

ขัน้ตอนการผลติด้วยตนเอง 

และประเมินผลในอนาคต

จะผลิตทุเรียนนอกฤดู
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	 สรุปเปรียบเทียบผลการ Interview เกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจ (Process of decision making) ของ

เกษตรกรทัง้ 3 ราย พบว่า การระบุปัญหาคอืราคาพชืไร่ตกต�ำ่ไม่คุม้กบัการลงทนุการระบุข้อจ�ำกัดของปัจจยัประกอบ

ด้วยปัจจัยด้านการตลาด การขายพืชไร่ต้องขายผ่านพ่อค้าคนกลาง ถูกกดราคาปัจจัยด้านเศรษฐกิจ การปลูกพืชไร่มี

รายได้ไม่เพียงพอกับการครองชีพปัจจัยด้านแรงงาน การปลูกพืชไร่ต้องจ้างแรงงานภายนอกจ�ำนวนมาก เพื่อให้ทัน

กับรอบการผลิตการพัฒนาทางเลือกเปลี่ยนจากการปลูกพืชไร่มาเป็นปลูกทุเรียน เพราะในพื้นที่ยังไม่มีการปลูกเพื่อ

การค้าพื้นที่ภาคอีสานเช่นเดียวกับศรีษะเกษน่าจะปลูกได้เหมือนกันมีเกษตรกรได้ทดลองปลูกทุเรียนไว้บริโภค 

ในครวัเรอืนได้ผลผลติดกีารวเิคราะห์ทางเลอืกสภาพพืน้ทีส่ามารถปลกูทเุรยีนได้ โดยน�ำดนิไปตรวจวเิคราะห์คณุภาพกบั

กรมพัฒนาที่ดินสภาพพื้นที่สามารถปลูกทุเรียนได้ ราคาขายสูงกว่าไม้ผลที่เคยปลูกก่อนหน้านี้ มีแหล่งน�้ำเพียงพอ

ตลอดฤดกูาลเพาะปลกู  ลงทนุครัง้เดียวการเลอืกทางเลอืกทีด่ทีีส่ดุทเุรยีนเป็นผลไม้ทีม่รีาคาสงูเป็นทีน่ยิมของผูบ้รโิภค  

และในพืน้ทีย่งัปลกูกนัน้อยการน�ำผลการตดัสนิใจไปปฏบิตัเิกษตรกรมแีผนการปฏบิตังิานและด�ำเนนิงานตามแผนที่

วางไว้ และมเีกษตรกรบางรายไม่ได้ท�ำแผนการปฏบิติังานใช้วธิปีฏบิตังิานตามประสบการณ์ด้านการเกษตรการสร้าง

ระบบควบคมุ และประเมนิผลเกษตรกรดูแลควบคมุทกุขัน้ตอนการผลติด้วยตนเองและประเมนิผลความพงึพอใจของ

ลูกค้าที่มีต่อผลผลิต เกษตรกรปลูกทุเรียนเพิ่มขึ้น เพื่อผลผลิตจะได้เพียงพอกับความต้องการ และในอนาคตจะผลิต

ทุเรียนนอกฤดู

ตารางที่ 3	เปรียบเทียบปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยอุปสรรคในการจัดการการผลิตทุเรียนเพื่อทดแทนพืชไร่ของ

	 เกษตรกร 3 ราย
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ปัจจัย

ส่งเสริม

ด้านการตัดสนิใจ เกษตรกรได้รบั
การสนับสนุนจากครอบครัว มี
ทุนเพียงพอ สภาพพื้นที่สามารถ
ท�ำการปลูกทุ เ รียนได ้  ราคา
ผลผลิตพืชไร่ตกต�่ำไม่คุ้มกับการ
ลงทุน  ด ้ านการปฏิบั ติ ก าร 
เกษตรกรศึกษาหาข้อมลูเกีย่วกบั
ทเุรียนตลอดเวลา พร้อมทัง้ลงมอื
ปฏิบัติจริง จนประสบผลส�ำเร็จ
ด้านผลประโยชน์ เปิดสวนเป็น
ศูนย์เรียนรู้ พร้อมทั้งเปิด อบรม
ให้แก่หน่วยงานราชการและ
บุคคลทั่วไปที่สนใจจ�ำหน ่าย 
กิง่พนัธุท์เุรยีน ปุย๋อนิทรย์ี รบัปลกู
ทุ เรียนและดูแลสวนทุ เรียน 
ผลผลติ ทเุรยีนมคีณุภาพ รสชาติ
เป็นที่ต้องการของลูกค้า ทุเรียน
ราคาดี ด ้านการประเมินผล  
ผลผลิตเป็นที่ต้องการของลูกค้า

ด้านการตดัสนิใจ เกษตรกรได้รบั
การสนับสนุนจากครอบครัว มี
ทุนเพียงพอ สภาพพื้นที่สามารถ
ท�ำการปลูกทุเ รียนได ้  ราคา
ผลผลิตพืชไร่ตกต�่ำไม่คุ้มกับการ
ลงทุน  ด ้ านการปฏิบั ติ ก าร 
เกษตรกรศกึษาหาข้อมลูเพิม่เตมิ
เกี่ยวกับทุเรียนจากเกษตรกรที่
ประสบความส�ำเร็จและปฏิบัติ
ตาม ด้านผลประโยชน์ ผลผลิต
ทุเรียนขายได้ราคาสูงกว่าพืชไร่ 
ลูกค ้ าสั่ งจองทุ เรี ยนทางสื่ อ
ออนไลน์ มลีกูค้าประจ�ำ ด้านการ
ประเมินผลที่ผ่านมาผลผลิตไม่
เพียงพอกับความต้องการของ
ลูกค ้า จึงได ้ด�ำเนินการปลูก
ทุเรียนเพิ่มขึ้น

ด้านการตัดสินใจ สภาพพื้นที่
เหมาะสมกับการปลูกทุเรียน  
พืชไร่และพืชสวนต้องใช้สารเคม ี
ค่อนข้างมากส่งผลกระทบต่อสขุภาพ 
ด้านการปฏิบัติการ เกษตรกรมี
ความรู้ด้านการเกษตร ศึกษาดู
งานจากแหล่งเรยีนรูต่้าง ๆ และ
น�ำมาประยุกต์ใช้ ด้านผลประโยชน์
ทุเรยีนท่ีผลติได้จดุเด่นคอื รสชาติ
หวานมนั เมลด็เลก็ลบี เน้ือสสีวย 
ลูกค้าที่รับประทานแล้วบอกต่อ
กนั ท�ำให้เป็นท่ีต้องการของลกูค้า 
ทุ เรียนของสวนซีต ้าแห ่งนี้ มี
เครื่องหมาย GAP ด ้านการ
ประเมนิผล  สวนนี ้ผลผลิตทเุรยีน
ได้รบัเครือ่งหมาย GAP เป็นการ
สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ลูกค้า 
และเกษตรกรได้เข้าร่วมโครงการ
วิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการ
เกษตรของอ�ำเภอปากช่องท�ำให้
เป็นท่ีรูจ้กัมากยิง่ข้ึน
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อุปสรรค

ปัญหา โรครากและโคนเน่าซ่ึงยงั
หาวิธีป ้องกันไม ่ ได ้และการ
สือ่สารกระจายข่าวของเจ้าหน้าที่
ส่งเสริมการเกษตรยังไม่ทั่วถึง

ไม่มเีจ้าหน้าทีส่่งเสรมิการเกษตร
มาให้ค�ำแนะน�ำ เกี่ยวกับการ
ปลกูทเุรยีนท�ำให้เกดิความคลาด
เคลื่อน

เวลาในการดแูลสวนทเุรยีนยงัไม่
ท่ัวถึงเนือ่งจากเกษตรกรต้องดแูล
กิจการไร่อ้อยอีกด้วยท�ำให้บาง
ครัง้ผลผลติทุเรยีนเสยีหาย

	 สรปุปัจจัยส่งเสรมิในการจดัการการผลิตทเุรยีน  ประกอบด้วยปัจจยัด้านเศรษฐกจิ ได้แก่ราคาทเุรยีนทีข่าย

ได้สงูกว่าราคาพชืไร่ เกษตรกรมรีายได้เพิม่ขึน้ ปัจจยัด้านการจดัการ ได้แก่เกษตรกรวางแผนการผลติและด�ำเนนิการ

ตามขัน้ตอนจนบรรลวุตัถปุระสงค์ ปัจจัยด้านการสือ่สาร ได้แก่เกษตรกรสามารถหาความรูเ้พิม่เตมิได้จากสือ่สิง่พมิพ์ 

สื่อออนไลน์ และสื่อบุคคล  สอดคล้องกับ (Kaewkriangkrai, Prasomsri, Chawpho & Roopseuy, 2015)   

ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  

ของกรมชลประทาน  พบว่า การมส่ีวนร่วมจ�ำแนกได้ 4 ด้าน คอืด้านการตดัสนิใจ ด้านการปฏบัิติการ ด้านผลประโยชน์ 

และด้านการประเมนิผล  และด้านผลประโยชน์มส่ีวนกระตุน้ให้บุคลากรเข้ามามส่ีวนร่วมด�ำเนนิการพฒันาการบรหิาร

จัดการภาครัฐมากที่สุด รองลงมาคือการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้านการประเมิน  ผลและด้านการตัดสินใจ

	 สรุปปัจจัยอุปสรรคในการจัดการกรผลิตทุเรียน  ด้านเวลาในการบริหารจัดการไม่เต็มท่ี บางรายไม่ท�ำ

แผนการปฏิบัติงานท�ำให้ผู้อื่นไม่สามารถท�ำงานแทนได้  สอดคล้องกับ  (Kaewkriangkrai, Prasomsri, Chawpho 

& Roopseuy, 2015) ได้ศึกษาเรือ่งปัจจัยท่ีมผีลต่อการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพัฒนาคณุภาพการบรหิารจดัการ

ภาครัฐ (PMQA) ของกรมชลประทาน  พบว่า การสื่อสารยังกระจายได้ไม่ทั่วถึง จะทราบเฉพาะกลุ่ม ท�ำให้เกิดความ

ไม่เข้าใจ

อภิปรายผล
	 จากผลการวจัิยการจัดการการผลติทุเรียนเพือ่ทดแทนพชืไร่ของเกษตรกรในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง

จังหวัดนครราชสีมา คณะผู้วิจัยน�ำผลการศึกษาที่ได้มาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ได้ 3 ประเด็น ดังนี้

	 1. ปัจจัยทีม่ผีลต่อการตัดสนิใจผลติทเุรยีนเพือ่ทดแทนพชืไร่ของเกษตรกรในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง 

จงัหวดันครราชสมีา พบว่าปัจจัยด้านกายภาพและชวีภาพได้แก่ความสะดวกของระยะทางในการเดนิทางมาซ้ือผลผลติ 

สภาพภูมิประเทศของต�ำบลคลองม่วงสามารถปลูกทุเรียนได้ ด้านเศรษฐกิจ ราคาทุเรียนท่ีขายได้สูงกว่าราคาพืชไร่

ท�ำให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น  ด้านการผลิต เกษตรกรมีประสบการณ์ทางการเกษตร  สามารถหาข้อมูลข่าวสารได้

จากสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ และศึกษาดูงานนอกสถานที่สอดคล้องกับ Khwunpuek, Kuhasawanwet and  

Mekhora (2016) ศึกษาปัจจัยทีม่คีวามสมัพนัธ์ต่อการตดัสนิใจรกัษาพืน้ทีป่ลกูส้มโอพนัธุข์าวแตงกวาของเกษตรกรใน

จังหวัดชัยนาท พบว่าปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการตัดสินใจรักษาพื้นท่ีปลูกส้มโอพันธุ์ขาวแตงกวาของเกษตรกรใน

จังหวัดชัยนาท ประกอบด้วยปัจจัยด้านกายภาพและชีวภาพ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการส่งเสริมและสื่อสาร ด้านสังคม

และวัฒนธรรม

	 2. การจัดการการผลติทเุรยีนเพือ่ทดแทนพืชไร่ของเกษตรกรในต�ำบลคลองม่วง อ�ำเภอปากช่อง จงัหวดัหวดั

นครราชสีมา พบว่า ด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร  เกษตรกรทั้ง 3 ราย ต้องเรียนรู้หาข้อมูลต่าง ๆ ด้วยตนเองจาก  

ตารางที่ 3	เปรียบเทียบปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยอุปสรรคในการจัดการการผลิตทุเรียนเพื่อทดแทนพืชไร่ของ

	 เกษตรกร 3 ราย (ต่อ)
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สือ่ส่ิงพิมพ์ ส่ือออนไลน์และสือ่บคุคล  ในพืน้ทีต่�ำบลคลองม่วงไม่มีเจ้าหน้าส่งเสรมิการเกษตรให้ความรู้และค�ำแนะน�ำ

แก่เกษตรกรเก่ียวกับการปลูกทุเรียนสอดคล้องกับ Yooprasert & Khewan (2015)ได้ศึกษาการรับรู้ข่าวสารและ      

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเกษตรของเกษตรกร  พบว่าเกษตรกรรับรู้ข่าวสารข้อมูลจากสื่อบุคคล สื่อส่ิงพิมพ์        

ทศันศกึษาดงูานจากสถานทีจ่รงิ หรอืรบัรูข้้อมลูจากเจ้าหน้าทีส่่งเสรมิการเกษตร  ด้านการใช้ทรพัยากรน�ำ้ เกษตรกร

ในต�ำบลคลองม่วงได้ปลกูทเุรยีนเพิม่มากขึน้ ส่งผลให้ปรมิาณการใช้น�ำ้ทางการเกษตรเพิม่ข้ึนทเุรยีนเป็นพชืท่ีต้องการ

น�้ำ น�้ำจากแหล่งน�้ำธรรมชาติมีไม่เพียงพอกับความต้องการ ดังนั้นเกษตรกรจึงมีการขุดเจาะบ่อบาดาลเพิ่มขึ้น  

อาจส่งผลต่อระบบน�ำ้ใต้ดินและการใช้น�ำ้ของชาวบ้านบรเิวณนัน้ได้สอดคล้องกบั Boonlai (2017) ศกึษาแนวทางการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการน�้ำเพื่อการเกษตรแบบยั่งยืน กรณีศึกษา : ต�ำบลท่ากระเสริม อ�ำเภอน�้ำพอง จังหวัด

ขอนแก่นพบว่า ผลกระทบที่เกิดจากการบริหารจัดการน�้ำด้านสังคม  เกษตรกรเข้าใจว่าน�้ำเป็นทรัพยากรท่ีทุกคน

สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ  มีการลักลอบใช้น�้ำของเอกชนในการน�ำน�้ำไปใช้ในอุตสาหกรรม  

การลดัลอบปล่อยน�ำ้เสียลงในแม่น�ำ้ ความขดัแย้งของเกษตรกรทีต้่นคลองและปลายคลองเกษตรกรไม่ได้ท�ำแผนการปฏบิตัิ

งาน บญัชรีายรบั-รายจ่าย และบนัทกึข้อมูลต่าง ๆ  เก่ียวกับการจดัการการผลติทุเรยีน ส่งผลให้ผูอ้ืน่ไม่สามารถด�ำเนนิ

การแทนได้ และเกษตรกรไม่ทราบถึงผลก�ำไรขาดทุนที่ตนเองได้รับสอดคล้องกับ Pongwiritthron (2013) ศึกษา 

การจดัท�ำบญัชคีรวัเรอืนแบบมส่ีวนร่วมเพือ่การพฒันาชุมชนแบบยัง่ยนื พบว่าการท�ำบัญชีท�ำให้ทราบถึงรายรบั รายจ่าย 

หนี้สินของครัวเรือนและผลตอบแทนที่ได้รับของเกษตรกรในแต่ละครัวเรือนด้านการตลาด ท่ีผ่านมาพื้นท่ีต�ำบล 

คลองม่วงมเีกษตรกรทีป่ลกูทเุรยีนเพือ่การค้าเพยีงเลก็น้อย  ปรมิาณผลผลติไม่เพยีงพอกบัความต้องการของผูบ้รโิภค  ท�ำให้

เกษตรกรสามารถก�ำหนดราคาขายได้   ทเุรยีนจึงสร้างรายได้และความพึงพอใจให้กบัเกษตรกร  ตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้น

ไปในพ้ืนทีต่�ำบลคลองม่วงมเีกษตรกรเริม่เปลีย่นมาปลูกทเุรยีนเพิม่มากขึน้  ซึง่ในอนาคตเมือ่ทเุรยีนให้ผลผลติในพืน้ที่

ต�ำบลคลองม่วงจะมปีรมิาณผลทเุรยีนเพิม่มากข้ึน ราคาท่ีขายอาจจะไม่สงูเท่ากบัท่ีเคยได้  ดงันัน้เกษตรกรควรวางแผน

ช่องทางการจ�ำหน่าย เช่น การรวมกลุ่มของเกษตรกรในพื้นที่ที่ผลิตทุเรียนสอดคล้องกับ Chatbanyong (2016) 

ศึกษาท�ำอย่างไรหากทุเรียนไทยล้นตลาด มีแนวทางหลักในการแก้ไขโดยการหาตลาดใหม่เพิ่มข้ึน การควบคุมและ

การให้ความรู้การเก็บเกี่ยวทุเรียนเพื่อลดปัญหาทุเรียนอ่อน การแปรรูปและการสร้างสินค้าให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น

	 3. ปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยอุปสรรคในการจัดการการผลิตทุเรียนทดแทนพืชไร่ของเกษตรกรในต�ำบล 

คลองม่วง  อ�ำเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสมีา พบว่าปัจจยัส่งเสริม เกษตรกรทัง้ 3 ราย จากสวนทุเรียน 3 สวน ทีป่ระสบ

ความส�ำเร็จในการผลิตทุเรียนทดแทนพืชไร่ ปัจจุบันมีเพียงสวนซีต้าได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ การจัดการ

คุณภาพการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีส�ำหรับพืช (GAP) เพื่อรับประกันคุณภาพทุเรียน สอดคล้องกับ Supapunt 

(2018) ศึกษาความรู้ การปฏิบัติและช่องทางการตลาดผักตามมาตรฐานเกษตรดีท่ีเหมาะสมในเชียงใหม่ พบว่า 

การจดัจ�ำหน่ายผลผลิตผกั GAP แต่ละช่องทางการตลาดจะมคีวามแตกต่างกันตามลกัษณะของกลุม่เกษตรกร  เกษตรกร

ทีเ่ข้าร่วมโครงการจะมีตลาดรบัซือ้ทีแ่น่นอนในระดบัราคาประกนัทีส่งูกว่าราคาตลาดปัจจัยอปุสรรค โรครากเน่าและ

โคนเน่าในทเุรยีน  ปัจจบุนัยงัไม่สามารถหาวธิป้ีองกนัได้ ตลอดจนในบางปีสภาพภมูอิากาศทีแ่ปรปรวน มฝีนตกสลบั

กบัอากาศหนาวเยน็ ท�ำให้ดอกทเุรยีนร่วง ส่งผลให้ผลผลติทเุรยีนลดลงสอดคล้องกบั Kraipinit, Juntuk & Sirivong, 

(2017) ศึกษาการจัดการเกษตรสมัยใหม่ของประเทศไทย พบว่าการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัย

ภายนอกส่งผลต่อส�ำคัญในการผลิตภาคการเกษตรที่เกษตรกรไม่สามารถจะควบคุมได้
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ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการวิจัย
	 1. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจผลิตทุเรียน เกษตรกรในพื้นท่ีต�ำบลคลองม่วงท่ีต้องการปรับเปลี่ยนจาก  

การปลูกพืชไร่มาเป็นการปลูกทุเรียนทดแทน  สามารถน�ำข้อมูลปัจจัยด้านกายภาพ ได้แก่ สภาพภูมิประเทศ  

ภมิูอากาศดิน น�ำ้ ปัจจัยด้านการผลติ ได้แก่ ทุน ท่ีดนิ แรงงาน ปัจจัยด้านชีวภาพ ได้แก่ พนัธ์ุพชื โรคและแมลงศตัรูพชื 

วัชพืช และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ ผลตอบแทน รายได้ การจ�ำหน่าย ที่ได้รวบรวมไว้จากเกษตรกรท้ัง 3 ราย

ที่ท�ำการผลิตทุเรียนเพื่อทดแทนพืชไร่และประสบความส�ำเร็จ ใช้เป็นข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ

	 2. ด้านการจัดการการผลติทเุรยีน เกษตรกรทีม่คีวามประสงค์จะปลกูทเุรยีนสามารถน�ำข้อมลูด้านการจดัการ

การผลิต  เร่ิมตั้งแต่การเตรียมพ้ืนท่ี การคัดเลือกพันธุ์ การปลูก การดูแล การเก็บเกี่ยว ตลอดจนการจ�ำหน่าย  

ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสวนของเกษตรกร

	 3. ปัจจัยส่งเสรมิและปัจจัยอปุสรรคในการจดัการการผลติทุเรยีน เกษตรกรในต�ำบลคลองม่วงหรอืเกษตรกร

ทัว่ไปทีต้่องการปลกูทเุรยีนสามารถน�ำข้อมลูปัจจยัส่งเสรมิและปัจจยัอปุสรรคจากเกษตรกรทัง้ 3 รายทีไ่ด้ประสบมา

เป็นแนวทางในการหาวิธีการป้องกัน เช่น หาวิธีป้องกันโรครากเน่าโรคโคนเน่าของทุเรียน หรือหาวิธีการพัฒนาสิ่งที่

ประสบผลส�ำเร็จอยู่แล้วให้ก้าวหน้าต่อไป เช่นการผลิตทุเรียนนอกฤดู

ข้อเสนอแนะเพื่อการท�ำวิจัยในครั้งต่อไป
	 1. ควรศึกษาปรับเปลี่ยนการใช้สารเคมีในการป้องกันก�ำจัดวัชพืชมาเป็นการใช้สารชีวภัณฑ์ และวิธีผสม

ผสาน เพื่อป้องกันโรคพืชที่เกิดจากเชื้อราในทุเรียนได้อย่างยั่งยืน  

	 2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมการผลิตทุเรียนของเกษตรกร โดยใช้กระบวนการสื่อสารในการถ่ายทอด

ความรู้ให้เกษตรกร  มีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรของรัฐให้ความรู้และข้อมูลขาวสารเกี่ยวกับทุเรียน
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