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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ศึกษารูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างยั่งยืน ทั้งนี้รูป

แบบความส�ำเร็จของกองทุนประกอบด้วย  วงจรคุณภาพ PDCA และคุณลักษณะของผู้บริหารกองทุนที่ส่งผลต่อ 

ความยัง่ยืนของกองทนุพฒันาบทบาทสตร ีประชากรทีใ่ช้ในการศึกษาคร้ังนี ้คือผูบ้ริหาร และสมาชิกกองทนุพฒันาบทบาท

สตรีในเขตภาคกลางจ�ำนวน 25 จังหวัด  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยผสมผสาน การวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์

เชิงลึกผู้บริหาร จ�ำนวน 19 คน เพื่อยื่นยันกรอบแนวคิดทฤษฎีท่ีพัฒนาข้ึนจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

และการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามสมาชิกจ�ำนวน 252 คน สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ใช้โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : SEM)

	 ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างยั่งยืน โมเดลมีค่า 

P-value=0.543,  χ2=46.27, df=48,  χ2/df=0.96 ซึ่งต�่ำกว่า 2 แสดงว่า รูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรีอย่างยั่งยืนมีความเหมาะสมของโมเดล นอกจากนี้ยังมีค่า GFI=0.97, AGFI=0.94, CFI=1.00, 

SRMR=0.026, RMSEA=0.000 ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบปัจจัยด้าน PDCA (β=0.74) ประกอบด้วยการวางแผน  

การปฏิบัติ ประเมิน และปรับปรุง  และคุณลักษณะของผู้บริหาร (β=0.10) ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ ธรรมาภิบาล  

การท�ำงานเป็นทมี การแก้ไขปัญหา การส่ือสาร และความเช่ือมัน่ในตนเอง มค่ีาเป็นบวกส่งผลและมีอิทธพิลทางตรงต่อ

รูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบาทสตรีอย่างยั่งยืนประกอบด้วยเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติระดับ 0.01 รูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีส�ำเร็จได้

นั้นขึ้นอยู่กับสมาชิก และผู้บริหารกองทุน ที่จะขับเคลื่อนปัจจัยทางด้าน PDCA และคุณลักษณะของผู้บริหารมีผล 

ส่งเสริมให้เกิดรูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างยั่งยืน

ค�ำส�ำคัญ:  รูปแบบของความส�ำเร็จ, กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ความยั่งยืน

	 วันที่ได้รับต้นฉบับบทความ	 : 3 กันยายน 2562

	 วันที่แก้ไขปรับปรุงบทความ	 : 30 ตุลาคม 2562 

 	วันที่ตอบรับตีพิมพ์บทความ	 : 15 พฤศจิกายน 2562
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Abstract
	 This research aims to study the Sustainable Fund for Women Development and its model 

success to role the fund. The funds success model consists of PDCA cycle and characteristic applies 

by the managers that affect the sustainability of the women’s development fund.  The data was 

gathered by a simple questionnaire and interviewing 25 administrators and members of the Women 

Development Fund and use Qualitative methods of 19 members as sample for interviews and 252 

members for quantitative data research. The tool of data collection consisted of simple 

questionnaire, interview and statistics or data analysis consisted of percentage, mean, standard 

deviation and use Structural Equation Modeling: SEM. 

	 The results of the research found that the model of success use by the women’s sustainable 

development fund has its value of P-value= 0.543, X^2 / df = 0.96 which is lower than 2, indicating 

that the model of success by women’s sustainable development fund are suitable in addition  

GFI = 0.97, AGFI = 0.94, CFI = 1.00, SRMR = 0.026, RMSEA = 0.000 value. A composition weight of PDCA 

factor (β= 0.74) consist of planning, implementation, assessment, improvement and executive 

characteristics (β= 0.10) consist of vision, good governance, solving communication problems and 

their self-confidence as a team. Every positive value and results has direct effect to each members 

of the Women's Development Fund in terms of economic, social, environmental and sufficient on 

economic philosophy. The results of the model test of the success of the Sustainable Development 

Fund for Women From the models, based on the members and fund managers which will drive 

the PDCA factors and the characteristics of each executives will result and affect the success of 

women’s development fund.

 

Keywords: Model of Success, Women Empowerment Fund, Sustainability

บทน�ำ
	 ในปัจจบุนัสภาวะเศรษฐกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลง ความต้องการเงนิเพือ่น�ำไปใช้ในการลงทนุในการประกอบ

อาชีพนั้นมีความส�ำคัญ รัฐบาลมีนโยบายในการจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ตามระเบียบส�ำนักนายรัฐมนตรี  

ว่าด้วยกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ.2555  โดยมวีตัถุประสงค์เป็นแห่งเงนิทุนหมุนเวยีน แบบดอกเบ้ียต�ำ่ หรือปลอด

ดอกเบี้ย การพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ เพ่ือการพัฒนาไปสู่การสร้างสวัสดิ์ภาพ และสวัสดิการให้แก่สตรี 

รวมถงึพฒันาศกัยภาพสตร ีและเครอืข่ายสตร ีการพฒันาบทบาทสตรี การสร้างภาวะผูบ้รหิาร และการคุม้ครองและ

พทิกัษ์สทิธิร์ฐับาลมุง่เน้นทีจ่ะท�ำงานร่วมกบัองค์กรสตรตีัง้แต่ระดบัท้องถิน่จนถงึระดบัประเทศ เพือ่ให้โอกาสสตรใีน

ทกุพ้ืนที ่ทกุชมุชน ได้มส่ีวนร่วมในการร่วมคดิ ร่วมท�ำ ร่วมพฒันาได้ตอบสนองความต้องการในด้านการสนบัสนนุเงนิ

ลงทุนให้กับสมาชกิกองทนุเพ่ือให้สามารถทีจ่ะมเีงนิทนุในการประกอบอาชพีต่างๆ (Women Empowerment Fund, 

2012) กองทุนพัฒนาบาทสตรีมีบุคลากรในองค์การประกอบด้วย สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจะเป็นสมาชิก

ของกองทนุได้น้ันจะต้องมคุีณสมบติัเป็นสตรผีูม้สีญัชาตไิทย อายตุัง้แต่15 ปีบริบรูณ์และมภีมูลิ�ำเนาถิน่ทีอ่ยูใ่นทะเบียน

บ้านหรืออาศัยอยู่ในหมู่บ้านหรือชุมชนท่ีขอข้ึนทะเบียนไม่น้อยกว่า 6 เดือน สมาชิกกองทุนสามารถกู้เงินกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรีโดยการเขียนโครงการ และจะต้องมีสมาชิกในการท�ำโครงการจ�ำนวน 5 คน  และคณะกรรมการ

บรหิารกองทนุจะได้รบัการคดัเลอืกจากสมาชกิกองทนุพฒันาบทบาทสตรจีากระดบัต�ำบล ระดบัอ�ำเภอ มาจนถงึเป็น
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ระดบัจงัหวดัเพ่ือมาเป็นคณะกรรมการบรหิารกองทนุมหีน้าทีเ่สนอความคดิเหน็ ให้การสนบัสนนุ บรหิารงานกองทนุ

และพจิารณาอนมัุตกิารจ่ายเงินเพ่ือสนับสนุนกองทุนในระดับต่าง ๆ  ดังนัน้ในการวิจยัครัง้นีจ้งึให้ความส�ำคญักับสมาชิก

กองในด้านวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วยการวางแผน (Plan : P) การด�ำเนินการตามแผน (Do : D) การตรวจ

สอบประเมินผล (Check : C) และการปรับปรุง (Act : A)  ของ Kume (1996)  และองค์กรที่ดีต้องการบุคลากรที่มี

คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพมีความมุ่งมั่นในการท�ำงาน มีความสามารถในการสื่อสารท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กรขณะเดียวกันก็ต้องสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดข้ึนจากการท�ำงานร่วมกันอย่างเต็มใจ (Participation 

Cooperation) การน�ำองค์กรไปสูค่วามก้าวหน้าในโลกของการเปล่ียนแปลง และลดปัญหาความขัดแย้งของบุคลากร

ในหน่วยงาน รวมถึงการประสานงานระว่างบุคคลกับหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปด้วยความราบร่ืน ดังนั้นผู้บริหาร 

สมยัใหม่ทีจ่ะประสบความส�ำเรจ็ได้ทัง้ในเก่งคน เก่งงาน จะต้องหมัน่ศกึษาหาความรูใ้ห้ทนัต่อสภาวะของการเปลีย่นแปลง

ของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพต้องสามารถท�ำให้ 

ผูร่้วมงานท�ำงานได้อย่างมคุีณภาพ มคีวามสขุ และเตม็ความสามารถในสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป ผูบ้รหิารจะต้อง

เป็นผูท้ีส่ามารถแก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงในอนาคตโดยการกระตุน้ให้บคุคลอืน่เชือ่ถอื มัน่ใจ และยอมรบั

วิธีการท�ำงานของตน Santiwong (2007) ผู้บริหารท�ำหน้าที่ประสานงานทั้งภายในกลุ่มให้ประสบความส�ำเร็จ และ

ช่วยเหลือผู้ร่วมงาน ขจัดปัญหาและอุปสรรคต่างๆ เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร และให้

บคุลากรยอมรบัในอ�ำนาจขอผูบ้ริหาร Lussier and Achua (2009) การสร้างแรงจงูใจต่อผูป้ฏบัิติงานท่ีปฏบัิตงิานจน

ประสบความส�ำเร็จจะเกิดขึ้นได้เมื่อผู้บริหารมีคุณลักษณะผู้บริหาร ดังนั้นคุณลักษณะผู้บริหารจึงมีความสัมพันธ์กัน 

Bryman (2007) 

	 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับและเสริมศักยภาพสตรีในทุกมิติ โดยน�ำศักยภาพ

ของผู้หญิง ซ่ึงนับว่าเป็นพลังสังคมอย่างหนึ่ง ที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ให้น�ำมาใช้อย่างสร้างสรรค์  

รวมทัง้เพือ่พัฒนาและขยายศักยภาพบทบาทสตรี ให้เป็นพลงัทางสงัคมท่ีเข็มแข็งสามารถช่วยน�ำพาและร่วมสร้างสงัคม

ไปสู่ความเสมอภาค อย่างสร้างสรรค์ และมีสันติสุข อย่างเคียงบ่าเคียงไหล่กับผู้ชาย ส�ำหรับการด�ำเนินงานดังกล่าว

รัฐบาลจะท�ำงานร่วมกับองค์กรสตรีตั้งแต่ระดับท้องถิ่น จนถึงระดับประเทศ เพื่อให้โอกาสกับสตรีในทุกพื้นท่ีชุมชน 

ได้มีส่วนร่วมในการร่วมแนวคิด ร่วมท�ำ ร่วมพัฒนา เพื่อสตรีทุกคนโดยความร่วมมือของหน่วยงาน ภาครัฐ เอกชน 

และองค์กรสตรีต่างๆ ในการขับเคลื่อนกองทุนเพื่อให้สตรีทุกคนได้ใช้ประโยชน์จากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  

ในการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (Women Empowerment Fund, 2012)  

กองทนุพฒันาบทบาทสตรี ด�ำเนินนโยบายส่งเสริมให้เข้าถึงแหล่งเงนิทุนสนบัสนนุสนิเช่ือรายย่อย โดยเฉพาะสนิเช่ือเพือ่

ประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนผู ้มีรายได้น้อย รวมทั้งการเพิ่มสวัสดิการของรัฐเพื่อการเฝ้าระวังดูแลปัญหา  

และช่วยเหลอืเยีย่วยาสตร ีมสีมาชกิในภาพรวมของกองทนุพฒันาบทบาทสตรทีัง้หมด 76 จงัหวดั ได้มกีารอนมุตัเิงนิให้กบั

สมาชิกที่เขียนโครงการขอรับการสนับสนุนไปแล้ว จ�ำนวน 5,354 โครงการ เป็นเงิน 166,631,743 บาท ส�ำหรับ

โครงการประเภททุนหมุนเวียน อนุมัติจ�ำนวน 20,783 โครงการ เป็นเงิน 2,498,337,987 บาท เพื่อน�ำไปพัฒนาต่อ 

ยอดอาชีพทางด้านเกษตรกร หัตกรรมพาณิชย์และบริการอุตสาหกรรม และศิลปกรรม หลังจากที่สมาชิกกองทุนได้

กูเ้งินไปแล้วมีสมาชกิบางส่วนไม่ได้น�ำเงินไปใช้ตามวัตถุประสงค์ท่ีเขียนโครงการท่ีเสนอมา และไม่สามารถส่งเงนิกูค้นืให้

กับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้จึงท�ำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษารูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

อย่างยัง่ยนื โดยตวัแปรทีผู่ว้จิยัจะศกึษาประด้วยด้านคุณลกัษณะของผูบ้รหิารกองทุนพฒันาบทบาทสตร ีและสมาชกิ

กองทนุพฒันาบทบาทสตรีศกึษาเกีย่วกบัด้านวงจรคณุภาพ PDCA และความส�ำเรจ็ของกองทนุพฒันาบทบาทสตรอีย่าง

ยั่งยืน ซ่ึงจะท�ำให้กองทุนพัฒนาบาทสตรีสามารถก�ำหนดรูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่าง

ยั่งยืน
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วัตถุประสงค์
	 เพื่อศึกษารูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างยั่งยืน

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 ผูบ้ริหารต้องมีคุณลกัษณะท่ีได้รับการยอมรบัจากกลุม่ในองค์กร มศีลิปะเกีย่วกนัการบรหิารคนเป็นผูม้คีวามรู้

ความสามารถในการพฒันาองค์กร สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทนัเวลา และสร้างก�ำลงัใจให้กบับคุลากรใน

องค์การ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรที่ร่วมงานให้เข้าใจกระบวนการท�ำงาน และเป็นผู้ชี้แนะวิธ ี

น�ำการปฏบิตังิานทีถ่กูต้องให้แก่บคุลากรในองค์กร  Panitamai (2006) ซ่ึงสภาวการณ์ปัจจบัุนมกีารเปลีย่นแปลงในทกุๆ 

ด้านอย่างรวดเร็ว ดังนั้นคุณลักษณะของผู้บริหารจะต้องถูกปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ท�ำให ้

ผู้บริหารในองค์กรจะต้องปรับตัว และสร้างผลงานที่ท้าทาย ยังสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี เพื่อจะได้

น�ำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ส�ำเร็จ ดังที่ Avolio & Bass (1999) เสนอว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมีลักษณะที่เป็น

ระบบ (As a System) การมองคุณลักษณะของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารที่ดีต้อง

มีวิสัยทัศน์ที่ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่ดี มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอและเป็นที่ศรัทธาของบุคลากรในองค์การ  

มกีารกระตุน้ให้บคุลากรในองค์กรหาวธิแีก้ไขปัญหาด้วยวธิกีารใหม่ๆ ทีช่าญฉลาด และเหมาะสม รวมถงึการส่งเสรมิ

และพัฒนาตนเองและบุคลากรในองค์กรได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

	 Stogdill (1985) ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีให้กลุ่มท่ีประสบความส�ำเร็จประกอบด้วยความเฉลียว

ฉลาด ความพร้อมทั้งร่ายกายและจิตใจ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ความริเริ่มสร้างสรรค์และความมุ่งมั่น 

ในการแก้ปัญหา ความเชื่อมั่นในตนเอง ความรับผิดชอบ และความสามารถในการควบคุม 

	 DuBrin (1998) สรุปคณุลักษณะของผูบ้รหิารทีด่ ีจะต้องค�ำนงึถงึมาตรฐานในการปฏบิตังิานมคีวามกล้าคดิ 

กล้าเสีย่ง มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามสามารถทีแ่บ่งงานให้ผูอ้ืน่ช่วยปฏบิตัด้ิวยความเตม็ใจ มวีนิยัในตนเอง  มมีโนภาพ

หรือมีจินตนาการ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการจัดรูปงานหรือออกแบบระบบงานและเข้าใจระบบ 

ในการปฏิบัติงาน มีร่างกายที่แข็งแรงและมีสุขภาพดี มีสติปัญญา มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และ

ครอบคลุม

	 สรุปองค์การในปจัจุบันมผีู้บรหิารในองค์กรจะตอ้งมีคณุลักษณะของผู้บริหารคือ ด้านผู้มีวิสัยทัศน ์(Vision) 

ด้านผู้มีหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ด้านการท�ำงานเป็นทีม (Team) ด้านเป็นผู้มีความสามารถใน 

การแก้ปัญหา (Solve a problem) ด้านเป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสาร (Communication) และด้านเป็นผู้มี

ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence)

	 Yukl (2006) ได้สรุป เก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารที่ประสบความส�ำเร็จ ต้องมีความเฉลียวฉลาด  

มคีวามพร้อม มีความเข้าใจในงานเป็นอย่างด ีมคีวามรเิริม่และมุ่งม่ันในการแก้ปัญหา มคีวามเช่ือมัน่ในตนเองมคีวามต้องการ

ที่จะรับผิดชอบ  และสามารถควบคุม สรุปว่าผู้บริหารมิใช่สามารถจะเป็นได้โดยการอาศัยแต่เพียงการมีคุณลักษณะ

ของผู้บริหารจะมีความสัมพันธ์ที่เข้ากันได้กับลักษณะ กิจกรรม และเป้าหมายของผู้ตามด้วย 

	 การบริหารงานด้านระบบการวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วยการวางแผน (Plan : P) การด�ำเนินการ

ตามแผน (Do : D) การตรวจสอบประเมินผล (Check : C) และการปรับปรุง (Act : A) ของ Kume (1996)  

ได้กล่าวว่า การวางแผน การน�ำแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และถ้าผลลัพธ์ไม่ได้ตามที่คาดหมายไว้ 

จะมีการทบทวนแผนการเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง การควบคุมและการปรับปรุง เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ�้ำจะท�ำให้เกิด

การปรบัปรุงและระดบัของผลลพัธ์สงูขึน้เร่ือยๆ และงานส่วนใหญ่จะกระท�ำซ�ำ้ในสิง่ทีเ่คยท�ำมาก่อน ถงึแม้จะดเูหมือนว่า

เป็นงานใหม่ทั้งหมดก็ยังคงมีส่วนประกอบหลายส่วนที่เหมือนหรือคล้ายกับสิ่งที่เคยท�ำมาก่อน การปรับปรุงคุณภาพ

ส่วนใหญ่จะเป็นการพิจารณาวิธีการของงานท่ีกระท�ำซ�้ำอย่างระมัดระวังและเป็นระบบ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้  
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ตลอดจนมกีารแก้ไขความไร้ประสทิธภิาพทีค้่นพบ Tozawa (1986) กล่าวว่า วงจรคณุภาพ คอื กระบวนการท�ำงานท่ีเปรยีบ

กับวงล้อ คือการวางแผน การด�ำเนินตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข เมื่อวงล้อหมุนไป 1 รอบ จะท�ำให้

งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ และหากการด�ำเนินงานนั้นเกิดการสะดุด แสดงว่ามีบางขั้นตอนหายไป เช่น 

ส่วนของการวางแผนหายไป เรียกว่า ประเภทไม่มีแผนการ 

	 แนวทางปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืน Elkington (1999) การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเชื่อม

โยงการด�ำเนินงานในแต่ละเรื่องที่อาจมีหลายหน่วยงานรับผิดชอบด้วยกัน มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านเศรษฐกิจ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านสังคม  

	 Atkisson (2013) ท่ีปรกึษาทางด้านสิง่แวดล้อมของสวเีดนโดยก�ำหนดขอบเขตของความย่ังยนืคอื ธรรมชาติ 

(Nature) คือ สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติทั้งระดับโลกและระดับท้องถ่ินรวมท้ังแนวความคิดเก่ียวกับศักยภาพ 

ด้านทรพัยากร และความหลากหลายทางชวีภาพแนวคดิพืน้ฐานเกีย่วกับความยัง่ยนื เศรษฐกิจ (Economy) ท�ำให้มนษุย์

ผลิตสินค้าและบริการได้ง่ายขึ้น ซึ่งเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ัวไป สังคม (Society) สรุปเกี่ยวกับชีวิตมนุษย์   

ความสุข (Well-being) คือสัจจการแห่งตน (Self-actualization) การแสวงหาความสุข (pursuit of happiness) 

การมีส่วนร่วมทางสังคม (Social participation) และการพัฒนาคุณภาพชีวิต (improvement of quality of life)

	 Bhumibol Adulyadej, His Majesty King (1999) “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวพระราชทานพระราชด�ำริชี้แนะแนวทางการด�ำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด ตั้งแต่ก่อน

เกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย�้ำแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น และสามารถด�ำรงอยู่

ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 1.ความพอประมาณ 

คอื ความพอดทีีไ่ม่น้อยเกนิไปและไม่มากเกนิไป โดยไม่เบยีดเบยีนตนเองและผูอ้ืน่ เช่น การผลติและการบรโิภคทีอ่ยู่

ในระดับพอประมาณ 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมี

เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค�ำนึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท�ำนั้นๆ  

อย่างรอบคอบ 3. ภมูคิุม้กนั คอื การเตรยีมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลีย่นแปลงด้านต่างๆ ทีจ่ะเกดิข้ึน โดยค�ำนงึ

ถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต และมีเงื่อนไข ของการตัดสินใจและด�ำเนิน

กิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 2 ประการ 1) เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ 

ทีเ่กีย่วข้องรอบด้าน ความรอบคอบทีจ่ะน�ำความรูเ้หล่านัน้มาพจิารณาให้เชือ่มโยงกนั เพือ่ประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในการปฏิบัติ 2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักใน คุณธรรม 

มีความซื่อสัตย์สุจริตและ    มีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด�ำเนินชีวิต

	 Wasee (1999) ให้ความเห็นว่าเศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้แปลว่าไม่เกี่ยวข้องกับใคร ไม่ค้าขาย  ไม่ผลิต   

ไม่ส่งออก  ไม่ท�ำเศรษฐกจิมหาภาค แต่หมายถงึการทีม่นษุย์เรามคีวามพอเพยีง พอเพยีงส�ำหรบัทกุคน จติใจพอเพียง 

สิง่แวดล้อมพอเพยีง ชมุชนเขม็แขง็พอเพยีง ปัญญาพอเพยีง อยูบ่นพืน้ฐานวฒันธรรมพอเพียง มคีวามมัน่คงพอเพียง 

ไม่ใช่วบูวาบ เดีย๋วจนเดีย๋วรวยซึง่เมือ่ทกุอย่างเกดิความพอเพยีง กจ็ะเกดิความสมดลุ คอื เศรษฐกจิพ้ืนฐานเศรษฐกจิ

สมดุล หรือเศรษฐกิจบูรณาการเป็นต้น

	 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีพบว่า ผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะประกอบด้วยด้านมีวิสัยทัศน์ (Vision)  

ด้านมีหลักธรรมาภบิาล (Good Governance) ด้านการท�ำงานเป็นทมี (Team) ด้านมคีวามสามารถในการแก้ปัญหา 

(Solve a problem) ด้านมีความสามารถในการสื่อสาร (Communication) และด้านการมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

(Self-Confidence) และผู้บริหารที่ดีต้องน�ำระบบวงจรคุณภาพ PDCA มาพัฒนาให้เพิ่มศักยภาพ และให้เกิด

กระบวนการ PDCA ประกอบด้วย การวางแผน (Plan : P) การด�ำเนินการตามแผน (Do : D) การตรวจสอบ 

ประเมินผล (Check : C) และการปรับปรุง (Act : A) เกิดขึน้จากหมนุเปลีย่นไปเพือ่ให้เกดิการพฒันาในแต่ละขัน้ตอนจะถกู

วัดผลโดยตรงอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดข้ึน และสิ่งที่ไม่คาดคิดจะเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา ดังนั้น  
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วงล้อ PDCA จงึถกูวดัผลอย่างตรงไปตรงมา และผลท่ีได้จากการวดัประสทิธภิาพนัน้จะถูกปรบัปรงุและแก้ไขกระบวนการ

ท�ำงานในอนาคตของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และข้อมูลที่จะมีการสร้างเป็นมาตรฐาน และก่อให้เกิดการพัฒนา

กระบวนการท�ำงานของสมาชิกกองทุนพัฒนาบาทสตรีได้ดีที่สุด จะเกิดความเชื่อมโยงไปสู่รูปแบบความส�ำเร็จที่เกิด

ขึ้นกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้โดยรูปแบบความส�ำเร็จนั้นประกอบด้วยด้านพัฒนาความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

(Economy) ด้านพัฒนาความยั่งยืนด้านสังคม (Society) ด้านการพัฒนาความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม 

(Environment) และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Self-Sufficiency Economy) ความยั่งยืนนั้นสามาชิกกองทุน

สามารถที่จะน�ำไปใช้ได้จริงจะท�ำให้เกิดรูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรียั่งยืน

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 Wachirapon, Chaiyagan, Banchirdit and Homying (2014) คณุลกัษณะผูบ้ริหารยคุใหม่กบัสมรรถนะ

การบริหารแบบมืออาชีพของปลัดเทศบาล ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะการบริหารงานแบบมืออาชีพของ 

ปลัดเทศบาลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ระดับความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะผูบ้รหิารยุคใหม่กบัสมรรถนะการบรหิารงาน

แบบมอือาชพีของปลดัเทศบาลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และทักษะการส่ือสารมคีวามสมัพนัธ์กับสมรรถนะการบรหิาร

งานแบบมืออาชีพของปลัดเทศบาลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 

	 Inaeym, Makeraraphan and  Chyachantana (2017) ได้ศกึษาเกีย่วกบัการพฒันาคุณลกัษณะผูบ้รหิาร

แบบผู้รับใช้ในการด�ำเนินงานของผู้บริหารธุรกิจน�้ำมันหล่อลื่นในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ด้านการรับฟังผู้อื่น 

มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการท�ำงาน ความผูกพันในองค์กร ความพึงพอใจการท�ำงาน  

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่.01 

	 Inwang, Peechaol, Jindamanee and Somboonpol (2018) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้บริหาร

ทางวิชาการด้านการจัดการควรรู้ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ผลการศึกษาพบว่า ลักษณะภาวะผู้บริหารทาง

วิชาการในด้านใช้ความรูเ้ป็นพืน้ฐานในการบรหิารและพฒันาหลกัสตูรมคีวามส�ำคญัอยูใ่นระดบัมาก การจดัการความ

รูด้้านการถ่ายทอดความรูไ้ปยงับุคคลด้วยขัน้ตอนและวธิกีารน�ำความรูไ้ปใช้มคีวามส�ำคญัระดบัมาก การจดักจิกรรม

ระหว่างการท�ำงาน การเรยีนรูจ้ากการปฏบิติัจรงิ การให้ค�ำแนะน�ำโดยการสอนงานอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และจากผล

การประเมนิรูปแบบการพฒันาภาวะผูบ้รหิารทางวชิาการด้วยการจดัการความรู้พบว่ามาตรฐานความเป็นไปได้มีระดับ

มากที่สุด

	 Howell and Avolio (1992) ได้ท�ำการศกึษาค้นหาความสมัพนัธ์ของคณุลกัษณะผูบ้รหิารเชงิปฏริปูทีม่ผีล

ต่อการปฏิบัติงานของหน่วยธุรกิจ เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของคู่แข่งขันได้มีการพัฒนาแบบสอบถามเพื่อใช้วัดลักษณะ 

3 ประการคือความสามารถพิเศษ (Charisma) การกระตุ้นด้านสติปัญญา(Intellectual Stimulation) และการให้

ความส�ำคัญกับบุคคลเป็นรายบุคคล (Individual Consideration) ผลการปฏิบัติงานที่คาดหวังงานที่ดี และงานที่ดี

เลศิและจากการวเิคราะห์ข้อมลูปรากฏว่าผูบ้ริหารซึง่ให้ความส�ำคญักบับุคคลเป็นรายบุคคลการกระตุน้ด้านสตปัิญญา

และความสามารถพิเศษในทางบวก 

	 Thong BoonChu (2014) ศึกษาองค์กรแห่งความยั่งยืน จากฐานหลักเศรษฐกิจพอเพียงและการจัดการ 

ทั่วทั้งองค์การ ผลการวิจัยพบว่า การจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์การได้รับอิทธิพลทางตรงจากหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (γ=0.88) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ในขณะที่องค์กรสู่ความยั่งยืนได้รับอิทธิพลจากหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (β=0.79) การจัดคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (β=0.43)  

	 Unthvatanapaibul, Vongyuttakrai and  Taewattan (2015) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการส่งเสริม

อาชีพตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการส่งเสริมอาชีพตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

มีกระบวนการคือต้องศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกระบวนการ PDCA การส่งเสริมอาชีพให้เข้าใจ โดยเริ่ม
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ด�ำเนนิการวางแผน (Plan)  โดยก�ำหนดความต้องการของประชากรและข้ันตอนต่อมาลงมอืปฏบัิต ิ(Do) มกีารประเมนิ

ผลการตรวจสอบงาน (Check) การสังเคราะห์ผล การแก้ไขปัญหา (Action) และความยั่งยืน กระท�ำอย่างต่อเนื่อง

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลจากการประเมินผลพบว่ามีค่าเฉลี่ย 4.46 ค่า S.D.=0.55 ค่าการน�ำไปใช้ม ี

ค่าเฉลีย่=4.44 ค่า S.D.=0.58 ค่าเฉลีย่รวม=4.46 ค่า S.D.=0.56 แสดงว่าการส่งเสรมิอาชพีตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงทีพ่ฒันาขึน้เป็นทีย่อมรบั โดยมคีวามเชือ่มัน่ 95% แสดงว่าการพฒันารปูแบบการส่งเสรมิอาชพีตามปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงมีประสิทธิผล

	 Soodkeeree (2015) ศกึษารปูการพฒันาองค์กรชมุชนแบบยัง่ยนื พบว่าองค์กรชมุชนทีป่ระสบความส�ำเรจ็

ในการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน มีลักษณะการด�ำเนินงาน และกระบวนการทางสังคมที่เกิดขึ้นในขั้นตอนของ

การเกิดองค์กรชุมชน พบว่า กระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของสมาชิก ท�ำให้เกิดจิตส�ำนึกและจิตวิญญาณ

ชุมชนในการผนึกก�ำลังกันแก้ปัญหาชุมชน ด้วยการสร้างพลังกลุ่มท่ีสอดคล้องกับบริษัทของชุมชนพบว่าการพัฒนา

องค์กรชุมชนแบบยั่งยืนประกอบด้วย 3 ประเด็นคือ 1) การถือประโยชน์ร่วมกัน 2) การควบคุมตนเองและเอื้อเฟื้อ

เผื่อแผ่กัน และ 3) มีความเคารพนับถือและเมตตากรุณาต่อกันและกลมกลืนกับวิถีชุมชน เป็นการสะท้อนให้เห็น 

รูปธรรมการพัฒนา

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 การศกึษาครัง้นี ้เป็นการวจัิยเชงิผสมผสานประกอดด้วยการวจัิยเชงิคณุภาพ(Qualitative Research) และ

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 ประชากรของการวิจัยครั้งนี้คือ ผู ้บริหาร และสมาชิกกองทุนพัฒนาบทสตรีในเขตภาคกลางจ�ำนวน  

25 จงัหวัด (Women Empowerment Fund, 2012) ตามแนวความคดิของการศกึษาตวัแปรพหนุาม (Multivariate 

Analysis) ซึ่งเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่พอสมควร คือใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 10-20 เท่าต่อหนึ่งตัวแปร 

(Lindeman, Mere & Gold, 1980) ตัวแปร 14 ตัวจงึความจงึควรมีกลุม่ตวัอย่างจ�ำนวน 280 คน  ซ่ึงการวจัิยครัง้นี้

กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในเขตภาคกลางจ�ำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 76 และอัตรา 

การตอบกลับของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในเขตภาคกลางจ�ำนวน 252 คน คิดเป็นร้อยละ 90

	 2. เครื่องมือการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

		  2.1 เครื่องมือเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interview) 

เป็นหลักและใช้การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) โดยสร้างแนวค�ำถามจากการศกึษาหลกัการ ทฤษฎ ีและ

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้องให้ครอบคลมุตามขอบเขตของการวจิยั แบบสมัภาษณ์ส�ำหรบัผูบ้รหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตรี

ใน มี 4 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 คุณลักษณะของผู้บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ PDCA  ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

อย่างยัง่ยนื เพือ่ยืน่ยนักรอบแนวคดิทีพ่ฒันาขึน้จากการทวนทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง โดยผูว้จิยัได้ประสานงานกบั

กรมพัฒนาชุมชนในจังหวัดในเขตภาคกลาง และนัดวันเวลาเข้าสัมภาษณ์ผู้บริหารกองทุนในเขตภาคกลาง และเดิน

ทางไปสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง

		  2.2 เครื่องมือเชิงปริมาณ ด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีได้มาจากการศึกษาหลักการ 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม มีค�ำถามอยู่ 5 ตอน ตอนที่1 แบบสอบถามปัจจัย

ส่วนบุคคล แบบสอบถามมีลักษณะค�ำถามเป็นแบบสอบถามปลายปิด (Close-Ended Response Questions)  

แบบมีหลายค�ำตอบให้เลือก (Multiple Choices Questions) และเลือกเพียงค�ำตอบเดียว (BestAnswer)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามคุณลักษณะของผู้บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ตอบที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ PDCA 
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ตอนที ่4 แบบสอบถามเกีย่วกบัความส�ำเร็จของกองทนุพฒันาบทบาทสตรอีย่างยัง่ยนื ตอนที ่5 แบบสอบถามปลายเปิด 

แบบสอบถามตอนที่ 2, 3 และ4 ลักษณะของเครื่องมือ เป็นค�ำถามมีลักษณะเป็นมาตราวัดแบบลิเคิร์ท (Likert) ใช้

มาตรวัดข้อมูลประเภทอันตรภาพขั้น (Interval Scale) แบ่งความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ ค่าเฉลี่ยในส่วนของความพึง

พอใจอยู่ในระดับ

			   4.51-5.00  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด

			   3.51-4.50  มีระดับความคิดเห็นด้วยมาก

			   2.51-3.50  มีระดับความคิดเห็นด้วยปานกลาง

			   1.51-2.50  มีระดับความคิดเห็นด้วยน้อย

			   1.00-1.50  มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด

	 โดยผู้วิจัยได้ประสานงานกับกรมพัฒนาชุมชนในเขตภาคกลาง 25 จังหวัด และผู้ประสานงานนัดวันเวลาที่

จะไปแจกแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามจากสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในเขตภาคกลางโดยเก็บข้อมูล

ด้วยตนเอง

	 3. ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item 

Objective Congruence) โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.95 และน�ำไปทดลองใช้ (Try out) กับกองทุนพัฒนาสตรีจังหวัด

ภูเก็ตจ�ำนวน 30 ชุด ค่าความเที่ยง (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha)  

ของครอนบาค (Cronbach, 1970 ) โดยภาพรวมเท่ากับ 0.971 น�ำเครื่องมือที่ปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญเพื่อ

ตรวจสอบความตรงทางเนื้อหา(Content Validity) 

	 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาด�ำเนินการประมวลผลของข้อมูล โดยใช้โปรแกรม

ส�ำเรจ็รปูทางสถติทิีใ่ช้การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบคุคลใช้สถติร้ิอยละ 

และความถี ่ตอนที ่2 แบบสอบถามคณุลกัษณะของผูบ้รหิารกองทนุพฒันาบทบาทสตร ีตอบที ่3 แบบสอบถามเกีย่ว

กบั PDCA  ตอนที ่4 แบบสอบถามเกีย่วกบัความส�ำเรจ็ของกองทนุพฒันาบทบาทสตรอีย่างยัง่ยนื สถติิทีใ่ช้วเิคราะห์

ข้อมูลตอนที่ 2,3,4 คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) และการวิเคราะห์ใช้โมเดล

สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ค่าดัชนีเพื่อการตรวจสอบและการยอมรับโมเดล

ตารางที่ 1 ค่าดัชนีเพื่อการตรวจสอบและการยอมรับ

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา อ้างอิง

p-Value of χ2 >0.05 Diamantopoulos & Siguaw (2000)

χ2/df <2.00 (ดี) Bollen (1989)

2.00-5.00 (พอใช้ได้) Diamantopoulos & Siguaw (2000)
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ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลื่น

GFI ≥0.95 (ดี) Diamantopoulos & Siguaw (2000)

0.90-0.95 (พอใช้)

AGFI ≥0.95 (ดี) Diamantopoulos & Siguaw (2000)

0.90-0.95 (พอใช้ได้)

CFI ≥0.95 (ดี) Kaplan (2000)

Diamantopoulos & Siguaw (2000)0.90-0.95 (พอใช้ได้)

TLI หรือ NNFI, NFI >0.90

ค่าความคาดเคลื่อนของการประมาณค่า

RMSEA <0.05 (ดี) Diamantopoulos & Siguaw (2000)

0.05-0.08 (พอใช้ได้)

SRMR <0.05

<0.08 Hu & Bentler (1999)

RMR <0.05 Diamantopoulos & Siguaw (2000)

	 จากตารางที่ 1 ค่าดัชนีเพื่อการตรวจสอบและการยอมรับ ผลของการวิจัยในงานวิจัยเล่มนี้ ได้อ้างอิง 

ค่าการยอมรับโมเดลจาก Diamantopoulos and Siguaw (2000); Kaplan (2000); Hu and Bentler (1999); 

Bollen (1989); Hair, Black, Babin and Anderson (2010). 

	 Suksawang (2014) ได้ศึกษาเกีย่วกบัหลกัการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างด้วยการก�ำหนดข้อมลูเฉพาะ

ของโมเดล (Model Specification) เป็นขัน้ตอนทีส่�ำคญัทีส่ดุ โดยนกัวจิยัต้องระบโุมเดลจ�ำเพาะ (Particula model) 

ทีใ่ช้ในการยนืยนัหรอืตรวจสอบความถกูต้องและสอดคล้องค่า Degree of Freedom มค่ีามากกว่า 0 แสดงว่า โมเดล

ระบเุกนิพอด ี(Over-identified model) ผูว้จิยัสามารถตรวจสอบโมเดลจะต้องพจิารณา ค่า χ2 มค่ีามากกว่า 0.05,  
χ2/df มีค่าน้อยกว่า 2 ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน GFI, AGFI, CFI, TLI, NFI มีค่ามากกว่า 0.95 ค่า RMSEA, 

RMR และ SRMR มีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่าดัชนีตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลผ่านเกณฑ์

 	 Teugfung (2013) การเลือกสถิติในการรายงานผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูล            

เชิงประจักษ์ ควรรายงาน 4 ค่า χ2, NFI หรือ CFI, NNFI และSRMR ค่าสถิติจ�ำนวน 3 ค่า ได้แก่ ค่า χ2 ค่าสถิติใน

กลุ่มดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI, IFI, NFI, NNFI, RFI) มีค่ามากกว่า 0.90  และสถิติในกลุ่มดัชนีความ

กลมกลืนเชิงประหยัด PNFI, PGFI) มีค่ามากกว่า 0.90  RMSEA มีค่า 0.000-0.050 แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ดี RMSEA มีค่า 0.051-0.080 แสดงว่าโมเดลค่อนข้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ RMSEA  

มีค่า 0.081-0.100 แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เล็กน้อย RMSEA มีค่า มากกว่า 0.100 แสดงว่า

โมเดลยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

สรุปผลการวิจัย
	 จากการศึกษาพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 41-50 ปี การศึกษาต�่ำกว่าปริญญาตรี 

มรีายได้ช่วง 10,001-20,000 บาท สภาพสมรส เป็นสมาชกิกองทนุพฒันาบทบาทสตร ี1-2 ปี กูเ้งนิจากกองทนุพฒันา

ตารางที่ 1 (ต่อ)
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บทบาทสตรีใช้เรื่องการค้าขาย กู้เงินจากกองทุนจ�ำนวน 50,001-100,000 บาท การช�ำระเงินกู้ส่วนใหญ่เป็นราย  

มีหนี้สินจ�ำนวนเงิน 10,001-50,000 บาท 

 	 จากการศึกษาระดับความคิดเห็นด้านคุณลักษณะของผู้บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีโดยภาพรวมอยู่

ระดับมาก (X̅ = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยนอยู่ในระดับมากทุกด้านคือ ด้านผู้มีวิสัย

ทัศน์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 ด้านการท�ำงานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 ด้านเป็นผู้ที่มีความสามารถในการแก้ไข

ปัญหามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 ด้านผู้มีหลักธรรมาภิบาลและด้านเป็นผู้มีความสามารถในการสื่อสารมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.02 และด้านเป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่นในตนเองมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 3.99  ระดับความคิดเห็นของสมาชิกกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรีด้านวงจรคุณภาพ PDCA ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการวางแผน (Plan) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65  

ด้านการตรวจสอบและประเมนิผล(Check) มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 3.67และด้านการปรบัปรงุแก้ไขการปฏบิตั ิ (Act) มค่ีาเฉล่ีย 

เท่ากบั 3.65 อยูใ่นระดับมาก และด้านความยัง่ยนืของกองทนุพฒันาบทบาทสตรภีาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.63)  

เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงมค่ีาเฉลีย่เท่ากับ 3.94 ด้านพฒันาความยัง่ยนืทางเศรษฐกจิ

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 ด้านพัฒนาความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 และด้านพัฒนาความยั่งยืน 

ด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 ตามล�ำดับ

	 โมเดลรูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ดังต่อไปนี้

	 1. ผลการวเิคราะห์ข้อมลูประกอบด้วย ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลวงจรคณุภาพด้าน PDCA 

ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 4 ตัว การวางแผน (Plan : P) การด�ำเนินการตามแผน (Do : D) การตรวจสอบประเมินผล 

(Check : C) และ การปรับปรุง (Act : A)  กับความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างยั่งยืนกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี ประกอบด้วยตัวสังเกตได้ 4 ตัว  ด้านพัฒนาความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ (Economy) ด้านพัฒนา 

ความยัง่ยืนด้านสงัคม(Society) ด้านการพัฒนาความยัง่ยนืทางด้านสิง่แวดล้อม (Environment) และปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพียง(Self-Sufficiency Economy) ดังภาพที่ 1

11 
 

ตรี มีรายได้ช่วง 10,001-20,000 บาท สภาพสมรส เป็นสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 1-2 ปี กู้เงินจาก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีใช้เร่ืองการค้าขาย กู้เงินจากกองทุนจํานวน 50,001-100,000 บาท การชําระเงินกู้
ส่วนใหญ่เป็นราย มีหน้ีสินจํานวนเงิน 10,001-50,000 บาท  
  จากการศึกษาระดับความคิดเห็นด้านคุณลักษณะของผู้บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีโดยภาพ
รวมอยู่ระดับมาก ( X  =4.05) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียนอยู่ในระดับมากทุกด้านคือ    
ด้านผู้มีวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ4.17 ด้านการทํางานเป็นทีมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.06 ด้านเป็นผู้ท่ีมีความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหามีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.05 ด้านผู้มีหลักธรรมาภิบาลและด้านเป็นผู้มีความสามารถในการส่ือสารมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 และด้านเป็นผู้ท่ีมีความเช่ือม่ันในตนเองมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ 3.99  ระดับความคิดเห็น   
ของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีด้านวงจรคุณภาพ  PDCA ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X  =3.69)           
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผน (Plan) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do)   
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.65 ด้านการตรวจสอบและประเมินผล(Check) มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.67และด้านการปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติ (Act) มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.65 อยู่ในระดับมาก และด้านความย่ังยืนของกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 3.94 ด้านพัฒนาความย่ังยืนทางเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 ด้านพัฒนาความย่ังยืนทางส่ิงแวดล้อมมี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.58 และด้านพัฒนาความย่ังยืนด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 ตามลําดับ 
  โมเดลรูปแบบความสําเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ดังต่อไปน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลวงจรคุณภาพด้าน 
PDCA ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 4 ตัว การวางแผน  (Plan : P) การดําเนินการตามแผน  (Do : D)          
การตรวจสอบประเมินผล (Check : C) และ การปรับปรุง (Act : A)  กับความสําเร็จของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีอย่างย่ังยืนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประกอบด้วยตัวสังเกตได้ 4 ตัว  ด้านพัฒนาความย่ังยืนทาง
เศ รษ ฐ กิ จ  (Economy) ด้ านพั ฒ น าความ ย่ั ง ยื น ด้ าน สั งคม (Society) ด้ าน ก ารพั ฒ น าความ ย่ั ง ยื น              
ทางด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(Self-Sufficiency Economy) ดังภาพท่ี 1  
 
 
 
 
 
 

 
 

Chi-Square=14.46, df=17, P-value=0.63418, RMSEA=0.000 
ภาพท่ี 1 โมเดลวงจรคุณภาพ PDCA กับความยั่งยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

 
จากภาพท่ี 1 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิโมเดลวงจรคุณภาพ PDCA กับความยั่งยืนของกองทุนพัฒนาบทบาท

สตรีจากการปรับโมเดลการวิจัย การตรวจสอบค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลวงจรคุณภาพ PDCA กับ     
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Chi-Square=14.46, df=17, P-value=0.63418, RMSEA=0.000

ภาพที่ 1 โมเดลวงจรคุณภาพ PDCA กับความยั่งยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

	 จากภาพที ่1 แสดงค่าสมัประสทิธิโ์มเดลวงจรคณุภาพ PDCA กบัความยัง่ยนืของกองทนุพฒันาบทบาทสตรี

จากการปรับโมเดลการวิจัย การตรวจสอบค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลวงจรคุณภาพ PDCA กับความยั่งยืน

ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และมีความสอดคล้องข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้วิจัยจึงได้ด�ำเนิน

การโดยพิจารณาความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับโมเดล (Model Modification indices(MI)) โดยใช้ 

SEM ในการตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดล (Goodness of Fit) ได้สถิติค่าP-value =0.634, χ2 =14.46, 

df=17, χ2/df=0.85, ซึ่งต�่ำกว่า 2 แสดงว่า โมเดลวงจรคุณภาพ PDCA กับความยั่งยืนของกองทุนพัฒนาบทบาท

สตรี เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีค่า GFI=0.99, AGFI=0.97, CFI=1.00, SRMR=0.021, RMSEA=0.00, NNF=1.00, 
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NFI=0.99 ซ่ึงทกุค่าเป็นไปตามเกณฑ์แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมลูเชงิประจกัษ์ด ีจากผลการทดสอบพบว่าปัจจยั

ทางด้านวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วยการวางแผน (Plan : P) การด�ำเนินการตามแผน (Do : D) การตรวจสอบ

ประเมินผล (Check : C) และการปรับปรุง (Act : A) ส่งผลต่อความยั่งยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีประกอบ

ด้วยด้านพัฒนาความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ (Economy) ด้านพัฒนาความยั่งยืนด้านสังคม(Society) ด้านการพัฒนา

ความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(Self-Sufficiency Economy)   

ท่ีส่งผลโดยตรงกบัในการทดสอบความสมัพนัธ์เชงิสาเหต ุค่าสมัประสทิธิส์มัพนัธ์เท่ากบั0.85 และทกุตวัมค่ีาเป็นบวก

ส่งผลปัจจัยทางด้าน PDCA มีความสอดคล้อง  และกลมกลืนกับความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบาทสตรี 

	 2. ผลการวิเคราะห์โมเดลคุณลักษณะของผู้บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 6 

ตัว ด้านผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) ด้านผู้มีหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ด้านการท�ำงานเป็นทีม (Team)  

ด้านเป็นผู้มีความสามารถในการแก้ปัญหา (Solve a problem) ด้านเป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสาร 

(Communication) และด้านเป็นผู้มีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) กับความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรอีย่างยัง่ยนืกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีประกอบด้วยตวัสงัเกตได้ 4 ตวั ด้านพฒันาความย่ังยนืทางเศรษฐกจิ 

(Economy) ด้านพัฒนาความยั่งยืนด้านสังคม(Society) ด้านการพัฒนาความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม 

(Environment) และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(Self-Sufficiency Economy) ดังภาพที่ 2

12 
 

ความยั่งยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และมีความสอดคล้องข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ผู้วิจัยจึงได้ดําเนินการโดยพิจารณาความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับโมเดล (Model Modification 
indices(MI)) โดยใช้ SEM ในการตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดล (Goodness of Fit) ได้สถิติค่าP-value 
=0.634, =14.46, df=17, /df=0.85, ซ่ึงตํ่ากว่า 2 แสดงว่า โมเดลวงจรคุณภาพ PDCA กับความย่ังยืน
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เหมาะสม นอกจากน้ียังมีค่า GFI=0.99, AGFI=0.97, CFI=1.00, SRMR=0.021, 
RMSEA=0.00, NNF=1.00, NFI=0.99 ซ่ึงทุกค่าเป็นไปตามเกณฑ์แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ดี จากผลการทดสอบพบว่าปัจจัยทางด้านวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วยการวางแผน (Plan : P)         
การดําเนินการตามแผน (Do : D) การตรวจสอบประเมินผล (Check : C) และ การปรับปรุง (Act : A)  
ส่งผลต่อความย่ังยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีประกอบด้วยด้านพัฒนาความย่ังยืนทางเศรษฐกิจ 
(Economy) ด้านพัฒนาความย่ังยืนด้านสังคม(Society) ด้านการพัฒนาความย่ังยืนทางด้านส่ิงแวดล้อม 
(Environment) และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(Self-Sufficiency Economy)  ท่ี ส่งผลโดยตรงกับในการ
ทดสอบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์เท่ากับ0.85 และทุกตัวมีค่าเป็นบวกส่งผลปัจจัย
ทางด้าน PDCA มีความสอดคล้อง  และกลมกลืนกับความสําเร็จของกองทุนพัฒนาบาทสตรี  
 2.  ผลการวิเคราะห์โมเดลคุณลักษณะของผู้บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 
6 ตัว ด้านผู้ มีวิสัยทัศน์ (Vision) ด้านผู้มีหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ด้านการทํางานเป็นทีม 
(Team) ด้านเป็นผู้มีความสามารถในการแก้ปัญหา (Solve a problem) ด้านเป็นผู้ ท่ี มีความสามารถใน        
การส่ือสาร (Communication) และด้านเป็นผู้มีความเช่ือม่ันในตนเอง (Self-Confidence) กับความสําเร็จ
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างย่ังยืนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประกอบด้วยตัวสังเกตได้ 4 ตัว  ด้าน
พัฒนาความย่ังยืนทางเศรษฐกิจ (Economy) ด้านพัฒนาความย่ังยืนด้านสังคม(Society) ด้านการพัฒนาความ
ย่ังยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(Self-Sufficiency Economy)       
ดังภาพท่ี 2 
 
  
 
 

 
 
 
 
 

Chi-Square=35.85, df=31, P-value=0.251, RMSEA=0.025 
ภาพท่ี 2 โมเดลคุณลักษณะของผู้บริหารกับความยั่งยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

 
จากภาพท่ี 2 ค่าสัมประสิทธ์ิโมเดลคุณลักษณะของผู้บริหารกับความย่ังยืนของกองทุนพัฒนา         

บทบาทสตรีโดยพิจารณาความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีและปรับโมเดล (Model Modification indices MI) โดยใช้ 
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Chi-Square=35.85, df=31, P-value=0.251, RMSEA=0.025

ภาพที่ 2 โมเดลคุณลักษณะของผู้บริหารกับความยั่งยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

	 จากภาพที่ 2 ค่าสัมประสิทธิ์โมเดลคุณลักษณะของผู้บริหารกับความย่ังยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

โดยพจิารณาความเป็นไปได้เชงิทฤษฎแีละปรับโมเดล (Model Modification indices MI) โดยใช้ SEM ในการตรวจ

สอบความเหมาะสมของโมเดล (Goodness of Fit) ได้สถติค่ิา P-value=0.251, χ2=35.85, df=31, χ2/df =1.156 

ซึ่งต�่ำกว่า 2 แสดงว่า คุณลักษณะของผู้บริหารกับความยั่งยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเหมาะสม นอกจากนี้ยัง

มีค่า GFI=0.97,  AGFI=0.95, CFI=1.00, SRMR=0.029, RMSEA=0.025,NNFI=1.00, NFI=0.97 ซึ่งทุกค่าเป็นไป

ตามเกณฑ์แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมลูเชงิประจกัษ์ด ีจากผลการทดสอบพบว่าคณุลกัษณะของผูบ้รหิารประกอบ

ด้วย ด้านผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) ด้านผู้มีหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ด้านเป็นผู้ที่มีความสามารถ 

ในการสือ่สาร (Communication) และด้านเป็นผู้มคีวามเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-Confidence) ส่งผลต่อความยัง่ยนืของ 

กองทนุพฒันาบทบาทสตรีประกอบ ด้านพฒันาความยัง่ยนืทางเศรษฐกจิ (Economy) ด้านพฒันาความยัง่ยนืด้านสงัคม

(Society)ด้านการพัฒนาความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                

(Self-Sufficiency Economy)   ทีส่่งผลโดยตรงในการทดสอบความสมัพนัธ์เชงิสาเหต ุค่าสมัประสทิธิส์มัพันธ์เท่ากบั 
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0.84 และทุกตัวมีค่าเป็นบวกส่งผลคุณลักษณะของผู้บริหารกองทุนมีความสอดคล้อง และกลมกลืนต่อความส�ำเร็จ

ของกองทุนพัฒนาบาทสตรี

	 3. ผลการวิเคราะห์โมเดลรูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างยั่งยืน ดังภาพที่ 3
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SEM      ในการตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดล (Goodness of Fit) ได้สถิติค่า P-value=0.251,  
=35.85, df=31, /df =1.156 ซ่ึงตํ่ากว่า 2 แสดงว่า คุณลักษณะของผู้บริหารกับความย่ังยืนของกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรีเหมาะสม  นอกจากน้ี ยังมี ค่า GFI=0.97,  AGFI=0.95, CFI=1.00, SRMR=0.029, 
RMSEA=0.025,NNFI=1.00, NFI=0.97 ซ่ึ งทุก ค่าเป็นไปตามเกณ ฑ์แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกับ ข้อมูล            
เชิงประจักษ์ดี จากผลการทดสอบพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารประกอบด้วย ด้านผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision)       
ด้านผู้มีหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ด้านเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการส่ือสาร (Communication)   
และด้านเป็นผู้มีความเช่ือม่ันในตนเอง (Self-Confidence) ส่งผลต่อความย่ังยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ประกอบ ด้านพัฒนาความย่ังยืนทางเศรษฐกิจ (Economy) ด้านพัฒนาความย่ังยืนด้านสังคม(Society)        
ด้ านการพั ฒ นาความ ย่ั ง ยืนทางด้ าน ส่ิ งแวด ล้อม  (Environment) และปรัชญ าเศรษฐกิจพอเพี ยง                
(Self-Sufficiency Economy)   ท่ีส่งผลโดยตรงในการทดสอบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ค่าสัมประสิทธ์ิ
สัมพันธ์เท่ากับ 0.84 และทุกตัวมีค่าเป็นบวกส่งผลคุณลักษณะของผู้บริหารกองทุนมีความสอดคล้อง  และ
กลมกลืนต่อความสําเร็จของกองทุนพัฒนาบาทสตรี 

3. ผลการวิเคราะห์โมเดลรูปแบบความสําเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างย่ังยืน ดังภาพท่ี 3  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         
 
 
 
 

Chi-Square=46.27, df=48, P-value=0.54393, RMSEA=0.000 
         ภาพท่ี 3 โมเดลรูปแบบความสําเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างยั่งยืน 

 
 จากภาพท่ี 3 โมเดลรูปแบบความสําเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างย่ังยืน โดยพิจารณา      
ความเป็นไปได้ เชิ งทฤษฎีและอาศัยดัช นีป รับ โมเดล  (Model Modification indices MI) พบว่ามี ค่ า               
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         ภาพที่ 3 โมเดลรูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างยั่งยืน

	 จากภาพที่ 3 โมเดลรูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างยั่งยืน โดยพิจารณาความเป็น

ไปได้เชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับโมเดล (Model Modification indices MI) พบว่ามีค่า P-value=0.54,  
χ2 =46.27, df= 48, χ2/df= 0.96 ซึ่งต�่ำกว่า 2 แสดงว่า โมเดลรูปแบบความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

อย่างยั่งยืนมีความเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีค่า GFI=1.00, AGFI=0.94, CFI=1.00, SRMR= 0.026, SEA=0.000, 

NNFI=1.0, NFI=0.99 ซึ่งทุกค่าเป็นไปตามเกณฑ์โมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี

	 จากการศกึษาเพือ่ตอบวตัถปุระสงค์ของการวจัิยรปูแบบความส�ำเรจ็ของกองทนุพฒันาบทบาทสตร ีพบว่า โมเดล

รปูแบบความส�ำเรจ็ของกองทนุพฒันาบทบาทสตรอีย่างยัง่ยนืมค่ีารปูแบบความส�ำเรจ็ของกองทนุพฒันาบทบาทสตรี

อย่างยั่งยืน จากโมเดลมีค่า P-value=0.543, χ2=46.27, df=48, χ2/df=0.96, GFI=0.97, AGFI=0.94, CFI=1.00, 

SRMR=0.026 RMSEA=0.000 ในการทดสอบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุ พบว่าค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบปัจจัยด้าน PDCA 

(β=0.74) ประกอบด้วยการวางแผน (Plan : P) การด�ำเนินการตามแผน (Do : D) การตรวจสอบประเมินผล  

(Check : C) การปรับปรุง (Act : A) และคุณลักษณะของผู้บริหาร (β=0.10) ประกอบด้วยมีวิสัยทัศน์ (Vision)  

มหีลกัธรรมาภบิาล (Good Governance) มคีวามสามารถในการสือ่สาร (Communication) มคีวามเชือ่มัน่ในตนเอง 

(Self-Confidence) ทกุตวัมค่ีาเป็นบวกส่งผลและมีอทิธพิลทางตรงต่อความส�ำเรจ็ของกองทุนพฒันาบาทสตรอีย่างยัง่ยนื

ด้านพัฒนาความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ (Economy) ด้านพัฒนาความยั่งยืนด้านสังคม(Society) ด้านการพัฒนาความ

ยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(Self-Sufficiency Economy) อย่างม ี

นยัส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดับ 0.01 ปัจจัยดังกล่าวสามารถส่งเสรมิให้เกิดรปูแบบความส�ำเรจ็ของกองทุนพฒันาบทบาทสตรี

อย่างยั่งยืน ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่าง ปัจจัยเชิงสาเหตุและตัวแปรสังเกตของรูป
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แบบของความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างยั่งยืน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์(r) อยู่ระหว่าง 0.16 

ถึง 0.75 แสดงให้เห็นว่าลักษณะความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ศึกษาเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง และความสัมพันธ์ใน

ทิศทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.01

อภิปรายผล
	 การศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีพบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก (X̅=4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยนอยู่ในระดับ

มากทุกด้านคือ ด้านผู้มีวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ4.17 ด้านการท�ำงานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 ด้านเป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการแก้ไขปัญหามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 ด้านผู้มีหลักธรรมาภิบาลและด้านเป็นผู้มีความสามารถใน

การสื่อสารมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 และด้านเป็นผู้ที่มีความเช่ือมั่นในตนเองมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 3.99 ระดับความ 

คิดเห็นของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีด้านวงจรคุณภาพ PDCA ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.69) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผน (Plan) มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 3.82 ด้านการปฏบิตัติามแผน (Do) มค่ีาเฉลีย่

เท่ากบั 3.65 ด้านการตรวจสอบและประเมนิผล(Check) มค่ีาเฉลีย่เท่ากับ 3.67และด้านการปรบัปรงุแก้ไขการปฏิบัติ 

(Act) มค่ีาเฉล่ียเท่ากบั 3.65 อยูใ่นระดับมาก และด้านความยัง่ยืนของกองทนุพฒันาบทบาทสตรภีาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก (X̅=3.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าด้านเงื่อนไขคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 และด้านเงื่อนไขความรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 และ

ด้านพัฒนาความยั่งยืนทางเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 ด้านพัฒนาความยังยืนทางสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 

3.58 และด้านพัฒนาความยั่งยืนด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 ตามล�ำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Unthvatanapaibul et al (2015) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมอาชีพตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการส่งเสริมอาชีพตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีกระบวนการคือต้องศึกษาปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงกระบวนการ PDCA  การส่งเสรมิอาชพีให้เข้าใจโดย กระท�ำอย่างต่อเนือ่งตามปรชัญาเศรษฐกจิพอ

เพียง ผลจากการประเมินผลพบว่ามีค่าเฉล่ีย 4.46 แสดงว่าการส่งเสริมอาชีพตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่

พัฒนาขึ้นเป็นที่ยอมรับ โดยมีความเชื่อมั่น 95% แสดงว่าการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมอาชีพตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wachirapon et al (2014) ที่ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่

กับสมรรถนะการบริหารงานแบบมืออาชีพของปลัดเทศบาลในภาคกลาง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่อยู่ในระดับมาก

คือ ปัจจัยการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ด้านวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Howell and Avolio (1992) ที่ศึกษา

ความสัมพันธ์ของคุณลักษณะผู้บริหารเชิงรูปแบบท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานธุรกิจ ผลการวิจัยพบว่า 

ผลการวัดการปฏิบัติงานของหน่วยงานธุรกิจในดานการสื่อสาร และดุลยพินิจในการตัดสินใจอยู่ในระดับมาก

	 ผลการศกึษาโมเดลวงจรคณุภาพ PDCA  กบัความยัง่ยนืของกองทนุพฒันาบทบาทสตรจีากการปรบัโมเดล

การวิจัย การตรวจสอบค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลโดยใช้ SEM ในการตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดล 

(Goodness of Fit) ได้สถิติค่าP-value =0.634, χ2=14.46, df=17, χ2/df=0.85, ซึ่งต�่ำกว่า 2 แสดงว่า โมเดล

วงจรคุณภาพ PDCA กับความยั่งยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีค่า GFI=0.99, 

AGFI=0.97, CFI=1.00, SRMR=0.021, RMSEA=0.00, NNF=1.00, NFI=0.99 ซึ่งทุกค่าเป็นไปตามเกณฑ์แสดงว่า

โมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี จากผลการทดสอบพบว่าปัจจัยทางด้านวงจรคุณภาพ PDCA ส่งผลต่อ 

ความยัง่ยนืของกองทนุพัฒนาบทบาทสตรีทีส่่งผลโดยตรงกบัในการทดสอบความสมัพนัธ์เชงิสาเหต ุค่าสมัประสทิธิอ์ยูท่ี่ 

0.85 และทุกตัวมีค่าเป็นบวกส่งผลและมีอิทธิพลทางตรงต่อความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบาทสตรี สอดคล้องกับ

การยอมรบัโมเดลของ Diamantopoulos & Siguaw (2000); Bollen  (1989); Kaplan  (2000); Hu and Bentler 

(1999) ได้ก�ำหนดค่า χ2 มีค่ามากกว่า 0.05, χ2/df มีค่าน้อยกว่า 2 ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน NNFI, GFI, 
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AGFI, CFI, NFI มค่ีามากกว่า 0.95 ค่าRMSEA, RMR และSRMR มค่ีาน้อยกว่า 0.05-0.08 สอดคล้องกบั Suksawang 

(2014) ทีศ่กึษาเกีย่วกบัหลกัวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ได้ก�ำหนดค่า χ2 มค่ีาน้อยกว่าค่า χ2/df มค่ีาน้อยกว่า 

2 ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน GFI, AGFI, CFI, TLI, NFI มีค่ามากกว่า 0.95 ค่า RMSEA, RMR และ SRMR  

มีค่าน้อยกว่า 0.05 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ และยังสอดคล้องกับ  Teugfung (2013) ท่ีท�ำการวิเคราะห์โมเดลนิมิค  

ได้ก�ำหนดค่า χ2 มีค่ามากกว่า 0.05, χ2/df มีค่าน้อยกว่า 2 ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน NNFI, GFI, AGFI, CFI, 

NFI มีค่ามากกว่า 0.90  ค่าRMSEA, RMR และSRMR มีค่าน้อยกว่า 0.05-0.08 

	 ผลจากการศึกษาโมเดลคุณลักษณะของผู้บริหารกับความยั่งยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีโดยใช้ SEM 

ในการตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดล (Goodness of Fit) ได้สถิติค่า P-value=0.251, χ2=35.85, df=31,  
χ2/df =1.156,ซึ่งต�่ำกว่า 2 แสดงว่า คุณลักษณะของผู้บริหารกับความยั่งยืนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

เหมาะสม นอกจากนีย้งัมค่ีา GFI=0.97,  AGFI=0.95, CFI=1.00, SRMR=0.029, RMSEA=0.025,NNFI=1.00, NFI=0.97 

ซ่ึงทกุค่าเป็นไปตามเกณฑ์แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ด ีจากผลการทดสอบพบว่าคณุลกัษณะของ

ผูบ้รหิารส่งผลต่อความยัง่ยนืของกองทนุพฒันาบทบาทสตรทีีส่่งผลโดยตรงกับในการทดสอบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุ 

ค่าสัมประสิทธิ์อยู่ที่ 0.84 และทุกตัวมีค่าเป็นบวกส่งผลและมีอิทธิพลทางตรงต่อความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบาท

สตรี สอดคล้องกบัการยอมรบัโมเดลของ Diamantopoulos and Siguaw (2000); Bollen (1989); Kaplan (2000); 

Hu and Bentler (1999)ได้ก�ำหนดค่า χ2 มค่ีามากกว่า 0.05,  χ2/df มค่ีาน้อยกว่า 2 ค่าดชันตีรวจสอบความกลมกลนื 

NNFI, GFI, AGFI, CFI, NFI มีค่ามากกว่า 0.95  ค่าRMSEA, RMR และSRMR มีค่าน้อยกว่า 0.05-0.08  สอดคล้อง

กบัSuksawang  (2014) ทีศ่กึษาเกีย่วกบัหลกัวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ได้ก�ำหนดค่า χ2  มค่ีามากกว่า 0.05,  
χ2/df มีค่าน้อยกว่า 2 ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน GFI, AGFI, CFI, TLI, NFI มีค่ามากกว่า 0.95 ค่า RMSEA, 

RMR และ SRMR มีค่าน้อยกว่า 0.05  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ และยังสอดคล้องกับงานของ Teugfung (2013) ที่ได้

ศึกษาการวิเคราะห์โมเดลนิมิค ได้ก�ำหนดค่า χ2 มีค่ามากกว่า 0.05, χ2/df มีค่าน้อยกว่า 2 ค่าดัชนีตรวจสอบความ

กลมกลืน NNFI, GFI, AGFI, CFI, NFI มีค่ามากกว่า 0.90 ค่า RMSEA, RMR และ SRMR มีค่าน้อยกว่า 0.05 - 0.08 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Paitipunt (2012) ที่ได้ศึกษาโมเดลโครงสร้างคุณลักษณะผู้บริหารเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษาทีพ่ฒันาขึน้มคีวามสอดคล้องกบัข้อมลู  เชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ดงัต่อไปนี ้χ2 =20.81, 

df=22, GFI=1, AGFI=.98, CFI=1.00, SRMR=0.01, SMSEA=0.00

	 ผลจากการตรวจสอบโมเดลค่าสถติคิวามสอดคล้องของโมเดลรปูแบบความส�ำเรจ็ของกองทนุพฒันาบทบาท

สตรีอย่างยัง่ยนืโดยพจิารณาความเป็นไปได้เชงิทฤษฎแีละอาศัยดชันปีรบัโมเดล (Model Modification indices MI) 

ค่า P-value=0.543, χ2=46.27, df=48, χ2/df=0.96, GFI=1.00, AGFI=0.94, CFI=1.00,SRMR= 0.026, 

RMSEA=0.000,NNFI=1.01, NFI=0.99 ซึ่งทุกค่าเป็นไปตามเกณฑ์ซึ่งทั้ง 4 โมเดล สอดคล้องกับการยอมรับโมเดล

ของ Diamantopoulos & Siguaw (2000); Bollen (1989); Kaplan (2000) ; Hu, & Bentler (1999)ได้ก�ำหนด

ค่า χ2 มีค่ามากกว่า 0.05, χ2/df มีค่าน้อยกว่า 2 ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน NNFI, GFI, AGFI, CFI, NFI  

มค่ีามากกว่า 0.95  ค่าRMSEA, RMR และSRMR มค่ีาน้อยกว่า 0.05-0.08 สอดคล้องกบังานของ Suksawang (2014) 

ที่ศึกษาเกี่ยวกับหลักวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ได้ก�ำหนดค่า χ2 มีค่าน้อยกว่าค่า  χ2/df มีค่าน้อยกว่า 2 ค่า

ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน GFI, AGFI, CFI, TLI, NFI มีค่ามากกว่า 0.95 ค่าRMSEA, RMR และ SRMR มีค่า 

น้อยกว่า 0.05  ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ และยงัสอดคล้องงานของ  Teugfung (2013) ท่ีได้ศกึษาการวเิคราะห์โมเดลนมิคิ 

ได้ก�ำหนดค่า χ2 มค่ีามากกว่า 0.05, χ2/df มค่ีาน้อยกว่า 2 ค่าดชันตีรวจสอบความกลมกลนื NNFI, GFI, AGFI, CFI, 

NFI มค่ีามากกว่า 0.90  ค่าRMSEA, RMR และSRMR มค่ีาน้อยกว่า 0.05-0.08 สอดคล้องกบังานวจิยัของ Paitipunt 

(2012) ที่ได้ศึกษาโมเดลโครงสร้างคุณลักษณะผู้บริหารเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพัฒนา

ขึน้มคีวามสอดคล้องกบัข้อมลู    เชงิประจักษ์ตามเกณฑ์ดงัต่อไปนี ้ χ2 =20.81, df=22, GFI=1, AGFI=.98, CFI=1.00, 

SRMR=0.01, SMSEA=0.00
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ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย
	 จากงานวิจัยนี้เป็นพื้นฐานที่มีประโยชน์ส�ำหรับการวิจัยในอนาคต กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจะประสบ 

ความส�ำเรจ็จะต้องใช้รูปแบบความส�ำเร็จของกองทนุพัฒนาบทบาทสตรอีย่างยัง่ยนืนี ้และทางผูวิ้จยัของเสนอแนะและ

สามารถน�ำผลการวิจัยไปปรับใช้ให้ได้ดังนี้

	 1. ปัจจัยด้านวงจรคุณภาพ PDCA ของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีด้านการวางแผนกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรคีวรมแีผนส�ำรองส�ำหรบัการด�ำเนินธรุกิจของสมาชกิกองทนุ ส�ำหรบัด้านปฏบิตักิารควรส่งเสรมิให้มกีารน�ำ

เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการด�ำเนนิการของกองทนุ ส�ำหรบัด้านการตรวจสอบและการประเมนิผลควรมกีารตรวจสอบ

และวัดผลการด�ำเนินงานของกองทุน ส�ำหรับด้านการปรับปรุงการปฏิบัติงานควรมีการก�ำหนดมาตรฐานของงานท่ี

ท�ำอย่างชัดเจน

	 2. ปัจจัยด้านความส�ำเร็จของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอย่างยั่งยืน กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีควรให้ 

ความส�ำคญัด้านความยัง่ยนืทางด้านสงัคม ควรส่งเสริมด้านการพฒันาศกัยภาพกองทุนพฒันาบทบาทสตร ีโดยมีระบบ

ข้อมูลข่าวสารสนเทศที่เป็นระบบให้กับสมาชิกกองทุนได้รับทราบ และจัดเวทีแสดงความคิดเห็นเชิงนโยบาย และ

สร้างเครือข่ายสตรีทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

	 3. ปัจจัยด้านผู ้บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ควรให้ความสนใจในด้านความเช่ือมั่นในตนเอง  

โดยผูบ้รหิารจะต้องวเิคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ  ด้วยหลักการเหตแุละผลทีถู่กต้อง และผูบ้ริหารจะต้องเรยีนรูจ้ากความผิด

พลาดได้รวดเร็วเพื่อน�ำไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้เร็วที่สุด
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