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บทคัดย่อ
	 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพื่อศึกษาสาเหตุที่ท�ำให้เกิดหนี้สินของสมาชิกชุมชนบ้านสามขา และ 
(2) ศึกษาบทบาทของผู้น�ำชุมชนในการหนุนเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีผ่านการจัดการหนี้สินของชุมชนบ้านสามขา เป็น 
การวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรคือ สมาชิกชุมชนบ้านสามขาจ�ำนวน 207 ครัวเรือน กลุ่มตัวอย่างคือ ตัวแทนของ
ครอบครัวที่เป็นอาสาสมัครเพื่อให้ข้อมูลจ�ำนวน 50 คนเครื่องมือในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ รวบรวมข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา
	 ผลการวิจัยพบว่า 1) สาเหตุภาวะหนี้สินของสมาชิกชุมชนบ้านสามขาเกิดจากปัจจัยส�ำคัญ 2 ประการคือ  
(1) รายได้จากอาชีพหลัก คือ การท�ำไร่และท�ำนาท�ำให้เกิดไม่แน่นอนเนื่องจากสภาพภูมิอากาศ และ (2) พฤติกรรม
การบริโภคที่เปลี่ยนไปตามกระแสนิยม ท�ำให้รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายนั้น ชาวบ้านจึงต้องกู้ยืมเงินจากแหล่ง 
เงินทุนทั้งในและนอกระบบ ท้ายที่สุดเกิดปัญหาหนี้สินของครอบครัว 2) บทบาทของผู้น�ำในชุมชนท�ำให้ปัญหาทาง 
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การเงินของคนในชุมชนลดน้อยลง ด�ำเนินการโดยมีการประชุมแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีผู้น�ำชุมชนท�ำการขับเคลื่อนการ
ท�ำงานผ่านกรรมการชุมชนและสมาชิกชุมชนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาหนี้สิน เพื่อหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกับคนใน
ครอบครวั สรปุได้ 2 แนวทางคอื (1) การจดัท�ำบญัชคีรวัเรอืนเพือ่ได้ทราบถงึรายรบั รายจ่าย ลดค่าใช้จ่ายทีไ่ม่จ�ำเป็น 
หากมเีงนิเหลอืกน็�ำเงนิไปฝากออมทรพัย์ท�ำให้มเีงนิออมมากข้ึน (2) สนบัสนนุการจัดตัง้กลุม่อาชพีเสรมิเพือ่สร้างราย
ได้นอกเหนอืจากการท�ำไร่ท�ำนา โดยน�ำเงนิจากกองทนุของหมูบ้่านน�ำมาใช้ในการฝึกอาชีพและส่งเสรมิการสร้างราย
ได้เพิ่มท้ายที่สุดส่งผลให้สมาชิกชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีปลอดหนี้สินและมีความสุขในการด�ำเนินชีวิตแบบพอเพียง
ค�ำส�ำคัญ : บทบาทผู้น�ำชุมชน, การมีส่วนร่วม, ภาวะหนี้สิน 

Abstract
		  The purpose of this paper aimed to (1) study the causes of debt of Baan Samka com-
munity members (2) to study the role of community leaders in supporting better quality of life 
through debt management. It was a qualitative research that employed the interview method. The 
50 respondents were representatives of all 207 household members of Baan Samka community. 
The data obtained from the interview form were analyzed with descriptive statistics.
	 Results indicated that 1) causes of members’ debt of Baan Samka community were caused 
by two main factors as followed: (1) Incomes from main occupation which were farming and plan-
tation incurred uncertain earnings were affected by the climate, and (2) consumption behaviors 
were changed by modern trends or social changes that caused insufficient revenue for expendi-
ture. This caused community members of Baan Samka had to borrow or loan a sum of money 
from non-formal funding sources which led to the family debt. And 2) The reduction in financial 
problems faced by community members is being addressed by participatory meetings. Community  
leaders are driven by community leaders and community members to analyze debt issues to 
find solutions to problems with family members. It could be concluded that (1) doing the home 
accounting management for revenue and expenditure to reduce unnecessary expenses, and if 
there was money left, they would deposit their savings accounts. (2)  raising the extra career group 
for making more money or benefits after harvesting, eventually supporting better quality of life, 
having no more debt, and being happy for sufficiency economy lifestyle.
Keywords: 	 role of community leaders, participation, household debt

บทน�ำ
	 การด�ำเนินงานในระดับใดๆก็ตามไม่ว่าจะเป็น
องค์การ ชุมชนหรือครอบครัวมักจะมีปัญหาแตกต่าง
กันออกไป     อันเนื่องมาจากสถานการณ์ด้านสภาพ
แวดล้อมที่เกิดขึ้นโดยไม่คาดคิด ภาวะวิกฤติทาง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีใหม่ๆ  
ที่เกิดขึ้น ลักษณะงานบริหารจึงไม่แน่นอนเสี่ยงกับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและความหลากหลายต่างๆ 
ซ่ึงส่งผลต่อปัญหาระดับประเทศ ภูมิภาค สังคมและ 
ท้องถิน่ รวมถงึชมุชนบ้านสามขา เพราะท�ำให้เกดิปัญหา
หนี้สินตามมาปัญหาหนี้สิน คือ ปัญหารายรับไม่พอกับ
รายจ่าย เป็นปัญหาที่เกี่ยวโยงกับปัญหาความยากจน  
ซึ่งเป็นปัญหาระดับประเทศจากหนี้สินท่ีเพิ่มสูงข้ึน

เรื่อยๆนี้ ถึงแม้จะเป็นปัญหาระดับครัวเรือนแต่ในที่สุด
กจ็ะเกดิผลทีต่ามมา คอื ความเครยีดของบคุคล, ปัญหา
ครอบครัวอันเกิดอาชญากรรมและท้ายที่สุดอาจจะส่ง
ผลไปสู่การฆ่าตัวตายไปในท่ีสุด (ส�ำนักงานสถิติแห่ง
ชาติ, 2557) องค์ประกอบของชีวิตมนุษย์เรานั้น ตาม
ทรรศนะของนกัจติวทิยาได้แบ่งคณุภาพชีวติของมนษุย์
ออกเป็น 4 ด้าน คือ (1) ด้านกายได้แก่ โครงสร้างทาง
ร่างกายและสุขภาพร่างกาย รวมถึงด้านบุคลิกภาพ  
(2) ด้านจิตได้แก่ สภาพจติใจและสขุภาพจติรวมถงึด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม (3) ด้านสังคม ได้แก่ สถานะ
ทางสังคม ยศ ต�ำแหน่ง เกียรติยศชื่อเสียง การยอมรับ
นับถือ และการมีมนุษย์สัมพันธ์กับผู้อื่นและ (4) ด้าน
เศรษฐกิจได้แก่ สถานะทางเศรษฐกิจ การเงินและราย
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ได้ทีม่ัน่คง โดยองค์ประกอบของชวีติมนษุย์แต่ละบคุคล
จะมีความแตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับความเข้มแข็ง
หรอืศกัยภาพของแต่ละครอบครวัชมุชนและสงัคมน้ันๆ 
ตลอดจนทักษะหรือความสามารถในการแก้ไขปัญหา
ของแต่ละครอบครัว
	 บทบาทผูน้�ำชมุชนและการมส่ีวนร่วมของชมุชน 
เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้ชุมชนเคลื่อนไหว คัดค้านหรือ 
เข้าร่วมสนับสนุน และยอมรับโครงการพัฒนาต่างๆ
ในพ้ืนที่ของชุมชน (Risser, 2004) โดยบทบาทผู้น�ำ
เป็นพฤติกรรมของผู ้น�ำชุมชนที่แสดงออกด้วยสติ
ปัญญา ความดีงาม ความรู้ และความสามารถในการ
ช่วยประสานให้คนในชุมชนร่วมกันอยู่ ร่วมกันท�ำเพื่อ 
บรรลุถึงจุดหมายที่เป็นผลประโยชน์ร่วมกันของคนใน
ชุมชน บทบาทของผู้น�ำทีมีความส�ำนึกในการเป็นผู้น�ำ
นัน้ หมายถงึความรูส้กึรบัผดิชอบในบทบาทหน้าทีต่าม
สถานภาพของการเป็นผู้น�ำ  ผู้ปกครองที่มีความรับ
ผิดชอบอย่างเต็มเปี่ยมในฐานะผู้น�ำของชุมชน (มนัส 
สุวรรณ, 2550) ได้อธิบายไว้ดังนี้ (1) ความเป็นผู้น�ำ
คุณธรรมและจริยธรรมคือเป็นคนคิดดีและปฏิบัติ
ดี (2) ความเป็นผู้น�ำด้านจิตวิทยา สามารถพัฒนาให้
ชุมชนเจริญก้าวหน้าได้โดยยึดหลัก “เข้าใจคน เข้าใจ
งาน” (3) ความเป็นผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ ท�ำงานโดยไม่
ต้องรอเงิน (4) ความเป็นผู้น�ำเชิงธรรมาภิบาล ยึดหลัก
ประชาธิปไตย โปร่งใส และตรวจสอบได้ (5) ความ
เป็นผู้น�ำเชิงการศึกษา สามารถเรียนรู้และเลือกสิ่งดี
มาใช้ประโยชน์กับชุมชน และ (6) ความผู้น�ำเชิงการ
เปลี่ยนแปลง ไม่ปฏิเสธที่จะรับความช่วยเหลือจาก
ภายนอก แต่จะดูความพร้อมของชุมชนและความ
เหมาะสมกับชุมชนก่อน
	 หมู่บ้านสามขาต้ังอยู ่ต�ำบลหวัเสอื อ�ำเภอแม่ทะ 
จังหวดัล�ำปาง ถงึแม้เป็นชมุชนเลก็ๆ มจี�ำนวนประชากร
ทั้งหมด 642 คน จ�ำนวนครัวเรือน 207 ครัวเรือน 
(องค์การบริหารส่วนต�ำบลหัวเสือ,2555) ประชากร
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และมีความเชื่อนับถือผี  
มีการเซ่นไหว้ผีตามเทศกาลต่างๆ ซึ่งหากมองในภาพ
รวมแล้ววิถีชีวิตของชาวบ้านสามขาก็ไม่ต่างจากชุมชน
ในชนบททั่วไปที่ด�ำเนินชีวิตอยู ่บนความเรียบง่าย 
ความผูกพันของผู้คนในชุมชนมีความเป็นปึกแผ่นและ
มีความเหนียวแน่น การด�ำรงชีวิตมีลักษณะของความ
เป็นเครือญาติยึดหลักการช่วยเหลือเกื้อกูลเป็นส�ำคัญ 
โดยภาพรวมแล้วชาวบ้านสามขาประกอบอาชีพท�ำนา  

เลี้ยงสัตว์ ท�ำไร่ หาของป่า แกะสลักและรับจ้างทั่วไป 
ด้วยความดั้งเดิมท่ีผ่านมาชุมชนบ้านสามขามีลักษณะ
เป็นชนบทการคมนาคมไม่สะดวกอาศัยการเดินเท้า
และทางเกวียนเป็นหลัก ต่อมาเมื่อ พ.ศ. 2508 มีการ
ตัดถนนเป็นทางรถยนต์ในหมู่บ้านจึงได้มีการน�ำรถ
ไถนาแบบคนเดินตามมาใช้ในการไถนา  เพือ่ท�ำการปลกู
ข้าวเป็นครั้งแรกแทนควายไถนา ชาวบ้านจึงได้มีการกู้
ยมืเงนิจากธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์ (ธ.ก.ส.) 
มาซือ้รถไถนาหรอืท่ีชาวบ้านเรยีกกนัว่า ควายเหลก็ มา
ใช้ในครัวเรือนของตนเอง ท้ายที่สุดท�ำให้เป็นจุดเริ่ม
ต้นของการเกิดหนี้สิ้นข้ึนภายในหมู่บ้าน และในช่วง
ปี พ.ศ. 2529 มีระบบไฟฟ้าเข้าสู่หมู่บ้าน ชาวบ้านได้
เพิ่มเครื่องใช้และเครื่องอ�ำนวยความสะดวกที่ใช้ไฟฟ้า 
เช่น โทรทัศน์ ตู้เย็น เครื่องเสียง พัดลม เตารีดและ
วิดีโอ เป็นต้น ก่อให้เกิดการกู้หนี้ยืมสินเพิ่มขึ้นตามตัว
เพือ่ซือ้อปุกรณ์มาท�ำการสนองตอบในความต้องการใน
เชงิทนุนยิมของชมุชน เพือ่ความสะดวกสบายและความ
บันเทิง ส่งผลท�ำให้วิถีชีวิตแบบดั้งเดิมหายไป 
	 ด้วยการด�ำเนินชีวิตที่ เปลี่ยนไปตามความ
ต้องการและสภาพสังคมท�ำให้บ้านสามขาซึ่งเป็น
หมู่บ้านหน่ึงท่ีประสบกับปัญหาทางด้านเศรษฐกิจไป
ในที่สุด โดยเฉพาะปัญหาส�ำคัญที่ชุมชนประสบอยู ่
คือ ป ัญหาด ้านเศรษฐกิจโดยเฉพาะหนี้สินของ 
ชาวบ้าน พบว่าครัวเรือนในหมู่บ้านร้อยละ 80 มีภาระ
หนีส้นิรวมมลูค่าถึง 5 ล้านบาท รวมถึงการมภีาระหนีส้นิ 
นอกระบบที่มีจ�ำนวนถึงร้อยละ 50 ของหลังคาเรือน 
จากการกู ้ยืมเงินจากกลุ ่มนายทุนนอกระบบที่ มี 
ดอกเบี้ยสูงถึงร้อยละ 10 ถึง 20 บาทต่อเดือน เกิดจาก 
ปัจจัยส�ำคัญ2 ประการคือ (1) รายได้จากอาชีพหลัก
คือการท�ำไร่และท�ำนาไม่แน่นอนเนื่องจากสภาพ 
ภูมิอากาศ และ (2) พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนไป
ตามกระแสนยิมภายนอกชมุชน ฉะนัน้จากปัญหารายได้
ไม่เพยีงพอกบัรายจ่ายทัง้นีเ้นือ่งจากการพฒันาประเทศ 
ท่ีมุง่เน้นในเรือ่งของการแข่งขันและการส่งเสรมิค่านยิม
ด้านวตัถแุม้แต่ชมุชนในชนบทอย่างบ้านสามขากไ็ม่อาจ
ต้านกระแสแห่งวัตถุนิยมท่ีแพร่ระบาดเข้ามาในชุมชน
อย่างรวดเร็ว ส่งผลท�ำให้เกิดรายจ่ายที่เพิ่มขึ้น อีกทั้ง
ประชาชนกว่าร้อยละ 90 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
ปัจจัยการผลิตส่วนใหญ่ต้องข้ึนอยู ่กับสภาพดินฟ้า 
อากาศและสภาพแวดล้อมท่ีไม่เอื้ออ�ำนวยตามฤดูกาล
เพาะปลกูและเมือ่อยูน่อกฤดูกาลเพาะปลกูหรอืวัตถุดบิ
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บางอย่างต้องมกีารซือ้หามาจากภายนอกชมุชนท�ำให้มี
การลงทนุสงู ขาดความคุม้ค่าในการลงทนุแต่ในขณะที่
ราคาผลผลิตทางการเกษตรที่ขายได้มีราคาไม่แน่นอน
ผลผลิตตกต�่ำ ประกอบกับผลผลิตที่ออกจ�ำหน่ายไม่มี
การแปรรูป ท�ำให้การขายผลผลิตได้ราคาต�่ำ รายได้
แต่ละเดือนไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในครัวเรือน ท�ำให้
เกิดภาวะการเป็นหน้ีเพ่ิมพูนขึ้นเร่ือยๆ ประชากรใน
ชุมชนกลับไม่มีรายได้จากอาชีพเสริมที่แน่นอน ท�ำให้
ถูกปัญหาหนี้สินรุมเร้าอย่างไม่มีที่สิ้นสุด
	 จากสภาพปัญหาด้านภาระหนี้สินของชุมชน
บ้านสามขา ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพกายเจ็บ
ป่วย สุขภาพจิตของคนในครอบครัวแย่ลง เกิดความ
ขัดแย้งภายในครอบครัวและชุมชน บางครอบครัวมี
การแก้ปัญหาด้วยการใช้สารเสพติด ท้ายทีส่ดุชุมชนเกดิ
ปัญหายาเสพติดตามมา บางคนมีการชักชวนกันเล่น
พนนั มกีารลกัขโมยเกดิขึน้ภายในชมุชน รวมถึงปัญหา
ทางสังคมโดยรวม คนภายในหมู่บ้านขาดการยอมรับ
นับถือและมีปัญหาเศรษฐกิจชุมชนที่มีรายได้ไม่มั่นคง 
ท้ายที่สุดเกิดปัญหาหนี้สินในครอบครัว ท�ำให้สมาชิก
ของครอบครัวต้องรับภาระหนักในการท่ีต้องท�ำงาน
เพิ่มมากขึ้นเพื่อที่จะมีรายได้เพิ่มขึ้น ในขณะท่ีเวลาใน
การพักผ่อนหรือการดูแลด้านสุขภาพร่างกายลดลง  
ส่งผลให้เกิดความเจ็บป่วยจากการที่ต้องท�ำงานหนัก 
และยังมีภาวะเครียดจากการบริหารจัดการด้านราย
ได้และรายจ่ายของครอบครัว ท้ายที่สุดส่งผลให้ชุมชน
อ่อนแอด้วยสภาพปัญหาที่หลากหลายดังที่ได้กล่าวมา
แล้วนั้น ท�ำให้ผู้ใหญ่และคณะกรรมการหมู่บ้านสามขา
เร่ิมเข้ามามบีทบาทหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาเหล่า
นี้ โดยมีการขับเคลื่อนการท�ำงานกับเครือข่ายภายใน
ชุมชนเพื่อท�ำการวิเคราะห์หาปัจจัยท่ีมีผลกระทบ
ต่อการเกิดหนี้สินของชุมชน รวมถึงมีความตระหนัก
อย่างย่ิงที่จะน�ำพาสมาชิกของชุมชนในหมู ่บ้านมา
ท�ำการจัดการหนี้สินของชุมชนบ้านสามขาไปสู่ความ
เจริญและหาแนวทางให้ชุมชนยั่งยืน สมาชิกในชุมชน
มีคุณภาพชีวิตที่ดี ไม่ได้ทอดทิ้งหรือมองข้ามปัญหาแต่
กลับวิเคราะห์หาต้นตอและสาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหา
ที่เกิดขึ้นในชุมชน ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้ต้องการศึกษา
ถึงบทบาทของผู้น�ำชุมชนในการหนุนเสริมสมาชิกใน
ชมุชนบ้านสามขาในการแก้ไขปัญหาทีเ่กดิขึน้ในชมุชน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่ท�ำให้เกิดหน้ีสินของ
สมาชิกชุมชนบ้านสามขาต�ำบลหัวเสือ อ�ำเภอแม่ทะ 
จังหวัดล�ำปาง
	 2. 	เพื่อศึกษาถึงบทบาทของผู้น�ำชุมชนในการ
จัดการหนี้สินของสมาชิกในชุมชนบ้านสามขา ต�ำบล
หัวเสือ อ�ำเภอแม่ทะ จังหวัดล�ำปาง

ขอบเขตการวิจัย
	 การวจิยันีเ้ป็นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวน
ร่วมโดยมีขอบเขต 4 ด้าน คือ (1) เนื้อหา เน้นประเด็น
การมีส่วนร่วมของผู้น�ำชุมชนกับบทบาทผู้น�ำชุมชนใน
การจัดการหนี้สิน (2) ระยะเวลาวิจัย 5 เดือน ตั้งแต่ 
เดือนมิถุนายน ถึงเดือนตุลาคม 2559 (3) พื้นที่ในการ
วจิยั คอื บ้านสามขา หมูท่ี ่6 ต�ำบลหวัเสอื อ�ำเภอแม่ทะ 
จงัหวดัล�ำปาง (4) ประชากร คอื คณะกรรมการหมูบ้่าน 
ชาวบ้านชุมชนบ้านสามขา จ�ำนวน 207 ครัวเรือน โดย
มตีวัแทนจากครวัเรอืนทีเ่กีย่วข้องทีเ่ป็นอาสาสมคัรเข้า
ร่วมในการวิจัย จ�ำนวน 43 คน (องค์การบริหารส่วน
ต�ำบลหัวเสือ, 2555) 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มีส่วนร่วม มีขั้นตอนดังต่อไปนี้
	 1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและ
ทางสังคมของชุมชน โดยการสุ่มตัวแทนจากครัวเรือน
ทีเ่กีย่วข้องทีเ่ป็นอาสาสมคัรเข้าร่วมในการวจิยั จ�ำนวน 
43 คน 
	 2. ทบทวนแนวคิดทฤษฎี และวรรณกรรมที่
เก่ียวข้องกับทฤษฎีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 
Jame M. Burns (2003) และการมีส่วนร่วมตาม
แนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์เบิร์ก (Hertzberg, 
1959) ที่สรุปได้ว่าการจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความ
พึงพอใจสามารถเช่ือมโยงไปสู่กระบวนการมีส่วนร่วม
ได้ตามแนวคิดของโคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen and 
Uphoff, 1980) 
	 ทฤษฎภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงถือเป็นทฤษฎี
ของการศึกษาภาวะผู้น�ำแนวใหม่ หรือเป็นกระบวน
ทัศน์ใหม่ (New Paradigm) ของภาวะผู้น�ำ แนวคิด
ทฤษฎภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง โดย Jame M. Burns 
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(2003) ได้พยายามเชื่อมโยงบทบาทความเป็นผู้น�ำกับ
ความเป็นผู้ตาม โดยได้กล่าวถึงเกี่ยวกับผู้น�ำไว้ว่า เป็น
บคุคลทีก่ระตุน้แรงจูงใจผูต้ามเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายทัง้
ของผูน้�ำและผูต้าม ซึง่เป็นทศันะของความเป็นผูน้�ำแตก
ต่างจากการใช้อ�ำนาจแบบเดิม เนือ่งจากเป็นสิง่ทีผู่ต้าม
ต้องการด้วยเช่นกนั และในช่วงปี พ.ศ. 2523 Bernard 
M. Bass ได้ขยายและปรับปรุงแนวคิดเกี่ยวกับความ
เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงจากพื้นฐานของ Jame M. 
Burns (2003) โดยการให้ความส�ำคัญมากขึ้นต่อความ
ต้องการของผูต้ามมากกว่าผูน้�ำ และเสนอว่า ภาวะผูน้�ำ
การเปลี่ยนแปลงสามารถใช้ในสถานการณ์ต่างๆ และ
ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดย 
ผู้ใดก็ได้ในองค์กร ทุกต�ำแหน่งอาจจะมีการแสดงออก
โดยผู้ใดก็ได้ในองค์กรทุกต�ำแหน่ง Bernard M. Bass 
(1997, p. 130-139) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้น�ำการ
เปลี่ยนแปลง หมายถึงผู้น�ำจะเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้ตามมี
ความต้องการที่สูงขึ้น ท�ำให้ตระหนักถึงความต้องการ 
ส�ำนึกในความส�ำคัญคุณค่าของจุดมุ่งหมายและว่าที่
จะท�ำให้บรรลุจดุมุง่หมาย ให้ค�ำนงึถงึประโยชน์ของทมี
องค์การ นโยบายมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน และยก
ระดับความต้องการให้สูงขึ้น
	 จากทฤษฎีของ Bass (1985) ได้เสนอทฤษฎี
ภาวะผู้น�ำที่มีรายละเอียดมากขึ้น โดยกล่าวว่า ภาวะ
ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่าค�ำเพียงค�ำเดียว
ที่เรียกว่าบารมี (Charisma) Bass เห็นว่าความมี
บารมีมีความจ�ำเป็น แต่ไม่เพียงพอส�ำหรับผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลง ที่ส�ำคัญภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ม ี
นอกเหนือจากความมีบารมี คือการกระตุ้นทางปัญญา 
การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการสร้างแรง
บันดาลใจ  
	 แนวคิดทฤษฎีบทบาทภาวะผู ้น�ำความเป็น
ผู้น�ำนักปกครองในการบริหารงานมีปัจจัยต่างๆ ใน
การบริหารงานให้เกิดคุณภาพ มีส่วนประกอบหลาย
ประการ เช่น คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และการจัดการ 
ต่างๆ ส่วนประกอบที่ส�ำคัญที่สุด คือ เป็นผู้ท�ำงานให้
ทุกอย่างเกิดขึ้น เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการน�ำองค์กรไป
สู่ความส�ำเร็จเพราะผู้น�ำเป็นศูนย์ รวมพลังในการใช้
อ�ำนาจหรอือทิธพิลในการปฏิบติัหน้าทีใ่ห้เกดิความร่วม
มือให้เกิดงานตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ ผลงานท่ีได้
ปฏิบัติก็ย่อมสะท้อนกลับ ดังนั้นผู้น�ำจึงเป็นแกนกลาง
หรือหลักชัยในการด�ำเนินงาน น�ำผู้ตามให้เกิดผลงาน

ขององค์กรก้าวไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้
	 บทบาทผู ้น�ำชุมชน เป็นพฤติกรรมที่บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลในชุมชน แสดงออกด้วยการพยายาม
ใช้อิทธิพลของตนและกลุ่ม กระตุ้นชี้แจ้ง สร้างความ
เข้าใจให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ 
และกระตือรือร้นในการกระท�ำสิ่งต่างๆ ตามต้องการ 
โดยมีเป้าหมายความส�ำเร็จของกลุ่ม องค์การ หรือ
ชุมชนเป็นส�ำคัญ (Roger, 2001) บทบาทของผู้น�ำ
ชุมชนจะเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำชุมชนในการใช้บารมี
ที่สามารถสื่อสารกับคนในชุมชน ก่อให้เกิดการยอมรับ
และมีความเห็นคล้อยตาม หรืออาจใช้กิจกรรมด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ก่อให้เกิดความร่วมมือ 
จากประชาชนในชุมชน เพื่อให้มีทัศนคติ ความคิด
ความเชื่อ และพฤติกรรม ไปในทิศทางที่ท�ำให้จุด 
มุ่งหมายของชุมชนประสบความส�ำเร็จ ดังนั้นบทบาท
ผู้น�ำชุมชนจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วน
ร่วม และสร้างการยอมรับของคนในชุมชน (Purdue, 
2001) บทบาทของผู้น�ำชุมชนท่ีสนับสนุนให้เกิดการ
มีส่วนร่วมในชุมชน (วิโรจน์, 2546) คือ บทบาทผู้น�ำ
แบบประชาธิปไตย ที่มีส�ำนึกของการมีส่วนร่วมในการ
คดิและตดัสนิใจ รวมทัง้เป็นแบบอย่างของคนในชุมชน
	 ผู้น�ำที่เข้มแข็งมุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าที่ มีความ
ซ่ือสัตย์สุจริต มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู ้จากความ 
ล้มเหลว ประสานให้คนในชุมชนร่วมกันท�ำเพื่อบรรลุ
ถึงเป้าหมายท่ีเป็นผลประโยชน์ของชุมชน จะต้องมี
จดุยนืสอดคล้องกบัคนในชุมชน ไม่มลีกัษณะของชนช้ัน
ท่ีแยกจากชาวบ้าน เป็นผู้น�ำท่ีผนึกตัวเองให้เข้ากับ
ชุมชนอย่างแนบแน่นส�ำหรับการน�ำในชุมชน อาจเป็น
บุคคล องค์กร หรือกลุ่มเครือข่ายในชุมชน ที่มีแนวคิด
ท่ีสอดคล้อง เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับคนในชุมชน 
(Morris & Staggenborg, 2002) บทบาทผู้น�ำชุมชน
นั้นมีความส�ำคัญในการขับเคลื่อนกลุ่มคนในชุมชน
สู่เป้าหมายท่ีต้องการด้วยการกระตุ้นให้คนในชุมชน 
เคลื่อนไหวให้เกิดการกระท�ำ โดยการจัดองค์กร 
ผูม้ส่ีวนร่วม จดักลุม่ให้เกดิการรวมตวั โดยพฤตกิรรมของ
บุคคลท่ีเป็นผู้น�ำเสมือนเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ของผู้น�ำท่ีสามารถสร้างและพัฒนาข้ึนมาได้ในทุกตัว
คน ซ่ึงเป็นการสร้างศรัทธาบารมีให้เกิดข้ึนในตัวเอง 
ช้ีน�ำสร้างสรรค์ให้แก่ชุมชน ตั้งมั่นอยู่บนผลประโยชน์
ของชุมชน สามารถน�ำทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนมาใช้
ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าเพื่อเสริมสร้างความเข้ม
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แข็งของชุมชน ผู้น�ำในชุมชนจึงเป็นคนที่ต้องอธิบาย
และเชื้อเชิญคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและยอมรับ
ในกิจกรรมการพัฒนาของชุมชน (Nader, 2003)
	 การมีส ่วนร ่วมท�ำให ้การบริหารหรือการ
พิจารณาแนวทาง ในการแก้ปัญหาของชุมชนมีความ
หลากหลายเป็นไปอย่างถีถ้่วน รอบคอบเพราะเป็นการ
ระดมแนวคิดจากบุคคลที่มีความหลากหลายทั้งความ
รอบรู้และประสบการณ์ รวมถึงเป็นการขจัดปัญหา
ที่เกิดขึ้น โดยที่มิให้การด�ำเนินนโยบายใด ๆ มีผลต่อ
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมากหรือน้อยเกินไป ซึ่งจะก่อให้เกิด
ความยุติธรรมในการด�ำเนินการต่อทุกฝ่ายได้ รวมถึงมี
การปรึกษาหารอืหรอืการรบัฟังความคดิเหน็ซึง่กนัและ
กัน มีการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมที่ระดับสูงกว่าหรือ
ระดับเดียวกัน เพื่อการร่วมเจรจาหาข้อยุติ (negoti-
ation) หรือเจรจาโดยมีคนกลางก�ำกับกระบวนการ 
(mediation)  คนกลางที่มาก�ำกับกระบวนการจะต้อง
ไม่ใช่ผู้ที่มีอ�ำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจแต่เป็นผู้ที่จะ
ท�ำหน้าที่ตัดสินใจ คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหลายหรือ
คู่เจรจา เพื่อหาทางออกที่ดีที่สุด โดยกระบวนเรียนรู้
ร่วมกันจนทุกๆฝ่ายเกิดความพึงพอใจในผลลัพธ์นั้นๆ
สรุปว่าการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนท�ำให้เกิด
การยอมรับซ่ึงกันและกัน ควรแบ่งบทบาทหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบ การระดมทนุเพือ่หนุนเสริมการท�ำงาน
และการแบ่งปันผลประโยชน์ ส่วนหนี้ หมายถึง ความ
สมัพนัธ์ระหว่าบคุคลสองคน ซึง่ท�ำให้บคุคลหนึง่มสีทิธิ
เรยีกร้องให้บคุคลอกีคนหนึง่กระท�ำการหรอืงดกระท�ำ
การบางอย่างซึ่งเป็นที่ยอมรับว่า สามารถก่อให้เกิด
ผลทางกฎหมายได้ ตามงานศึกษาของสุกานดา กลิ่น
ขจร และนรรัฐ รื่นกวี (2555) สรุปว่าปัจจัยด้านความ
สามารถในการบริหารจัดการมคีวามส�ำคญัต่อภาระหนี้
สินของเอกบุคคล

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 1.	 เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกโดย
ให้ผู้เชี่ยวชาญท�ำการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในครั้ง
น้ี หลังจากนั้นคณะวิจัยได้ท�ำการปรับแก้และน�ำไป
ซักถามในเวทีเสวนาในกลุ่มชุมชน ตลอดจนสัมภาษณ์
กลุ่มในประเด็นการมีส่วนได้ส่วนเสีย และการปฏิบัติ

การท�ำแผนการแก้ปัญหาร่วมกันเพื่อหาแนวทางใน
การแก้ปัญหาหนี้สินของชุมชนตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ใน
วัตถุประสงค์
	 2.	 วิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์เนื้อหา โดยคณะ
ผู้วิจัยท�ำการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าประกอบ
ด้วยข้อมูลเอกสารและการสัมภาษณ์ในด้านเวลาที่นัด
หมาย สถานทีช่มุชนบ้านสามขาและผูใ้ห้ข้อมลูเพ่ือสรุป
รวบรวม และเปรียบเทียบความสอดคล้องของเนื้อหา 
ครอบคลุมตามกรอบทฤษฎีที่ได้ก�ำหนดไว้
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมครั้งนี้ 
คณะวิจัยมีวิธีการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
การประชุมเสวนา ผ่านคณะกรรมการหมู่บ้านและ
สมาชิกชุมชน คือตัวแทนชุมชน ตามขั้นตอนดังนี้
	 1.	 ท�ำการประสานกับผู้ใหญ่บ้าน กรรมการ
หมู่บ้านและตัวแทนสมาชิกในชุมชน เพื่อด�ำเนินการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ชี้แจงวัตถุประสงค์ แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นแบบมีส่วนร่วมในด้านการจัดการหนี้สิน
ของชุมชน
	 2. 	ด� ำ เนิ นการสั มภาษณ ์ ใน เว ทีประชุ ม
เชิงปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยในด้านสภาพของปัญหา และ
ความต้องการในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของชุมชนผ่าน
การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ เพื่อจัดตั้งกลุ่มอาชีพ เพื่อ
สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน จากการจ�ำหน่ายสินค้าและ
บริการ และจัดอบรมปฏิบัติการให้ความรู้ในการจัดท�ำ
บัญชีครัวเรือนเพื่อให้ทราบถึงรายรับรายจ่าย การเก็บ
ออมและปลกูจติส�ำนกึในการพอประมาณด้วยการออม
ผ่านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	 3.	 วเิคราะห์บทบาทของผูน้�ำชุมชนในการหนนุ
เสรมิคณุภาพชวีติทีด่ขีองสมาชกิชมุชน ผ่านแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาแบบมีส่วนร่วม
	 4. 	ประเมินผลการด�ำเนินงานโดยวัดจากราย
ได้จากกลุ่มอาชีพและการจัดท�ำบัญชีครัวเรือน เพื่อให้
มีการจัดระบบรายได้และค่าใช้จ่ายของครอบครัวเพื่อ
ท�ำให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีข้ึน ดังภาพที่ 1 
กรอบกระบวนการวิจัย
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ภาพที่ 1: กรอบกระบวนการวิจัย

สรุปผลการวิจัย
	 จาการศกึษาตามวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนดไว้ สรปุ
ผลการศึกษาได้ดังนี้
	 1.	 ผลการศึกษาเชิงส�ำรวจพบว่าครัวเรือนใน
หมู่บ้านร้อยละ 80 มีภาระหนี้สินรวมมูลค่าถึง 5 ล้าน
บาท รวมถึงการมีภาระหนี้สินนอกระบบที่มีจ�ำนวนถึง
ร้อยละ 50 ของหลังคาเรือนจากการกู้ยืมเงินจากกลุ่ม
นายทุน ที่มีดอกเบี้ยสูงถึงร้อยละ 10 ถึง 20 บาทต่อ
เดือน สาเหตุภาวะหนี้สินของชาวบ้านเกิดจากปัจจัย
ส�ำคัญ 2 ประการคือ (1) รายได้จากอาชีพหลักคือการ
ท�ำไร่และท�ำนาไม่แน่นอนเนื่องจากสภาพภูมิอากาศท่ี
ไม่แน่นอนส่งผลกระทบต่อผลผลติทางการเกษตร  และ 
(2) พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนไปตามกระแสนิยม 
จากปัญหารายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายนั้น ชาวบ้าน
จึงต้องกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินทุนทั้งในและนอกระบบ
รวมทั้งเงินกองทุนของแต่ละกลุ่มที่มีให้สมาชิกกู้ และ
เงนิกองทนุหมูบ้่านทีม่คีนกูเ้งินกนัมาก ซึง่ทางกลุม่ไม่ได้
ก�ำหนดว่าต้องกูไ้ปท�ำอะไร บ้างคนกูไ้ปลงทนุท�ำเกษตร 
บ้างคนกู้ไปเพื่อใช้จ่ายเครื่องอ�ำนวยความสะดวกตาม
สมัยนิยม อีกส่วนหนึ่งคือใช้จ่ายด้านอบายมุข เช่นการ
เสพยาเสพติด สุราและการพนัน 
	 2.	 ผลการศึกษาบทบาทผู ้น�ำชุมชนในการ
หนุนเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีด้วยการจัดการหน้ีสินของ
ชุมชนบ้านสามขา ผู้น�ำชุมชน กรรมการชุมชนและ
สมาชิกชุมชนส่วนใหญ่คิดว่าตนเองจะสามารถช่วยแก้
ปัญหาหนี้สินได้โดยการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาหนี้สิน
เพื่อหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกับคนในครอบครัว โดยมี  
2 แนวทางในการเพิ่มรายได้ดังน้ีคือ (1) จัดท�ำบัญชี 
ครัวเรือนเพื่อได้ทราบถึงรายรับ รายจ่าย ลดค่าใช้จ่าย

ทีไ่ม่จ�ำเป็น ท�ำบญัชไีม่ให้ตดิลบ และน�ำเงนิส่วนทีเ่หลอื
ไปฝากออมทรพัย์ท�ำให้มเีงนิออมมากขึน้ (2) สนบัสนนุ
การจัดตั้งกลุ่มอาชีพเสริมเพื่อสร้างรายได้นอกเหนือ
จากการท�ำไร่ ท�ำนา โดยน�ำเงนิจากกองทนุของหมูบ้่าน
น�ำมาใช้ในการฝึกอาชีพ และส่งเสริมการสร้างรายได้
ผลิตสินค้าและบริการให้กับชาวบ้านผู้สนใจ มีการจัด
ซื้อจัดหาวัตถุดิบส�ำหรับการประกอบอาชีพเสริม เช่น
การแกะสลกัไม้ การทอผ้า และการปลกูพชืผกัสวนครวั 
ผลติภณัฑ์และผลผลติทีไ่ด้จะมกีารประสาน และจดัหา
ตลาดในการจ�ำหน่ายให้แก่ชาวบ้านโดยไม่ต้องหาตลาด
เองดังภาพที่ 2 ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น กล่าวคือ 
ไม่เกิดความเครียดจากภาระหนี้สิน ท�ำให้มีสุขภาพจิต
ดีขึ้น ส่งผลให้สุขภาพกายแข็งแรงไม่ต้องรับภาระหนัก
จากการท่ีต้องท�ำงานมากข้ึน มีเวลาพักผ่อนและดูแล
ด้านสขุภาพร่างกาย ในด้านสงัคมกม็กีารยอมรบันบัถอื
จากบุคคลอื่นไม่มีหนี้สิน อีกทั้งด้านเศรษฐกิจมีรายได้
มั่นคงจากรายรับสัมพันธ์กับรายจ่ายแบบพอเพียงอีก 
ด ้วยดังภาพท่ี 2 ท่ีพักโฮมสเตย์กลุ ่มทอผ้าและ 
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านสามขา

ภาพที ่2 : ทีพ่กัโฮมสเตยก์ลุม่ทอผา้ และผลติภณัฑข์อง 
	  ชุมชนบ้านสามขา
ที่มา: 	 คณะผู้วิจัยถ่ายจากการลงพื้นที่สัมภาษณ์ 
	 เก็บข้อมูลในชุมชน (2559)
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สรุปผลการวิจยั 

 จาการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ สรุปผลการศึกษาได้ดังน้ี 
1. ผลการศึกษาเชิงสํารวจพบว่าครัวเรือนในหมู่บ้านร้อยละ 80 มีภาระหนี้สินรวมมูลค่าถึง 5 ล้านบาท รวมถึง

การมีภาระหนี้สินนอกระบบที่มีจํานวนถึงร้อยละ 50 ของหลังคาเรือนจากการกู้ยืมเงินจากกลุ่มนายทุน ที่มีดอกเบี้ยสูง
ถึงร้อยละ 10 ถึง 20 บาทต่อเดือน สาเหตุภาวะหน้ีสินของชาวบ้านเกิดจากปัจจัยสําคัญ2 ประการคือ (1) รายได้จาก
อาชีพหลักคือการทําไร่และทํานาไม่แน่นอนเน่ืองจากสภาพภูมิอากาศที่ไม่แน่นอนส่งผลกระทบต่อผลผลิตทาง
การเกษตร  และ (2) พฤติกรรมการบริโภคที่เปล่ียนไปตามกระแสนิยม จากปัญหารายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายนั้น 
ชาวบ้านจึงต้องกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินทุนทั้งในและนอกระบบรวมท้ังเงินกองทุนของแต่ละกลุ่มที่มีให้สมาชิกกู้ และ
เงินกองทุนหมู่บ้านที่มีคนกู้เงินกันมากซ่ึงทางกลุ่มไม่ได้กําหนดว่าต้องกู้ไปทําอะไร บ้างคนกู้ไปลงทุนทําเกษตร บ้างคนกู้
ไปเพื่อใช้จ่ายเครื่องอํานวยความสะดวกตามสมัยนิยมอีกส่วนหน่ึงคือใช้จ่ายด้านอบายมุข เช่นการเสพยาเสพติด สุรา
และการพนัน  

2. ผลการศึกษาบทบาทผู้นําชุมชนในการหนุนเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีด้วยการจัดการหน้ีสินของชุมชนบ้านสาม
ขา ผู้นําชุมชน กรรมการชุมชนและสมาชิกชุมชนส่วนใหญ่คิดว่าตนเองจะสามารถช่วยแก้ปัญหาหน้ีสินได้โดยการ
ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาหน้ีสินเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกับคนในครอบครัว โดยมี 2 แนวทางในการเพิ่มรายได้ดังนี้คือ 
(1) จัดทําบัญชีครัวเรือนเพื่อได้ทราบถึงรายรับ รายจ่าย ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น ทําบัญชีไม่ให้ติดลบ และนําเงินส่วนที่
เหลือไปฝากออมทรัพย์ทําให้มีเงินออมมากขึ้น (2) สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มอาชีพเสริมเพื่อสร้างรายได้นอกเหนือจาก
การทําไร่ ทํานา โดยนําเงินจากกองทุนของหมู่บ้านนํามาใช้ในการฝึกอาชีพ และส่งเสริมการสร้างรายได้ผลิตสินค้าและ
บริการให้กับชาวบ้านผู้สนใจ มีการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบสําหรับการประกอบอาชีพเสริม เช่นการแกะสลักไม้ การทอผ้า 
และการปลูกพืชผักสวนครัว ผลิตภัณฑ์และผลผลิตที่ได้จะมีการประสาน และจัดหาตลาดในการจําหน่ายให้แก่ชาวบ้าน
โดยไม่ต้องหาตลาดเองดังภาพที่ 2 ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น กล่าวคือ ไม่เกิดความเครียดจากภาระหนี้สิน ทําให้มี
สุขภาพจิตดีขึ้น ส่งผลให้สุขภาพกายแข็งแรงไม่ต้องรับภาระหนักจากการที่ต้องทํางานมากขึ้น มีเวลาพักผ่อนและดูแล
ด้านสุขภาพร่างกาย ในด้านสังคมก็มีการยอมรับนับถือจากบุคคลอื่นไม่มีหน้ีสิน อีกทั้งด้านเศรษฐกิจมีรายได้มั่นคงจาก
รายรับสัมพันธ์กับรายจ่ายแบบพอเพียงอีกด้วยดังภาพที่2ที่พักโฮมสเตย์กลุ่มทอผ้าและผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านสามขา 

 

 

 

 

 

 
ภาพที2่ : ที่พักโฮมสเตย์กลุ่มทอผ้า และผลิตภัณฑ์ของชุมชนบา้นสามขา 
ที่มา: คณะผู้วิจัยถ่ายจากการลงพื้นที่สัมภาษณเ์ก็บขอ้มูลในชุมชน (2559) 
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2. วิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์เนื้อหา โดยคณะผู้วิจัยทําการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าประกอบด้วยข้อมูล
เอกสารและการสัมภาษณ์ในด้านเวลาที่นัดหมาย สถานที่ชุมชนบ้านสามขาและผู้ให้ข้อมูลเพื่อสรุปรวบรวม และ
เปรียบเทียบความสอดคล้องของเน้ือหา ครอบคลุมตามกรอบทฤษฎีที่ได้กําหนดไว้ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมครั้งนี้ คณะวิจัยมีวิธีการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก การประชุม
เสวนา ผ่านคณะกรรมการหมู่บ้านและสมาชิกชุมชน คือตัวแทนชุมชน ตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ทําการประสานกับผู้ใหญ่บ้าน กรรมการหมู่บ้านและตัวแทนสมาชิกในชุมชน เพื่อดําเนินการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ชี้แจงวัตถุประสงค์ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบมีส่วนร่วมในด้านการจัดการหน้ีสินของชุมชน 

2. ดําเนินการสัมภาษณ์ในเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น ตามวัตถุประสงค์การวิจัยใน
ด้านสภาพของปัญหา และความต้องการในการแก้ไขปัญหาหน้ีสินของชุมชนผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ เพื่อจัดตั้ง
กลุ่มอาชีพ เพื่อสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน จากการจําหน่ายสินค้าและบริการ และจัดอบรมปฏิบัติการให้ความรู้ในการ
จัดทําบัญชีครัวเรือนเพื่อให้ทราบถึงรายรับรายจ่าย การเก็บออมและปลูกจิตสํานึกในการพอประมาณด้วยการออมผ่าน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. วิเคราะห์บทบาทของผู้นําชุมชนในการหนุนเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิกชุมชน ผ่านแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาแบบมีส่วนร่วม 
 4. ประเมินผลการดําเนินงานโดยวัดจากรายได้จากกลุ่มอาชีพและการจัดทําบัญชีครัวเรือนเพ่ือให้มีการ
จัดระบบรายได้และค่าใช้จ่ายของครอบครัวเพื่อทําให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น ดังภาพที่ 1 กรอบ
กระบวนการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 1: กรอบกระบวนการวิจัย 

 

 

-คณะกรรมการหมูบ่า้น 
-ตวัแทนชุมชน 

กลุ่มอาชพี 

สรา้งรายได ้ คุณภาพชวีติ
ชุมชน 

สนิคา้/บรกิาร 

จดัทาํบญัชคีรวัเรอืน 

บทบาทผูนํ้าชุมชน 



วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย

ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 ประจำ�เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2560

153

อภิปรายผล
	 การศึกษาบทบาทของผู้น�ำชุมชนในการหนุน
เสริมคุณภาพชีวิตที่ดีด้วยการจัดการหนี้สินของชุมชน
บ้านสามขา มปีระเดน็ทีน่่าใจควรแก่การอภิปราย ดงันี้
	 1.	 ผลการศึกษาเชิงส�ำรวจพบว่าครัวเรือนใน
หมู่บ้านร้อยละ 80 มีภาระหนี้สินรวมมูลค่าถึง 5 ล้าน
บาท รวมถึงการมีภาระหนี้สินนอกระบบที่มีจ�ำนวนถึง
ร้อยละ 50 ของหลังคาเรือนจากการกู้ยืมเงินจากกลุ่ม
นายทุน ที่มีดอกเบี้ยสูงถึงร้อยละ 10 ถึง 20 บาทต่อ
เดือน สาเหตุภาวะหนี้สินของชาวบ้านเกิดจากปัจจัย
ส�ำคัญ 2 ประการคือ (1) รายได้จากอาชีพหลักคือการ
ท�ำไร่และท�ำนาไม่แน่นอน เนื่องจากสภาพภูมิอากาศ
ที่ไม่แน่นอนส่งผลกระทบต่อผลผลิตทางการเกษตร 
และ (2) พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนไปตามกระแส 
ทุนนิยม ดังนั้นจากปัญหารายได ้ไม ่เพียงพอกับ 
รายจ่ายนั้น ชาวบ้านจึงต้องกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินทุน
ทั้งในและนอกระบบรวมทั้งเงินกองทุนของแต่ละกลุ่ม
ที่มีให้สมาชิกกู้ และเงินกองทุนหมู่บ้านท่ีมีคนกู้เงิน 
กนัมาก ซึง่ทางกลุม่ไม่ได้ก�ำหนดว่าต้องกูไ้ปท�ำอะไรบ้าง
คนกู้ไปลงทุนท�ำเกษตร บางคนกู้ไปเพื่อใช้จ่ายเครื่อง
อ�ำนวยความสะดวกตามสมยันยิม อกีส่วนหนึง่คอื การ
ใช้จ่ายเงนิด้านอบายมขุของบางครอบครวั เช่นการเสพ
ยาเสพติด การด่ืมสุราและการเล่นพนัน ซ่ึงสิ่งเหล่าน้ี
เป็นการหาทางของสมาชกิในชมุชนบ้านสามขา แต่เป็น
ทางออกหรือวิธีการแก้ปัญหาที่ไม่ถูกต้อง
	 ผลการวิจัยสอดคล้องกับทฤษฎีสองปัจจัยของ
เฮอร์เบิร์ก (Hertzberg et al, 1959) ที่มีความเชื่อว่า
คนหรือผู้ปฏิบัติงานจะท�ำงานได้ผลดีมีประสิทธิภาพ
ได้นั้น ย่อมขึ้นกับความพอใจของผู้ปฏิบัติงาน เพราะ
ความพึงพอใจในงานจะช่วยเพิ่มความสนใจในงาน
และเพิ่มความกระตือรือร้นในการท�ำงานมากขึ้น ย่อม
ท�ำให้ผลผลติทีอ่อกมาสงูขึน้ ในทางตรงกนัข้ามหากเกดิ
ความไม่พอใจในงานแล้ว ย่อมก่อให้เกิดผลเสียท�ำให้
คนไม่สนใจ ไม่กระตือรือร้น ผลผลิตก็อาจจะตกต�่ำ แต่
หน้าที่ของผู้บริหารหรือผู้น�ำในองค์การก็คือ จะต้องรู้
วิธีที่จะท�ำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ เพื่อจะให้
งานบรรลุเป้าหมายและผลผลิตของงานสูงขึ้น เฮอร์ซ
เบอร์ก (Hertzberg) ได้กล่าวว่ามีปัจจัยที่เกี่ยวข้องอยู่ 
2 ประการ อันเป็นแรงจูงใจท�ำให้คนอยากท�ำงาน คือ
ปัจจยัจงูใจหรือปัจจัยกระตุ้น (Motivator factors) และ 
ปัจจัยค�้ำจุน หรือปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene factors) 

ตามทฤษฎีของเฮอร์ซเบอร์ก สรุปได้ดังนี้ (1) ในเรื่อง
ของปัจจัยจูงใจ ชุมชนบ้านสามขา มีความส�ำเร็จของ
งาน ได้รับการยอมรับนับถือ มีความรู้สึกท่ีดีต่ออาชีพ
เสริม มีความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจากการท่ีได้รับมอบ
หมายให้รับผิดชอบงานใหม่ๆ และ (2) ปัจจัยค�้ำจุน 
คือการจัดการและการบริหารชุมชนเพื่อหาแนวทาง
ท่ีจะท�ำให้ชาวบ้านมีรายได้ท่ีเพิ่มข้ึน รวมถึงมีการติด
ปฏิสัมพันธ์กับหัวหน้ากลุ่มและสมาชิกอื่นๆ ในชุมชน
มากขึ้น ดังงานวิจัยของภรัญยู พิเรนทร (2551) ที่สรุป
ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในแต่ละชุมชน มีความ
ส�ำคัญเพราะเป็นการแสดงถึงการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ง
กันและกัน เพื่อให้เกิดความส�ำเร็จร่วมกัน
	 2.	 ผลการศึกษาบทบาทผูน้�ำชมุชนในการหนนุ
เสริมคุณภาพชีวิตที่ดีด้วยการจัดการหนี้สินของชุมชน
บ้านสามขา ผู้น�ำชุมชน กรรมการชุมชน และสมาชิก
ชุมชนส่วนใหญ่คิดว่าตนเองจะสามารถช่วยแก้ปัญหา
หนี้สินได้โดยการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาหนี้สินเพื่อ
หาทางแก้ไขปัญหาร่วมกับคนในครอบครัว โดยมี 2 
แนวทางในการเพิม่รายได้ดงันี ้(1) จดัท�ำบญัชคีรวัเรอืน
เพือ่ได้ทราบถงึรายรบั รายจ่าย ลดค่าใช้จ่ายทีไ่ม่จ�ำเป็น 
ท�ำบัญชีไม่ให้ติดลบและน�ำเงินส่วนท่ีเหลือไปฝาก 
ออมทรัพย์ท�ำให้มีเงินออมมากข้ึนสัมพันธ์กับงาน
วิจัยของฉัตรมณี กลางสวัสดิ์ (2552) ท่ีสรุปว่าการ
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมด้านการเงินของประชาชนทีจ่ดัท�ำ 
บญัชคีรวัเรอืน  ย่อมส่งผลต่อคณุภาพชวีติทีด่ขีองชมุชน 
เพราะมกีารวางแผนและการประมาณการในการใช้เงนิ 
ให้เกิดความสมดุลระหว่างรายได้และค่าใช้จ่ายของ
แต่ละครอบครัว สอดคล้องกับงานวิจัยของรัฐนันท์  
พงศ์วิริทธิ์ธรและนิศรา จันทร์เจริญสุข (2556) ท่ีน�ำ
เสนอว่าการจัดท�ำบัญชีครัวเรือนแบบมีส่วนร่วมย่อม
ท�ำให้เกิดความเห็นร่วมเพราะท�ำให้เกิดการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน รวมถึงงานวิจัยของสุภาภรณ์  
วิริยกิจจรูญ (2556) ท่ีสรุปว่าการออมเป็นการส�ำรวจ
ศักยภาพครัวเรือนในชุมชนเช่นเดียวกัน (2) สนับสนุน
การจัดตั้งกลุ่มอาชีพเสริมเพื่อสร้างรายได้นอกเหนือ
จากการท�ำไร่ ท�ำนา โดยน�ำเงนิจากกองทนุของหมูบ้่าน
น�ำมาใช้ในการฝึกอาชีพ และส่งเสริมการสร้างรายได ้
ผลิตสินค้าและบริการให้กับชาวบ้านผู้สนใจ มีการ 
จัดซื้อจัดหาวัตถุดิบส�ำหรับการประกอบอาชีพเสริม 
เช่น การแกะสลักไม้ การทอผ้า และการปลูกพืชผัก
สวนครัว ผลิตภัณฑ์และผลผลิตที่ได้จะมีการประสาน 
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และจัดหาตลาดในการจ�ำหน่ายให้แก่ชาวบ้านโดยไม่
ต้องหาตลาดเอง
	 ท้ายที่สุดบทบาทผู้น�ำชุมชนในการขับเคลื่อน
การท�ำงานเพื่อแก้ไขปัญหาผ่านการจัดการหนี้สินของ
ชุมชนบ้านสามขา ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น กล่าว
คือ ชุมชนไม่เกิดความเครียดจากภาระหนี้สิน แต่จะ
มีสุขภาพจิตดีข้ึน ส่งผลให้สุขภาพกายแข็งแรงไม่ต้อง
รับภาระหนักจากการที่ต้องท�ำงานมากขึ้น มีเวลาพัก
ผ่อนและดูแลด้านสุขภาพร่างกาย ในด้านสังคมก็มี
การยอมรับนับถือจากบุคคลอื่นไม่มีหนี้สิน อีกทั้งด้าน
เศรษฐกิจมีรายได้มั่นคงจากรายรับสัมพันธ์กับรายจ่าย
แบบพอเพียงอีกด้วย สอดคล้องกับทฤษฎีโคเฮนและ
อัฟฮอฟ  (Cohen and Uphoff, 1980) ได้ให้ความ
หมายการมีส่วนร่วมของชุมชนว่า สมาชิกของชุมชน
ต้องเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องใน 4 มิติ 1) การมีส่วนร่วม
การตัดสินใจว่าควรท�ำอะไรและท�ำอย่างไร 2) การมี
ส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนา รวมท้ังลงมือปฏิบัติ
ตามที่ได้ตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผล
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงาน 4) การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลโครงการ โดยผูน้�ำชมุชนคือผูใ้หญ่
บ้านสามขาได้ประชมุคณะกรรมการและสมาชกิชมุชน
ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา ตกลงสรุปได้แนวทาง
การคือ จัดท�ำบัญชีครัวเรือน และสนับสนุนจัดตั้งกลุ่ม
อาชีพเสริมเพื่อสร้างรายได้ จนในที่สุดสามารถปฏิบัติ
ได้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์

ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการวิจัย
	 จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอแนะ
ผลที่ได้จากการวิจัยเพื่อการน�ำไปใช้ประโยชน์ ดังนี้
	 1.	 กลุ่มชุมชนมีภาวะหนี้สินเป็นจ�ำนวนมาก
ด้วยเหตกุารณ์ด�ำรงตนอยูภ่ายใต้ลทัธบิรโิภคนิยม มกีาร
ใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย ดังนั้นการที่จะแก้ภาวะหนี้สินให้
ลดน้อยลงได้ด้วยการ ลด ละ เลิก อบายมุขต่างๆ ควร
ด�ำเนินชีวิตด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระ
ราชด�ำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวโดยผู้น�ำ
ชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้าน และหัวหน้าครอบครัว
ควรกระท�ำตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งเสริมให้ก�ำลังใจแก่
ลูกบ้าน กวดขันดูแลการประพฤติตนที่ไม่เหมาะสมให้
อยูใ่นกรอบกตกิาของชมุชน ส่งเสรมิให้ชาวบ้านได้รูจั้ก
ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ด้วยการรวมกลุ่มประกอบ
อาชีพเสริมเพื่อสร้างรายได้แก่ตนเองและครอบครัว

	 2.	 ผู้รับผิดชอบในโครงการต่างๆควรให้ความ
ส�ำคัญกับบทบาทของผู้น�ำชุมชนท่ีคนในชุมชนให้การ
ยอมรบั อาจเป็นผูน้�ำทีไ่ม่เป็นทางการ หรอืผูน้�ำในกลุม่
ชุมชนท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อนคนในชุมชน เช่น 
ปราชญ์ชาวบ้าน เจ้าอาวาส โต๊ะครู ผู้น�ำกลุ่มเยาวชน 
กลุ่มสตรี และกลุ่มแม่บ้าน เป็นต้น ขณะเดียวกันต้อง
ตระหนักถึงการมีผลประโยชน์ส่วนตนเฉพาะของผู้น�ำ
ชุมชน หรือหัวหน้ากลุ่มนั้นๆ ทั้งนี้เพราะว่าโครงการ
ต่างๆอาจสูญเสียผู ้น�ำชุมชนในฐานะตัวแทนคนใน
ชุมชนในการประสานงานและการรักษาผลประโยชน์
ของชุมชนโดยรวม อาจน�ำมาซึ่งข้อขัดแย้งในชุมชนได้
	 3.	 ผู ้น�ำชุมชนควรให้ความส�ำคัญกับการให้
ความรู้และแนวทางแก้ไขหนีส้นิด้วยการอบรมครองตน
ในเรือ่งของการใช้จ่าย การให้คณุค่า การยกย่องชมเชย 
และให้รางวลัแก่ผูท้ีไ่ม่ปล่อยตนไปตามกระแสนยิมสมยั
ใหม่ การน�ำเอาหลักศาสนาเข้ามามีบทบาทในการแก้
ปัญหา เช่น การอบรมธรรมะ การฝึกสมาธิ เข้าวัดฟัง
ธรรมในวันส�ำคัญทางศาสนา
	 4.	 ผู้น�ำชุมชนควรให้ความส�ำคัญกับการอบรม
พัฒนาอาชีพเสริมใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง จัดหาวิทยากร
หรือขอความสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้
ความรู้เกี่ยวกับการลดต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตและด้านนวัตกรรม ซึ่งจะช่วยสร้างรายได้ให้
แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน
	 5.	 ควรท�ำการศึกษาวิจัยในเรื่องเดียวกันนี้ใน
พื้นท่ีอื่นที่มีปัญหาเดียวกัน เพื่อเปรียบเทียบผลการ
ศึกษาว่าเหมือนกันหรือแตกต่างกันหรือไม่ 
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