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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ศักยภาพ และ
ความต้องการการพัฒนากลุ่มอาชีพของผู้สูงอายุ การจัดตั้งและด�ำเนินงานกลุ่มอาชีพของผู้สูงอายุ กลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบด้วย สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต�ำบล (อบต.) มะเกลือใหม่ เก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การระดมสมองและสรุปบทเรียน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการสรุปอุปนัยและสถิติเชิงพรรณนา ตรวจสอบความถูกต้องด้วยการตรวจสอบแบบสามเส้า ผลการวิจัย 
พบว่า ระยะก่อนปฏิบัติการ ผลการส�ำรวจความพร้อมของพื้นที่ ชุมชน และกลุ่มผู้สูงอายุมีศักยภาพในการพัฒนา
จัดตั้งกลุ่มอาชีพ มีความเหมาะสมในด้านความพร้อมของทรัพยากรในพื้นท่ี ทักษะด้านการผลิต/ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
การส่งเสริมและสนับสนุนของเจ้าหน้าที่และผู้บริหารอบต. ระยะปฏิบัติการ ด�ำเนินการประชุมระดมสมองร่วมกัน 
ด�ำเนินการจัดตั้งกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุและคณะกรรมการและด�ำเนินการผลิตยาหม่องและพิมเสนน�้ำ โดยร่วมกัน
แสวงหาความรู้และอบรมเชงิปฏบิติัการสมาชิกทีส่นใจ มคีณะนกัวจิยัช่วยพฒันาตราสญัลกัษณ์ ฉลากและบรรจภุณัฑ์ 
จนสามารถด�ำเนินการได้เองทั้งหมด จัดท�ำระเบียบข้อบังคับการบริหารจัดการและการวางแผนการด�ำเนินงานเชิง
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ธุรกิจของกลุ่มเองโดยมีอบต.เป็นผู้ให้การสนับสนุนในระดับพื้นที่ ระยะติดตามและประเมินผล พบว่า การผลิตและ
การจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในเชิงธุรกิจประสบความส�ำเร็จ ท�ำให้เกิดการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการก่อตั้ง 
มคีวามพร้อม และพงึพอใจในผลการด�ำเนนิงาน เกดิการเรียนรูใ้นการด�ำเนนิกจิกรรมทางการผลติ การตลาด การเงนิ  
การบัญชแีละการบรหิารจัดการกลุม่ได้เองท้ังหมด ปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ของการวจิยัมาจากการร่วมเรยีนรูแ้ละปฏบิติั
การร่วมของผู้สูงอายุกับนักวิจัยและอบต.ตลอดกระบวนการวิจัย
ค�ำส�ำคญั : การวจัิยเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม ผูสู้งอาย ุการพฒันากลุม่อาชพี การจดัการ การด�ำเนนิงานเชงิธรุกจิ

Abstract
	 This research is participatory action research. The purposes of this research are to learn the 
basic data, potential and demand of aging occupational group development, to establish and 
operate the aging occupational group. The target groups are member of Makluamai’s sub-district 
elderly group, board and officer of Sub-district Administration Organization (SAO). Data collection 
methods were questionnaire, in-depth interview, focus group, brainstorm and lesson learned. The 
data were analyzed by induction and descriptive statistics. Validation was performed by triangu-
lation. The result found that a survey on the availability of local communities had been done 
before operating. The elderly group had potential for developing in establishing an occupational 
group and was appropriate resources in the area; production skills / professional wisdom; coordi-
nation support from executive and officer of SAO. During operating, brainstorm was performed to 
establish the aging occupational group. The first step was a setting of committee. Then, balm and 
patchouli water were produced by the way of sharing knowledge, workshop among interested 
members. Logo, labels and packaging were firstly developed by researchers, and were operated 
at all by themselves finally. Management regulations and business plan implementation were 
issued by the group which was supported by SAO in local level. Monitoring and evaluation period 
found that producing and distributing in term of business operation were success and linked to 
continuous producing. The established committee had availability and satisfied with results of the 
operation. Learning in the process of production, marketing, financial, accounting and management 
by the group themselves were occurred. The key success factor of this research was cooperating 
in learning and practice between the elderly group, researchers and SAO throughout the research 
process.
Keywords: 	 Participatory Action Research, Aging, Development of Occupational Group,	
			   Management, Business Operation

บทน�ำ
	 สภาพสังคมในปัจจุบันก�ำลังก้าวเข้าสู ่สังคม 
ผูส้งูอายุ โดยวถิชีวีติของผูส้งูอายสุ่วนใหญ่อยูต่ามล�ำพงั  
ผูส้งูอายุในชนบทบางส่วนฐานะไม่ดี ไม่มลีกูหลานดแูล
อุปการะเลี้ยงดู ท�ำให้มีความล�ำบากในการด�ำรงชีวิต 
แม้ว่ารัฐบาลจะมีสวัสดิการเบี้ยยังชีพเพื่อผู้สูงอายุแต่
ไม่เพียงพอต่อการยังชีพเนื่องมาจากราคาสินค้าท่ีเพิ่ม
สงูขึน้ และปัญหาด้านสขุภาพต่างๆ ในขณะท่ีสงัคมไทย
ได้ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์แล้ว ทั้งนี้จาก

ข้อมูลสถิติประชากรผู้สูงอายุของไทย พบว่ามีแนวโน้ม
การเพิม่จ�ำนวนขึน้อย่างต่อเนือ่ง ตัง้แต่ปี 2533 จ�ำนวน 
4,017 คน สัดส่วนประชากรสูงอายุต่อประชากรรวม
อยู่ระดับร้อยละ 7.36 ซ่ึงในปี 2583 จะเพ่ิมข้ึนเป็น 
20,519 คน สัดส่วนประชากรสูงอายุต่อประชากร
รวมร้อยละ 32.12 ด้วยสถานการณ์ของการเป็นสังคม 
ผูส้งูอายดุงักล่าว รฐับาลจงึก�ำหนดกรอบวสิยัทศัน์และ 
เป้าหมายทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพคน
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ให้สนับสนุนการเจรญิเติบโตของประเทศและการสร้าง
สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (ส�ำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558) เพื่อ
แก้ปัญหาความยากจนตลอดจนการพัฒนาอาชีพเพื่อ
เพิ่มรายได้และยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุให้
สามารถพึง่ตนเองได้จ�ำเป็นต้องมกีารรวมตวัผนกึก�ำลงั
กันในชุมชนผู้สูงอายุ (ทนงศักดิ์ ยิ่งรัตนสุข, ภาณุวัฒน์ 

เชิดเกียรติกูล และปณิตา วรรณพิรุณ, 2557)
	 องค์การบริหารส่วนต�ำบลมะเกลือใหม่ อ�ำเภอ
สูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาเป็นพื้นท่ีเป้าหมายในการ
วจิยั มจี�ำนวนครวัเรอืน 3,120 ครวัเรอืน เป็นประชากร  
8,032 คน แยกเป็นชาย 3,986 คน  หญิง 4,046 คน 
ผู้สูงอายุ 1,219 คน คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 15.18  
โดยแยกรายละเอียดตามหมู่บ้านได้ดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 	 ข้อมูลประชากรรายหมู่บ้านในตำ�บลมะเกลือใหม่

หมู่ที่ ชื่อบ้าน ชาย หญิง รวม ผู้สูงอายุ %ผู้สูงอายุ/ประชากร

1 บ้านมะเกลือใหม่ 474 510 984 175 17.78

2 บ้านมะเกลือใหม่ 363 460 823 182 22.11

3 บ้านโคกสว่าง 288 258 546 77 14.10

4 บ้านทุ่งสะแบง 445 433 878 94 10.71

5 บ้านใหม่สันติ 229 263 492 66 13.41

6 บ้านวะภูแก้ว 486 478 964 125 12.97

7 บ้านทุ่งสะแบง 278 292 570 73 12.81

8 บ้านดงมะไฟ 381 352 733 93 12.69

9 บ้านบุโสน 183 198 381 79 20.73

10 บ้านริมคลองพัฒนา 264 219 483 63 13.04

11 บ้านอ่างแก้ว 269 228 497 79 15.90

12 บ้านมะเกลือใหม่พัฒนา 326 355 681 113 16.59

 รวม 3,986 4,046 8,032 1,219 15.18

ที่มา:  	 ข้อมูลจากสำ�นักงานทะเบียนอำ�เภอสูงเนิน ณ วันที่ 15 เดือน พฤษภาคม พ.ศ.2558 และข้อมูลผู้สูงอายุ  
	 สำ�นักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำ�บลมะเกลือใหม่ พ.ศ. 2559

	 จากตารางที ่1 พบว่าประชากรใน อบต.มะเกลอื
ใหม่เป็นชุมชนที่มีสถานะเป็นสังคมผู้สูงอายุเช่นกัน 
ข้อมูลในพื้นที่เบื้องต้นพบว่าผู้สูงอายุส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ี
ยังมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงสามารถช่วยเหลือตนเอง
ได้ปัญหาที่พบ ได้แก่ ปัญหาด้านสังคม คือ ผู้สูงอายุ 
บางส่วนไม่มีญาติพ่ีน้อง หรือลูกหลานดูแลอยู่กันเอง
ตามล�ำพัง เกิดความซึมเศร้าและรู ้สึกว่าตนเองไร้
ประโยชน์ ปัญหาด้านรายได้ไม่เพียงพอเนื่องจากราย
ได้หลักมาจากเบีย้ยงัชพีผูส้งูอาย ุแต่จะมชีมรมผูส้งูอายุ
เป็นหลักในการประสานงานและขับเคล่ือนกิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุในต�ำบล ที่มีอบต.มะเกลือใหม่ 
มหีน้าทีบ่รหิารจดัการให้เป็นไปตามภารกจิของการเป็น
องค์กรปกครองท้องถิน่ ดังนัน้ผูบ้รหิาร อบต.และชมรม 

ผู้สูงอายุจึงขอรับการสนับสนุนจากคณาจารย์ในคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ให้ด�ำเนินการวิจัยการจัดตั้งกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุที่ใช้
ความรู้ด้านการบริหารจัดการธุรกิจท่ีเหมาะสมจาก
ประสบการณ์การพัฒนากลุ่มอาชีพในท้องถ่ิน (ทวี 
วชัระเกยีรตศิกัดิ,์ 2558) และการศกึษาเกีย่วกบัการให้
บริการผู้สูงอายุขององค์กรปกครองท้องถ่ิน (สุวรรณา  
เตชะธีระปรีดา, 2557) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้สูงอายุ 
เกิดการใช้ภูมิปัญญามีบทบาทในสังคม เป็นประโยชน์
ต่อสังคม ชุมชน ในการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
สร้างรายได้เป็นของตนเอง เป็นตัวอย่างในถ่ายทอดให้
แก่คนรุ่นหลัง ซ่ึงทางชมรมผู้สูงอายุมะเกลือใหม่นั้นมี
แนวคดิดงักล่าวเป็นทนุเดมิอยูก่่อนแล้ว แต่ยงัขาดผูน้�ำ
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ในการวางแผนและด�ำเนินกิจกรรมท้ังนี้ทางคณาจารย์
ได ้ เห็นถึงประโยชน์ในการบริการวิชาการ และ 
บูรณาการการเรียนการสอนเข้ากับงานวิจัยเพื่อ
เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้มีพื้นที่ในการประยุกต์ใช้ 
องค์ความรู้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริง 
	 การวิจัยน้ีจึงเป็นการปฏิบัติการร่วมกับชุมชน
เพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
ผูส้งูอายุในมติทิางเศรษฐกจิและสงัคม จากการร่วมกัน
ใช้ศกัยภาพของภาคีในการพฒันา จัดต้ังและด�ำเนนิงาน
กลุ่มอาชีพผู้สูงอายุให้สามารถด�ำเนินงานในเชิงธุรกิจ
เพื่อความอยู่รอด เข้มแข็งและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง
ดว้ยศาสตร์ด้านการจัดการและการประกอบการธุรกิจ 
เกิดการเรียนรู้ ตระหนักในคุณค่าของการพึ่งตนเอง
ได้ในตัวผู้สูงอายุเอง โดยการตอบค�ำถามการวิจัยท่ีว่า
ศักยภาพ ความพร้อม และความต้องการในการพัฒนา
กลุ่มอาชีพของผู้สูงอายุต�ำบลมะเกลือใหม่เป็นอย่างไร 
และจะด�ำเนินการจัดตั้งและด�ำเนินงานกลุ่มอาชีพของ
ผู้สูงอายุได้อย่างไร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
	 1. เพือ่ศกึษาข้อมลูพืน้ฐาน ศกัยภาพ และความ
ต้องการ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนากลุ่มอาชีพของผู้สูง
อายุในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต�ำบล
มะเกลือใหม่ อ�ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา
	 2. เพือ่จดัตัง้และด�ำเนนิงานกลุม่อาชพีของผูส้งู
อายุในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต�ำบล
มะเกลือใหม่ อ�ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา

แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการวจิยัเชงิปฏบิตัิ
การแบบมีส่วนร่วมการพัฒนากลุ่มอาชีพเชิงธุรกิจ
	 1) ชุดความรู ้เกี่ยวกับผู ้สูงอายุเพื่อให้ทราบ
บริบทและสถานการณ์ผู้สูงอายุของประเทศไทย ซ่ึง
จะน�ำไปสู่การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการจัดตั้งกลุ่ม
อาชีพให้กับผู ้สูงอายุต่อไป ประเทศไทยได้มีนิยาม 
ผูส้งูอายุอย่างเป็นทางการตามพระราชบญัญตัผิูส้งูอายุ 
พ.ศ. 2546 ให้ความหมายว่า “ผู้สูงอายุ” หมายถึง 
บุคคลซ่ึงมีอายุเกิน 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไปและมีสัญชาติ
ไทยโดยในปัจจุบันประเทศไทยได้เป็นสังคมผู้สูงอายุ
แล้ว คือมีผู้สูงอายุมากกว่าร้อยละ 10 ตามเกณฑ์ของ
องค์การสหประชาชาติ และจากข้อมูลประชากรของ

ประเทศไทยระหว่างปี 2553–2583 พบว่าจ�ำนวน
และสัดส่วนของประชากรสูงอายุเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง  
(รศรินทร์ เกรย์และคณะ, 2556) ท�ำให้การดูแล 
ผูส้งูอายกุลายเป็นภาระหนกัมากขึน้แก่ครอบครวั ชมุชน 
และภาครัฐผู้สูงอายุต้องด�ำรงชีวิตเพียงล�ำพัง ส่งผล 
กระทบทางลบต ่อคุณภาพชีวิตท้ังด ้านร ่างกาย  
จิตอารมณ์ สังคม และสิ่งแวดล้อม (ประภาพร มโน
รัตน์, 2556) รวมถึงการดูแลด้านเศรษฐกิจ คือ  
การสร้างหลักประกันด้านรายได้และส่งเสริมการ
ออมเพื่อวัยหลังเกษียณ และส่งเสริมการท�ำงานของ 
ผู้สูงอายุซ่ึงจากการศึกษา พบว่าการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของผูสูงอายุจากหนวยงานรัฐสวนใหญ่เนนการ 
ส  ง เสริมด ้ านคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัย 
แตใหความสําคัญในมิติของการสร้างรายได้นอยมาก 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (อปท.) ในฐานะหน่วยงาน 
ที่ใกล้ชิดประชาชนและมีภารกิจที่ต ้องรับผิดชอบ  
จึงควรมีบทบาทหลักในการให้การส่งเสริมการท�ำงาน
ของผู ้สูงอายุท้ังกลุ ่มอาชีพ และรายบุคคลจัดสรร 
เงินทุนหมุนเวียนในกลุ ่มผลิต ให ้ค�ำแนะน�ำใน
กระบวนการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ การบริหาร
จัดการและการตลาด แสวงหาทางเลือกอาชีพที่ 
เหมาะสมสอดคล้องกับความถนัด และความพึงพอใจ
ของผู้สูงอายุ (จรัญญา วงษพรหม, 2558) 
	 2) ชุดความรู้ด้านการประกอบการและการ
บรหิารจดัการเชิงธรุกจิ ท่ีเกดิจากการพฒันากลุม่อาชพี
ผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มของคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป
เพื่อด�ำเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายใน
การส�ำรวจความต้องการเพื่อการผลิต และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ในชุมชนให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ  
สร ้างรายได ้ที่ยั่ งยืนแก ่กลุ ่มและชุมชนส ่งเสริม 
การประชุมพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดซ่ึงกันและ
กนักลุม่อาชพีทีด่ต้ีองมวีตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้ชัดเจน 
มีระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม มีคณะกรรมการบริหาร
กลุ่ม สมาชิกกลุ่มทุกคนท�ำกิจกรรมที่กลุ่มก�ำหนดและ
มกีารแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกนัอย่างเป็นธรรม (ธเนศ 
ศรีวิชัยล�ำพันธ์, 2554) ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในรูปแบบกลุ่มอาชีพนั้นต้องมี
การสนับสนุนให้ครอบคลุมตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการ
ขายและการตลาด รวมถึงการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อ
ให้เกิดความยั่งยืนต่อไปแนวคิดที่เกี่ยวกับการตลาด
มีส่วนประกอบส�ำคัญ 3 ประการ คือ การให้ความ
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ส�ำคัญกับลูกค้า ในเรื่องความต้องการท่ีน�ำไปสู่การ
ก�ำหนดผลิตภัณฑ์ทั้งคุณลักษณะและคุณภาพ การให้
ความส�ำคัญกับก�ำไร ซึ่งต้องมีผลตอบแทนที่เหมาะสม 
คุ้มค่า และการประสานงานทางการตลาด โดยการ
พัฒนาผลติภณัฑ์ การโฆษณา และการขายมาประกอบ
ร่วมกัน (สมคิด บางโม, 2553) โดยค�ำนึงถึงลักษณะ
การประกอบการที่ต้องเป็นธุรกิจชุมชน คือ คนใน
ชุมชนมีส่วนเป็นเจ้าของกิจการและช่วยกันด�ำเนินการ 
เรียนรู้และจัดการร่วมกัน เพื่อด�ำเนินการในกิจกรรม
การผลิต แปรรูปการค้า และการบริหารที่สอดคล้อง
กับสังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และ 
สิง่แวดล้อมของชมุชน อนัจะน�ำไปสูช่วีติ และความเป็น
อยู่ที่ดีขึ้นของคนในชุมชน แต่เป็นธุรกิจท่ีสามารถช่วย
เหลอืเศรษฐกจิของประเทศได้ในระดับหนึง่ (ปาณวฒัน์  
อุทัยเลิศ, 2551) และใช้ความรู้พื้นฐานด้านการบริหาร
จัดการธุรกิจ ท่ีต้องมีความเข้าใจกับหน้าท่ีหลักทาง
ธุรกิจ คือ การผลิต การตลาด การเงิน การบัญชี และ
บุคลากร ประกอบกับการด�ำเนินการอย่างเป็นขั้นตอน 
คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนท�ำงาน 
การอ�ำนวยการ และการติดตามประเมินผล และ
เสริมพลังด้วยการใช้หลักการที่สร้างความยั่งยืน คือ  
การมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล ประหยดั และเป็นธรรม  
(ทวี วัชระเกียรติศักดิ์, 2558) 
	 3) ชุดความรู้ด้านวิธีการวิจัยแบบการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการวิจัยเพื่อพัฒนา
แก้ไขปัญหาสังคมและชุมชนอันเป็นรูปธรรม ที่เกิด
จากการระดมสมองในลักษณะของการมีส่วนร่วมของ
หลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (จิรัชยา เจียวก๊ก และสันติชัย  
แย้มใหม่, 2558) ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างความร่วม
มือกับสังคมด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป้าหมายเพ่ือ
ค้นหาความจริงทีส่ามารถน�ำไปสูก่ารเปลีย่นแปลง และ
เพื่อให้ได้องค์ความรู้ทั้งทางวิชาการ การเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม และการพัฒนาผู้ปฏิบัติ ซึ่งมีวงจรการวิจัย
ด้วยการปฏิบัติและการสะท้อนกลับโดยการปฏิบัต ิ
มขีัน้ตอนทีผู้่ร่วมวจัิยต้องทดสอบการปฏบิตัแิละค้นหา
ข้อเท็จจริง ส่วนการสะท้อนกลับ มีขั้นตอนท�ำความ
เข้าใจข้อมลูร่วมกันและการวางแผนในการปฏบัิติต่อไป  
(ทิพย์สุดา พุฒจร และคณะ, 2556)
	 ชุดความรู้หลักดังกล่าวน�ำมาพัฒนาเป็นเคร่ือง
มอืในการด�ำเนนิการส่งเสริมให้เกดิการจัดต้ังกลุม่อาชพี
ในชุมชน ประกอบด้วยกิจกรรมที่ส�ำคัญ คือ การค้นหา

กลุ่มเป้าหมายท่ีแท้จริงให้ได้กลุ่มหลักในชุมชน แล้ว
จึงจัดวางแผนและกิจกรรมเคล่ือนไหวในชุมชนไปด้วย
กันเพื่อสร้างความผูกพันในภารกิจการจัดตั้งกลุ่ม โดย 
การสร้างความเข้าใจและข้อตกลงร่วมกัน การเร่ิม
ด�ำเนินงาน การปฏิบัติการและก�ำกับดูแลอย่างถูกต้อง
และชอบธรรม (CANARI, 2015)
	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลุ่มอาชีพ
ผู้สูงอายุ
	 การศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา
กลุ่มอาชีพผู้สูงอายุงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเริ่มจากการ
ท�ำความเข้าใจกับการศึกษาในเร่ืองการก่อตั้ง ด�ำเนิน
งาน บริหารจัดการและติดตามผลของกลุ่มอาชีพที่
เรียกว่าเป็นกลุ่มธุรกิจ หรือวิสาหกิจชุมชนในแต่ละ
บริบทของการพัฒนา เพื่อให้มีความชัดเจนทั้งมิติของ
การพัฒนาความเป็นกลุ่มในเชิงการพัฒนาทางสังคม 
และการใช้ศาสตร์ด้านการบริหารจัดการเชิงธุรกิจเป็น
กลไกการขับเคลื่อนกลุ่มสู่ความส�ำเร็จทางเศรษฐกิจ 
ได้แก่กลุ่มอาชีพจะประสบผลส�ำเร็จและยืนหยัดต่อไป
ได้ จะต้องศึกษาบริบทและสภาวการณ์ของวิสาหกิจ
ชุมชน จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ตลอดจนการ
ศกึษาสภาพปัญหาและศกัยภาพทีแ่ท้จรงิของวสิาหกิจ
ชุมชน โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรมและ
มีการพัฒนาภาวะผู้น�ำให้กับผู้บริหารกลุ่ม (สุกัญญา  
ดวงอุปมา, 2557) ต้องมีการจัดการด้านต่างๆ ได้แก่
การจัดการกลุ่ม การจัดการด้านการผลิต การจัดการ
ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดการด้านการตลาด  
การจัดการด้านการประชาสัมพันธ์ การจัดการด้าน 
การเงิน และการจัดการด้านการท�ำบัญชี (วิภาวี 
กฤษณะภูติ, 2556) ประกอบกับการอบรมเชิงปฏิบัติ
การเพื่อพัฒนารูปแบบส่วนประสมทางการตลาด 
ท�ำให้กลุ่มปรับปรุงรูปแบบส่วนประสมทางการตลาด 
ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพตรงตามต้องการของผู้บริโภค 
ผู ้บริโภครู ้จักสินค้ามากขึ้น ราคาสินค้าเหมาะสม 
กับคุณภาพมีระบบการจัดการร้านค้าชุมชนและ 
การส่งเสริมการตลาดช่วยกระตุ้น ความต้องการสินค้า
ของผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น (วัฒน์จิรชัย เวชชนินนาท, 
2557) เงื่อนไขและปัจจัยท่ีท�ำให้กลุ่มประสบความ
ส�ำเร็จได้ คือ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ
การมส่ีวนร่วมจากสมาชิก การสร้างกระบวนการเรยีนรู้
ให้กับสมาชิก การสื่อสารกันภายในกลุ่ม การสนับสนุน
เชื่อมโยงจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
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(กังสดาล กนกหงส์, 2557) จึงมีงานวิจัยในปัจจุบัน 
ซ่ึงมุง่เน้นการให้ความส�ำคญักบัการศกึษาการสร้างงาน 
อาชีพ และรายได้เสริมให้กับผู้สูงอายุ ดังเช่น บริบทที่
จ�ำเป็นคอื ทนุในชมุชน และความเป็นไปได้ทางธรุกจิ มี
ความจ�ำเป็นอย่างยิง่ในการส�ำรวจและศกึษาความเป็น
ไปได้ ในการด�ำเนนิการธรุกจิ เพือ่ให้อยูร่อดและเตบิโต
ในระยะยาวได้อย่างม่ันคงท้ังนี้การจัดตั้งกลุ่มอาชีพ
น้ันเพื่อสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน
โดยการพัฒนากลุ่มอาชีพ (นิภาพรรณ งามวิทยาพงศ์,
2555) โดยที่แนวทางในการสร้างอาชีพเพื่อเพิ่มมูลค่า
ทางเศรษฐกิจให้กบัผูส้งูอายสุูค่วามส�ำเรจ็ ประกอบด้วย  
ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความสนใจความถนัดของ 
ผูสู้งอายุและผลประโยชน์ทีจ่ะได้รบั ด้านการสร้างเครอื
ข่าย และด้านการสนับสนุนส่งเสริมจากภาครัฐและ 
ภาคเอกชน (นนทยา อิทธิชินบัญชร, 2559) ซึ่ง
สอดคล้องกับงานของทวี วัชระเกียรติศักดิ์ (2559) 
กล่าวว่าการพัฒนากลุ่มอาชีพน้ันจะต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากทั้งภายในและภายนอกโดยปัจจัยแห่ง 
ความส�ำเร็จ คือ ความรู้ การยอมรับศักดิ์ศรีที่เท่าเทียม 
ของภาคีสมาชิก และการมีชุมชนเป้าหมายเป็น
ศูนย์กลางของการสร้างความเข้มแข็ง

ขอบเขตของการวิจัย
	 ด้านประชากร ประชากรเป้าหมายในระดับ
กลุ่มและบุคคล ประกอบด้วย ผู้บริหารและนักพัฒนา
ชุมชนประจ�ำองค์การบริหารส่วนต�ำบลมะเกลือใหม่ 

จ�ำนวน 3 คน กรรมการชมรมผู้สูงอายุ จ�ำนวน 8 คน 
เพือ่เกบ็ข้อมลูเชงิคณุภาพ ส�ำหรบัข้อมลูเชงิปรมิาณเกบ็
รวบรวมข้อมลูจากกรรมการและสมาชกิชมรมผู้สูงอายุ 
จากจ�ำนวน 646 คน คัดเลือกจ�ำนวน 100 คนจากการ
ค�ำนวณตามสตูรของเครจซีแ่ละมอร์แกน ท่ีระดบัความ
เชือ่มัน่ 90% โดยการสุม่ตวัอย่างแบบง่ายซึง่ครอบคลมุ
ทั้ง 12 หมู่บ้าน วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนาโดยใช้
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
	 ด้านพืน้ท่ี ศกึษาและด�ำเนนิกิจกรรมในพืน้ทีข่อง
องค์การบรหิารส่วนต�ำบล ทีท่�ำการชมรมผูส้งูอาย ุและ
พื้นที่ 12 หมู่บ้านของต�ำบลมะเกลือใหม่ อ�ำเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา
	 ด้านเนื้อหาเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มส่ีวนร่วมม ี3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะก่อนปฏบิตักิาร 
เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม ระยะปฏิบัติการในการรวมตัว
ของสมาชิกเพื่อลงมือปฏิบัติ และระยะการประเมิน
ผลการปฏิบัติการเพื่อติดตามผลการปฏิบัติการ โดยมี
เนื้อหาด้านการมีส่วนร่วม การศึกษาและเตรียมความ
พร้อม การเรียนรู้ การจัดตั้ง และการบริหารจัดการ 
กลุ่มอาชีพเชิงธุรกิจเป็นประเด็นในการขับเคลื่อน

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 เครื่องมือและวิธีการวิจัย
	 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมได้สร้าง
เครือ่งมือและวธิกีารวจิยัตามกจิกรรมหลกัของการวจิยั
ทั้ง 3 ขั้นตอน มีสาระส�ำคัญตามตารางที่ 2

ตารางที่ 2 	 แสดงการดำ�เนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามกิจกรรมการวิจัย

กิจกรรมหลัก การดำ�เนินการวิจัย เครื่องมือการวิจัย แหล่งข้อมูล

ระยะก่อน

ปฏิบัติการ

การประสานงานกับอบต.และชมรมผู้สูงอายุ 

เพื่อประชุมทำ�ความเข้าใจและสื่อสารเบื้องต้น 

โดยการเตรียมคนและเครือข่ายความร่วมมือ

ให้เกิดความพร้อมในการดำ�เนินการวิจัย การ

ประสานงานทีด่ใีนกระบวนการและการดำ�เนนิ

งานวิจัยแบบมีส่วนร่วมอย่างชัดเจน เพื่อให้

เกิดความรู้และความเข้าใจตรงกันในบทบาท

หน้าที่ของแต่ละฝ่าย เอกสารสรุปแผนการ

ดำ�เนินการวิจัย

เอกสารสรุปแผนการดำ�เนินการวิจัย

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม

ผู้บริหารและเจ้าท่ีหน้า 

อบต. จำ�นวน 3 คน

คณะกรรมการชมรม

ผู้สูงอายุ จำ�นวน 8 คน

นักวิจัย 2 คน
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ตารางที่ 2 	 แสดงการดำ�เนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามกิจกรรมการวิจัย (ต่อ)

กิจกรรมหลัก การดำ�เนินการวิจัย เครื่องมือการวิจัย แหล่งข้อมูล

ระยะก่อน

ปฏิบัติการ

การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มผู้บริหาร 

เจ้าหน้าที่อบต. คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุ 

ให้ได้ข้อมูลเบื้องต้นสำ�หรับการออกแบบการ

ศกึษาประเดน็สำ�คญัของการพฒันากลุม่อาชพี

ผู้สูงอายุ

แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม

ผู้ บริหาร  เจ้ าหน้ าที่

อบต. จำ�นวน 3 คน 

คณะกรรมการชมรม 

ผู้สูงอายุ จำ�นวน 8 คน

การศึกษาและวิ เคราะห์ ข้อมู ลพื้ นฐาน 

ศักยภาพ และความต้องการที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนากลุ่มอาชีพของผู้สูงอายุ

แบบสอบถามปลายปิด และแบบวัด

เจตคติตามวิธีของลิเคิร์ท ตรวจสอบ

โดยผู้เชี่ยวชาญจนได้ค่าIOC เท่ากับ 

0.8 ปรับปรุงและทดลองใช้กับผู้สูง

อายุ 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้

ค่าสัมประสิทธิ์ของ ครอนบาค 0.96

กรรมการและสมาชิก

ชมรมผู้สูงอายุ จำ�นวน 

100 คน

ระยะปฏิบัติการ การประชมุสรุปผลการวเิคราะหข์อ้มลูพ้ืนฐาน 

ศักยภาพ และความต้องการกลุ่มอาชีพ และ

ประชุมระดมสมองวางแผนการดำ�เนินงาน 

เพื่อกำ�หนดอาชีพที่สามารถเลือกพิจารณา

กำ�หนดเป็นกิจกรรมนำ� ร่อง การติดต่อ 

ประสานงาน การเตรียมการด้านการผลิตและ

การตลาด การออกแบบชื่อ ฉลาก ตราสินค้า 

และการจัดทำ�โครงสร้างการบริหารจัดการ  

ข้อบังคับ แผนการดำ�เนินธุรกิจ การจัดหาทุน 

การผลิตและการบันทึกบัญชี

แบบบันทึกการระดมสมอง ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ทีอ่บต. 

จำ�นวน 3 คน

คณะกรรมกา รและ

สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ 

จำ�นวน 30 คน

การอบรมปฏิบัติการกลุ่มอาชีพผลิตยาหม่อง 

และพิมเสนน้ำ�

อุปกรณ์ในการผลิต และเอกสาร

ประกอบการอบรม

ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ทีอ่บต. 

จำ�นวน 3 คน

คณะกรรมการชมรม 

ผู้สูงอายุ จำ�นวน 30 คน

วิทยากร จำ�นวน 2 คน

การประชุมสรุปบทเรียนหลังการดำ�เนิน

กิจกรรมอบรมปฏิบัติการและการจัดจำ�หน่าย

ระยะแรก

แบบบันทึกการสรุปบทเรียน ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ทีอ่บต. 

จำ�นวน 3 คน

คณะกรรมการชมรม 

ผู้สูงอายุ จำ�นวน 8 คน

ระยะ

ประเมินผล

การติดตามและประเมินผลโครงการแบบ 

มีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมายการวิจัย รายงาน

ผลการวิจัยผ่านเวทีคืนข้อมูล และรับฟังความ

เห็นเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาร่วมกัน จาก

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินกิจกรรมตั้งแต่เริ่ม

จัดตั้งจนถึงการทดลองปฏิบัติการตามแผน

เสร็จสิ้น และประเมินผลเชิงธุรกิจ

แบบบันทึกการสรุปบทเรียน ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ทีอ่บต. 

จำ�นวน 3 คน

คณะกรรมกา รและ

สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ 

จำ�นวน 15 คน
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สรุปผลการวิจัย
	 1)	ระยะก่อนปฏิบัติการ
		  1.1) ข้อมูลพื้นฐาน ศักยภาพ และความ
ต้องการการพัฒนากลุ่มอาชีพของผู้สูงอายุ
	 ลักษณะทางประชากร พบว่า ส่วนใหญ่ เป็นเพศ
ชาย ร้อยละ 53 สถานภาพสมรส ร้อยละ 67 ช่วงอายุ 
ส่วนใหญ่ คือ 61-65 ปี ร้อยละ39 ระดับการศึกษาสงูสดุ
ส่วนใหญ่ คือ ต�่ำกว่ามัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 94 
ส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม ร้อยละ 42 รายได้ 
เฉลี่ยต่อเดือน ส่วนใหญ่ ต�่ำกว่า 4,000 บาท ร้อยละ 
54 ลักษณะการมีส่วนร่วมกับชมรมผู้สูงอายุ ส่วนใหญ่
จะเข้าร่วมกิจกรรมบ้างตามความสะดวก ร้อยละ 61 
	 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ ่ม 
ผู้สูงอายุที่มีต่อระดับความเหมาะสมของศักยภาพใน
การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพของผู้สูงอายุอยู่ในระดับ
มาก 7 ด้าน ได้แก่ ด้านความพร้อมของทรพัยากรต่าง ๆ  
ทีม่ใีนพืน้ที ่ด้านทักษะด้านการผลติ/ภมิูปัญญาท้องถิน่
ด้านความสามารถของผู้น�ำในการประสาน/การจัดการ 
ด้านความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการส่งเสริม
ผู้สูงอายุด้านการสนับสนุนด้านการประสานงานของ
เจ้าหน้าที่ด้านการสนับสนุนประสานงานของผู้บริหาร 
และด้านการสนับสนุนด้านทุนหรืองบประมาณของ 
อบต.ความคิดเห็นที่มีต่อระดับความเหมาะสมของ
ศักยภาพในการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพของผู้สูงอายุ 
อยู่ในระดับปานกลาง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถ
ของผู้น�ำผู้สูงอายุ ด้านการตลาด ด้านความสามารถ
ของผูน้�ำในการจัดหาและจดัการทนุ ด้านความเสียสละ 
และจิตอาสาของผู้น�ำผู ้สูงอายุ ด้านความพร้อมใน 
ด้านการร่วมทุนกับกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ และด้านความ
พร้อมความร่วมมือในกิจกรรมของสมาชิก
	 ความคิดเห็นที่มีต่อระดับความต้องการได้รับ
การส่งเสริมกลุ่มอาชีพมากที่สุด ได้แก่ การแปรรูป
สมุนไพร/ยาดมยาหม่องและความต้องการให้มีการ
อบรมความรู้การรวมกลุ่มและบริหารจัดการกลุ่ม โดย
ด้านการจัดตั้งกลุ่มอาชีพเสริมให้กับผู้สูงอายุ ด้านการ 
ส่งเสริมให้ตั้งกลุ่มอาชีพที่ผู้สูงอายุท�ำการผลิตร่วมกัน
ด้านการส่งเสริมกลุ ่มอาชีพการท�ำอาหารและขนม 
ด้านกลุ่มอาชีพจักสานนวดแผนไทยอาชีพหัตถกรรม 
ด ้านการจัดหาตลาดสนับสนุนผลผลิตของกลุ ่ม 
ผูส้งูอายุ และการลงทนุเร่ิมต้นโดยหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง
อยู่ในระดับมาก

	 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อการพัฒนากลุ่มอาชีพ
ผู้สูงอายุคือ การรวมกลุ่มอาชีพส�ำหรับผู้สูงอายุยังขาด
ความเข้มแข็ง ควรสนับสนุนกลุ่มอาชีพท่ีผู้สูงอาชีพ
ถนัดและไม่ใช้ก�ำลังมาก เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้สูงอายุ ควรมีการจัดหางบประมาณสนับสนุนให้
มกีารฝึกอบรม จดัให้มกีารศกึษาดงูานชมรมผูส้งูอายทุี่
ประสบความส�ำเร็จ สนับสนุนอาคารชมรมผู้สูงอายุให้
มีความปลอดภัย รวมถึงการสนับสนุนในการหาตลาด
รองรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
	 1.2) การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนากลุ่ม
อาชีพโดยได้รับการหนุนเสริมและขับเคล่ือนของ
บุคลากรหลัก 3 ท่าน ประกอบด้วยนายกองค์การ
บริหารส่วนต�ำบลมะเกลือใหม่ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต�ำบลมะเกลือใหม่ และ ประธานชมรม 
ผู้สูงอายุต�ำบลมะเกลือใหม่ จากการส�ำรวจความเห็น
ของสมาชิกท่ีเป็นผู้สูงอายุท้ัง 12 หมู่บ้านในประเด็น
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการขับเคลื่อน
การพัฒนากลุ่มอาชีพ พบว่าชมรมมีศักยภาพและ 
ข้อจ�ำกัด ดังนี้
	 ศักยภาพที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ชมรมมีคณะ
กรรมการที่เข้มแข็ง เสียสละ มีความพร้อมในการร่วม
กนัจดักจิกรรมต่าง ๆ  พร้อมกบัมทีัง้สถานท่ีท�ำการและ
เงนิทุนท่ีเหมาะสมต่อการเริม่ด�ำเนนิกจิกรรมกลุม่อาชพี
น�ำร่องได้ และยังมีพื้นท่ีท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวหลาก
หลายเป็นตลาดรองรับผลผลิตของชมรมได้
	 ศักยภาพด้านโอกาส ได้แก่ ชมรมได้รับการ
สนบัสนนุเป็นอย่างดจีากอบต.มะเกลอืใหม่ มกีารหนนุ
เสริมจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�ำบล และได้รับ
การส่งเสรมิการพฒันาด้วยกระบวนการวจิยัและบรกิาร
วชิาการจากคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสีมา
	 ข้อจ�ำกัดภายในชมรมผูส้งูอาย ุได้แก่ ขาดความรู ้
และการร่วมมือสนับสนุนอย่างต่อเนื่องของสมาชิก  
และขาดการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกมา 
สนับสนุนกิจกรรมของชมรม เป็นอุปสรรคต่อการมี
ศักยภาพที่ดีอยู่พอสมควร
	 ข้อจ�ำกัดจากภายนอก ได้แก่ การขาดการ
สนับสนุนจากหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น หน่วย
งานทางหลวง หรือหน่วยงานเจ้าของพื้นท่ีท่ีเก่ียวข้อง
ที่จะยินยอมให้ใช้พื้นที่เพื่อด�ำเนินกิจกรรมการพัฒนา
อาชีพเป็นต้น
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	 2) ระยะปฏิบัติการ
		  2.1) การจัดตั้งและด�ำเนินงานกลุ่มอาชีพ
ของผู้สูงอายุ
	 จากการจัดเวทีระดมสมองของภาคส ่วน 
ที่เกี่ยวข้องในการวิจัยเพื่อก�ำหนดและขับเคลื่อน
แผนการพัฒนากลุ่มอาชีพน�ำร่องได้ข้อสรุป คือ ผลิต
ยาหม่องสมุนไพร และพิมเสนน�้ำ ซ่ึงสามารถด�ำเนิน
การได้ง่าย ทั้งน้ีมีแหล่งความรู้เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในพื้นที่ใกล้เคียงที่ต�ำบลโนนกุ่ม อ�ำเภอสีคิ้ว ยินดีเป็น
วิทยากรเข้ามาร่วมส่งเสรมิให้ความรูใ้นการจัดฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการให้กับสมาชิกกลุ่มอาชีพชมรมผู้สูงอาย ุ
ได้เรียนรู้และปฏิบัติจนสามารถผลิตได้การวางแผน
เตรียมการผลิตและจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบ รวมถึงการ
ออกแบบชื่อ ฉลาก ตราสินค้าได้ข้อสรุปใช้ชื่อตรา 
สินค้า “ไม้เท้าวิเศษ” โดยร่วมกันเสนอความคิด 
จนได้รับความเห็นชอบร่วมกัน ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 ชื่อ ฉลาก และตราสินค้า

ภาพที่ 2	 การมีส ่วนร่วมของผู ้สูงอายุในกิจกรรม 
		  ฝึกอบรมอาชีพน�ำร่อง

	 2.2) จากแผนการพัฒนากลุ ่มอาชีพน�ำไปสู ่
กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท�ำยาหม่อง
สมุนไพร และพิมเสนน�้ำ ณ ที่ท�ำการชมรมผู้สูงอายุ ซึ่ง
ได้รับความร่วมมือจากกรรมการและสมาชิกผู้สูงอายุ

เข้าร่วมจ�ำนวน 30 คนได้ผลผลติยาหม่องสมนุไพรและ
พิมเสนน�้ำ 4 สูตร ได้แก่ สูตรดั้งเดิม สูตรดอกค�ำฝอย 
สูตรไพล และสูตรเสลดพังพอน ในการผลิตครั้งแรก
สามารถผลิตยาหม่องสมุนไพร ขนาด 12 กรัมจ�ำนวน 
100 ขวด ขนาด 50 กรัม จ�ำนวน 150 ขวด พิมเสนน�้ำ 
ขนาด 5 cc. จ�ำนวน 150 ขวดดังภาพที่ 2
	 2.3) ด้านการตลาดทางกรรมการและสมาชิก
ชมรมผู้สูงอายุมีเป้าหมายในการสร้างผลิตภัณฑ์ยา
หม่องและพิมเสนน�้ำให้เป็นธุรกิจของชุมชน เน้น
ขายให้กับคนในชุมชน ซึ่งวิเคราะห์แล้วว่าผลิตภัณฑ์ 
ดงักล่าวเป็นของใช้ในชีวติประจ�ำวนัของทุกบ้านอยูแ่ล้ว 
โดยเฉพาะผู ้สูงอายุท่ีใช้ยาหม่องและพิมเสนน�้ำใน 
การดมแก้วงิเวยีนและนวดคลายความเมือ่ยล้าอกีท้ังยงั
เห็นว่าในพื้นที่มีสถานที่ส�ำคัญซึ่งสามารถน�ำผลิตภัณฑ์
ไปฝากจ�ำหน่ายได้ คือ วัดป่าภูผาสูง วัดวะภูแก้ว และ
พิพิธภัณฑ์หุ่นเหล็กที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน
	 2.4) ด้านจัดตั้งและการบริหารจัดการกลุ ่ม
อาชพี คณะกรรมการชมรมผูส้งูอาย ุคณะผูบ้รหิารอบต. 
และนักวิจัย ร่วมด�ำเนินการจัดตั้งกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ
เป็นการภายในก่อน โดยมีผู้แทนของคณะกรรมเป็น 
ผู ้ร ่วมวางแผนและด�ำเนินงาน ด้านการจัดหาทุน  
การผลิต การตลาด การเงิน การบัญชีและการรับ
สมาชิกเข้าร่วมกลุ่ม มีการจัดท�ำแผนปฏิบัติงานเชิง
ธรุกจิแบบง่าย ๆ  และ จดัท�ำระเบยีบข้อบงัคบัของกลุม่

3) ระยะการติดตามและประเมินผลโครงการ
	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินกิจกรรมตลอด
กระบวนการวิจัยได ้ผลลัพธ ์ ท่ี เป ็นรูปธรรมและ
นามธรรมด้านรูปธรรมคือ ผลิตภัณฑ์ยาหม่องสมุนไพร 
และพิมเสนน�้ำส่วนด้านนามธรรม คือ องค์ความรู้ที่ใช้
ด�ำเนนิการและพฒันากลุม่อาชพีเชงิธรุกจิของผูส้งูอายุ
แบบพึ่งตนเองได้ภายหลังจากการวิจัยเสร็จสิ้น 
	 การวิเคราะห์ผลการบริหารจัดการของกลุ่ม
อาชีพในเชิงธุรกิจมีการรายงานผลให้คณะกรรมการ
ชมรมทราบในการประชุมประจ�ำเดือนของชมรม สรุป
ผลการขายจากการผลิตครั้งแรกสามารถจ�ำหน่ายได้
ทัง้หมด เนือ่งจากน�ำมาจ�ำหน่ายในวนัจ่ายเบีย้ผูสู้งอายุ 
ซึง่เป็นการเปิดตวัผลติภณัฑ์ทีไ่ด้รบัการตอบรบัทีด่จีาก
คนในชุมชน
	 ผลการติดตามความเปล่ียนแปลงภายหลังจาก
การทดลองผลิตยาหม่องครั้งแรก พบว่า สมาชิกกลุ่ม
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อาชีพชมรมผู้สูงอายุสามารถด�ำเนินการผลิตร่วมกันได้
เองโดยไม่ต้องใช้วทิยากรในการสอน เนือ่งจากมกีารจด
บนัทกึข้ันตอนการผลติ ส่วนผสม ไว้อย่างละเอยีด ท�ำให้
สามารถด�ำเนนิการผลติได้เอง ด้านป้ายฉลากทางชมรม
ผูส้งูอายุสามารถผลติและจัดท�ำเองได้โดยใช้ไฟล์ข้อมลู
ที่ทางผู้วิจัยได้จัดท�ำไว้
	 การรายงานผลการวิจัยผ่านเวทคืีนข้อมูล  พบว่า 
ด้านการตลาด จากการน�ำผลิตภัณฑ์ไปฝากจ�ำหน่าย 
หรือออกร้านต่าง ๆ  นัน้ยงัขาดแผ่นป้ายในการให้ข้อมลู 
และประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ ผู้วิจัยจึงได้มีการพัฒนา
ขึ้น ดังภาพที่ 3 โดยสมาชิกผู้สูงอายุมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ผ่าน
ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ด้วยแอพพลิเคชั่นไลน์

ภาพที่ 3 ป้ายข้อมูลและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์

	 จากผลการด�ำเนินงานวิจัยที่ผ่านมาส่งผลให้
ชมรมผู้สงูอายสุามารถร่วมกนัต่อยอดพฒันาผลติภณัฑ์
ใหม่ของกลุม่ข้ึนด้วยศักยภาพของกลุม่เองในการพฒันา
สบู่สมุนไพร ซึ่งอยู่ระหว่างการทดลองผลิตเพื่อทดลอง
ใช้กันเองภายในกลุ่มสมาชิกชมรมผู้สูงอายุ	

อภิปรายผล
	 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์ ได้ดังนี้
	 1) ข้อมูลพื้นฐาน ศักยภาพ และความต้องการ
จะพบว่าการศึกษาตามฐานคิดที่ว่าชมรมผู้สูงอายุ เป็น
สถานที่และศูนย์กลางของชุมชนในการให้บริการด้าน
ต่างๆ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ควรเข้ามา
มบีทบาทหลกัในการให้การส่งเสรมิกลุม่อาชพีทีเ่หมาะ

สมสอดคล้องกับความถนัด และความพึงพอใจของ 
ผู้สูงอายุ เสนอทางเลือกพร้อมท้ังอ�ำนวยความสะดวก
แก่ผู้สูงอายุท่ีต้องการท�ำงานโดยสนับสนุนในรูปแบบ
การจัดตั้งกลุ่มอาชีพ (จรัญญา วงษพรหม, 2558) ซึ่ง
เป็นไปในทิศทางที่ กุศล สุนทรธาดา (2553) คือ ควรมี
ทดลองรูปแบบการส่งเสริมการท�ำงานของผู้สูงอายุ ส่ง
เสรมิอบต.ให้ด�ำเนนิการทดลองหารปูแบบการส่งเสรมิ
การมงีานท�ำของผูส้งูอายใุห้สอดคล้องกบัความต้องการ
และบริบทของพื้นที่ ต่อยอดจากชมรมผู้สูงอายุ หรือ
ต่อยอดจากกลุ่มอาชีพที่มีอยู่เดิม โดยการเสริมทักษะ
ด้านอาชีพที่ผู้สูงอายุต้องการ หรือพาไปศึกษาดูงาน
ในชุมชนท่ีประสบความส�ำเร็จ ส่งเสริมให้หน่วยงาน 
ภาครัฐและเอกชนจัดแนะแนวอาชีพ
	 ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นศักยภาพของการ
พฒันากลุม่อาชพีในเชงิบวกแต่ขาดการด�ำเนนิกจิกรรม
การพัฒนาผู้สูงอายุ การสื่อสารแบบบูรณาการท่ีนอก
เหนอืไปจากการจ่ายเบีย้ยงัชพีและการด�ำเนนิกจิกรรม
ดูแลสุขภาพตามท่ีภารกิจแบบดั้งเดิมเช่นเดียวกับ 
ผลการวิจัยของ ทนงศักดิ์ ยิ่งรัตนสุข, ภาณุวัฒน์  
เชดิเกยีรตกิลู และปณติา วรรณพริณุ (2557) สอดคล้อง
กับการวิจัยท่ีมีภาพรวมท่ีสอดคล้องกับงานของนิภา
พรรณ งามวิทยาพงศ์ (2555) คือ ควรบูรณาการ
งานอาชีพให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางกาย ให้ใช้กล้ามเนื้อ  
เพื่อสร้างความแข็งแรงให้ร่างกาย ใช้สมองในการ 
ฝึกทกัษะความจ�ำ และเกดิรายได้ท่ีเหมาะสมตามก�ำลงั
และความต้องการ เช่นเดยีวกบั นนทยา อทิธชินิบัญชร 
(2559) โดยการสร้างการเรยีนรู ้การสบืทอดภมูปัิญญา 
การปรบัตวัของคนชมุชนร่วมกบัผูส้งูอายใุนชมุชนอย่าง
ต่อเนือ่งบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองและวฒันธรรม
ชุมชนเป็นปัจจัยในการสร้างรูปแบบของการประกอบ
การ และการสร้างความร่วมมือพัฒนาอาชีพผู้สูงอายุ
กับกลุ่มอื่น ๆ ในชุมชน ซึ่งHampton (2008) พบว่า 
นโยบายภาครัฐและการสนับสนุนของเอกชนใน
ซิมบับเวเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และ
ผลักดันการมีงานของผู้สูงอายุ ซึ่งมีความส�ำคัญในการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนได้
	 2) การจัดตั้งและด�ำเนินงานกลุ่มอาชีพหรือ
ระยะปฏิบัติการ ผลการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนา
กลุ่มอาชีพ โดยการจดัตัง้และด�ำเนนิงานกลุ่มอาชพีการ
วเิคราะห์ศกัยภาพการจดัตัง้และด�ำเนนิงานกลุม่อาชพี
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ของผู้สูงอายุ อยู่บนฐานคิดการก�ำหนดและขับเคลื่อน
แผนการพัฒนากลุ่มอาชีพน�ำร่อง คือ สร้างเวทีการ
เรียนรู้ส่งเสริมการรวมกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี พัฒนา
ระบบตลาด พัฒนากิจกรรมเกี่ยวกับการศึกษา ท�ำการ
วิจัย เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
จัดแหล่งเรียนรู้ สร้างหลักสูตรฝึกอบรม  พัฒนาระบบ
ข้อมูลข่าวสาร และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนออกสู่สังคมภายนอก (ธเนศ ศรีวิชัย
ล�ำพันธ์, 2554) โดยการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง
กับการบริหารจัดการบนฐานการลดความเสี่ยง สร้าง
ภูมิคุ้มกัน ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาแบบองค์รวม
อย่างยัง่ยนื โดย ใช้ทรพัยากรให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ 
เน้นการท�ำให้คนมีงานท�ำและมีรายได้มาเลี้ยงตนเอง
และครอบครัวมีขนาดผลิตที่เหมาะสม ประกอบการ
โดยไม่โลภหรือแสวงหาก�ำไรเกินไป ซื่อสัตย์และสุจริต
ในการประกอบการ และการผลติเพือ่ตอบสนองตลอด
ภายในท้องถ่ินเป็นอันดับแรก(อภิชัย พันธ์เสน และ
คณะ, 2550)
	 3) ระยะการติดตามและประเมินผลโครงการ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจะเป็นการยืนยันความสอดคล้อง
กับแนวทางพ้ืนฐาน คือ การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
ผู้สูงอายุที่มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เข้า
มามีบทบาทหลักในการให้การส่งเสริมการท�ำงานของ
ผู้สูงอายุทั้งกลุ่มอาชีพ และรายบุคคลในลักษณะ “พี่
เลี้ยง”ท�ำหน้าที่ประสานหน่วยงานอื่นๆ เข้ามาช่วย
แก้ไขปัญหาที่กลุ่มอาชีพต้องการแสวงหาทางเลือก
อาชีพที่เหมาะสมสอดคล้องกับความถนัด และความ 
พงึพอใจของผู้สูงอาย ุเสนอทางเลอืกแก่ผูส้งูอาย ุพร้อม
ทั้งอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้สูงอายุที่ต้องการท�ำงาน
หรือเปลี่ยนอาชีพ สถาบันการศึกษาควรเข้ามีบทบาท
ในการสนับสนุนกลุ่มอาชีพ หรือกิจการที่ผู้สูงอายุท�ำ
เป็นอาชพีภายใต้ความต้องการของกลุม่และตัวผูส้งูอายุ 
ในเรื่ององค์ความรู้ต่างๆ เพื่อให้ผู้สูงอายุได้ใช้ศักยภาพ
ที่มีอยู่มาสร้างคุณค่า ความม่ันคง และศักดิ์ศรีให้กับ
ตนเอง (จรัญญา วงษ์พรหม และคณะ, 2558) ด้านการ 
ด�ำเนินธุรกิจกลุ่มผู้สูงอายุมุ่งเน้นการประกอบการใน
ลักษณะธุรกิจชุมชนและเกิดความเข้มแข็งกับชุมชนไม่
มุ่งเน้นแต่การสร้างผลก�ำไร แต่เน้นการเกิดประโยชน์
และสร้างความเข้มแข็งของชมุชน และสามารถแข่งขนั
ด้านคุณภาพในการผลิตกับธุรกิจเอกชนได้ (ปาณวัฒน์ 
อทุยัเลศิ, 2551) ด้านการตลาดภายหลงัจากการทดลอง

ประกอบกิจการแล้วพบว่า มีการให้ความส�ำคัญกับ
กิจกรรมการตลาดให้ความส�ำคัญกับลูกค้า ก�ำไรและ
การประสานงานทางการตลาด (สมคิด บางโม, 2553)
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