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�³¤�²��³¤�¨³¢¤ºn���²��²���µ�²�µ
.QRZOHGJH�0DQDJHPHQW

��t��~ö�����v�����¨n ���
¨���{����¨��¢°�s��væ�������u����t�����������������t��~ö
9LFKDUQ�3DQLFK�����3ULQFLSOH�ZULWHU�
6HWWL\D�3UXDQJSKLWFKD\DWKRQ����&KDODUG�&KDQWDUDVRPEDW�����WR�DGMXGJH

���Ë³
�� ���s�¢�¨�ò�� ±�¤m¨n ��©���ò������£òs��s«��ó��m��������p����¤ó¨�ù�¨p�¢°�s
¨�¢°�m������£¨�î�������ò�s�ó�s������m���«�ó¬���ó��®�m��p¢������£¨�î�����n�s
s�������£¨�î�����m����}��p������£¨�î�������}���spöm��©��m������£p���¨�ù�
v£�v�©�òsm��¨� ���¤ó�©��¨�î������£��ó��n�sm��t��m��p����¤ó�p¢��m��� °p���¢�m�£ò�
p�� m���µ�¨���m��t��m��p����¤ó�ª��� v£�p����¤ón�s��¨�s� °�ò��m����ó�sn¡±�����µ�����
«vós��n�s��¨�s�w¡°sp�©���£pp�m�£ò�� ±t���ó�s�spöp����¤ó� °pó����̈ �¢°��µ�����}��©��
«vó̈ �s�©��m��t��m��p����¤ó¬�ò«vòm�tm���� °�µ�¨���m��¨u���m�t©��¨u����ó��� °̈ m °��nó�s
m��p����¤ó�©�ò̈ �ù�m�tm���� °©��m©�s©��¨�ù�m���¤�~�m����¤ò�£mm�tm���n�sm���µ�s���
©��¨�ù�m��t��m��p����¤ó� °�ó�s�������m��m���ëm�z�����t��s���ò�s�ó�������©����ò�s
�ó�������¨�ù�¨�¢°�sn�sm��«vó��p���z �©��p����¤ó� °¨m��n¡±�����±�¬�ò¬�ó¨m��n¡±�t�m

��©³«�¤³�³¤£q�³£¿��£q�«�³�²�«m�¾«¤µ¢�³¤�²��³¤�¨³¢¤ºn¾�¸Æ®«²��¢��«�«���
���²�©·�ª³�¤µéé³¾®��«³�³�¤µ¬³¤¿¦±�²��³���±©·�ª³©³«�¤q�¢¬³¨µ�£³¦²£¢¬³«³¤�³¢
��¤®�©³«�¤³�³¤£q��¤����±©·�ª³©³«�¤q�¢¬³¨µ�£³¦²£¢¬³«³¤¢
��3URIHVVRU�'RFWRU��7KH�.QRZOHGJH�0DQDJHPHQW�,QVWLWXWH��.0,��
��3K�'��&DQGLGDWH�LQ�(GXFDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�'HYHORSPHQW��)DFXOW\�RI�(GXFDWLRQ��0DKDVDUDNKDP�8QLYHUVLW\
��$VVRFLDWH�3URIHVVRU�'U���)DFXOW\�RI�(GXFDWLRQ��0DKDVDUDNKDP�8QLYHUVLW\�
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m���ò�����s�¢���¢�m����°s�÷s�������©�ò¨�ù�p����¤ó� °¬�ót�mm���s�¢��z������ó����¨�s�
�� �÷ttÒ���� ±m��t��m��p����¤ó��.QRZOHGJH�0DQDJHPHQW���.0��¨�ù���}�����
� °�µ�«�ó¨m�������������©��¨m����� �ò��spöm��m��t��m��p����¤ó�µ�«�ó�spöm�¨m��m��
��}����ò�s�ò�¨�¢°�s�w¡°s��}��¬��¤òª�m©�òs�£p¨���{m�t{��p����¤ó��.QRZOHGJH�EDVHG�
(FRQRP\��w¡°s¨�ù��£pn�sm��¨�� °��©��s�µ�«�ó̈ m��nó��¤�nò�������m�����µ�«�ó�spöm��ó�s
����¨�� °������������ö©����� m���µ�s��«��ò�̈ �¢°�«�ó������©nòsn��«���sp�ª�m¬�ó�«�
��sp��£p¨���{m�t{��p����¤ó��.QRZOHGJH�EDVHG�(FRQRP\���.%(��p����¤ó��.QRZOHGJH���
¨�ù�m�¬m��µ�p�æ«�ó¨m��m��n��¨p�¢°��¨���{m�t��sp�©��m���¡m���p����¤ó¨�ù���°s
�µ�p�æ�©��¨�ù��ó��£���s�÷ææ�«�m����ó�sp£~pò�©���¤�pò�«�ó�µ��£�m�t©����sp�¬�ó�
«��sm���¡m��m¯�ó�s«vóp����¤ó©���ó��£���s�÷ææ�����ó�sp£~���m���¡m��©�����«t
n�sm����}��p£~���m���¡m��p¢��m����}���¤ó¨� ��«�ó� p£~��m�~�� °�¡s����spö
¨�¢°�¨�ù���¨�¢�sn�sv���©��n�sª�m�¨�¢°�¨�ù�m����¤m�÷s�ó��£���s�÷ææ�«�ó�¤sn¡±���
ª�������p����¤ó¨�ù�{��«�m����ó�s©��m����}��p����¤ó¬�ó�¤m��}����t�m� °������
����¢�������nó��¤���'DWD��©��¨�ù�m����������ò�s¨�ù������w¡°s¨� �m�ò�������¨���
�,QIRUPDWLRQ��� �¤ó«�óp�������n�sp����¤ó¬�ó��ò�s��m���©���������������� ��s� ±�
� ¨ws¨mó��6HQJH��������m�ò���ò��p����¤ó�p¢��p���������� °t��µ�¬��¤òm������µ�� °� �
�����������
� ��¨�����ö��©���¤©wm��'DYHUSRUW�	�3UXVDN���������m�ò���ò��p����¤ó�p¢��m���n�s
m���������n�s�����m��~ö�pò������p����¤ó«�������p����¤ó©tósv����ò�sv°µ�v�s�©��m���
�µ�����m�����¨���pò�©��m���������ò��m��n�s�����m��~ö�©�������¨��«��ò®���
�� ©w�� ��©��ªt��ö��6DOOLV�	�-RQHV��������SS��������m�ò���ò��p����¤ó¨�ù�
�����ö���� °� pò�©��� p����µ�p�æ��°sn�s�spöm�«�m����ó�s���pö©��¨��°�p£~pò�«�ó©mò
������~|ö�©�����m���w¡°s�ó�s�����m��t��m��p����¤ó� °�¤m�ó�s¨������«�m���µ�p���
�¤ó�÷s�¡m«����p���7DFLW�.QRZOHGJH��m��p����¤ó� °¨�é�¨����([SOLFLW�.QRZOHGJH����«vó
���ª�v�ö¨�¢°���}���spöm�ª���spöm�t��ó�s� m��������m©��mµ����¬�ó«����������ö
n�s�spöm��ò��p����¤ó¨�ù���°sn��¨p�¢°�����m� °t��µ��spöm�¬��¤òp����µ�¨�¯t�©���¤ó�µ�t��ó�s
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¨�¯�p£~pò�n�sm��t��m��p����¤ó������±s�ó�s� ���������ö� °v��¨t�«�m����ó�s���pöp����¤ó�
� �t���£m��u�����v��~|����������v��~|���������������ó�������«�ó�����
�ò��p����¤ó�p¢����°s� °��sp���t�mm���¡m���¨�ò�¨� ���m��pó�p�ó����¢������m��~ö�
�����±sp���������¨v�s�z������©����m��p���¨nó�«t���¢������¨��� °¬�ó�����t�m
�����m��~ö���°s� °¬�ó�����t�mm��¬�ó���¬�ó�÷s�m��p����¢�m���z�������spö��v�«�©�ò����n��
� ª����Ò�p����¤ó�p¢����°s� °«vó��������°s�ò�s®��ó�������m���pò������nó�¨�¯tt��s��
��ò�s��¨��£�����¨�¢°�«vó«�m�����¨����¨�¢°����m��m��������«t�©��m���z������
� °� m������¨�ù�n£������ö��s�÷ææ��©���µ���«vó«�m����}���spöm�n�s��¨�s�

«m̈ ��¶Æ����¤±¾�Å�¾�¸Ç®¬³À�£¤¨¢�®�¬�²�«®̧
� m��t��m��p����¤ó��.QRZOHGJH�
0DQDJHPHQW���.0��«����s�¢�¨�ò�� ±¬�ó
�ò������£���sn�sm��t��m��p����¤ó̈ �ù�m��
�µ�©��p��«�����«��ò� °��sp�� °̈ �ù�������m�
� °� p£~pò�n�s�spöm�©���spöm��ó�s�������
«�ó¨nó�m��ª�m�£pª�m�����}�ö�t¡s�ó�s�µ�«�ó
p�«��spöm��ó�s� ����m���«�m���µ�s��
� °� �����������©��p£~�����ó�s������
�z�����s��¬�ó��ò�s����ó����������µ�s��
�ò��m���¤ó�¢°�¬�ó�� p����£òs��°�«�m����}��
�spöm���ò�s�ò�¨�¢°�s�©���£pp�«��spöm�
�ó�s¨� ���¤ó©��¬�ó���p����¤ót�mm���z�����
s��©��t�m�¤ó�ò��s���� °�ò��m���ò�����
©����}����¨�s��ò�s�ò�¨�¢°�s¨�ù�¬����
��m�~�����v����ª��� m��©�òsm�£ò�p�
�µ���ó�� °��m¨�ù����m������m�~�¨vò���

gp£~¨�¢±�h���¢��&KLHI�.QRZOHGJH�2IILFH�
�&.2���µ���ó�� °«���m�~�¨�ù��¤ó������
�¤s�£�«�m��¨�ù��¤ó�µ�©��mµ�������������ö�
©��m��£��ö«�m����}���p£~¨�¢±��ó�s¨v¢°��
ª�s���������ö«�óp�«��spöm��� ̈ �î��������
m��«�m���µ�s���gp£~�µ����h�t�¨�ù��¤ó�µ�
��ó�� °̈ �ù��¤óm���£ó�tÒ����m��©��t��m�tm���
¨�¢°�©�m¨�� °��¨� ���¤ó� °©�s��¢��÷s��¤ò«�s��
� °��������µ�¨�¯t��ò�s�ò���p�¤��«t���¢�
� p����£òs��°��µ�«�ó¨m���.6���.QRZOHGJH�
6KDULQJ�gp£~m�th��.QRZOHGJH�3UDFWLWLRQHU��
¨�ù��¤ó�µ�¨���m��t��m�tm���m��t��m��p���
�¤ó��±s��������n�sm�tm����p£~m�tt�¨�ù�
�¤ó�µ�¨���m��pó���p����¤ót�m�£pp����«�
�spöm�©�������m�spöm��©��¨�ù��¤ó�µ�
¨����gn£�p����¤óh��.QRZOHGJH�$VVHW��
©���g©mò�p����¤óh��&RUH�&RPSHWHQFH��
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� °¨m��n¡±�©mò�gp£~�µ����h�©���gp£~¨�¢±�h�
�����±s�gp£~m�th�m�£ò��¢°���¢�¨�ù���ò��s��
�¢°��¨�¢°�«�ó� m���m�����p����¤ó«�ó�¤sn¡±��
gp£~��n��h��1RWH�7DNHU��p¢��¤ó� °�µ���ó�� °
«�m��t�����¡m«�m�tm���t��m��p���
�¤ó���°s� °t�����¡m¬�ó©mò���°s� °¨m��t�m�g¨�¢°�s
¨�ò�¨�ó����sh��6WRU\WHOOLQJ��gn£�p����¤óh�
�.QRZOHGJH�$VVHW��©���g©mò�p����¤óh�
�&RUH�&RPSHWHQFH��©������¡m�¢°�®�̈ vò��
m������¡mm�����v£��̈ �¢°�«�ó̈ m��� m������¡m
p����¤ó��ò�s�ò�¨�¢°�s�p£~��������1HWZRUN�
0DQDJHU���µ���ó�� °�����~s��¨p�¢�nò��
t��m��p����¤ó����ò�s�spöm����¢�����ò�s
��ò��s����¢��µ���ó�� °©tóst�����¨p�¢�
nò��«�m��«�óp����¤ó©mòm�£ò��spöm��ò�s®�
gp£~�������öh��,7�:L]DUG��p¢��¤ó� °� p���
����«�m��«vó̈ �pª�ª�� ̈ �¢°���m©������
¬�� �«�ó¨������©mòp����ó�sm��n�sm�£ò��
©��¨�ù��¤ó� °���¨��p��sp����¤ó«�ó� p������
��¤ò¨��������n�s���s�¢�� ��±s����������
«�©�ò����t�¨v¢°��ª�sm���ò�p�����¨��°�«�
m��t��m��p����¤ó�p����µ�p�æ�©��«���
�ó��¨�ù�¨�¢°�sn�sm���m�����ò�s�m���m
m�~ �����ò�s«�m��t��m��p����¤ó«���sp�
¬���m�~ p����µ�¨�¯tn�s�spöm��ò�s®�t¡s
n�s��Ò�¨�ù����¨�¯�®�¬�ó��s� ±

� �������ó�� °n�s�¤ó�������¤s�£�«�
�spöm���ó�s� p���p����¨��°���ó�s���pö�©�s
t¤s«t� °©�ót��s�ó�s�µ���ó�� °«�¨�¢°�sn�sm��
�������¨�¢°�p���¨�� °��©��s��&KDQJH�
0DQDJHPHQW��̈ �ù��£pp�� °�ó�s� p���¨v¢°�
«�¨�¢°�sn�sp����µ�¨�t̄� °�s�¢��z�����t��s�ª��
m��¬�ò��ò���ò��¤ó©���÷��í��£����pt�����£
¬��¤òp����µ�¨�t̄���mt�m� ±«���� ±��s������
�¡s�g�£�������ö�������h�¨�ù�m��mµ����
¨�î������ °v��¨t����°�p¢�m��mµ���������
����ö«�{���p���¨�ù�¨tó�n�s�ò��m���w¡°sp�
� °¨m °��nó�s�p£~¨�¢±��p£~�µ�����©��p£~m�t�
w¡°s��t¨� �m�ò��g�£�������ö�̈ tó�n�s������h��
� g�£�������ö�������h�p¢��m��� °
�£pp�«��spöm��� m����¡m�����¢�m��«�ó
©�ò«t�ò�¨�î�������¢�����£����spön�sm��
�µ�¨���m��t��m��p����¤óp¢���¬����s��±�ª��
��Ò���£�������ö��������̈ �ù��£�������ö� °
�µ�«�ó¨m��¨�î������ °v��¨t���m��°sn¡±��gp£~
¨�¢±�h���¢��&KLHI�.QRZOHGJH�2IILFH��&.2��
¨�ù��¤ó�������¤s�£��«�m��� °�¤ó� p���p����̈ ��°�
�ò��m��p£~�µ�����t��«�ó� m��mµ�����g���
���h�«�óv��¨t�©��� ���s«������p���
¨v¢°��ª�s�g������h�¨nó�m�����������ö�����
m�t�̈ �î������©���£�������ön�s�spöm��� 
m��t�������m��«��spöm�¨�ù�©��©�������
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�µ�¨���m��«�ó� m�tm����m��t��m��p����¤ó
�÷s��¢�©�s��¤ò«�s�����tµ��gp£~¨�¢±�h�t�
�ó�s¨���©��s��©��������gp£~�µ����h�
� °� ��ò��mó��©����m��«�¨�¢°�s�ò�¬�� ±�m��
tÒ����m��p���p�����ó�sp���m���¢��¢��ó��
¨�ù������m�m�����m��«�m��©�m¨�� °��
¨� ���¤ó©��©�òs�÷�p����¤ó�� ��m��«�m��
¨n ��©��m��«vó̈ �pª�ª�� ©����°s�µ�p�æp¢��
� p���������«�m���µ�s��¨�ù�� ��gp£~
�µ����h�t�� ���m�t���mp¢��m��m���£ó���
tÒ����m��©��m�tm���¨�¢°�©�m¨�� °��
¨� ���¤ó�p����¤ó� °©�s��¢��÷s��¤ò«�s��� °
�����p����µ�¨�¯t��ò��ò���p�¤��«t��¢�
��tm�ò��¬�ó�ò��gp£~�µ����h��£òs�µ�«�ó¨m���
.6���.QRZOHGJH�6KDULQJ��¤ó�µ����p���
����m«�m��t��m��p����¤ó�ª���m��̈ � �m
p£~�µ�����ò��g.QRZOHGJH�$FWLYLVWh��¤ó̈ �����
���sp����¤ó������������m���¬�ó©mò
� ���¨�ù��¤ó�g¨������sh��&DWDO\VW���
n�sm��©�m¨�� °��¨� ���¤ó
� ���¨�ù��¤ó�g������¨v¢°��ª�sh�
�&RRUGLQDWLRQ��m��©�m¨�� °��¨� ���¤ó
� ���¨�ù��g��mn��������p�h�
�0HUFKDQW�)RUHVLJKW�
� gp£~m�th��.QRZOHGJH�3UDFWLWLRQHU��
¨�� ��¨��¢��m���¤ót��m�����t��s¨�ù��¤ó�ò��mµ����

¨�î��������������ń�ss�����¢��g������h�
n�sm�£ò�p�©�ó��µ�¨���m��p�����&DSWXUH��
p����¤ó���«�m�£ò�©���µ�¨���m��¨�����©���¤�
w��p����¤ót�m�����m�µ������µ�������£m�ö«vó��
p£~m�t�t�¨�ù��¤ó�µ�¨����gn£�p����¤óh�
�.QRZOHGJH�$VVHWV��©��©mò�p����¤ó��&RUH�
&RPSHWHQFH��� °¨m��n¡±�©mò�gp£~�µ����h�
©���gp£~¨�¢±�h������±s�gp£~m�th�m�£ò��¢°�®
� gp£~��n��h��1RWH�7DNHU��p¢��¤ó� °
�µ���ó�� °«�m��t�����¡m«�m�tm���t��m��
p����¤ó���°s� °�gp£~��n��h�t�����¡m¬�ó©mò
� ���¨�¢°�s¨�ò�m�tm����g¨�¢°�s¨�ò�¨�ó�
���sh��6WRU\WHOOLQJ��
� ���gn£�p����¤óh��.QRZOHGJH�$VVHWV��
¨�¢°�m������£¨�î�����©�ò��v�±���¢�©�ò��
m�tm���t�m¨�¢°�s¨�ò�©��t�mm�tm���©�m
¨�� °��¨� ���¤ó�¤�©���ò�s®�«�s�����tµ��
� ���g©mò�p����¤óh��&RUH�&RPSHWHQFH���
¨�¢°�m������£���������´n�ss��©�ò��v�±�
��¢�©�ò��m�tm���
� �������¡mm�����v£����� °�m�sm���
�� �������¡m�¢°�®�̈ �¢°�«�óm���µ�¨���m��
t��m��p����¤ó� °� p����ò�¨�¢°�s
� gp£~������h��1HWZRUN�0DQDJHPHQW��
�µ���ó�� °������s��¨p�¢�nò��t��m��p����¤ó�
����ò�s�spöm���¢���ò��s��� ��ó�� °©tós
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nò��������¢���tt���µ�¨�ù�t������nò��
n�s¨p�¢�nò����µ�����m���£ó�m�tm���n�s
¨p�¢�nò���©��¨�ù�¨p�¢°�s�¢�������¨�¢°�s
���©����s��� ®�n�s¨p�¢�nò�������±s
��t�µ�¨�¢°�s����ò�s®���¢�p����¤ó�z�����t�m
�����m��m���£ó�m�tm���n�s�spöm����v�m�
�� gp£~�������öh��,7�:L]DUG��p¢��
g�ò����©�ò���ó�¬�� h�� °��������m©��
©��t���µ�¨���m�������¬�� �«�ó¨������
©mòm��t��m��p����¤ón�s�spöm���¢�¨p�¢�
nò���gp£~�������öh���t�µ�s��¨�ù�� �ª��
��Ò��p£~�������ö¨�ù��¤óvò��«�ó����m��
t��m��p����¤ó� ����¬�� � °¨������¬�ó«vó
s���©��vò��«�ó����¬�� � m��������Òs
¨�� °��©��s«�ó̈ �������ò�m��«vós����¤ò̈ ����
�� ����n�sm��t��m��p����¤ó��ó�s
� m���¤�~�m��¬�m��s�����tµ��ó�s¨�ù�
����� °¬�ò©�m�ò�s��m�©���ó�s¬�ò�µ�«�ó̈ m��
����s��¨��°�n¡±��©��«��spöm�t��ó�s� p~�
m���m��������s������t��m��p����¤ó
n�s�spöm��w¡°s���m���ó���gp£~¨�¢±�h�gp£~
�µ����h�©���gp£~m�th�©��m���m���¢°�®�
p~�m���m���ó�sm���£ó�©���òs¨����«�ó� 
m��©�m¨�� °��¨� ���¤ó¨�����p����¤ó�nó��
���s���nó����ò��s������«��spöm�©��
�ó�s�µ�«�óm�tm���m��t��m��p����¤ó̈ �ù�¨�¢±�

¨� ��m���m����}���spöm�©��m����}��
�£p��m�©���spöm��ó�s� m����}������
¨�pª�ª�� ������¨��©��m���¢°������,&7��
n�±���s���m�tm���©�m¨�� °��¨� ���¤ów¡°s¨�ù����«t
�µ�p�æn�sm��t��m��p����¤óp¢���ó�s��}��
�¢±�� °©�m¨�� °��¨� ���¤ó¨�ù��g�¢±�� °¨��¢��h�
�9LWXDO�6SDFH��� °sò���ò�m��«vós����8VHU�
)ULHQGO\��n�s���ms��«��spöm�©��¨�ù�� °
t��¨m¯��gn£�p����¤óh��.QRZOHGJH�$VVHWV��
©���g©mò�p����¤óh��&RUH�&RPSHWHQFH��
¨�¢°�m������£�g������h�̈ �î�����n�s�spöm��
� ¨p�¢°�s�¢��µ�����m��t��m��p����¤ó�
«����s�¢�¨�ò�� ±¬�óm�ò���¡s�ª�¨������¤�
ª�¨��� ±p��n¡±�ª�������������ö����£m�¡���
�µ������µ�«�ó¨nó�«t����ò�����mn�sm���
t��m��p����¤ó�������öm���£pp����m�£ò���
«�m���µ�¨���m��t��m��p����¤ó
� g������h������¡s�̈ �î��������mn�s
m���µ�¨���m��t��p����¤ó���ó���g���������ö�
p����¤óh��.QRZOHGJH�9LVLRQ����¢����«t
n�sp����¤ó¨�¢°�m������£���������ön�s
�spöm��£pp�� °� p����µ�p�æ«�m���òs
¨����«�ó¨m��������� °v��¨t��p¢��gp£~¨�¢±��
������h��&KLHI�.QRZOHGJH�2IILFH��
� g������h������¡s�m��©�m¨�� °��¨� ��
�¤ó��¢�m��©�òs�÷�p����¤ó��.QRZOHGJH�6KDULQJ��
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�£pp��µ�p�æ«�m���òs¨����«�ó̈ m���g������h�
� °��s���sp¢��gp£~pò��µ����h��.QRZOHGJH�
IDFLOLWDWRU��ª��� °�¤ó©��s�����©�m¨�� °��
¨� ���¤óp¢��gp£~m�th��.QRZOHGJH�3UDFWLRQHQW��
��¢���¤ó�µ�m�tm���t��m��p����¤ó��°�¨�s�
� g��s���h������¡sn£�p����¤ó�
�.QRZOHGJH�$VVHWV��� °¬�ót�mm��©�m
¨�� °��¨� ���¤ó̈ � ��©������¡m¬�ó«vós���ò�p¢��
gp£~m�th�ª��� °m��t�����¡mn£�p����¤ó��t� �
gp£~��n��h��1RWH�7DNHU��¨�ù��¤ó������v���
�� ª�¨������¤� ���ª�v�ö�µ������µ�«�ó
¨nó�«t����ò�����mn�sm��t��m��p����¤ó�©��
vò��«�ó̈ nó�«t�������¢�m��©�òs��ó�� °n�s
p������m�£ò��vò��¬�ò«�ó¨m��p���������«�
m��©��s������«�m���µ�¨���m��t��m��
p����¤ó�ª��¨u�����ò�s��°s�����n�s�gp£~
�µ����h�w¡°st��ó�s�µ���ó�� °tÒ����m��
©��¨�¢±��µ����¬�ò«vò¨nó�¬��s�¢��µ�©��
�ó�s¬�ò¨�ù��gp£~�µ����h�p¢�¨nó�¬���°sm���
�
«m¨��¶Æ���®��q�¨³¢¤ºn�¶Æ�Ë³Â��¤±£¹��qÁ� ó�
� m��t��m��p����¤ó� �������ò�s
��m�µ�����m����}���spöm�«��£p������
� °����m��t��m��p����¤ó̈ �ù�¨p�¢°�s�¢�«�m��
��}���£p��m�©��m����}���spöm����s��±���
m��t��m��p����¤ót¡s¨�ù�m��£��ö��¡°s� °�µ�

��«vóm����}���spöm���¢������¡m��¬�ó
�µ�m��t��m��p����¤ó����}���spöm���¢�
�����¡m����±��������µ���«vó¬�ó�¨vò��
ª�s¨� ����¢������¡m��¨�ù�������� °�µ�
��ó�� °������v��«�m����}��«�ó� p����¤ó
©����m��v ���¨�¢°�«�ó�¤ó¨� ��¬�ó��}��¬�ó
¨�¯������m����©���������{��m��
�¡m����¤ó� °�ò�����p����¤ó� °�µ�p�æm¯p¢�p�¤�
�� p�¤�¨�ù��¤ó�µ���ó�� °ª����s«�m��
�ò�����p����¤ó�©��p£~���v�s��m¨� ��
��±�n¡±���¤òm��p£~���n�sp�¤̈ �ù��µ�p�æ�����
�¡m��t¡stµ�¨�ù���ò�s��°st��ó�s� m��������
t��m��p����¤ó̈ �¢°�«�óp�¤� m����ó�sp����¤ó©��
� m��¨�� °��©��s¨� ���¤ó�©��� m���µ�p���
�¤ó¬�«vó¨�¢°�«�ó¨m�����ª�v�ö�ò��¤ó¨� ���̈ �¢°�� 
m����ó�sp����¤ó�©�m¨�� °��¨� ���¤ó�©��«vó
p����¤ó����¨���� m����£�¨� ��m��n¡±�¬�t�
�µ�«�ó�����¡m����±�¨�ù��spöm�©�òsm��¨� ��
�¤ó���mt�m� ±m��t��m��p����¤ó��s�������µ�
��¨�ù�¨p�¢°�s�¢�«�m���µ�p����¤ó�¡m��7DFLW�
.QRZOHGJH��t�m�£p��m�� °� ��¤ò«�v£�v��
¨vò���¤���÷ææ��ó�s��°����ò�����©���µ�
��«vó«�ó¨m�����ª�v�ö¬�ó

�³¤�¤±£¹��qÁ�n
� ���m���µ�������£m�ö«vó«��spöm��
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� � °̈ n ��¬�ó«����s�¢�¨�¢°�s�̈ vò��«����s�¢���
7KH�.QRZOHGJH�0DQDJHPHQW�7RRONLW��
¨n ��ª�����������7LZDQD��������� n�±����
«�m����ó�sm��t��m��p����¤ó«��spöm�����n�±�
���«��������¬�ó©mò������ °���m�����¨���
ªp�s��ó�s�¢±�{���� ���n�±����p¢��n�±����� °�
��m����¨p����öªp�s��ó�s�¢±�{��� °� ��¤ò¨����
n�±�� °���m��t����sm��t��m��p����¤ó«�ó¨�ù�
¬�©��¨� ��m��m���£�������ö̈ v�s�£�m�t�����
� °���m����¨p����ö��m©��©��m����}��
����m��t��m��p����¤ó� ���n�±�����¬�ó©mò�
n�±����� °���m����m©���¤�©��m��t��m��
p����¤ó©��m���¤�~�m��m��ªp�s��ó�s�¢±�
{��� °� ��¤ò�n�±����� °���m�����t���©��
m����¨p����öp����¤ó� °� ��¤ò�n�±����� °���m��
��m©��� �m��t��m��p����¤ó�n�±����� °����
m����ó�s����ö¨n ��n�sm��t��m��p���
�¤ó�n�±����� °���m����}������m��t��m��
p����¤ó������ °���m��t����s«�ó¨�������
n�±����� °���m��t����s«�ó¨�������ó����� 
m���µ�¨���m��©���5',������ °���n�±�� °���
m��������m��¨�� °��©��s���}������m��
��m©���ªp�s��ó�s�m��«�ó��s����©��m��
¨�¢�m�&.2�̈ �ù��������¨���p����µ�¨�t̄�n�±�
���� °����m�����������ön�sm��m��t��m��
p����¤ó�m��©�òs����s�52,��5HWXUQ�2Q�

,QYHVWPHQW��©��m�����¨����������µ�¨�t̄�
�� �ò���µ���ms��p~�m���m����}��
nó���vm����¢��m�������������¨���
m�����m��t��m��p����¤ó� ���n�±�����̈ n ��
¨�ù�������m�������s� ±��� °�����̈ p�¢�nò��
p���p�����������p����¤ó�m������©�����{��
������
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� t�m���©��s«�ó̈ ��̄�ò�m�����m��
t��m��p����¤ó�µ�¬��¤òm��¨� ���¤ó� °¨m��t�m
m����ó�s�spöp����¤ó�µ�p����¤ó¬�«vó�̈ m��m��
¨� ���¤ó©�������m��~ö«��ò©����£�¨� ��
¬���ò�s�ò�¨�¢°�s�w¡°s�spöm�t��ó�s��s���
���n�s�÷tt��©���ó�����«��spöm��� °t��òs
��m�����ò�m�����m��t��m��p����¤ó�ª��
�µ�m�����m��������t��m��¨�� °��©��s
��¨v¢°��ª�s�¨�¢°�t����m���«�ó¨m��m��
¨�� °��©��s��¨v¢°��ª�s�¨�¢°�t����m���«�ó
¨m��m��¨�� °��©��s¨������ó�s����©���ó��
� °t��µ�«�óm�����m��t��m��p����¤ó� v ���
��£�¨� ���ò�¬�¬�ó��ò�s�ò�¨�¢°�s©���µ�«�óm��
t��m��p����¤ón�s�spöm�� �����������ª��
m��t���µ�¨�ù�©��m��t��m��p����¤ó�©���µ�
¬��¤òm���z�����«�ó̈ m��n¡±�t��s®���µ���ms��p~�
m���m����}��nó���vm���m������������
� �µ���ms��p~�m���m��m���¡m���
n�±��¢±�{����������¬�ó�¡m���¤�©��m��t��m���
p����¤ón�s��ò��s��¨�v���µ���ms��¨n��¢±�� °m��
�¡m���©������s�µ��ò�st�m�µ���ms��¨n��¢±�� °
m���¡m��tµ�������©�òs�t¡s¬�ómµ����©����s
m��t��m��p����¤ó���m�����m���µ�s����s� ±�
� ���mµ����ªp�s��ó�sm��t��m��p����¤ó�
©���¤ó������v���m��mµ����ªp�s��ó�sm��
t��m��p����¤ó©���¤ó������v����±s¨�ù�� ��¤ó�������

� �� °��¡m���� �©m��µ��� ��z�����©��� �¨�n��
� ���t���µ�©��m��t��m��p����¤ó�
� ���©����sm���µ�¨���m��t��m��
p����¤ó��µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m��©��
�����¡m��� ©��m���µ�¨���m����s� ±
� ������ó�sp���¨nó�«t«�m��t��m���
p����¤ó
� ������ó�s¨p�¢�nò��p����¤ó��¢�������
�£��÷ææ�
� ������ó�s�����m��n�sm��©�m�
¨�� °��¨� ���¤ó
� ���«vóp����¤ó
� ��mt�m� ±��s¬�ómµ����©����s«�m��
t��m��p����¤ó«������¡m���ò�¨�ù������n�s
�µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m��t��ó�s������
����p����¤ón�s�����¡m��«���sm���©�ó��µ�
��t��¨�ù�������¤ò̈ �¢°�����m«�m��pó�p�ó�
©��«vóp����¤ó�«�n���¨� ��m�������¡m��
�ó�s¨m¯�������p����¤ó� °� ��¤ò«�ó¨�ù������
� ��������}���¤ó������m���¡m���
�������m�ò���¡s�m�����m��t��m��p����¤ó��
¬�ó©mò�m��mµ����¨�î�������'HVLUHG�6WDWH��
m��¨��©��òp����¤ó�m����ó�sp����¤ó�m��pó����
p����¤ó� °�÷s�¡m«����p��m��t��m��p����¤ó«�ó
¨�ù�����©��t��¨m�̄m��¨�¢�m��¢�m��°�m��s��
�5HILQH��m���µ�p����¤ó¬�«vó���ª�v�ö©��m��
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���������t�����ò��������m��t��m��p���
�¤ó¨�¢°���sp����¢���p����������m��t��m��
p����¤ó� m�����m����s� ±p¢�����m��©�òs�÷�
m���ò��ª���m����ó�sp����¤ó�m��������
t������t��¨m¯�p����¤ó�¬�ó©mò�8QLYHUVLW\�
RI�*HQHYD��������m�ò���¡s�m�����m��
t��m��p����¤ó� ��s� ±p¢��m��mµ����¨�î�
��������£�spöp����¤ó� °� ��¤ò¨����m��©�m
¨�� °��©�òs�÷����ó�s�����m���m����ó�s
©��m��©��s��p����¤ó�m��t��¨m�̄������
p����¤ó©��t�������m��¨nó��¡sm���m�����
p����¤ó�m��«vóp����¤ó�m�����t���p����¤ó�
� ���m��t��m��p����¤óm��m��t��m���¡m���
� � ��m����t������¨�¢°�s� °�µ�¨��m��£��ö�
m��t��m��p����¤ó��«vó«�ª�s¨� ���¨vò���
©mó�¨� �s��µ�������������¬�ó�¡m��m��
��}�����©��m��t��m��p����¤ón�s����
�¡m��n���¨�m̄�m����t��p��±s� ±� tÒ�����spö̈ �¢°��
��}�����©��m��t��m��p����¤ó«������¡m��
n���¨�¯m�n�±����m����t���������p¢��m��
�¡m��m���©��p��¨�¢°���}�����©������t
���������Òs���©��©������s«vóm��m�£ò�
¨�î�����¨�ù�p�¤«�ª�s¨� ���ó���������sm��
�µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m��m������£ö�̈ n����
tµ�������p��̈ p�¢°�s�¢�� °«vó� ������¨��p¢��
���¨p�¢°�s�¢�� °«vó«�m��¨m¯�������nó��¤��

¨�ù�©��������~ö©��©����s¨m�����̈ p�¢°�s
�¢�� °«vó����sm��m�£ò�¨�î������¬�ó©mò�©��
�����mò��������s�m��t��m��p����¤ón�sm�£ò�
¨�î������©��©�������p����¡s��«tn�s
p�¤�p~�m���m�������¡m���©���¤ó�mp��s�
� °� �ò����©��m��t��m��p����¤ó������� °«vó
«�m����¨p����önó��¤��¬�ó©mò�pò�¨u� °���ò��
¨� °�s¨������{���m����������£��{��
«vóm����¨p����ö�¬p����©p��ö�©����¨p����ö�
nó��¤�ª��«vóª��©m���µ�¨�¯t�¤�
� ��m����t������ò�����©��m��
t��m��p����¤ón�s�����¡m��n���¨�¯m� �
��m�����m��p¢�����mµ����¨�î�����©��
m���òsv ±p����¤ó����m��©�m¨�� °��p����¤ó�
���m����ó�sp����¤ó����m��t��¨t¯�p����¤ó����
m���µ�p����¤ó¬�«vó����m������������t�����
©�����¨���p����¤ó�̈ �ù��spö���m���µ�p�æ�
n�sm��t��m��p����¤ó� °�òs��«�ó�����¡m���
n���¨�¯m� ����������¨��°�n¡±�
� ��m��¨�� ��¨� ��p�©��mò��©��
���s«vó���©��m��t��m��p����¤ón�sp�¤����ò��
� p����¤óp���¨nó�«t«�m��t��m��p����¤ó�¤s
n¡±��p�©��©�m�ò�sm����ò�s� ����µ�p�æ��s
������ °�����������¬p����©p��ö�[�� ��������
p�¤� �����¤ó�µ�m��¨�� °��©��s�©�������¤ó�µ�
��sm��¨� ��m�����¨��°�n¡±��p�¤©����m¨� ��
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¬�ó�spöp����¤ó«��ò� °����¨�ù�v�±�s���©��� 
©����s«�m����}����¤ó¨� ��� �����m��
m���µ�s��� n¡±�t�mm��¨�ò�¨�¢°�s©��m��
©�m¨�� °��¨� ���¤ó� °¨�ù�m��¨� ��¨p �sm��
��� �z������ °� � °�£�n�sp�¤«�ª�s¨� ��©���m��
�¤���÷ææ������m�©��p�¤�p~�m���m��
�����¡m��©���¤ó�mp��s� p����¡s��«t�ò�
���©��m��p����¤óª�������¤ò«��������m�
� ¨�¢��«t���m���s�ö��������¬�ó
�¡m��m����}���¤�©��m��t��m��p����¤ó
¨�¢°�m��������s����v�m��n�s�����¡m���
n�±��¢±�{����ó��m�����m����t��¨v�s�z�����m���
��ò�s� �ò���ò�����Ò�¬�ó��s� ±�
� m����t��p��±s� ±� ����£����spö̈ �¢°���}��
�¤�©��m��t��m��p����¤ó̈ �¢°�m��������s��
��vm�m��n�s�����¡m��n�±��¢±�{����ó��
m�����m����t��¨v�s�z�����m����ò�s� �ò��
�ò���ª��«vó©��p��n�s¨p�����©��©�¯p
©��mm��ö���¤ó«�ónó��¤����m¬�ó©mò��¤ó������
tµ�������p��p�¤�tµ�������p��m���m��
�����¡m��n�±��¢±�{���tµ�������p��n�s
ª�s¨� ������ò�¨�¢��g�£����������p��h�w¡°s
¬�ó��t�mm���£ò����¨m~|ö� °mµ����¬�ó�m��
¨m¯�������nó��¤�«vó��� m���m����¨p����ö
¨�m����m����s¨m��©��m��������~ö̈ v�s�¡m�
©��m����s¨m�©��� �ò���ò���©����̈ p����ö

nó��¤�ª��«vó��� ��̈ p����ö̈ v�s���mzm��~ö������
�� ��m����t������ò���¤�©��m��t��m��
p����¤ó̈ �¢°�m��������s����v�m��n�s�����¡m��
n�±��¢±�{����ó��m�����m����t��¨v�s�z�����m��
��ò�s� �ò���ò������m���ó���spö���m�����mp¢��
� ����ó��m��������s����v�m��
�����¡m��n�±��¢±�{���¬�ó©mò�m����}��
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��¨�s�©����}���spöm��ò�¬�
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