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�z��²£�¶Æ«m��¦�m®�¤±«µ��µ¡³��³¤�¤µ¬³¤�³��®��ºn�¤µ¬³¤«�³�©·�ª³
�²Ç��¸Ç��³�«Ë³�²��³�¾���¸Ç��¶Æ�³¤©·�ª³¤n®£¾®Å��¾����
)DFWRUV�DIIHFWLQJ�WKH�SHUIRUPDQFH�HIILFLHQF\�RI�DGPLQLVWUDWLRQXQGHU�
WKH�URL�HW�HGXFDWLRQDO�VHUYLFH�DUHD��

�£���������p¤������«t��¤������£ö�����£������� �m£�¨���æ���
6XSKRS�VRQVUDNKX����6RPMDL�3XPLSXQWX����6XQDQWD�9HHUDNXOWDZDQ��

���²�£m®
� m����t��p��±s� ±� p����£òs��������̈ �¢°��¡m���÷tt��� °�òs���ò������������m��������
s��n�s�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�{���©������¨�¢°���ó�s��m�����m�~ö�����������
m��������s��n�s�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�
¨n����ª��¨m¯�nó��¤�m��m�£ò������ò�s� °¨�ù�p�¤�����p��¨p�¢°�s�¢�� °«vó«�m����t��¨�ù�
©��������¨m °��m���÷tt��� °�òs���ò������������m��������s��n�s�¤ó�����������¡m��
n�±��¢±�{������m���ó�������÷tt���¬�ó©mò����m��m��t���µ���t����m��� �ò���ò������

���¤¹©³«�¤¢¬³�²��µ��«³�³¨µ�³�³¤�¤µ¬³¤�³¤©·�ª³�¢¬³¨µ�£³¦²£¤³�¡²�¤n®£¾®Å��
���¶Æ�¤·�ª³¨µ�£³�µ���q¬¦²���ºn�m¨£©³«�¤³�³¤£q��²��µ�¨µ�£³¦²£�¢¬³¨µ�£³¦²£¤³�¡²�¤n®£¾®Å��
���¶Æ�¤·�ª³¨µ�£³�µ���q¤m¨¢��ºn�m¨£©³«�¤³�³¤£q���±¨µ�£³©³«�¤q¿¦±¾��À�À¦£¶�¢¬³¨µ�£³¦²£¤³�¡²��¹¤¶¤²¢£q�
��0DVWHU�RI�(GXFDWLRQ�3URJUDP�LQ�(GXFDWLRQDO�$GPLQLVWUDWLRQ��5RL�(W�5DMDEKDW�8QLYHUVLW\�
��$VVLVWDQW�3URIHVVRU��7KH�IDFXOW\�RI�*UDGXDWH�6WXGLHV��5RL�(W�5DMDEKDW�8QLYHUVLW\
��$VVLVWDQW�3URIHVVRU��)DFXOW\�RI�6FLHQFH�DQG�7HFKQRORJ\��%XULUDP�5DMDEKDW�8QLYHUVLW\
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m��p¢��µ���tm��t��m���¡m��«�ó©mò���v�v�����p����¤óp���������«�m������������
m�����t���©���ò�s�£��������������ö����p���¨v¢°���°�©������������m��������«t����
m���z��������ö������������������¤ó�µ���s��v�m���©�������p���p����¨��°���ó�s���pö�pò�
p���¨v¢°���°��ª��«vó�����������´¨����n�sp�����p��&URQEDFKfV�$OSKD�&RHIILFLHQW��
� pò�p���¨v¢°���°�n�s©�������±su����¨�ò�m�������������¢±�{��� °«vó«�m����¨p����önó��¤��
¬�ó©mò��ó������3HUFHQWDJH��pò�¨u� °���0HDQ��©���ò��¨� °�s¨������{����6WDQGDUG��
'HYLDWLRQ�������� °«vó«�m������������{���ª��m����¨p����öm���������£p¤~��
�0XOWLSOH�5HJUHVVLRQ�$QDO\VLV�

�¦�³¤¨µ�²£��¨m³
� �÷tt��� °�òs���ò������������m��������s��n�s�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�{��
�µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n�������ò���÷tt��� °� pò�¨u� °��¤s�£��p¢��m��m��
t���µ���t�m��p¢��µ���tm��t��m���¡m��«�ó©mò���v�v��m��� �ò���ò��������¤ó�µ���s
��v�m���©��p���p����̈ ��°���ó�s���pö��ò���÷tt��� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢��p����¤óp���������
«�m���������©��m�����t���©���ò�s�£�
� ���m����¨p����ö�÷tt��� °�òs���ò������������m��������s��n�s�¤ó����������
�¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n����ª��«vó�����m�������
��£p¤~©������µ����n�±���6WHSZLVH�0XOWLSOH�5HJUHVVLRQ�����ò���÷tt��� °�������µ����
�����������m��������s��n�s�¤ó���������m���ó������÷tt���p¢�������¤ó�µ���s��v�m���
m�����t���©���ò�s�£��m��������«t�p���p����̈ ��°���ó�s���pö�m��p¢��µ���tm��t��m��
�¡m��«�ó©mò���v�v���z��������ö���������©��m��m��t���µ���t�ª���������ò��m��
�µ���������������m��������s��n�s�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�{��¬�ó��ó����������
��m�����m�~ö�����������m��������s��n�s�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��
¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n����� ��s� ±
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� «¢�³¤�£³�¤�qÁ�¤º��±¿���µ��
� <�� �������������������¤ó�µ���s��v�m������������m�����t���©���ò�s
�£�����������m��������«t����������p���p����¨��°���ó�s���pö����������m��p¢�
�µ���tm��t��m���¡m��«�ó©mò���v�v������������z��������ö������������������m���
m��t���µ���t�
� «¢�³¤�£³�¤�qÁ�¤º��±¿��¢³�¤�³��� � �
� =�\� �����������¤ó�µ���s��v�m������������m�����t���©���ò�s�£����
�������m��������«t����������p���p����¨��°���ó�s���pö����������m��p¢��µ���tm��
t��m���¡m��«�ó©mò���v�v������������z��������ö������������������m��m��t���µ���t��

�Ë³«Ë³�²é����÷tt���������������m��������s�����¤ó�����������¡m��

$%675$&7
� 7KLV�UHVHDUFK�ZDV�DLPHG����WR�VWXG\�IDFWRUV�DIIHFWLQJ�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�
HIILFLHQF\�RI�VFKRRO�DGPLQLVWUDWRUV��DQG����WR�IRUPXODWH�DQ�HTXDWLRQ�WR�IRUHFDVW�
WKH�DGPLQLVWUDWLYH�HIILFLHQF\�RI�VFKRRO�DGPLQLVWUDWRUV�XQGHU�WKH�RIILFH�RI�5RL�
(W�(GXFDWLRQDO�6HUYLFH�$UHD����7KH�VDPSOH�LQ�WKLV�VWXG\�ZDV�����WHDFKHUV��7KH�
UHVHDUFK�LQVWUXPHQW�IRU�FROOHFWLQJ�WKH�GDWD�ZDV�TXHVWLRQQDLUHV�FRQVLVWHG�RI����
IDFWRUV�DIIHFWLQJ�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�HIILFLHQF\�RI�VFKRRO�DGPLQLVWUDWRUV�LQFOXGLQJ������
GHFHQWUDOL]DWLRQ�����SDUWLFLSDWLRQ�����FLYLOLDQ�HPSRZHUPHQW�LQ�HGXFDWLRQ��
PDQDJHPHQW����NQRZOHGJH�DQG�DELOLW\�LQ�DGPLQLVWUDWLRQ�����PRQLWRULQJ�DQG��
EDODQFH�����YLVLRQ�����WUXVW�DQG�IDLWK�����GHFLVLRQ�PDNLQJ����LQWHUDFWLRQV����
LQIOXHQFH�����DFDGHPLF�OHDGHUVKLS��DQG�����FUHDWLYLW\��%\�HPSOR\LQJ�&URQEDFKfV�
DOSKD�FRHIILFLHQW��WKH�UHOLDELOLW\�RI�WKH�UHVHDUFK�LQVWUXPHQW�ZDV������'HVFULSWLYH�
VWDWLVWLFV�XVHG�WR�DQDO\]H�WKH�GDWD�ZDV�SHUFHQWDJHV�PHDQV�DQG�VWDQGDUG�GHYLDWLRQV���
6WDWLVWLFV�HPSOR\HG�WR�WHVW�WKH�K\SRWKHVLV�ZDV�PXOWLSOH�UHJUHVVLRQ��
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� 7KH�ILQGLQJV�RI�WKLV�VWXG\�ZHUH�DV�IROORZV�
� ���,W�ZDV�IRXQG�WKDW�WKHUH�ZHUH���IDFWRUV�PRVW�DIIHFWLQJ�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�
HIILFLHQF\�RI�VFKRRO�DGPLQLVWUDWRUV�XQGHU�WKH�RIILFH�RI�5RL�(W�(GXFDWLRQDO�6HUYLFH�
$UHD���QDPHO\��GHFHQWUDOL]DWLRQ��FLYLOLDQ�HPSRZHUPHQW�LQ�HGXFDWLRQ�PDQDJH�
PHQW��SDUWLFLSDWLRQ��DFDGHPLF�OHDGHUVKLS��DQG�FUHDWLYLW\��+RZHYHU��NQRZOHGJH�
DQG�DELOLW\�LQ�DGPLQLVWUDWLRQ�IDFWRU�DQG�PRQLWRULQJ�DQG�EDODQFH�IDFWRU�ZHUH�WKH�
OHDVW�DIIHFWLQJ�IDFWRUV�WRZDUG�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�HIILFLHQF\�RI�VFKRRO�DGPLQLVWUD�
WRUV�XQGHU�WKH�RIILFH�RI�5RL�(W�(GXFDWLRQDO�6HUYLFH�$UHD����
� ���8VLQJ�VWHSZLVH�PXOWLSOH�UHJUHVVLRQ�WR�DQDO\]H�WKH�GDWD��LW�ZDV�IRXQG�
WKDW�IDFWRUV�ZKLFK�DIIHFWLQJ�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�HIILFLHQF\�RI�VFKRRO�DGPLQLVWUD�
WRUV�XQGHU�WKH�RIILFH�RI�5RL�(W�(GXFDWLRQDO�6HUYLFH�$UHD���FRQVLVWHG�RI���IDFWRUV�
LQFOXGLQJ��DFDGHPLF�OHDGHUVKLS��PRQLWRULQJ�DQG�EDODQFH��GHFLVLRQ�PDNLQJ��FUHD�
WLYLW\��FLYLOLDQ�HPSRZHUPHQW�LQ�HGXFDWLRQ�PDQDJHPHQW��LQWHUDFWLRQV�j�LQIOXHQFH��
DQG�GHFHQWUDOL]DWLRQ��7KHVH���IDFWRUV�FDQ�PXWXDOO\�IRUHFDVW�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�
HIILFLHQF\�RI�VFKRRO�DGPLQLVWUDWRUV�XQGHU�WKH�RIILFH�RI�5RL�(W�(GXFDWLRQDO�6HUYLFH�
$UHD���IRU�������7KH�UHJUHVVLRQ�HTXDWLRQ�ZKLFK�FRXOG�IRUHFDVW�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�
HIILFLHQF\�RI�VFKRRO�DGPLQLVWUDWRUV�XQGHU�WKH�RIILFH�RI�5RL�(W�(GXFDWLRQDO�6HUYLFH�
$UHD���ZDV�DV�IROORZV�
� 5HJUHVVLRQ�HTXDWLRQ�LQ�WKH�IRUP�RI�UDZ�VFRUHV�
� <�e ��������������DFDGHPLF�OHDGHUVKLS����������PRQLWRULQJ�DQG�EDODQFH��
�������GHFLVLRQ�PDNLQJ����������FUHDWLYLW\����������FLYLOLDQ�HPSRZHUPHQW�LQ��
HGXFDWLRQ�PDQDJHPHQW�����������LQWHUDFWLRQ���LQIOXHQFH����������GHFHQWUDOL]DWLRQ���
� 5HJUHVVLRQ�HTXDWLRQ�LQ�WKH�IRUP�RI�VWDQGDUG�VFRUHV�
� =f\� �������DFDGHPLF�OHDGHUVKLS����������PRQLWRULQJ�DQG�EDODQFH�����������
�GHFLVLRQ�PDNLQJ����������FUHDWLYLW\����������FLYLOLDQ�HPSRZHUPHQW�LQ�HGXFD�
WLRQ�PDQDJHPHQW����������LQWHUDFWLRQ���LQIOXHQFH����������GHFHQWUDOL]DWLRQ��
.H\�ZRUGV���)DFWRUV��3HUIRUPDQFH�(IILFLHQF\��6FKRRO�$GPLQLVWUDWRUV
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���Ë³
� �����v��ææ���m���¡m��©�òsv����
�£����m��v������©��� °©mó¬n¨��°�¨����
�u���� °�����£����m��v������mµ����«�ó
� m��¨�� °��©��sm��t��m���¡m��¬����
��±s«��ó�������©��¨�� ���n�s�£pp���ò�s
¨�����pm��«�m��¬�ó���m���¡m��n�±��¢±�
{��¬�ò�ó��m�ò������ê���ò�s�ò�¨�¢°�s©��� 
p£~����ª��¬�ò̈ � �pò�«vótò��©��m��t��m��
�¡m����sm�ò��t��ó�spµ��¡s�¡sm��� �ò���ò��
n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�©��¨�mv�
¨�ù�m���¡m������v ����µ��������v�v��
«�ó���v�v�� �ò���ò��«�m����}����ò�s
�ò�¨�¢°�s����mm����sm�ò����sm��©��p��
���m«�m��t��m���¡m��¨�¢°��£mp��£m�í���
�(GXFDWLRQ�IRU�$OO��©���£mp��£m�í��� 
�ò���ò��«�m��t��m���¡m�����¨�ù����mm��
�¢±�{��� °¬�ó���m����������°�ª�m���µ���ms��
p~�m���m��m���¡m��n�±��¢±�{����������
��������«����������mµ����«�óm�����s
�¡m����m��m��t���µ���tm��������©��m��
t��m���¡m�����±s�ó��s����������v�m���s��
�������£pp��s��������s������~�©��
s����������°�¬��¬���sp~�m���m��¨n�
�¢±�� °m���¡m���©�������¡m��«�¨n��¢±�� °
m���¡m��ª����s�©�����������mµ����

«�ó� p~�m���m�������¡m��n�±��¢±�{���
¨�¢°��µ���ó�� °mµ�m��©���òs¨����������£�
m�tm��n�s�����¡m�����m���ó���¤ó©��
�¤ó�mp��s��m¨� ����¤ó©��p�¤��¤ó©���spöm�
v£�v���¤ó©���spöm��mp��s�ò���ó�s��°���
�¤ó©������ö¨mò�n�s�����¡m����¤ó©�����
��m�£�srö��¢��¤ó©���spöm�������¢°�«��¢±�� °�
©���¤ó��sp£~�£}��ª��� �¤ó������������¡m��
¨�ù�m���m��©��¨�n��£m�����µ���ms��p~�
m���m��m���¡m��©�òsv�������������������
�t�mp����µ�p�æ���� °���£«������v
��ææ�����sm�ò��t�¨�¯��ò�� tÒ�¨�ó�«�óm��
������t��m���¡m��ª��m��m��t���µ���
tm��t��m���¡m��t�m�ò��m��s¬���s����
�¡m��ª����s«�ó�����¡m��� �µ���t��ó�� °���
���v���� �����«�m��������«t�m��������
t��m����ó��m��������s����v�m����ó��
m��������s���£pp��ó��m��������s��
s������~�©���ó��m��������s����°�¬���
«��¤�n�sp~�m���m�������¡m��n�±��¢±�{���
�ò��m��������©��t��m���¡m��«������¡m��
«�ó���p�ó�s¨������©��¨�ù�¬����p���
�ó�sm��n�s�¤ó¨� ����¤ó�mp��s©��v£�v�«�ó
��m� °�£��w¡°sm��������©��m��t��m���¡m��
«������¡m����±�¨�ù���ó�� °�©�������n�s
�¤ó�����������¡m��ª����s� °�µ��s�µ�©��òs



Journal of Administration and Development, Mahasarakham University Volume 2 Number 3 September – Dcember 2010

122

��������©����ó�� °n�s�µ�©��òs��±���¤ó������
¨�ù��£pp��µ�p�æ� °t�«vóm�����m��������
«�ó���p�ó�s¨������m�������n�s����
�¡m������m��m���¤ó�������ó�s¨�ù��¤ó� ����
�¤ó�µ��¤s�t��ó�s¨�ù��¢���v �©��¨�ù��¤ó�µ���s
��v�m���w¡°stµ�¨�ù�t��ó�s��������mm��©��
���y �ò�s®���sm��������m���¡m���©��
t��ó�s�µ�¨���m�����¨t�����~ön�s���
��v��ææ���m���¡m��©�òsv��������������
©��� °©mó¬n¨��°�¨�����u���� °��������������
©�������v��ææ�����¨� ����������vm��
m�����s�¡m����m�������������� °mµ����
«�ó�����¡m��n�s��{�£m©�òs� �������¨�ù�
ª�s¨� �������£pp��� m��������©��t��m��
�¡m��«������¡m���ª���¡����mm���m��
������ª��«vóª�s¨� ��¨�ù�{����6FKRRO�
%DVHG�0DQDJHPHQW���6%0����£�����£æ
���¨���{�������������
� �¤ó�����������¡m���� °� �����¤ó�µ��
©��������t��m���¡m��«������¡m��«�ó
¨m�����µ�¨�¯t�ò�m��������ª��«vóª�s¨� ��
¨�ù�{���6%0��¤ó�����������¡m���ó�s
¨�ù��¤ó�µ���v�v �¨���������n�s�¤ó������
��±�� ��m�����ò��p£~�����������������
�¤ó�������ó�s� �����¤ó�µ���s��v�m���� p���
p����̈ ��°���ó�s���pö�«�m�������������¡m��

«�ó���p�ó�sm����sp�� °̈ �� °��©��s¬���ò�s
���¨��̄�̈ �¢°��òs���µ�¨�t̄�ò�m��������ª��«vó
ª�s¨� ��¨�ù�{���6%0���s� °����ö��� ���£������
�����������������m�ò���ò���������
n�s�¤ó�����������¡m��� °�òs���ò�p���
�µ�¨�t̄n�sm��������ª��«vóª�s¨� ��¨�ù�{���
6%0��¤ó�����������¡m��� °t��������µ���
�����¡m��¬��¤òp����µ�¨�¯t¬�ó��±���ó�s¨�ù�
�¤ó� ��m�����¤sª��t��ó�s¨�ù��¤ó� �������
��mt�m� °�m�p���mµ����©�ó���������� °
�µ�p�æ�p¢����������¤ó�µ���s��v�m��������
� p���p����¨��°���ó�s���pö�

�¨³¢¢¹m�¬¢³£�®��³¤¨µ�²£
� ���¨�¢°��¡m���÷tt��� °�òs���ò�
� �����������m��������s��n�s�¤ó
�����������¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n�
�¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n����
� ���¨�¢°���ó�s��m�����m�~ö
� �����������m��������s��n�s�
�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��
¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n���
�
«¢¢�µ�³��®��³¤¨µ�²£
� �÷tt��m��m��t���µ���t�m��� �
�ò���ò���m��p¢��µ���tm��t��m���¡m��«�ó
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©mò���v�v��p����¤óp���������«�m��
�������m�����t���©���ò�s�£�����������ö�
p���¨v¢°���°�©���������m��������«t�m��
�z��������ö��������������¤ó�µ���s��v�m���
©��p���p����¨��°���ó�s���pö��òs���ò�
�����������m��������s��n�s�¤ó������
�����������¡m��n�±��¢±�{���«��ó��s��
��v�m���s��s������~�s���������£pp��
©��s����������°�¬��n�s�¤ó����������
�¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °m��
�¡m���ó��¨�¯�¨n���

¾�¤¸Æ®�¢¸®�¶ÆÁ�nÁ��³¤¨µ�²£�
� ©��������¨�¢°��¡m���÷tt��� °�òs��
�ò������������m��������s��n�s�¤ó������
�����¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °
m���¡m���ó��¨�¯�¨n������������n�sp�¤�
� ���� °���©��������¨m °��m��
��������ò�����n�s�¤ó���©��������
� ���� °���©��������¨m °��m���÷tt��
� °�òs���ò������������m��������s��n�s�¤ó
�����������¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n�
�¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n����
� ���� °���©��������¨m °��m��
�����������m��������s��n�s�¤ó������
�����¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °

m���¡m���ó��¨�¯�¨n����

¨µ�¶�Ë³¾�µ��³¤¨µ�²£
� ���v�m�����v�m�� °«vó«�m��
��t��p��±s� ±�p¢��p�¤«������¡m��n�±��¢±�{��
©�ò���¤��ö̈ p�¢�nò����}��p£~���m���¡m���
�µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n����
p�¤tµ�����������p�
� m�£ò������ò�s����m���ó���
� ���mµ����n���m�£ò������ò�s�ª��«vó�
�¤��n�s��ª������¨�ò�mµ����p���p��
¨p�¢°��� °�����¬�ón���m�£ò������ò�s¨�ù�tµ����
p�¤«������¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n�
�¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n����¬�ò�ó��m�ò��
����p��w¡°s�¤ó��t��«vóm�£ò������ò�s�tµ�����
����p�
� ����£ò�©��©�òsv�±���ò�s¨�ù�����ò���
ª��tµ�©�mp�¤«������¡m��n�±��¢±�{�����
�¤��ö¨p�¢�nò����}��p£~���m���¡m���
�µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n����
t�m��±��t¡s�µ�m���£ò���ò�ssò���¬�óp�¤m�£ò�
�����ò�s�tµ���������p�
� ���©��� °�¡m������©��� °«vó«��
m����t��p��±s� ±����m���ó��
� ���©���ó��p¢���÷tt��� °�òs���ò��
�����������m��������s��v�s�¤ó������
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�����¡m��n�±��¢±�{�����sm���µ���ms��¨n�
�¢±�� °m���¡m���ó��¨��̄¨n�������m���ó�����
m��m��t���µ���t����m��� �ò���ò������m��
p¢��µ���tm��t��m���¡m��«�ó©mò���v�v��
���p����¤óp���������«�m������������
m�����t���©���ò�s�£��������������ö����
p���¨v¢°���°�©������������m��������«t�
���m���z��������ö������������������¤ó�µ�
��s��v�m�������p���p����¨��°���ó�s���pö��
� ���©������p¢�������������m��
������s��n�s�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�
{�����sm���µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m��
�ó��¨�¯�¨n�������m���ó������s��������
��v�m������s���������£pp�����s��������
s������~����s����������°�¬�
�
�³¤¨µ¾�¤³±¬q�n®¢º¦
� ���m����¨p����önó��¤�«�m����t��
p��±s� ±p�¤«������¡m��n�±��¢±�{��¨�ù���ò��
«�m����¨p����ö���¨p����ö�ó��ª��©m��
�µ�¨�¯t�¤���s��������s� ±
� ���� °���©��������¨m °��m��
��������ò�����n�s�¤ó���©��������
��¨p����öª����pò��ó����
� ���� °���©��������¨m °��m���÷tt��
� °�òs���ò������������m��������s��n�s�

�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��
¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n�������m��
�ó�������÷tt�����̈ p����önó��¤�ª��«vópò�¨u� °�
©���ò��¨� °�s¨������{���
� ���� °���©��������¨m °��m��
�����������m��������s��n�s�¤ó������
�����¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °
m���¡m���ó��¨�¯�¨n�������m���ó�����
s����¨p����önó��¤�ª��«vópò�¨u� °�©���ò��
¨� °�s¨������{���
�� ���m����¨p����ö�÷tt��� °�òs���ò�
�����������m��������s��n�s�¤ó������
�����¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °
m���¡m���ó��¨�¯�¨n����ª��«vó�������m��
�������£p¤~��0XOWLSOH�5HJUHVVLRQ�

«¤¹��¦�³¤¨µ�²£
� ���m���¡m���÷tt��� °�òs���ò�
�����������«�m��������s��n�s�¤ó������
�����¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °
m���¡m���ó��¨�¯�¨n�������ò��ª�����
��¤ò«��������m���±s�����÷tt����÷tt��� °� pò�
¨u� °��¤s�£��p¢��m��m��t���µ���t���s�s
��p¢��m��p¢��µ���tm��t��m���¡m��«�ó©mò
���v�v���ò���÷tt��� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢��
p����¤óp���������«�m�����������s�s
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��p¢��m�����t���©���ò�s�£��ª��tµ�©�m
¨�ù�����ó���¬�ó��s� ±
� m��m��t���µ���t����ò�nó�� °� pò�
¨u� °��¤s�£��p¢���¤ó���������������ó�� °�©��
p���������v��s����v�m��«�ó©mò�£p��m��
�ò��nó�� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢���¤ó���������
�µ���t«�m��������«t�m���µ�¨���s��������
s������~«�ó©mò�£p��m��
� m��� �ò���ò������ò�nó�� °� pò�¨u� °�
�¤s�£��p¢���¤ó������¨�é�ª�m��«�ó�£p��m�©��
p~�m���m�������¡m���� �ò���ò��«�m��
��s©��s���«�m�����¨�����©��������Òs
��}��s����v�m����ò��nó�� °� pò�¨u� °��°µ��£��
p¢���¤ó������¨�é�ª�m��«�ó�£p��m�©��p~�
m���m�������¡m���� �ò���ò��«�m����s©��
s���«�m�����¨�����©��������Òs��}��
s��s��������s������~�©���¤ó������¨�é�
ª�m��«�ó�£p��m�©��p~�m���m������
�¡m���� �ò���ò��«�m����s©�����¨�����
©��������Òs��}��s����������°�¬��
� m��p¢��µ���tm��t��m���¡m��«�ó
©mò���v�v�����ò�nó�� °� pò�¨u� °��¤s�£��p¢���
�¤ó������� m��mµ�����ª��������������ö�
©��©����}���ò��m��p~�m���m������
�¡m��¨�¢°�«�ó���p�ó�sm��p����ó�sm����
�ò��nó�� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢���¤ó��������ó�s

©����}�����m�¤��ª��¬�ó���p���¨��̄v��
t�mp~�m���m�������¡m���
� p����¤óp���������«�m���������
���ò�nó�� °� pò�¨u� °��¤s�£��p¢���¤ó������
������t��m�����m����}��s��������
��°�¬���ò�s¨�ù�����©��� �������������ò��
nó�� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢���¤ó������������t��
m�����m�����}��s��s������~¬�ó��ò�s
¨�ù�����©��� ������������©���¤ó������
������t��m�����m����}��s��������
�£pp�¬�ó��ò�s¨�ù������©��� ������������
� m�����t���©���ò�s�£�����ò�
nó�� °� pò�¨u� °��¤s�£��p¢���¤ó������� ����
���m��p£~���m���¡m��n�s�����¡m���
�ò��nó�� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢���¤ó������¨�é�
ª�m��«�óp~�m���m�������¡m�����t
���m���µ�¨���s��t�m���s��m�����¨���
��¨�sn�s�����¡m���
� ���������ö����ò�nó�� °� pò�¨u� °��¤s�£��
p¢���¤ó�������òs¨����������£�m��¨� ��m��
�����ò�s�ò�¨�¢°�s©��� �������������ò��nó�
� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢���¤ó������mµ�m��������
���¨�����m���z�����s�����©��� °mµ����
��ò�s�ò�¨�¢°�s�
� p���¨v¢°���°�©������������ò�nó�� °
� pò�¨u� °��¤s�£��p¢���¤ó��������s���¨��������
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�¤�t��£����ò��ª��m���¤ó�ò��s��©���£pp�
��°�¬���ò��nó�� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢���¤ó������
��ó�sn��æ©��mµ���s«t«�ó̈ m��p������£ò�©��
��°�psm���£p��m��
� m��������«t����ò�nó�� °� pò�
¨u� °��¤s�£��p¢���¤ó������¨�é�ª�m��«�ó�¤ó
�ò��s��� �ò���ò��«�m��������«t��ò��
nó�� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢���¤ó������� m��
«vónó��¤������¨�����m��m��������«t��
ª��pµ��¡s�¡s��m����� °��tt�¨m��n¡±���
�� �z��������ö������������ò�nó�� °� pò�
¨u� °��¤s�£��p¢���¤ó������¨�ù��¤ó� �£p��m���
� �� ��£��ö�������ö�¨�ù�� °������n�s��sp�
��ò�sm�ó�sn��s��ò��nó�� °� pò�¨u� °��°µ��£��
p¢���¤ó��������ó�sn��æmµ���s«t¨�¢°��¤ó�ò��s��
�µ�s����ò�s� ������������
�����¤ó�µ���s��v�m������ò�nó�� °� pò�¨u� °�
�¤s�£��p¢���¤ó�������òs¨����«�ó�£p��m�«vó
nó��¤���ò�s���m����«�m�����¨���p���
mó����ó�n�s��m¨� ����ò��nó�� °� pò�¨u� °��°µ�
�£��p¢���¤ó������� ��m��«�m����ó�s©��
��}�����m�¤���m�����m��t��m��¨� ���¤ó��
©���¤ó�������òs¨����m��«vó�©��òs¨� ���¤ó�
�¤���÷ææ��ó�s��°��¨�¢°������������m��
t��m��¨� ���¤ó
� p���p����¨��°���ó�s���pö����ò��

nó�� °� pò�¨u� °��¤s�£��p¢���¤ó�������òs¨����
©��������£�«�ó�£p��m�� m����}��s��
��ò�s�ò�¨�¢°�s��ò��nó�� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢��
�¤ó������� ©��p��«��ò®�«�m���z�����s��
ª��¬�ò�¡���°�m����� m����ò�s«���ò�s��¡°s
����¨����
� ���m���¡m�������������m��
������s��n�s�¤ó�����������¡m��n�±��
�¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨��̄
¨n�������ò�ª�������¤ò«��������m�©��
� pò�¨u� °��¤s�£�¬����°µ��£�����µ�������s� ±�
s����������°�¬��s���������£pp��s��
��������v�m���©��s��������s������~��
ª��tµ�©�m¨�ù�����ó���¬�ó��s� ±
� s����������v�m������ò�nó�� °� 
pò�¨u� °��¤s�£��p¢���¤ó�������òs¨����«�ó� 
m���µ�©��òs¨� ���¤ó��¢°��¨�pª�ª�� ��«vó
«�m�����m��t��m��¨� ���¤ó�©���¤ó������
«�ó�£p��m�� �ò�����«�m����s©��t���µ�
ªp�sm�������©�����¨�������ò��nó�� °� 
pò�¨u� °��°µ��£��p¢���¤ó������� m�����¨�����
m���µ����m�¤��¬�«vó̈ �¢°�������Òsm��¨� ���¤ó�
©���¤ó������� m����s©��m����¨�����«�
��ò�s¨�ù������©���µ�¨���m����ò�s�ò�¨�¢°�s�
� s��������s������~����ò�nó�� °
� pò�¨u� °��¤s�£��p¢���¤ó������t��«�ó� m��t��
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�µ�������æv «�ó�¤m�ó�s¨�ù��÷ttÒ����������
���t���¬�ó��ò��nó�� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢��
�¤ó������t��«�ó� m�����s����m��«vós�
�����~���tµ��ê�ò�p~�m���m������
�¡m����ò�s�ò�¨�¢°�ss���������£pp����
�ò�nó�� °� pò�¨u� °��¤s�£��p¢���¤ó������� m��
�m�ò�sv�¨v�©mò�£p��m�� °� ��m���z�����
s��� ��ò��nó�� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢���¤ó������
t��������m��©mò�£p��m�«�m���z�����s��¬�ó
��ò�s¨�������©���¤ó������«vó¨�p��p©��
��� m�����¨�����m���z�����s��n�s�£p��m�
��ò�s¨������©���ò�¨�¢°�s�
� s����������°�¬�����ò�nó�� °� pò�
¨u� °��¤s�£��p¢���¤ó������t��«�ó� ����m��
�����m¨� ���� ��¨� ��p��p£��� °�¤m�ó�s
¨�ù��÷ttÒ�����ò��nó�� °� pò�¨u� °��°µ��£��p¢���
�¤ó������t��«�ó� ����s�����v��������ö�
¨��©��ònó��¤�nò�����n�s�����¡m����ò�s
���m�����
� �����m����̈ p����ö�÷tt��� °�òs���ò�
�����������m��������s��n�s�¤ó������
�����¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °
m���¡m���ó��¨�¯�¨n����ª��«vó�����m��
�������£p¤~��0XOWLSOH�5HJUHVVLRQ���ª��
��������Ò�¬�ó��s� ±
� ���m����̈ p����öm���������£p¤~

©��p��¨�¢�m���©��¨�ù��µ����n�±���6WHS�
ZLVH�0XOWLSOH�5HJUHVVLRQ�$QDO\VLV����
�ò�����©��� °�ò��m�����m�~ö�÷tt��� °�òs��
�ò������������m��������s��n�s�¤ó������
�����¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °m��
�¡m���ó��¨�¯��¨n����¬�ó� � °�£�� ����÷tt���
¬�ó©mò������¤ó�µ���s��v�m����;����m��
���t���©���ò�s�£���;���m��������«t�
�;���p���p����¨��°���ó�s���pö��;����m��
p¢��µ���tm��t��m���¡m��«�ó©mò���v�v��
�;����z��������ö����������;���©��m��m��
t���µ���t��;���ª���÷tt����sm�ò��������
������������������m��������s��n�s�
�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�{����sm���µ���ms��
¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n����¬�ó�ó�����
������ò���÷tt��� °�µ����¬�ó� � °�£�p¢�����
�¤ó�µ���s��v�m���ª���������µ����¬�ó�¡s�
�ó���������

®¡µ�¤³£�¦
� m����¨p����önó��¤���÷tt��� °�òs��
�ò������������m��������s��n�s�¤ó������
�����¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °
m���¡m���ó��¨�¯�¨n�����¤ó��t���µ���m��
��¨p����ö�����������¬�ó��s� ±
� ������©���ó�� °�ò��m�����m�~ö
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�����������m��������s��n�s�¤ó������
�����¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °
m���¡m���ó��¨��̄¨n����¬�ó��ò�s� ����µ�p�æ
��s������� �������p¢�������¤ó�µ���s��v�m���
m�����t���©���ò�s�£��m��������«t�p���
p����̈ ��°���ó�s���pö�m��p¢��µ���tm��t��m��
�¡m��«�ó©mò���v�v���ó���z��������ö���������
m��m��t���µ���t�ª�����©����±s������©��
�ò��m���µ���������������m��������s��
n�s�¤ó�����������¡m���¬�ó�ó����������
©�����©���ó��£m����µ�«�ópò������������´
m���µ����¨��°�n¡±���ò�s� ����µ�p�æ��s�����
� °����������©��pò������������´���������ö
��£p¤~� pò�¨�ò�������w¡°s� ����µ�p�æ��s�����
� °����������������t��¨� �s�µ�������©��� °
���m�~ö�����������m��������s��n�s�¤ó
�����������¡m���¬�ó� � °�£������µ������s� ±
� ���������¤ó�µ���s��v�m���¨�ù�
���©��� °���������m�~ö�����������
m��������s��n�s�¤ó�����������¡m��n�±��
�¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨��̄
¨n����¬�ó� ¨�ù����������©��� p����������ö
��s��mm�������¤ó�µ�n�s�¤ó���������ò�s� 
����µ�p�æ� °������������±s� ±��t¨�ù�¨�����
�¤ó������� °¨�ù��¤ó�µ���s��v�m����ó�s� p���
�¤óp���������©����m��«�m��������

«�ó��s¨m����� �ò�m��������s����v�m����
�¤ó©��¨nó�«tmy������¨� ���z������ò�s®�
�������µ���«vó«�m��������s��¬�ó¨�ù�
��ò�s� �w¡°sp������p�ó�sm��©��p��n�s�
� ����Ò~¨t��æ����������������� °¬�óm�ò��
�ò���¤ó�����������¡m��tµ�¨�ù��ó�s¨�ù��¤ó�µ�
� °� p����¤ó©���¤ót�m©��s��p����¤ó«�ó����ò�
m��¨�� °��©��s��s�¤ó�����������¡m��
tµ�¨�ù��ó�s� p����¤ó̈ m °��m�������v��ææ���
m���¡m��©�òsv�������������¨�ù���ò�s� �
���p�ó�sm��©��p��n�s��Òòs�©mó�©�s����������
����������ó�s�¡s«��tst���ö�����ææ������
������������ °m�ò���ò���¤ó�����������¡m��
�£p«��òtµ��ó�s� p���¨�ù��¤ó�µ���s��v�m���
�,QVWUXFWLRQDO�/HDGHUVKLS��� °¨nó�©ns̄�̈ �ù�
�¤ót��m��� °¨u ��©����� °¨v °��v�æ©��¨�ù�
�¤ó� ���������öm�ó�s¬m���s���p�n�s����
�¡m��«���s��ó�s���pö���s��±��¤ó�������ó�s
¨�ù��¤ó� °pó�p�ó�©��¨��°�¨���p����¤ón�s��¨�s
����¨����w¡°st�¨�¯�¬�ó�ò�p£~��m�~��¤ó�µ�
��s��v�m��n�s�¤ó�����������¡m��«��ó��
m��©��s��p����¤ó«��ò®�������«vó��¤ò����
¨�����±��� �����p���p��¨�¯�«��������m
¨�ù�������� °���w¡°s©��s�ò��¤ó������� p���
«�ò«t«�m��¨��°�¨���p����¤ó«�ó��¨�s��¤ò̈ ����
©�����p�ó�sm��
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s����t��n�s�� ���s�ö�� ��v����ö�������
����p���ò������ò�������¤ó�µ�n�s�¤ó������
ª�s¨� ��©������������n�sª�s¨� �������
�¡m��� �p����������ö��s��m�
� ����m�����t���©���ò�s�£��̈ �ù�
���©��� °���������m�~ö�����������m��
������s��n�s�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�
{����µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�
¨n����¬�ó� ¨�ù����������©��� p����������ö
��s��mm�������¤ó�µ�n�s�¤ó���������ò�s� ���
�µ�p�æ� °����������
� ��±s� ±��t¨�ù�¨������¤ó������� °������
t������m�����t���©���ò�s�£����«�����
�¡m����ò�s¨��������òs��«�óp£~���¨�ù�
� °������n�s�¤ó� �ò��¬�ó�ò��¨� ���µ�«�ó¨m��
�����������«�m��������s������p�ó�s
m��s����t��n�s�����m��´����p���������
���������ò������������m��������ª��«vó
ª�s¨� ��¨�ù�{��n�s�����¡m��n�±��¢±�{���
��sm���µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���p��{�
¨n�����ó��m�����t���©���ò�s�£���¤ò«�
�������m�©�����p�ó�sm��s����t��n�s
�����zö�pµ������������������¡m��p���
�������ö����ò�s�����¤ó�µ�m��¨�� °��©��sm��
�����������m��������s����������n�s
�¤ó�����������¡m��ª��«vóª�s¨� ��¨�ù�{���

���ò�������n�s�¤ó�����������¡m��ª��
«vóª�s¨� ��¨�ù�{���ó��m�����t���©��
�ò�s�£��ª�����©�����nó���¤ò«��������m��
��±s� ±�̈ �����¤ó�����������¡m��t��«�ó� ����
m�����m��p£~���m���¡m��n�s����
�¡m����òs¨����«�ó� m����}��p�¤©���£p��m�
��sm���¡m��«�ó� p����¤ó©�������m��� °mó��
���¨�pª�ª�� � °¨�� °��©��s��¤ò¨����¨�é�
ª�m��«�óp~�m���m�������¡m��©��
v£�v����������t���m���µ�¨���s��n�s
�����¡m����µ�¬��¤òm����}�������¡m��
�������{��p£~���m���¡m���w¡°s¨�ù�¬�
��������v��ææ���m���¡m��©�òsv���������
�����©mó¬n¨��°�¨���u���� °�������������
����������������������������������
� °mµ����«�ó� �������m��p£~���m���¡m���
ª��«�ó����m�����m��p£~���m���¡m��¨�ù�
�ò����¡°sn�sm�����m��������m���¡m��� °
�ó�s�µ�¨���m����ò�s�ò�¨�¢°�s�
� ����m��������«t�̈ �ù����©��� °������
���m�~ö�����������m��������s��n�s�¤ó
�����������¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��¨n�
�¢±�� °m���¡m���ó��¨��̄¨n����¬�ó� ̈ �ù��������
��©��� p����������ö��s��mm�������¤ó�µ�
n�s�¤ó���������ò�s� ����µ�p�æ� °����������
��±s� ±��t¨�ù�¨������¤ó������� °� ��m��«�m��
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©mó�÷æ��¨u�����ó�©��������«t¬�ó��ò�s
�¤m�ó�s©�����¨�¯��������«vónó��¤�¨�¢°�
���m��m����t��~�������«t��°sm���mµ����
��s¨�¢�m«�m���µ�¨���s��ª��«vónó��¤�� °� 
��¤ò��ò�s¨�������«vóm���������s«�m��
©mó¬n�÷æ���µ�p�æ«���ò��s��������v���ò�
��m��������«tn�s���¨�s�©���ò��©mó�÷æ��
n�s��ò��s���£mp��±s� °̈ m���÷æ���¤ó������� °
� ��m��������«t¨�ù�� °������n�s¨�¢°���ò��
s��©���£pp���°�¬��̈ �ù��spö���m���µ�p�æ
� °�µ�«�óm��������s��� �������������¤ó�µ�t�
�ó�s¨�ù��¤ó� p���������t��ó�s� p����¤ó�� 
p���p�ò�s����u����� �����m��~ö̈ � �s���
©��t��ó�s� �z���~¬������«�m��������
«t©���������«�ó¨������m������m��~ö�
���p�ó�sm��s����t��n�s��������ª�v��pµ��
���������������ò��p£~��m�~��¤ó�������¢�
��v ��ó��p���������«�m��������«t���¤ò
«��������m� °�£�����p�ó�sm��s����t��n�s�
������ö������ª����m£������������p���ò���
�¡m��p����������ö����ò�sp£~��m�~�
n�s�¤ó������m��m��������ª��«vóª�s¨� ��
¨�ù�{����sm���µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m��
u�¨v�s¨����¨n�������ò����m����t�����ò��
�¤ó�������� p£~��m�~�ª�������¤ò«������
��m�p£~��m�~��ó��p£~����t�������

��m� °�£���ò��p£~��m�~��ó����£��ö�������ö�
���������ö������¤ó�µ��©��m��������«t��¤ò«��
�������m�m��������ª��«vóª�s¨� ��¨�ù�
{��n�s�¤ó���������sm���µ���ms��¨n��¢±�� °
m���¡m��u�¨v�s¨����̈ n����ª�������¤ò«�
�������m�«����mm����������¨�s�m��� 
�ò���ò���m��p¢��µ���tm��t��m���¡m��«�ó
���v�v��m�����t���©���ò�s�£��©��
m��m��t���µ���t��ò��p����������ö����ò�s
p£~��m�~�n�s�¤ó������m��m��������ª��«vó
ª�s¨� ��¨�ù�{��¨�ù�¬�«���s��m���ò�s� 
����µ�p�æ��s������ °���������
� ����p���p����¨��°���ó�s���pö�¨�ù�
���©��� °���������m�~ö�����������m��
������s��n�s�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�{���
�µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n����
¬�ó� ̈ �ù����������©��� p����������ö��s��m
m�������¤ó�µ�n�s�¤ó���������ò�s� ����µ�p�æ� °
������������±s� ±��t¨�ù�¨������¤ó������� °� 
p���p����ó�s���pöt���������ó�s��°s«��ò®�
n¡±�ª������������m��~ö� °� ��¤ò¨����©��
��}��n¡±�¨�ù�p���p��«��ò� °�ò�¨�¢°�s©��� 
p£~pò���¤ó������� °� p���p����ó�s���pöt�
�µ�«�ó¨m��©��p��«��ò®�«�m��������s��
�µ�«�ó̈ m��m��������n�s�¤ó� °̈ m °��nó�sw¡°s�òs��
«�óm��������s��� ���������������p�ó�s



3>/6>/�>/&/ó7>/J1<*=�%>�-7>3ó#.>1=.-7>6>/�>-�'Đ#AQ����&=&#AQ����=%.>.%���$=%3>�-��*�4�����

131

m��©��p��n�s�v£���m��´��������m�ö���������
������ °��Ò�¬�ó�ò���¤ó�������ó�s��}��p£~���
p��p¤ò¬�m��m����}���spöm�©�òsm��¨� ���¤ó��
�/HDUQLQJ�2UJDQL]DWLRQ��m�ò��p¢��� m��
p��¨�ù�����m���ò��©��sp���p��¨�¯��
�6KDUH�9LVLRQ��m���ò��©�s�ò��«t�m��
¨� ���¤ó�©��©mó�÷æ��ª��� �������±sm��
��}��«�ó�£p��m�� ��m����«�m���µ�s��
©��� p���p����¨��°���ó�s���pö�
� ����m��p¢��µ���tm��t��m���¡m��
«�ó©mò���v�v��¨�ù����©��� °������
���m�~ö�����������m��������s��n�s
�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�{����µ���ms��
¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n����¬�ó� ¨�ù�
���������©��� p����������ö��s��mm��
�����¤ó�µ�n�s�¤ó���������ò�s� ����µ�p�æ
� °������������±s� ±��t¨�ù�¨�����¤ó��������
� °�òs¨����m��� �ò���ò��������©��m��t��m��
�¡m��n�sp~�m���m�������¡m��n�±��¢±�{����
���p�ó�sm��s����t��n�s�v�ææ��������m£���
���������p���ò������ò��m��� �ò���ò��
������©���t��m���¡m��n�sp~�m���m��
�����¡m��n�±��¢±�{���ª�s¨� ��������¡m���
��sm���µ���ms��m��������¡m��t�s����
n��©mò�ª����������¤ò«�������g��mh�
ª��p~�m���m�������¡m���n�±��¢±�{��

¬�ó� m���òs¨����������£�«�ó̈ �m̄�£mp�«�¨n�
���m��¬�ó���m���¡m��n�±��¢±�{����ò�s��°��¡s�
� p£~���©��¬�ó����{��������±s¨������ó�s
p����������ö����ò�s�����¡m��m��v£�v��
���p�ó�sm��s����t��n�s�����m���́���p���
������������������ò�������������m��
������ª��«vóª�s¨� ��¨�ù�{��n�s����
�¡m��n�±��¢±�{�����sm���µ���ms��¨n��¢±�� °
m���¡m���p��{��̈ n�����ó��m��p¢��µ���t
m��t��m���¡m��«�ó©mò���v�v���¤ò«������
��m�ª��p~�m���m�������¡m����t�m
���©��m�£ò��ò�s®���ò�s���m����©��� �spö
���m��p���ó����¤ò«��µ�����¤s�£����¨��£
�ò�t���t�mm��� °��ò��s��� °¨m °��nó�s¬�ó
���v��������ö�mµ�m�����������m��©�òs
��±sp~�m���m�������¡m��n�±��¢±�{��n�s
�����¡m����ò�s�ò�¨�¢°�s�t¡s�µ�«�óm��©�òs
��±s¨�ù�¬���ò�s�¤m�ó�s�¬�óp~�m���m��
¨�ù�¬������¨� ���nó���sp����ò��m������
������m�«��ó�s��°���t��m���¡m����±���ò��
� p���©�m�ò�sm��¬���������n�sv£�v�� °
�����¡m����±s��¤ò�
� �����ó���z��������ö���������¨�ù�
���©��� °���������m�~ö�����������
m��������s��n�s�¤ó�����������¡m���
n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m��
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�ó��¨��̄¨n����¬�ó� ̈ �ù����������©��� p���
�������ö��s��mm�������¤ó�µ�n�s�¤ó�������
��ò�s� ����µ�p�æ� °������������±s� ±��t¨�ù�
¨����¨�ù�����m���� °©��s��m�¡s���s
�µ���tn�s�£pp���¡°s� °� ���ò��£pp����¢�
m�£ò��£pp�� °� p����������öm��«�ó̈ v¢°��÷s©��
�z�����m�tm�������¤ó� ���������ó��p����¡s
��«t�t�����£���µ�¨�¯tn�ss��������«�
��ò��s����±��w¡°s�¤ó�����������¡m��tµ�¨�ù�
�ó�s� �����«�m��«vós������p�ó�sm���� ���
�Òæ¨t��æ�©��p~���������������������
¬�ó�ò���¤ó�������ó�s«�óª�m���£mp�� �ò���ò��
«�m����s©���z�����s��ª���ó�s�������
«�ó�¤ó«�ó��sp����æv���mn¡±���������m��
��°sm���s�m����������¢�m����°sm��p��
�µ�¨���m��ª���spöp~��£pp��¨����m��
�µ�s��¨�ù�� �t����¤�~öm�ò�m���µ�s��
p�¨� ������p�ó�sm��������~ö����m¤��
����´�����¬��ö������������������ò��m��
�µ�s��¨�ù�� �� p����µ�p�æ«��£m�spöm��
m���µ�s��¨�ù�� �¨�ù�p���tµ�¨�ù��µ�����
m��¨��°������������©������������n�s
m��������s���m���µ�s��¨�ù�� �� �����
�µ�p�æ� °t��µ�¬��¤òp����µ�¨�t̄n�ss��� °�ó�s
�����p����ò���¢�n�sm�£ò����v�m¨�ù���ò�s� 
� ����m��m��t���µ���t�̈ �ù����©��

� °���������m�~ö�����������m��������
s��n�s�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�{���
�µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���ó��¨�¯�¨n����
¬�ó� ̈ �ù����������©��� p����������ö��s��m
m�������¤ó�µ�n�s�¤ó���������ò�s� ����µ�p�æ
� °������������±s� ±��t¨�ù�¨����m��m��t�
��µ���t¨�ù�m������µ���t��ó�� °p���������
v��©���µ���tm���µ�¨���m��«�ó©mò�£p��m��
ª��� tÒ��£òs�����µ�p�æ«�ó��ò��s��©��
�spöm�©�ò�������� n �p���������«�m��
������«t©���µ�¨���s��� °tµ�¨�ù�«�ó����£̈ �î�
�������ó�sp����¡s��«t©mò�¤ó¨m °��nó�s�w¡°s
���p�ó�sm����s����t��n�s��̈ �m������������ö�
���������p���ò���� °m�ò���ò�������n�s��
�¤ó������«�m��������ª��«vóª�s¨� ��¨�ù�{���
��±s����ó���p¢��������mm��m��t���µ���t�
������mm��� �ò���ò���������mm��p¢��µ���t
m��t��m���¡m��«�ó©mò���v�v��������m
m����������¨�s�������mm�����t���©��
�ò�s�£��w¡°s�ò��«�æò� �������¤ò«��������m�
���p�ó�sm��s����t��n�s�����m���́���p���
����������p���ò����¡m�������������m��
������ª��«vóª�s¨� ��¨�ù�{���n�s����
�¡m��n�±��¢±�{�����sm���µ���ms��¨n��¢±�� °
m���¡m���p��{��¨n������m����t�����
�ò�������������m��������ª��«vóª�s¨� ��
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¨�ù�{��n�s�����¡m��n�±��¢±�{�����sm��
�µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���p��{��̈ n����
«���������¤ò«��������m�©��¨�¢°���t��~�
¨�ù�����ó�����ò����¤ò«��������m�£m�ó���
ª��������������ó��m����������¨�s��¤ò
«��µ�����¤s�£����s�s��¬�ó©mò��ó��m��m
��t���µ���t��ó��m��p¢��µ���tm��t��m��
�¡m��«�ó©mò���v�v���ó��m��� �ò���ò��
©���ó��m�����t���©���ò�s�£�����µ�����
� ��������������m��������s��n�s
�¤ó�����������¡m��n�±��¢±�{���µ���ms��¨n�
�¢±�� °m���¡m���ó��¨��̄¨n����ª�������¤ò«�
�������m�£m�ó���̈ � �s����µ����t�m��m¬�
�ó���¬�ó©mò�m��������s����������°�¬��s��
�������£pp��s����������v�m���©��s��
������s������~����p�ó�sm��s����t��n�s�
t�������£}t�������������p���ò���m��
�¡m�����������m��������ª��«vóª�s¨� ��
¨�ù�{��n�s�����¡m�����sm���µ���ms��
¨n��¢±�� °m���¡m��¨�v��¤�~ö¨n�������ò��
���������m��������ª��«vóª�s¨� ��¨�ù�
{��n�s�����¡m�����sm���µ���ms��¨n�
�¢±�� °m���¡m��¨�v��¤�~ö¨n����«��ó��m��
��������v�m����ó��m��������s���£pp��
�ó��m��������s��s������~�©���ó��
m����������°�¬��«���������¤ò«�������¤s�

¨�¢°���t��~�����ó����¤ò«�������¤s�£m�ó���
���p�ó�sm��s����t��n�s�����t�����spµ��
�������������������¡m��p���p��¨�¯�
n�s�¤ó�����������¡m���p�¤�©��������
m���m�������¡m���ò�m��������ª�s¨� ��
ª��«vóª�s¨� ��¨�ù�{���«������¡m��
n�±��¢±�{����µ���ms��¨n��¢±�� °m���¡m���
�� ��¨m�����ò��m��������ª�s¨� ��ª��«vó
ª�s¨� ��¨�ù�{��«������¡m��n�±��¢±�{���
ª����������¤ò«��������m�£m�ó���¨� �s
����µ����t�m��m¬����ó��¬�ó©mò��ó��s��
������s���£pp���ó��m��s����������°�¬��
�ó��m��������s����v�m����ó��m��������
s������~����p�ó�sm��s����t��n�s��m��
�������������������p���ò����¡m������
m��������ª��«vóª�s¨� ��¨�ù�{��n�sª�s¨� ��
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