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$QWHFHGHQWV�RI�)RXQGDWLRQ�(GXFDWLRQ��$GPLQLVWUDWLRQ�5HDGLQHVV�
IRU�5HFHLYH�WKH�7UDQVIHUULQJ�6FKRRO�IURP�0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ
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6ULSRQJ�%XWUQJDPGHH���
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��'RFWRU�RI�3KLORVRSK\�'HYHORSPHQW�$GPLQLVWUDWLRQ��6XDQ�6XQDQGKD�5DMDEKDW�8QLYHUVLW\
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� °¬�ót�mm����t��¨v�sp£~����nó�pó���¬�ó�¢����p����µ�p�æn�s���z p�����ó��«�m��
¨�� °��©��s�w¡°s�µ�¬��¤ònó�¨���©��� °�ò�m��©mó�÷æ��p�����ó��«�m��t��m���¡m���
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«Ë³�²é���p�����ó��«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{����m���ò��ª�������¡m�����£��÷tt��n�sp���
��ó��«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{����n�±����m��¨�� ��p�����ó��«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{���
�
$EVWUDFW
� 7KH�REMHFWLYHV�RI�WKLV�UHVHDUFK�DUH�WR�VWXG\�WKH�DQWHFHGHQWV�RI�IRXQGDWLRQ�
HGXFDWLRQ�DGPLQLVWUDWLRQ�UHDGLQHVV�IRU�WKH�WUDQVIHUULQJ�RI�VFKRROV�IURP�WKH�0LQLVWU\�
RI�(GXFDWLRQ��7KH�UHVHDUFK�LV�FRQGXFWHG�YLD�PL[HG�PHWKRGRORJ\�RI�TXDQWLWDWLYH�
DQG�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFKLQJ�PHWKRGV��7KH�VDPSOH�RI�TXDQWLWDWLYH�UHVHDUFK�DUH�
����HGXFDWLRQ�GLYLVLRQ�GLUHFWRUV�DQG�WKH�VWUXFWXUH�HTXDWLRQ�PRGHOLQJ�LV�XVHG��
7KH�VDPSOH�RI�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK�DUH�PD\RUV��HGXFDWLRQ�GLYLVLRQ�GLUHFWRUV�DQG�
WHDFKHUV�ZKR�KDYH�EHHQ�WUDQVIHUUHG�IURP�0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ�DQG�WKH�LQ�GHSWK�
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LQWHUYLHZ��LV�XVHG��7KH�UHVXOWV�DUH�DV�IROORZHV������/RFDO�DGPLQLVWUDWLRQ�RUJDQL]DWLRQ��
IDFWRUV�DQG�IRXQGDWLRQ�HGXFDWLRQ�DGPLQLVWUDWLRQ�SRWHQWLDO�IDFWRUV�KDG�D�GLUHFW�
HIIHFW�RQ�SHRSOH�IDFWRUV�DQG�IRXQGDWLRQ�HGXFDWLRQ�DGPLQLVWUDWLRQ�UHDGLQHVV��DV�
ZHOO�DV�DQ�LQGLUHFW�HIIHFW�RQ�IRXQGDWLRQ�HGXFDWLRQ�DGPLQLVWUDWLRQ�UHDGLQHVV�����
7KH�IRXQGDWLRQ�HGXFDWLRQ�DGPLQLVWUDWLRQ�UHDGLQHVV�SUHSDUDWLRQ�VWHSV�IRU�WKH�
SUHSDUDWLRQ�RI�VFKRROV�IURP�WKH�0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ�������7KH�PD\RU�GHYHORSPHQW��
WRZDUGV�D�EHWWHU�XQGHUVWDQGLQJ��NQRZOHGJH�DQG�UHDOL]DWLRQ�RI�HGXFDWLRQ��
VLJQLILFDQFH������7KH�RIILFH�GHYHORSPHQW�WR�EHFRPH�SURIHVVLRQDO�HGXFDWRUV��
����7KH�ORFDO�DGPLQLVWUDWLRQ�RUJDQL]DWLRQ�GHYHORSPHQW�WRZDUGV�SDUWLFLSDWLRQ��
DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�VXIILFLHQW�HGXFDWLRQDO�UHVRXUFHV�LQ�7HUPV�RI�VWUXFWXUH��SHUVRQQHO���
EXGJHW��PDWHULDO��HTXLSPHQW�DQG�EXLOGLQJ��DQG�����7KH�SHRSOH�GHYHORSPHQW��
7RZDUG�D�EHWWHU�XQGHUVWDQGLQJ�RI�ORFDO�HGXFDWLRQ�DQG�SXEOLF�SDUWLFLSDWLYH��
SURPRWLRQ��7KH�UHVXOWV�DUH�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�GDWD�IURP�WKH�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK��
$QG�WKH�UHVXOWV�FRQILUP�WKH�5HDGLQHVV�IRU�&KDQJH�7KHRU\��7KH�VXJJHVWLRQV�DUH���
SDUWLFLSDWLYH�PDQDJHPHQW�SURPRWLRQ��SURIHVVLRQDO�HGXFDWLRQ�SHUVRQQHO�UHFUXLWPHQW��
SHRSOH�SDUWLFLSDWLRQ�SURPRWLRQ�DQG�FRPPXQLFDWLRQfV�HIILFLHQF\�GHYHORSPHQW�
�
.H\ZRUGV���)RXQGDWLRQ�HGXFDWLRQ�DGPLQLVWUDWLRQ�UHDGLQHVV��7UDQVIHUULQJ��
VFKRRO��$QWHFHGHQWV�RI�IRXQGDWLRQ�HGXFDWLRQ�DGPLQLVWUDWLRQ�UHDGLQHVV�����
)RXQGDWLRQ�HGXFDWLRQ�DGPLQLVWUDWLRQ�UHDGLQHVV�SUHSDUDWLRQ�VWHSV�
�



Journal of Administration and Development, Mahasarakham University Volume 2 Number 3 September – Dcember 2010

98

���Ë³
� ��{�����¤æ©�òs��v��~�t�m�¬���
�£����m��v�������������������p��s�
��ææ���«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�� ������ °
t�t��m���¡m�������©��m���ëm��v ����
p���¨������©��p����ó�sm�����«��ó�s
��°���±��©��¨nó�¬�� �ò���ò��«�m��t��m��
�¡m������n�s��{ª��pµ��¡s�¡sp������p�ó�s
m������{��©������m���¡m��n�sv����
w¡°s�����v��ææ���mµ����©��©��n�±����
m��m��t���µ���t«�ó©mò�spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°���������������������¡s���������
¬�ó��ææ���«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�� 
�µ���t��ó�� °«�m��t��m���¡m���©�����
��v��ææ���m���¡m��©�òsv��������������
©��©mó¬n¨��°�¨�����u���� °��������������
���������¬�ó��ææ���«�ó��spöm��mp��s
�ò���ó�s��°�� �����t��m���¡m��«������«�
�������¡°s��¢��£m��������p�����ó���p���
¨������©��p����ó�sm�����«��ó�s��°��
�� t�m����p���¨�ù�t��s«��÷ttÒ����
�����¡m��«���sm��m�����s�¡m����m��
� °t��m���¡m��n�±��¢±�{��¨�ù�tµ������m� °
n��©p��������m��µ�����«vó«�m��t��m��
�¡m���¨vò��m��n��©p��p�¤�����£�£�m�~ö�
©���¢°�m��¨� ��m������ò�s®�¨�ù��ó��t�

�ó�sn����m��������£�t�m�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°����£���~���~�����ö��������
w¡°s�òs��m�����ò�p£~���m���¡m��n�s
�����¡m��«���sm��m�����s�¡m����m��«�
¨n��¢±�� °v���¨�ù�tµ������m����m��m��
��{�����¤æ©�òs��v��~�t�m�¬����£����m��v�
����������v��ææ���mµ����©��©��n�±�
���m��m��t���µ���t«�ó©mò�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°������������©�������v��ææ���
m���¡m��©�òsv��������������¬�ó̈ �é�ª�m��
«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�� �����«�m��
t��m���¡m�����p�����ó���p���¨����
��©��p����ó�sm�����«��ó�s��°��©��
� °�µ�p�æ��������v��ææ���mµ����©��
©��n�±����m��m��t���µ���t«�ó©mò�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°������������¬�ó��ææ���
«�ó� m���ò��ª�������¡m��n�sm�����s
�¡m����m��«�ó©mò�spöm��mp��s�ò���ó�s
��°�©��mµ����«�ó©���z�����m��t¡s�µ�¬��¤ò
m��mµ�����ª����m���ò��ª�������¡m��
n�sm�����s�¡m����m��¬���sm���spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��ª��� ����£����spö
¨�¢°�«�óm��t��m���¡m��n�s���¨��¬��
¨�ù�m��t��m���¡m��n�s���v�v��ª��
���v�v��©��¨�¢°����v�v��w¡°sp�����s
«�óm��t��m���¡m����sm�ò��������©mó¬n



3>/6>/�>/&/ó7>/J1<*=�%>�-7>3ó#.>1=.-7>6>/�>-�'Đ#AQ����&=&#AQ����=%.>.%���$=%3>�-��*�4�����

99

�÷æ��©�����s���p����ó�sm��� °©�ó
t��sn�s���v�v�«��ó�s��°�¬�ó¨�ù���ò�s� �
�� ¨�¢°��ò��ª�������¡m��n�sm�����s
�¡m����m��¬���sm���spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°��©�ó�p£~���m���¡m��� °���v�v�
¬�ó���t��ó�s¬�ò�°µ�m�ò�¨����w¡°s«�©��m��
m��t���µ���t«�ó©mò�spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°�¬�ómµ����¬�ó�ò��p£~���n�sm��«�ó
���m�������~�� °�spöm��mp��s�ò���ó�s
��°�����ò��ª��t��ó�s� n¡±���¢�¬�ò�°µ�m�ò�¨����
���m��m��m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��¨�ù�
¨�¢°�s� °�òs��m����ª����s�ò�m����}��
p£~���¨�m̄�w¡°s¨�ù�������m�� °� p£~pò�©��
� p����µ�p�æ�ò����p�n�s���¨��v�����
��m�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�����ò��ª��
���m�t�ó��m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��¬�
�µ�¨���m��ª��� °��s¬�ò� p�����ó���m¯��t
��ó�sp���¨� ����«�ó©mò���¨��v���¬�ó�
�� t�mm���������m����t��� °�ò�����
���ò���spöm��mp��s�ò���ó�s��°��ò��«�æò
��s¬�ò� p�����ó��«�m��t��m���¡m��¨�¢°�
��s���m���ò��ª�������¡m��t�mm�����s
�¡m����m���̈ ������sn���£p��m�� °� p���
�¤óp���¨nó�«t�ó��m���¡m���©����s� ���¬�ó
¬�ò̈ � �s��� °t�vò��¨��¢��ó��m���¡m����ò�s
¨��̄� °���p����ó�sm��n�sª�s¨� ���������s�

p���������������µ���æ�v��������������
�µ���ms��m��������¡m���µ�¨��¨��s��s�
t�s�����p���v� ��������������������t��
�����ö��������������������¨m��������ö��
��������£������sv�����������������
���~�¬v��s�ö����������µ�� �¨m¯s��s��
��������� ��m��´��µ���m�ö�©��p~���������
� �ó��¨��£� ±��¤ó��t��t¡s¨�¯���p����t��
�£��÷tt��n�sp�����ó��«�m��t��m���¡m��
n�±��¢±�{��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
¨�¢°���s���m���ò��ª�������¡m��t�m
m�����s�¡m����m�����±s� ±¨�¢°�«�ó¬�ó��w¡°s
nó��¤��µ�����«vó���m��«�m����}��n�±�
���«�m��¨�� ��p�����ó��«�m��t��m��
�¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s
��°�«�ó� �������������m��°sn¡±�����t��µ�«�ó
�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�� p���������
«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��¬�ó��ò�s� 
p£~����©��� p�����ó��«�m������ò��
ª�������¡m��t�mm�����s�¡m����m���
�
�¨³¢¢¹m�¬¢³£�³¤¨µ�²£
� ��������n�s�÷tt���ó���spöm��mp��s
�ò���ó�s��°���÷tt���ó����m����«�m��t��m��
�¡m���©���÷tt���ó�����v�v��¤ó������m��� °� 
���ò�p�����ó��«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��



Journal of Administration and Development, Mahasarakham University Volume 2 Number 3 September – Dcember 2010

100

n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��̈ �¢°���s���m��
�ò��ª�������¡m��t�mm�����s�¡m����m���
�� ���p����������ön�s�÷tt���ó��
�spöm��mp��s�ò���ó�s��°���÷tt���ó��
��m����«�m��t��m���¡m���©���÷tt���ó��
���v�v��¤ó������m��� °� ���ò�p�����ó��
«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��¨�¢°���s���m���ò��
ª�������¡m��t�mm�����s�¡m����m���
� ���n�±����m��¨�� ��p�����ó��
«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��¨�¢°���s���m���ò��
ª�������¡m��t�mm�����s�¡m����m��
�
�®�¾���®��³¤¨µ�²£
� m����t��p��±s� ±�¨�ù�m���¡m���£�
�÷tt��n�sp�����ó��«�m��t��m���¡m��
n�±��¢±�{��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s
��°��¨�¢°���s���m���ò��ª�������¡m��
t�mm�����s�¡m����m���n�s�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��¤�©��¨�����¨�ò���±��
�
�¤®�¿�¨�µ��³¤¨µ�²£
� m���©��p��¨v�s���z �µ�����m����t��
«�p��±s� ±�¬�ót�mm���¤�~�m��©��p���÷tt��
� °�òs���ò�p�����ó��«�m��¨�� °��©��s

n�s�*OLGHZHOO��������)LW]JHUDOD��������
+DUYH\�DQG�:DOG��������©���.RWWHU�DQG�
6FKOHVLQJHU��������w¡°s���m���ó���÷tt��
�ó���spöm���÷tt��¬�ó��m�����©���÷tt��¬�ó
�¤mpó��ª��mµ����«�ó�£��÷tt��p�����ó��
«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��¨�¢°���s���m���ò��
ª�������¡m��t�mm�����s�¡m����m���
���m���ó����÷tt���spöm��mp��s�ò���ó�s
��°��¬�ó©mò������¤ó�µ��m������ò��¢°�����m��
� �ò���ò��«�m��������«t�©����m���z�����
s��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°���÷tt���ó��
��m����«�m��t��m���¡m���¬�ó©mò�p����¤ó�
p���¨nó�«t«�m��t��m���¡m��n�s�¤ó������
�ó�s��°��p����£òs��°�«�m��t��m���¡m��n�s
�¤ó�������ó�s��°��p����¤óp���¨nó�«t«�¨�¢°�s
m��t��m���¡m��n�s���ms������ó�s��°��
©��tµ�����£p��m�� °������v��«�m��t��m��
�¡m���©���÷tt���ó�����v�v��¤ó������m���
¬�ó©mò�p���������n�s���v�v��ò��spöm�
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3>/6>/�>/&/ó7>/J1<*=�%>�-7>3ó#.>1=.-7>6>/�>-�'Đ#AQ����&=&#AQ����=%.>.%���$=%3>�-��*�4�����

101

�

¡³��¤±�®�����¤®�¿�¨�µ��¹��z��²£�®��¨³¢�¤n®¢Á��³¤�²��³¤©·�ª³�²Ç��¸Ç��³��®�
®��q�¤���¤®�«m¨��n®��µÆ��¾�¸Æ®¤®�¤²��³¤�m³£À®�«�³�©·�ª³�³��¤±�¤¨�©·�ª³�µ�³¤�



Journal of Administration and Development, Mahasarakham University Volume 2 Number 3 September – Dcember 2010

102

«¢¢�µ�³�
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���m����3(23/(��n¡±���¤òm���÷tt���ó���spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°���/RFDO�$GPLQLVWUDWLRQ�
2UJDQL]DWLRQ���/2&$/��©���÷tt���ó��
��m����«�m��t��m���¡m����(GXFDWLRQ�$G�
PLQLVWUDWLRQ�3RWHQWLDO���('$'0,1��3(23/(�
 �I��/2&$/��('$'0,1��ccccccc�����
� «¢¢¹�µ�³��¶Æ���p�����ó��«�m��
t��m���¡m��n�±��¢±�{���̈ �¢°���s���m���ò��
ª�������¡m��t�mm�����s�¡m����m���
�)RXQGDWLRQ�(GXFDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ�
5HDGLQHVV���5($'<��n¡±���¤òm���÷tt���spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°���/RFDO�$GPLQLVWUDWLRQ��
2UJDQL]DWLRQ���/2&$/���÷tt���ó��
��m����«�m��t��m���¡m����(GXFDWLRQ��
$GPLQLVWUDWLRQ�3RWHQWLDO���('$'0,1���
3(23/(� �I��/2&$/��('$'0,1��©���÷tt��
�ó�����v�v��¤ó������m����3(23/(��5($'<� �I�
�/2&$/��('$'0,1��3(23/(��ccccccc�����
�
¨µ�¶�³¤¨µ�²£
� ��� m����t��«vóm����t��¨v�s�����~
�µ�����m���¡m��������������n�s�£�

�÷tt��n�sp�����ó��«�m��t��m���¡m��
n�±��¢±�{��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°���
¨�¢°���s���m���ò��ª�������¡m��t�mm�����s
�¡m����m���©��«vó��t��¨v�sp£~����µ�����m��
�¡m��n�±����«�m��¨�� ��p�����ó��«�m��
t��m���¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°��¨�¢°���s���m���ò��ª������
�¡m��t�mm�����s�¡m����m�����v�v��
� �¤±�³�¤�¬�ó©mò�̈ �������°����¨���
tµ�����������©�òs�w¡°stµ�©�m¨�ù�¨������p�
tµ��������©�òs�̈ �����¨�¢�s�tµ���������
©�òs�©��¨������µ����tµ�����������©�òs�
� m�£ò������ò�s�¬�ó©mò��¤ó�µ����m��
�µ���m�m�sm���¡m���tµ�������������ª��
�µ�s���£ò������ò�s©������n�±���0XOWL����
6WDJH�5DQGRP�6DPSOLQJ��n�±����©�m
�µ�m���£ò������ò�s�¤ó�µ����m���µ���m�m�s
m���¡m��©��¨�ù�����ò��������¨��n�s
¨������w¡°s� ������¨���p¢��¨������p��
¨�����¨�¢�s�¨������µ����m�£ò������ò�s�
�¤ó�µ����m���µ���m���m�sm���¡m��n�s�
¨������p��tµ�����������¨�����¨�¢�s�
tµ������������©���̈ ������µ����tµ�����
��������n�±����� °��s��±��µ�m���£ò������ò�s�
�¤ó�µ����m���µ���ms���m�sm���¡m��n�s�
¨�����«�©�ò�����¨��©��¨�ù�����ò�����
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��p�w¡°s� �����p�p¢����p¨��¢����pm��s���p
�������m¨u �s¨��¢����p«�ó�©����p�������m�
����s� °������v�m�©��m�£ò������ò�s� °«vó
«�m����t��

�²¨¿�¤�¶Æ©·�ª³
� ���©��������p¢�������÷tt���ó���spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��¬�ó©mò������¤ó�µ��m��
����ò��¢°�����m��� �ò���ò��«�m��������«t�
©���m���z�����s��n�s�spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°�������÷tt���ó����m����«�m��t��m��
�¡m���¬�ó©mò�p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��
t��m���¡m��n�s�¤ó�������ó�s��°��©��p���
�£òs��°�«�m��t��m���¡m��n�s�¤ó�������ó�s��°��
p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��t��m���¡m��
n�s���ms���ò���ó�s��°��©��tµ�����£p��m�
� °������v��«�m��t��m���¡m��������÷tt��

 �¤±¾¡��®��
�¾�©�³¦ 
�
¡³�

¾�©�³¦��¤ ¾�©�³¦¾¢¸®� ¾�©�³¦�Ë³�¦ ¤¨¢

�¤±�³�¤ 
����

�¦¹m¢�²¨®£m³��
�¤³£�

�¤±�³�¤ 
����

�¦¹m¢�²¨®£m³��
�¤³£�

�¤±�³�¤ 
����

�¦¹m¢�²¨®£m³��
�¤³£�

�¤±�³�¤ 
����

�¦¹m¢�²¨®£m³��
�¤³£�

¾¬�¸® 5 2 21 8 331 123 357 133

�¦³� 6 2 41 15 287 106 334 123

�±¨²�®®�¾�¶£�¾¬�¸® 4 1 30 11 489 181 523 193

Á�n 7 2 30 11 210 78 247 91

�±¨²�®®� 1 1 18 7 139 52 158 60

¤¨¢ 23 8 140 52 1,456 540 1,619 600

�ó�����v�v��¤ó������m���¬�ó©mò�p���������
n�s���v�v��ò��spöm��mp��s�ò���ó�s
��°��©��m��� �ò���ò��n�s���v�v�«�m��
t��m���¡m��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
� ���©������p¢��p�����ó��«�
m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��¨�¢°���s���m���ò��
ª�������¡m��t�mm�����s�¡m����m���
�
¾�¤¸Æ®�¢¸®�¶ÆÁ�nÁ��³¤¨µ�²£
� ¨p�¢°�s�¢�� °«vó«�m����t��p��±s� ±�̈ �ù�
©��������� ��±s������n�±������µ�����
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«�ó�¤ó�µ����m���µ���ms���m�sm���¡m��
n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�¨�ù��¤ó����
���m���ó������� °���nó��¤���°�¬������ °���
�÷tt���ó���spöm��mp��s�ò���ó�s��°�����
� °����÷tt���ó����m����«�m��t��m���¡m���
���� °����÷tt���ó�����v�v��¤ó������m���
©������ °���p�����ó��«�m��t��m���¡m��
n�±��¢±�{��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
w¡°s�¤ó��t��¬�ó�µ�m����ó�s©����}��n¡±��ª��
�µ�m�����t���p���¨� °�s��s��9DOLGLW\��
ª���¤ó��sp£~�£}��©�����t���p���¨v¢°���°��
�5HOLDELOLW\��ª������s«vóm�����v�m�� °
¬�ò«vòm�£ò������ò�s����ò��©���������÷tt��
�ó���spöm��mp��s�ò���ó�s��°��� pò�p���
¨v¢°���°�������©���������÷tt����m����
«�m��t��m���¡m���� pò�p���¨v¢°���°�������
©��©��������p�����ó��«�m��t��m��
�¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm��mp��s�ò���
�ó�s��°��� p���¨v¢°���°�������

�³¤¾�Å�¤¨�¤¨¢�n®¢º¦
� �¤ó��t���µ����s�¢�n�p����ò���¢�«�
m��¨m�̄������nó��¤�t�m�������������v��z
����£�����¬�����ò�n�p�����£¨p����ö
t�mm���òs¨����m���mp��s�ò���ó�s��°�
«�m��t��¨m¯�nó��¤�t�m¨������ °¨�ù�m

�£ò������ò�s�ª��m���òs¨����m���mp��s
�ò���ó�s��°���m���s�¢��µ��òs©����������
�¤ó��t��¬�ó�òs©��������«�ó©mòm�£ò������ò�s
¨�î������tµ����������������mz�ò��¤ó
��t��¬�ó���©��������m���p¢�¨� �s����
����©�ò�ò������������ö¬�ó�������¨��°�n¡±�
���¨�ù����������t¡s¬�ó�µ�m�����t���
¨�����m�£ò������ò�s� °̈ ��¢��tµ������������
©��¬�ó�¢��ò�������n�p����ò���¢���s
ª������öª����s¨�ù�����£pp�t¡s������
������©��������¬�óp����±s���������

�³¤¨µ¾�¤³±¬q�n®¢º¦
� ��¨p����ö��pò�¨u� °���ò��¨� °�s¨��
����{���p���©������������������´���
�������ö�©��pò������«�m����p£~���¨p�¢°�s
�¢��ª��«vóª��©m���µ�¨�t̄�¤��µ�����m����t��
¨�ù�m����p����������öªp�s��ó�s¨v�s¨�ó��
ª��«vóª��©m�����¨���������/,65(/�������
ª���¤ó��t���µ�m�����t���m��¨nó�¬�ó� n�s
©��tµ���s��2YHUDOO�ILW����s� ±��-RUHVNRJ�
	�6RUERP����������������
�
�¦�³¤¨µ�²£
� ����÷tt���ó���spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°��w¡°s��m���z�����n�s�spöm��mp��s
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�ò���ó�s��°��� pò�¨u� °��¤s�£���µ������÷tt��
�ó����m����«�m��t��m���¡m������ò��
p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm���¡m��n�s
���ms���ò���ó�s��°�� pò�¨u� °��¤s�£��©��
��s�s��p¢��p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��
�¡m��n�s�¤ó�������ó�s��°���ò���÷tt���ó��
���v�v��¤ó������m������ò��p���p�����s
«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�t��m���¡m��
� pò�¨u� °��¤s�£����s�s��p¢��p���������
n�s���v�v��ò��spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
� ����÷tt���ó���spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°�w¡°s���m���ó��������¤ó�µ��m������ò�
�¢°�����m��� �ò���ò��«�m��������«t�©��
��m���z�����s��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s
��°��� ���������s��s�ò��÷tt���ó�����v�v�
�¤ó������m���©��� ���������±s��s��s©����s
�ó���ò�p�����ó��«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�
{��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°����ò�s� �
����µ�p�æ��s������ °������������µ������÷tt��
�ó����m����«�m��t��m���¡m��w¡°s���m��
�ó���p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��t��m��
�¡m��n�s�¤ó�������ó�s��°��p����£òs��°�«�m��
t��m���¡m��n�s�¤ó�������ó�s��°��p����¤ó�
p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��t��m���¡m��n�s
���ms���ò���ó�s��°��©��tµ�����£p��m�
� °������v��«�m��t��m���¡m���� �������

��s��s�ò��÷tt���ó�����v�v��¤ó������m���
©��� ���������±s��s��s©����s�ó���ò�
p�����ó��«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��
n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°����ò�s� ���
�µ�p�æ��s������ °������������ò���÷tt���ó��
���v�v��¤ó������m��w¡°s���m���ó���p���
������n�s���v�v��ò��spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°��m��� �ò���ò��n�s���v�v�«�m��
������s��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
©��p���p�����s«��spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°�t��m���¡m������������±s��s��s
©����s�ó���ò�p�����ó��«�m��t��m��
�¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s
��°����ò�s� ����µ�p�æ��s������ °�����������
� ���n�±����m��¨�� ��p�����ó��«�
m��t��m���¡m��n�±��¢±�{���̈ �¢°���s���m���ò��
ª�������¡m��t�mm�����s�¡m����m�����s� ±�
� ������}���¤ó�������ó�s��°��«�ó� 
��m�~�� °̈ �¢±��ò�m��¨�� ��p�����ó��«�m��
t��m���¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°��̈ �¢°���s���m���ò��ª�������¡m��
t�mm�����s�¡m����m��¬�ó©mò������ p����¤ó�
p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��t��m���¡m��©��m��
�ò��ª�����m�t�ó��m���¡m�������̈ ��̄p���
�µ�p�æn�sm���¡m�������� ���������ö�ó��m��
�¡m�������� p����£òs��°�«�m��t��m���¡m���



Journal of Administration and Development, Mahasarakham University Volume 2 Number 3 September – Dcember 2010

106

©�������� �����¤ó�µ�� °̈ �¢±��ò�m��¨�� °��©��s�
� ������}�����ms���ò���ó�s��°��«�ó
� ��m�~�� °¨�¢±��ò�m��¨�� ��p�����ó��
«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��¨�¢°���s���m���ò��
ª�������¡m��t�mm�����s�¡m����m��
¬�ó©mò������ p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��
t��m���¡m��©��m���ò��ª�����m�t�ó��
m���¡m�������t�my�����my��¨� ���
nó���sp���©�����m���ò�s®�� °¨m °��nó�sm��
m���¡m��©��m���ò��ª�����m�t�ó��m��
�¡m�������̈ �ù���m������m���¡m���¢���v ��
� ������}���spöm��mp��s�ò���
�ó�s��°��«�ó� ��m�~�� °̈ �¢±��ò�m��¨�� ��p���
��ó��«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��n�s
�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��̈ �¢°���s���m��
�ò��ª�������¡m��t�mm�����s�¡m����m��
¬�ó©mò������ ��ò����ó�� °������v��m��t��m��
�¡m��ª����s������ �¤ó������m���¡m���¢�
��v ��©��� �£p��m���sm���¡m��� °� p����¤ó��
p���������«�tµ����� °̈ � �s�������� ����£��
�£�m�~ö�©����p������� °�µ�����t��m���¡m���
����� m��������s��©��� �ò���ò�������� 
����ó�s��°�� °̈ ��̄p����µ�p�æn�sm���¡m��
©����ó��� °t�������£�«�ó�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°�t��m���¡m��n�±��¢±�{��������

� m��¨��©��ò���v��������ö�̈ �¢°���ó�sp���
¨nó�«t«�¨�¢°�sm��t��m���¡m��n�s�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°�����ò�s�£p��m����«�
�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��©������ò�s
�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�m�����v�v��
����� ��m���z�����s��� °�����p���
�µ�¨�¯tt�¨�ù�� °������n�s���v�v���°�¬��
� ������}�����v�v��«�ó� ��m�~�
� °̈ �¢±��ò�m��¨�� ��p�����ó��«�m��t��m��
�¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm��mp��s�ò���
�ó�s��°��̈ �¢°���s���m���ò��ª�������¡m��
t�mm�����s�¡m����m��¬�ó©mò������ p���
¨v¢°���°��ò��spöm��mp��s�ò���ó�s��°�� p���
������«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{�������
� p���p�����s©��p����ó�sm��«�ó�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°�����ò��ª��ª�s¨� ��
���µ�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{�������� 
p���p��¨�¯��ò��spöm��mp��s�ò���ó�s��°�
� p�����ó��«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{���

®¡µ�¤³£�¦�³¤¨µ�²£
� nó�pó���t�m��m����t��� °���ò��
�÷tt���ó���spöm��mp��s�ò���ó�s��°�� 
���������s��s�ò�p�����ó��«�m��t��m��
�¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s
��°���m� °�£���±�tµ�¨�ù��ó�s¨�òs�µ�m����}��
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�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�«�ó� ��ò��s��� °���
���v��m��t��m���¡m��ª����s�� �¤ó������
m���¡m���¢���v ��©��� �£p��m���sm��
�¡m��� °� p����¤ò�p���������«�tµ����
� °¨� �s���� s������~� °¨� �s���ò�m��
t��m���¡m���� ����£��£�m�~ö�©����p��
����� °�µ�����t��m���¡m���� m��������
s��©��� �ò���ò���� ����ó�s��°�� °̈ ��̄p���
�µ�p�æn�sm���¡m��©����ó��� °t�������£�
«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�t��m���¡m��
n�±��¢±�{���� m��¨��©��ò���v��������ö�
¨�¢°���ó�sp���¨nó�«t¨�¢°�sm��t��m���¡m��
n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�����ò�s
�£p��m����«��spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
©������ò�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�m��
���v�v�©���£p��m�� °̈ m °��nó�s«�m���ò��
ª�������¡m���©��� ���z�����s��� °�����
p����µ�¨�¯tt�¨�ù�� °������n�s���v�v�
��°�¬����±s� ±̈ �¢°�st�m�spöm��mp��s�ò���ó�s
��°�� �����¤ó�µ�m��¨�� °��©��s�� m������ò�
�¢°����� °� �����������©�������������̈ �é�
ª�m��«�ó���ms���ò���ó�s��°�� �ò���ò��«�
m��������«t�©��� ��m���z�����s��� °¨�ù�
� °������n�s���v�v��t��µ�«�ó���v�v�
¨m���������ò��spöm��mp��s�ò���ó�s��°��w¡°s
p�����������sm�ò��t��µ�«�ó���v�v�¨m��

p���¨v¢°���°�«���m����n�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°��©����ó��� °t�¨nó�¬�� �ò���ò��
©��«�óm��vò��¨��¢�«�m���µ�¨���s��n�s
�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��ò�� p���������
� °t�t��m���¡m��n�±��¢±�{��¬�ó�©��t��µ�¬�
�¤òp����ó�sm����¢�p���p�����s«�ó�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°�����ò��ª��ª�s¨� ���
� �µ�����nó�pó���� °�ò���÷tt���ó��
���v�m��¤ó������m��� ���������s��s�ò�
p�����ó��«�m��t��m���¡m��n�s�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°���st�m�÷tt���ó���spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��tµ�¨�ù�t��ó�s¨�òsm��
��}�����v�m�«��ó�s��°�«�ó� p����¤ó�p���
¨nó�«t«�¨�¢°�sm��t��m���¡m��©���ò��ª��
ª�s¨� ���w¡°s�������µ�¬�ó����©����s�ó��
m���̈ vò��m�����v£�v ±©ts�m��©tm¨�m����
©�ò�����©�ò����������£v£�v���¢�m��ªr�~�
���v��������ö�ò���¢°��ò�s®�«��ó�s��°��̈ �¢°�
«�ó���v�v�¬�ó�������nó�¨�¯tt��s©��
���ª�v�ö� °¬�ó���t�mm��t��m���¡m��n�s
�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��©��t�mm�����
�ò��ª��ª�s¨� ���w¡°s¨�¢°����v�v�� p����¤ó
p���¨nó�«t©�ó�mt̄��µ�«�ó���v�v�¨m��p���
��°�«t«�p���������n�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°�� °t�t��m���¡m��n�±��¢±�{��¬�ó�
©����ó��� °t�«�óm��������£�«�ó�spöm�
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�mp��s�ò���ó�s��°������ò��ª��ª�s¨� ��
t�mm�����s�¡m����m�����mt�m� ±m��¨�é�
ª�m��«�ó���v�v�¨nó���� �ò���ò��«�m��
t��m���¡m��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
t��µ�«�ó���v�v�� p����¤m����ò�ª�s¨� ���
¨m��p����¤ó�¡m¨�ù�¨tó�n�sª�s¨� ���©���µ�«�ó
�����¡s��m����n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s
��°�«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{���w¡°s¨�ù�m��
��ó�sp���¨v¢°���°�«�ó���v�v�� m��s��¡°s�ó���
�� �ò��nó�pó�����÷tt���ó����m�����
«�m��t��m���¡m��� ���������s��s�ò�p���
��ó��«�m��t��m���¡m��n�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°���st�m�÷tt��¬�ó���v�m��¤ó���
���m����±�t��ó�s¨�òs��}���¤ó�������ó�s��°�«�ó
� p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��t��m���¡m��
©��m���ò��ª�����m�t�ó��m���¡m���t�¬�ó
¨�¯�p����µ�p�æn�sm���¡m���� ���������ö
¬�óm���¡m���� p����£òs��°�«�m��t��m���¡m���
©��� �����¤ó�µ�� °¨�¢±��ò�m��¨�� °��©��s
«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�¨�ù��¤ót��m��
�¡m��n�±��¢±�{�����ó����±s��}�����ms��
�ò���ó�s��°��ó��m��«�óp����¤ó�p���¨nó�«t
«�¨�¢°�sm��t��m���¡m��©��m���ò��ª��
���m�t�ó��m���¡m�������t�my�����my
m�����s���¨� ���nó���sp���©�����m��
�ò�s®�� °¨m °��nó�sm��m���¡m��©��m���ò��

ª�����m�t�ó��m���¡m�����mt�m� ±t��ó�s
������©����}��«�ó�¤ó�µ����m���µ���m�m�s
m���¡m��¨�ù���m���m��m���¡m���¢���v ��
����t�����£��±s©�ò�£p��m���sm���¡m��
«�ó¨�¯����m��������mµ���s�¨�¢°�«�ó�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°�� ��m������¢�� p���
��ó����s�ó���£p��m��µ�����m��t��m��
�¡m��n�±��¢±�{��
�
�n®¾«�®¿�±
� nó�¨���©���µ������spöm��mp��s�
�ò���ó�s��°�
� ���nó�¨���©��¨v�s��v�m���
� ����p��t��m���ëm����«�óp����¤ó�
p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm���¡m��©��m���ò��
ª�����m�t�ó��m���¡m��©mò���ms���ò��
�ó�s��°����±s� ±¨�¢°�st�m���ms���ò���ó�s
��°���sn��p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��
�¡m��©��m���ò��ª�����m�t�ó��m���¡m���
� ����p��t���µ�p¤ò�¢����v�m�«�¨�¢°�s
��� �¨�¢°�«�ó���v�v�¨�¯�p����µ�p�æn�s
m��vµ������ �©��vµ������ p���¨�¯�«t�
�¢�¨�ù�m����}�������������m��t��¨m¯�
���¬�ó�¨�¢°�«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�
� ���¬�ó¨� �s���ò�m��t��m���¡m�����±s� ±�
¨�¢°�st�m���v�v���sn��p����¤ó�p���
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¨nó�«t«�¨�¢°�s��� �¬�ò̈ ��̄���ª�v�ön�sm��
vµ������ ��µ�«�ó���¬�ón�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°�¬�ò¨� �s���ò�m��t��m���¡m���
� ����p��t��¨�� ¨����¨�¢°����¤�
©��©��©����s«�m����}��m���z�����
s��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�«�ó� 
p£~����¬�ó����{�����±s� ±�̈ �¢°�st�m��m��
�z�����s��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
� °� p£~���¬�ó����{���t�¨�ù�� °������
n�s���v�v��t��µ�«�ó���v�v�� p���
¨v¢°���°��ò��spöm��mp��s�ò���ó�s��°�� p���
������«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��¬�ó�
� ����p��t���µ�p¤ò�¢���¢�t��m���ëm����
¨�¢°��òs¨�����������£�«�ó���v�v�¨nó���� 
�ò���ò��«�m���µ�¨���s��n�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°����±s� ±�̈ �¢°�st�m���v�v���s� �ò��
�ò��«�m���µ�¨���s��n�s�spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°���¤ò«�������°µ����m���v�v�¨nó���� 
�ò���ò��«������� °�¤sn¡±��t��µ�«�ó���v�v�
¬�ó��������¡s��m����n�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°�«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{��¬�ó�
� ���nó�¨���©��¨v�s�ª����
� ����p����s�£�������öm����}��
���ms���ò���ó�s��°�«�ó� p����¤ó�p���¨nó�«t
«�¨�¢°�sm��t��m���¡m��©��m���ò��ª��
���m�t�ó��m���¡m���¨�¢°�«�ó���ms���ò��

�ó�s��°�� p����¤óp���������«�m��¨�� 
��p�����ó��� °t�����ò��ª��ª�s¨� ��t�m
m�����s�¡m����m�����¢�t��m���¡m��n�±�
�¢±�{��¨�s���±s� ±�̈ �¢°�st�m���ms��s���ò��
�ó�s��°���sn��p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�s
m���¡m��©��m���ò��ª�����m�t�ó��m��
�¡m��
� ����p��mµ��������{��«�ó�£m�spöm��
�mp��s�ò���ó�s��°�� °� m��t��m���¡m��
n�±��¢±�{��� m��t��«�ó� �µ���m�m�sm��
�¡m�����ó����±s�������m������m���¡m��
�¢���v �©��������£p��m���sm���¡m��
� °� p£~���«�óp�����m��������mµ���s�
¨�¢°�«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�� ��ò��
s��©���£p��m�� °������v��«�m��������
t��m���¡m��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s
��°�ª����s���±s� ±�̈ �¢°�st�m� �spöm��mp��s
�ò���ó�s��°�����©�òs� °t��m���¡m��n�±��¢±�
{��ª��¬�ò� �µ���ms���m�sm���¡m�����¢�
¬�ò� ��m������m���¡m�����m��v�m���¡m���
� ����p����s�£�������öm����}��m��
t��¨m�̄���¬�ó�̈ �¢°�«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s
��°�� ���¬�ó̈ � �s���ò�m��t��m���¡m�����±s� ±�
¨�¢°�st�m�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��ò��«�æò
��s� ���¬�ó¬�ò¨� �s���ò�m��t��m���¡m���
� ����p����s�£�������ö�òs¨�����
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������£�«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�� m��
������s��©��� �ò���ò���̈ �¢°�«�ó�£p��m��ò��
�ó�s��°�� p����¤m����ò���°s� °¬�ó�ò��m��������«t��
t�¬�ó�£ò�¨�mµ���sm���mµ���s«t«�m���z�����
s��«�ó��������µ�¨�t̄���±s� ±�̈ �¢°�st�m�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��ò��«�æò��s� m��������
t��m��� °�¡��¤ó�������ó�s��°�¨�ù��¤��öm��s�
� ����p����s�£�������öm����}��
���v�m����ó�s��°�«�ó� p����¤ó�p���¨nó�«t«��
¨�¢°�sm��t��m���¡m��n�s�spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°��©��m���ò��ª�����m�t�ó��m���¡m��
©mò���v�m����ó�s��°��̈ �¢°�«�ó����ó�s��°�¨��̄
p����µ�p�æn�sm���¡m��©��������£�«�ó�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°�t��m���¡m��n�±��¢±�{���
��±s� ±�¨�¢°�st�m���v�m����ó�s��°��ò��«�æò
��sn��p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��t��m��
�¡m���t¡s¬�ò¨�¯�p����µ�p�æn�sm���¡m���
� ����p����s�£�������öm��¨��©��ò
���v��������ö���±s���«��spöm��mp��s
�ò���ó�s��°�©������ò�s�spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°�m�����v�v�©���£pp�� °¨m °��nó�s
«�m���ò��ª�������¡m���¨�¢°���ó�sp���
¨nó�«t«�¨�¢°�sm��t��m���¡m��n�s�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��©��m���ò��ª�����m�t
�ó��m���¡m���w¡°st��µ�«�ó���ms���ò���ó�s
��°�©�����v�v�����t��£pp�� °̈ m °��nó�s

¬�ò�ò��ó��©����ó��� °t�������£�«�ó�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°�����ò��ª��ª�s¨� ��
t�mm�����s�¡m����m�����±s� ±¨�¢°�st�m
m�����v��������ön�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°���s¬�ò� �����������¨�ò�� °p���
� ����p�����s�£�������öm����}���
m���z�����s��n�s�spöm��mp��s�ò���
�ó�s��°�«�ó� p£~����¬�ó����{���¨�¢°�«�ó
��m���z�����s��n�s�spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°���������µ�¨�t̄t�¨�ù�� °������n�s
���v�v��t��µ�«�ó���v�v�¨m��p���¨v¢°�
��°�«���m����«�m��«�ó���m�������~�
n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��w¡°st��òs
���¡sp���¨v¢°���°�n�s���v�v�� °� �ò�m��
t��m���¡m��n�±��¢±�{��n�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°��ó�����±s� ±̈ �¢°�st�m��m���z�����
s��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��ò��
«�æò��s¬�ò��������µ�¨�¯tt�¨�ù�� °������
n�s���v�v�
� ����p����s�£�������öm����}��
���v�v�«�ó� p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�s
m��t��m���¡m��©��m���ò��ª��ª�s¨� ��
©mò���v�v��̈ �¢°�«�ó���v�v�¬�ó�������nó�
¨�t̄t��s¨m °��m��¨�¢°�s��sm�ò���w¡°st��òs��«�ó
���v�v�«�óm��������£�«�ó�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°�����ò��ª��ª�s¨� ��t�mm�����s
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�¡m����m�����±s� ±�̈ �¢°�st�m���v�v��ò��«�æò
��sn��p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��t��m��
�¡m��©��m���ò��ª�����m�t�ó��m���¡m���
� ����p����s�£�������öm����}��m��
� �ò���ò��n�s���v�v��̈ �¢°�«�ó���v�v�¨nó�
��� �ò���ò��«�m��t��m���¡m��n�s�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��t��µ�«�ó���v�v�¬�ó
��������¡s��m����n�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°�«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{����
� p����¤m����ò�ª�s¨� ���t�¨m��p����¤ó�¡m
¨�ù�¨tó�n�sª�s¨� ���©��� p���¨v¢°���°�«�
p���������n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�
� °t�t��m���¡m��n�±��¢±�{��¬�ó���±s� ±�̈ �¢°�st�m
���v�v��ò��«�æò��sn��m��� �ò���ò��«�m��
�µ�¨���s��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°���
t¡s�µ�«�ó���v�v�¬�ò�����¡sm���µ�¨���
s��©����m����n�s�spöm��mp��s�ò��
�ó�s��°��t¡s�µ�«�ó���v�v�¬�ò�����¡sm��
�µ�¨���s��©����m����n�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°���µ�¬��¤òm��n��p���¨v¢°���°�
�ò��spöm��mp��s�ò���ó�s��°��ò�t�� p���
������«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{����¢�¬�ò�
� nó�¨���©���µ�������ò��s���
� °¨m °��nó�s
� ���nó�¨���©��¨v�s��v�m���
� ����p��t��m���ëm����«�ó�¤ó������

�ó�s��°�«�ó� p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��
t��m���¡m���©��¨��̄p����µ�p�æn�sm���¡m���
� ���������ö�ó��m���¡m���� p����£òs��°�� °t�
t��m���¡m��¨�¢°���}���ó�s��°�©�����¨��
v����©����ó��� °t�����ò��ª��ª�s¨� ��t�m
m�����s�¡m����m�����±s� ±�̈ �¢°�st�m�¤ó������
�ó�s��°��ò��«�æò��sn��p����¤ó�p���¨nó�«t
«�¨�¢°�sm���¡m��©��m���ò��ª�����m�t�ó��
m���¡m���t¡s¬�ò̈ ��̄p����µ�p�æn�sm���¡m���
� ����p��t��m���ëm����«�ó���ms��
�ó�s��°�«�ó� p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��
t��m���¡m��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
©��t��µ�«�ó���ms���ò���ó�s��°�� p���������
� °t��z�����s��«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�
� p�����ó��«�m������ò��ª��ª�s¨� ��t�m
m�����s�¡m����m�����±s� ±�̈ �¢°�st�m���ms��
�ò���ó�s��°���sn��p����¤ó�p���¨nó�«t«�¨�¢°�s
m���¡m��©��m���ò��ª�����m�t�ó��m��
�¡m����µ�«�ó���ms���ò���ó�s��°���s¬�ò� p���
������¨� �s��� °t��µ�¨���m��«�ó�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°�� p�����ó��«�m�����
�ò��ª��ª�s¨� ��t�mm�����s�¡m����m���
� ����p���¡m�����¤�©��©��©����s
«�m����}��«�ó�¤ó�������ó�s��°�� �����¤ó�µ�
m��¨�� °��©��s�¨�¢°�«�ó�¤ó�������ó�s��°�� 
�����¤ó�µ�� °̈ �¢±��ò�m��¨�� °��©��s«�ó�spöm�
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�mp��s�ò���ó�s��°�� p�����ó��«�m�����
�ò��ª�����m�t�ó��m���¡m��t�mm�����s
�¡m����m�����±s� ±�¨�¢°�st�m�����¤ó�µ�m��
¨�� °��©��s�̈ �ù������¤ó�µ�� °̈ �¢±��ò�m����}��
«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�� p�����ó��
«�m������ò��ª��t�mm�����s�¡m����m��
� ����p���¡m�����¤�©���m���������
mµ���s�����{��mµ�����µ�©��òs�©��
p£~�������£p��m��������{��mµ����
�µ�©��òs«�ó¨������m������n�s�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°�«�m��t��m���¡m���
��±s� ±�¨�¢°�st�m�¤�©��ªp�s��ó�s�m���
�����mµ���s�����{��mµ�����µ�©��òs�©��
p£~�������£p��m��������{��mµ����
�µ�©��òs��s¬�ò¨������m�������«�m��
t��m���¡m��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
� ���nó�¨���©��¨v�s�ª����
� ����p����s�£�������öm����}��
�¤ó�������ó�s��°��¨vò��m��t��m���ëm�����
���������¢��¡m���¤s���¨�¢°�«�óp����¤ó
p���¨nó�«t«�¨�¢°�sm��t��m���¡m��©��
m���ò��ª�����m�t�ó��m���¡m��©mò�¤ó
�������ó�s��°��¨�¢°�«�ó�¤ó�������ó�s��°�¨�¯�
p����µ�p�æn�sm���¡m���� ���������ö�ó��
m���¡m���� p����£òs��°�� °t�t��m���¡m��
¨�¢°���}���ó�s��°�©�����¨��v����©��

��ó��� °t�����ò��ª��ª�s¨� ��t�mm�����s
�¡m����m�����±s� ±�¨�¢°�st�m�¤ó�������ó�s��°�
�ò��«�æò��s¬�ò̈ ��̄p����µ�p�æn�sm���¡m���
� ����p����ó�s¨p�¢�nò��m����}��
�����¤ó�µ�m��¨�� °��©��s«�ó©mò�¤ó������
�ó�s��°��¨�¢°�«�ó�¤ó�������ó�s��°�� �����¤ó�µ�
� °̈ �¢±��ò�m��¨�� °��©��s«�ó�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°�����ò��ª��ª�s¨� ��t�mm�����s
�¡m����m�����±s� ±�¨�¢°�st�m�¤ó�������ó�s��°��
�ò��«�æò� �����¤ó�µ�� °¬�ò̈ �¢±��ò�m��¨�� °��©��s�
� ����p��mµ��������m��«�ó�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°�� �µ���m�m�sm���¡m���
¨�¢°�«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�� ��ò��
s��� °������v��«�m��������t��m���¡m��
n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�ª����s���±s� ±�
¨�¢°�st�m� �spöm��mp��s�ò���ó�s��°�����
©�òst��m���¡m��ª��¬�ò� �µ���m�m�sm��
�¡m���µ�������ó�� °p���������v��«�m��
������t��m���¡m��ª����s�w¡°st��òs��m��
��ª����s�ò�p£~���m���¡m��n�s����
�¡m��«���sm���spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
� ����p��mµ��������m��«�ó�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°�� m���������m������m��
�¡m���¢���v �©��������£p��m���sm��
�¡m��� °� p£~���«�óp�����m��������mµ���s�
¨�¢°�«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�� �£p��m�
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�µ�����������m���¡m��p���ó�����m���
�����mµ���s���±s� ±�̈ �¢°�st�m� �spöm��mp��s
�ò���ó�s��°�����©�òs� m��t��m���¡m��n�±�
�¢±�{���©�ò¬�ò� ���ms���ò���ó�s��°�� °̈ �ù�m��
�¡m����m������m���¡m���¢���v �©��
n��©p���£p��m���sm���¡m��� °� p£~����
� ����p���òs¨����©��������£�s�
�����~����t�������m���sm���¡m��
�ò�s®�«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�t��
��±s�����¡m��n�±��¢±�{���¨�¢°�«�ó�spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°�t��m���¡m��©��p¤òn���
m��m�����s�¡m����m�����±s� ±�¨�¢°�st�m
� �spöm��mp��s�ò���ó�s��°�n��©p��
������m���sm���¡m���µ�����t��m���¡m���
� ����m��m���òs¨����m���mp��s�ò��
�ó�s��°�p���µ�p���¨nó�«t�ò��m��m��m�����s
�¡m����m���̈ �¢°�«�ó����s��¨n��¢±�� °��¤ó������
�����¡m���p�¤��������©��¨nó�«t«��ª����
m���ò��ª��ª�s¨� ��¬���sm���spöm��mp��s
�ò���ó�s��°����±s� ±�̈ �¢°�st�m� m���ò��ó��t�m
��ò��s��©���£pp���sm�ò��«������¢±�� °�
� nó�¨���©���µ�����m����t���ò�¬��
� ���p���µ�m����t���£��÷tt��n�s
p�����ó��«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{���
¨�¢°���s���m���ò��ª�������¡m��t�m
m�����s�¡m����m��n�s�spöm��������

�ò��t�s�����©���spöm���������ò���µ����
��±s� ±�¨�¢°�st�m��s¬�ò� m����t���£��÷tt��n�s
p�����ó��«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�{���
¨�¢°���s���m���ò��ª�������¡m��t�m
m�����s�¡m����m��n�s�spöm��������
�ò��t�s�����©���spöm���������ò���µ����
� ���p���µ�m����t��¨v�s����s¨�¢°�
��©����s«�m����}�������¤ó�µ�n�s�¤ó
�������ó�s��°��ª���í��m�����m����s
t���������¢�m�����m����s����m���
�����ö�«�ó�¤ó�������ó�s��°�� �����¤ó�µ�� °¨�¢±�
�ò�m��¨�� °��©��s���±s� ±�¨�¢°�st�m��s¬�ò� 
m����t��¨v�s����s¨�¢°���©����s«�m��
��}�������¤ó�µ�n�s�¤ó�������ó�s��°�«�ó¨�¢±�
�ò�m��¨�� °��©��s�ª���ò��m�����m����s
t��������m�����m����s����m��������ö�
� ���p���µ�m����t��¨v�s�z�����m��¨�¢°�
���¤�©��m��� �ò���ò��n�s���v�v�«�m��
�µ�¨���s��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
��±s� ±�̈ �¢°�st�mm��� �ò���ò��n�s���v�v�«�
m���µ�¨���s��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°��
t��µ�«�ó�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�������
©mó¬n�÷æ��©��������sp����ó�sm��
n�s���v�v�«��ó�s��°�¬�ó��ò�s©�ót��s�©�ò
�¤�©��m��� �ò���ò��n�s���v�v�«�m��
�µ�¨���s��n�s�spöm��mp��s�ò���ó�s��°�
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«��÷ttÒ�����s¬�ò̈ ������¨�ò�� °p���t¡s�µ�«�ó
m��� �ò���ò��n�s���v�v���¤ò«�������°µ��
� ���p���µ�m����t���÷tt��n�sm��¨�¢�s
� °�òs���ò�m��t��m���¡m��n�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°��©���÷tt����sm��¨�¢�s� °�òs��
�ò�p�����ó��«�m��t��m���¡m��n�±��¢±�
{���̈ �¢°���s���m���ò��ª�������¡m��t�m
m�����s�¡m����m�����±s� ±�̈ �¢°�st�m��m����t���
���ò��m��t��m���¡m��n�s�spöm��mp��s
�ò���ó�s��°�¨m °��nó�sm���÷tt����sm��¨�¢�s�

¾®�«³¤®n³�®µ�

�� ��m���́�µ���m�ö�©��p~�����������³¤�¤±�³£®Ë³�³��³¤©·�ª³Á¬n¿�m®��q�³¤�¤µ¬³¤«m̈ ��Ë³�¦�����s���
�� m���¡m��m�£ò�n�sm���ëm�������m�¤������������Òò���������������m���m�����������}���
�� nó���vm����¨�¢����µ���m�m���
��������~�¬v��s�ö�����������³¤¨µ¾�¤³±¬q���³��®�®��q�³¤�¤µ¬³¤«m̈ ��Ë³�¦Á��³¤�²��³¤©·�ª³�
�� ¿¦±�³¤¢¶«m̈ �¤m̈ ¢Á��³¤�²��³¤©·�ª³������������ö�p����������m���¡m����m�Òs¨��������~|���
�� ��������tÒ���sm�~ö������������
���������t�������ö�����������¨³¢�¤n®¢Á��³¤�Ë³¾�µ��³¤�²��³¤©·�ª³�³¢¿�¨�¤±¤³��²éé²�µ
�³¤©·�ª³¿¬m��³�µ���©��������®�®��q�¤���¤®�«m̈ ��n®��µÆ�Á�¾���²�¬¨²�£±¦³���p��{�����
�� �����������������
�����s�p����������������³¤©·�ª³�¨³¢¾�|�Â�Â�n�®�¤º�¿���³¤Á¬n®��q�¤���¤®�«m̈ ��n®��µÆ�¾�n³¢³¢¶�
�� «m̈ �¤m̈ ¢Á��³¤�²��³¤©·�ª³�²Ç��¸Ç��³�Á�À¤�¾¤¶£��¤±�¢©·�ª³�«²��²�«Ë³�²��³��¤±�¢�
� ©·�ª³�²�¬¨²�¾�¶£�Á¬¢m��¨v �s«��ò���������

� ���p���µ�m����t�����¨���p£~���
n�s�����¡m��� °�ò��ª����t�m��sm���spöm�
�mp��s�ò���ó�s��°��¨�¢°�«�ó¬�ó��w¡°snó��¤�
�µ�����«vó̈ �ù�©����s«�m��������Òs�©mó¬n
m��¨�� ��p�����ó��«�m��t��m���¡m��n�±�
�¢±�{���̈ �¢°���s���m���ò��ª�������¡m��
t�mm�����s�¡m����m�����±s� ±�̈ �¢°�st�m�m��
�ò��ª�������¡m��n�sm�����s�¡m����m��
����sm���spöm��mp��s�ò���ó�s��°��òs��m
�����ò�p£~���m���¡m��
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�µ���ms��m��������¡m���µ�¨��¨��s��s�����������z��²£�¶Æ«m��¦�m®�³¤�²��³¤©·�ª³�®�®��q�¤���¤®��
�� «m¨��n®��µÆ���p���v� ������µ���ms��m��������¡m���µ�¨��¨��s��s�
�µ���æ�v����������������³¤©·�ª³©²�£¡³��³¤«m�¾«¤µ¢�³¤�²��³¤©·�ª³�®�®��q�³¤�¤µ¬³¤«m̈ ��Ë³�¦��
�� Á�¾���¤¨�¤³��³¤�¶Æ������v�£� ����µ���ms�����t�����vm�����tµ�¨n����t��vm��� °����
�µ�� �̈ ms̄��s�����������³¤©·�ª³�¨³¢�¤n®¢�®�®��q�³¤�¤µ¬³¤«m̈ ��Ë³�¦�Á�¾���¤¨�¤³��³¤�¶Æ����
� �m®�³¤¢¶«m̈ �¤m̈ ¢�³¤�²��³¤©·�ª³����v�£� ����µ���m��}���m���¡m��������©����}�������
� ¨n�m���¡m��� °���
�£������sv��������������³¤©·�ª³�¨³¢�¤n®¢�³¤�²��³¤©·�ª³�®�®��q�¤���¤®�«m̈ ��n®��µÆ���
� �²�¬¨²�£±¦³��z��³�¶��¤³�µ̈ ³«����������µ���m��}���m���¡m��������©����}�������
¨n�m���¡m��� °���
�£���~���~�����ö�����������z��²£�¶Æ«m��¦�m®�¨³¢¾�Å¢¿�Å��®�®��q�³¤�¤µ¬³¤«m̈ ��Ë³�¦��m�Òs¨�������
�� ������m�����©���
BBBBBB�����������³¤®¹�¬�¹����¤±¢³�Á¬n¿�mÀ¤�¾¤¶£��«����m�Òs¨�������µ���m������©����}��m���
� t��m���¡m���ó�s��°��
)LW]JHUDOG��7�+����������&DQ�FKDQJH�LQ�RUJDQL]DWLRQDO�FXOWXUH�UHDOO\�EH�PDQDJHG"��
�� 2UJDQL]DWLRQDO�'\QDPLFV��9RO�����S������
*OLGHZHOO��-�&���������&RUSRUDWH�FXOWXUHV���5HVHDUFK�LPSOLFDWLRQV�IRU�KXPDQ�UHVRXUFH��
�� GHYHORSPHQW��$OH[GULD��9$���$PHULFDQ�6RFLHW\�IRU�7UDLQLQJ�DQG�'HYHORSPHQW��
+DUYH\��'�)���DQG�:DOG��5�$����������&KDQJLQJ�DQ�RUJDQL]DWLRQDO�FXOWXUH��3URFHHGLQJ���
�� 6RXWKHUQ�PDQDJHPHQW�$VVRFLDWLRQ��
-RUHVNRJ��.�*��	�6RUERP��'����������/LVUHO�����6WUXFWXUDO�(TXDWLRQ�0RGHOLQJ�ZLWK�WKH��
�� 6LPSOLV�FRPPDQG�ODQJXJH��&KLFDJR���6RIWZDUH�,QWHUQDWLRQDO��
.RWWHU��-�3��DQG�6FKOHVLQJHU��/�$���������0DUFK�$SULO���&KRRVLQJ�VWUDWHJLHV�IRU��
� FKDQJH��+DUYDUG�%XVLQHVV�5HYLHZ��9RO�����1R����S������
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