
¤º�¿���³¤�¤µ¬³¤�³¤�m®�¾�¶Æ£¨¾�¸Æ®�³¤¾¤¶£�¤ºn«ºm�³¤�²��³�³¤�m®�¾�¶Æ£¨
�n®��µÆ�¿��£²Æ�£¸��®��²�¬¨²�©¤¶«±¾�ª
$�0RGHO�RI�/HDUQLQJ��%DVHG�6XVWDLQDEOH�7RXULVP�$GPLQLVWUDWLRQ�
RI�6LVDNHW�3URYLQFH

m����~ �����t�� �ö��

.DO\DQHH�7KDPMDUHH��

���²�£m®
� m����t��p��±s� ±�� ����£����spö¨�¢°��¡m������©���÷æ��m��������m���ò�s¨� °��
n�st�s������ ��¨m�©����}���¤�©��m��������m���ò�s¨� °��¨�¢°�m��¨� ���¤ó�¤òm��
��}��m���ò�s¨� °���ó�s��°�©����°s�¢�n�st�s������ ��¨m���¤ó��t��¬�ómµ����m���©��p��
©����±s�����{���¤�©���©�ó��µ�¨���m�����m����t�����n�±��������m���ó������m��
�¡m����¨p����ö¨�m����¨�¢°�«�ó¨�¯�p���¨�ù���n�sm����������}��m���ò�s¨� °��n�s
t�s������ ��¨m�����������~ö¨t���¡m�¤ó��sp£~�£}�� °¨�¢�m©��¨t��tstµ�������p��¨�¢°�
«�ó¨�¯������÷æ��n�sm��������m���ò�s¨� °��t�s������ ��¨m�©�ó��µ���������Òs�¤�
©�����£��{��� °��±s¬�ó����m���¢�����¤�©��ª��m��t�����v£������m�£ò�¨nó�nó�¨�¢°�«�ó�¤ó
¨v °��v�ætµ��������p����t���������Òs�¢����p����¤m�ó�sn�s�¤�©�������µ��¤�©��

1 �²�©·�ª³¬¦²�«º�¤©·�ª³©³«�¤�¹ª�¶�²��µ��«³�³¨µ�³�³¤�¤µ¬³¤�³¤©·�ª³���±©·�ª³©³«�¤q�¢¬³¨µ�£³¦²£¨�ªq�¨¦µ��¹¦���
�¤µª²���¶�¾���µ�¶Ç��²¨¤q�Ë³�²������������g(PDLO�SNWRXUNDHZVVN#KRWPDLO�FRP��
1 'RFWRU�RI�3KLORVRSK\�'HJUHH�LQ�(GXFDWLRQDO�$GPLQLVWUDWLRQ�9RQJFKDYDOLWNXO�8QLYHUVLW\
�3�.�&,7<�7285�&2��/7'�������������(PDLO�SNWRXUNDHZVVN#KRWPDLO�FRP�
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t�mn�±����� °���¬�����s�z�����t��s� °�µ������mµ�©�s«�æò��µ�¨���£�£���������t�s����
�� ��¨m��ª��m��¨�¢�m��±sm���m��������t�mv���ó��«�v£�v���¤ó�µ����m��ª�s¨� ���
����¨�����©��¨tó���ó�� °¨������µ����������p��¨�¢�m�������p�t�mv���ó��«�
v£�v�¨�¢°��������m�¤����pp£¨��mö�ó�s��°�tµ��������p�����¨���p����¡s��«tt�m
��m�ò�s¨� °��tµ��������p��ò�m���z�������ó�� °n�s��pp£¨��mö�������p���p��¨�¯�t�m
m���m���ò��¤�©��� °�µ�¬�������t��s����������Òs�¤�©��t�mnó��¤�� °¬�ót�mm������s
«�n�±�� °���¨�ù�p��±s�£��ó���µ���¨n �����s����m����t��
� ��m����t��¬�ó�¤�©��m��������m���ò�s¨� °��¨�¢°�m��¨� ���¤ó�¤òm����}��m���ò�s
¨� °���ó�s��°�©����°s�¢�n�st�s������ ��¨m�� °¨�ù��¤�©��� °� p������¤�~ö�¤m�ó�s�̈ ����
����z�����¬�ó©��� ���ª�v�ö�v£�v�¬�ó̈ � ���¤ó�ò��m����m�ò�s¨� °����ò�s��m���������}��
��v �©����£��m�ö������m��ò�s¨� °��«�ó¨m��p�����°s�¢�¬�ó�����¤�©��� ±

�Ë³«Ë³�²é��¤�©���m���������m��¨� ���¤ó�m���ò�s¨� °���ó�s��°�©����°s�¢�
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�

� � � � � � � �
�� � � � � � � � � �

¦¼�Â���µ¦�¦·®µ¦�µ¦�n°�Á�¸É¥ªÁ¡ºÉ°�µ¦Á¦¸¥�¦¼o­¼n�µ¦¡´��µ�µ¦�n°�Á�̧É¥ª�o°��·É�Â��¥´É�¥º��°��´�®ª´�«¦¸­³Á�¬ 

 ��³�¦¦¤�µ¦�¸É�¦¹�¬µ  9  ��  : 
�¼oªnµ¦µ��µ¦�´�®ª́�/�µ¦�n°�Á�̧É¥ª
Â¨³�¸¯µ�́�®ª´� �°.���./
ª́���¦¦¤�´�®ª´�/�µ¥� °��./
�µ¥�Á�«¤��¦¸/ ®´ª®�oµ°»�¥µ�
Â®n��µ�·Á�µ¡¦³ª·®µ¦/ �¼o°Îµ�ª¥ 
�µ¦Á��¡ºÊ��̧É�µ¦«¹�¬µÁ��  1 /  
�µ¥�­¤µ�¤�»¦�·��n°�Á�̧É¥ª 

°��r�¦³�°���³�¦¦¤�µ¦ 
(21) ��/¦°� �ª�./�́ªÂ�� °�� 
/Á�«�µ¨/°��./®°�µ¦�oµ 
/°»�¤«¹�¬µ/�́ªÂ��°»�¥µ�  
/��­.�ª./�¼o�¦��»�ª»�· 
/­¤µ�¤�n°�Á�̧É¥ª (10 ��) 
/�́ªÂ�� ���. 
 �n°�Á�̧É¥ªÂ¨³�¸¯µ�́�®ª´� 

��³�¦¦¤�µ¦�¸É�¦¹�¬µ  5  ��  
�µ¥�Á�«�µ¨�Îµ�¨®¦º°�µ¥� 
°��. /�¦µ��r�µª�oµ� / �Îµ�´�
®¦º°�¼oÄ®�n�oµ� / �¼o°Îµ�ª¥�µ¦
­�µ�«¹�¬µ/ �¼o�¦³�°��µ¦
�n°�Á�̧É¥ª  

��³�¦¦¤�µ¦�¸É�¦¹�¬µ  7 ��      
�µ¥°ÎµÁ£°/ª́���¦¦¤°ÎµÁ£°/ 
�́ªÂ���n°�Á�̧É¥ªÂ¨³�̧¯µ
�¼o°Îµ�ª¥�µ¦­�µ�«¹�¬µ 
/ �́ªÂ���¼o�¦³�°��µ¦�n°�Á�̧É¥ª 
 / �́ªÂ��Á�«�µ¨ / �́ªÂ��ª´� 

°��r�¦³�°���³�¦¦¤�µ¦  
�µª�oµ�Ä��»¤��/�¼o°Îµ�ª¥�µ¦
Ã¦�Á¦¸¥�/�µ¥�Á�«¤��¦¸-
�΅�Á�«�µ¨Â¨³Á�oµ®�oµ�̧É 

 

°��r�¦³�°���³�¦¦¤�µ¦  
�΅�°ÎµÁ£°/�́ªÂ���o°��·É�
�¼o�¦��»�ª»�·�µ��¦³�µ��/
�n°�Á�̧É¥ª/�́ªÂ��­ºÉ°/
�΅�Á�«�µ¨/�Îµ�¨ 

-  f�°�¦¤¤́��»Á�«�r/�¼o�¦³�°��µ¦ 
- Á�oµ�¹�Â®¨n��»��°��¼o�¦³�°��µ¦ 

- Á­¦·¤­¦oµ�°��r�¦£µ�¸ 
- ¥�¦³�´��¨»n¤Â¨³¡´��µÁ�¦º°�nµ¥ 

 

- �¦³�µ­´¤¡´��rÂ¨³Á�¥Â¡¦n  
 - ­n�Á­¦·¤�µ¦� ·̈�   �µ¦�¨µ�  

   �µ¦�n°�Á�̧É¥ª  

- Ä®o�ÎµÂ�³�Îµ�µ¦¨��»� 

 

��³�¦¦¤�µ¦¡´��µ 
Â®¨n��n°�Á�¸É¥ª 

 

°Îµ�µ�®�oµ�¸É 
�Îµ®��ª·­́¥�́«�r/¡�́��·�/

�Ã¥�µ¥/�́��ÎµÂ��¥»��«µ­�¦r/
�́��ÎµÂ���µ�,Ã�¦��µ¦�¦³�Îµ�e
(¦³¥³­́Ê�-�¨µ�-¥µª)/�¦³­µ��µ�
�°���¦³¤µ�/­n�Á­¦·¤�µ¦�n°� 
Á�¸É¥ª/Â�n��´Ê���³°�»�¦¦¤�µ¦²/ 
�¦³Á¤·��¨/�¦³�µ­́¤¡´��r 

��³�¦¦¤�µ¦¡´��µ 
�»�¨µ�¦�µ¦�n°�Á�¸É¥ª 

 

��³�¦¦¤�µ¦¡´��µ 
­n�Á­¦·¤�µ¦�¨µ� 

 

��³�¦¦¤�µ¦�·��µ¤ /
�¦³Á¤·��¨ 

 

°Îµ�µ�®�oµ�¸É 
�Îµ®��ª·­́¥�́«�r/¡�́��·�/

�Ã¥�µ¥/�́��ÎµÂ��¥»��«µ­�¦r/
�́��ÎµÂ���µ�,Ã�¦��µ¦�¦³�Îµ�e
(¦³¥³­́Ê�-�¨µ�-¥µª)/�¦³­µ��µ�
�°���¦³¤µ�/­n�Á­¦·¤�µ¦�n°� 
Á�¸É¥ª/Â�n��´Ê���³°�»�¦¦¤�µ¦²/ 
�¦³Á¤·��¨/�¦³�µ­́¤¡´��r 

°Îµ�µ�®�oµ�¸É 
�Îµ®��ª·­́¥�́«�r/¡�́��·�/

�Ã¥�µ¥/�́��ÎµÂ��¥»��«µ­�¦r/
�́��ÎµÂ���µ�,Ã�¦��µ¦�¦³�Îµ�e
(¦³¥³­́Ê�-�¨µ�-¥µª)/�¦³­µ��µ�
�°���¦³¤µ�/­n�Á­¦·¤�µ¦�n°� 
Á�¸É¥ª/Â�n��´Ê���³°�»�¦¦¤�µ¦²/ 
�¦³Á¤·��¨/�¦³�µ­́¤¡´��r 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

        
 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�¼o°Îµ�ª¥�µ¦«¼�¥r�n°�Á�¸É¥ª�́�®ª´� 

«¼�¥r°Îµ�ª¥�µ¦�n°�Á�̧É¥ª�´�®ª´� 

�¼o°Îµ�ª¥�µ¦«¼�¥r�n°�Á�¸É¥ª°ÎµÁ£° 

�¼o°Îµ�ª¥�µ¦«¼�¥r�n°�Á�¸É¥ª�Îµ�¨ 

- ­Îµ¦ª�Â®¨n��n°�Á�̧É¥ª   
- ­Îµ¦ª��ªµ¤�o°��µ¦�´��n°�Á�̧É¥ª  
- �́��Îµ�µ��o°¤¼¨ / Á�ºÉ°¤Ã¥��o°¤¼¨ 

- �́��¦·�µ¦Ã�¦�­¦oµ�¡ºÊ��µ�  

 - �¦ª�Â¨³¦́�¦°�¤µ�¦�µ� 

- �·��µ¤ / �¦³Á¤·��¨  �{�®µ
°»�­¦¦��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��µ¦
�¦·®µ¦�µ¦�n°�Á�¸É¥ª Á�n� �¦³Á¤·�
�ªµ¤¡¹�¡°Ä��°��»¤�� / 
�´��n°�Á�̧É¥ª 

- �¦³�µ�/�¦¦¤�µ¦/Á¨�µ² 
        �Îµ�ª�  3-5  �� 

«¼�¥r°Îµ�ª¥�µ¦�n°�Á�̧É¥ª�Îµ�¨ 

«¼�¥r°Îµ�ª¥�µ¦�n°�Á�̧É¥ª°ÎµÁ£° 

   ª́��»�¦³­��r �¦́��µ ª·­́¥�´«�r ¡́���·� 

- �¦³�µ�/�¦¦¤�µ¦/Á¨�µ² 
        �Îµ�ª�  3-5  �� 

   ª́��»�¦³­��r �¦́��µ ª·­́¥�´«�r ¡́���·� 

   ª́��»�¦³­��r �¦́��µ ª·­́¥�´«�r ¡́���·� 

- �¦³�µ�/�¦¦¤�µ¦/Á¨�µ² 
        �Îµ�ª�  3-5  �� 

- �¦³�µ�/�¦¦¤�µ¦/Á¨�µ² 
        �Îµ�ª�  3-5  �� 
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$EVWUDFW
� 7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�UHVHDUFK�ZDV�WR�VWXG\�FRQGLWLRQV�DQG�SUREOHPV�RI�
WRXULVP�PDQDJHPHQW�RI�6LVDNHW�SURYLQFH�WR�GHYHORS�D�PRGHO�IRU�OHDUQLQJ�EDVHG�
VXVWDLQDEOH�WRXULVP�DGPLQLVWUDWLRQ�RI�6LVDNHW�SURYLQFH��5HVHDUFKHU�GHILQHG�
FRQFHSWXDO�IUDPHZRUN�IRU�VHWWLQJ�WKH�K\SRWKHWLFDO�PRGHO��WKHQ�WHVWHG�WKH�PRGHO�
ZLWK�ILYH�VWHSV�PHWKRG��
� ���6WXGLHG�DQG�DQDO\]HG�GRFXPHQW�WR�FRPSUHKHQG�WKH�FRQGLWLRQV�RI�
6LVDNHW�WRXULVP�DGPLQLVWUDWLRQ�GHYHORSPHQW�
� ���&RQGXFWHG�LQ�GHSWK�LQWHUYLHZV�RI�HLJKW�VSHFLILF�VSHFLDOLVWV�LQ�RUGHU�WR�
XQGHUVWDQG�WKH�FKDOOHQJLQJ�FLUFXPVWDQFHV�LQ�6LVDNHW�WRXULVP�PDQDJHPHQW�DQG�
KRZ�WR�EROVWHU�WKH�K\SRWKHWLFDO�PRGHO��
� ���$UUDQJHG�LQWHQVLYH�JURXS�GLVFXVVLRQV�ZKHUHE\�VHYHQWHHQ�VSHFLDOLVWV�
VFUXWLQL]HG�WKH�K\SRWKHWLFDO�PRGHO�WR�YHULI\�LWV�YDOLGLW\�DQG�UHOLDELOLW\��
� ���,PSOHPHQWHG�WKH�PRGHO�6UDNDPSDHQJ\DL��8KWRRPSRUQSLVDL�GLVWULFW��
6LVDNHW�SURYLQFH�LQ�ZKLFK�H[SHULPHQWfV�PDQDJHPHQW�HQFRPSDVVHG�IRXUWHHQ�
HOHFWHG�DGPLQLVWUDWLYH�FRPPLWWHHV�LQFOXGLQJ�UHVLGHQW�FRPPXQLW\�SHUVRQQHO��
D�VFKRRO�GLUHFWRU��VXE�GLVWULFW�PXQLFLSDO�RIILFLDOV�DQG�VXE�GLVWULFW�PXQLFLSDO�FOHUN��
6HOHFWHG�WZHQW\�FRPPXQLW\�YROXQWHHUV�IRU�ORFDO�WRXU�JXLGH�WUDLQLQJ��VXEVHTXHQWO\�
DVVHVVHG�VDWLVIDFWRU\�HYDOXDWLRQ�WRZDUGV�WRXU�JXLGH�SHUIRUPDQFH�IURP�WKLUW\�WZR��
WRXULVWV�DQG�LQTXLUHG�DGPLQLVWUDWLYH�FRPPLWWHHfV�RSLQLRQ�ZLWK�UHJDUG�WR�WKH�
LPSOHPHQWHG�PRGHO�
� ���0DGH�WKH�ILQDO�DGMXVWPHQWV�IURP�WKH�H[SHULPHQW�DQG�ZURWH�WKH��
UHVHDUFK�FRQFOXVLRQV�
� 5HVHDUFK�UHVXOWV�IRU�OHDUQLQJ�EDVHG�VXVWDLQDEOH�WRXULVP�DGPLQLVWUDWLRQ�
RI�6LVDNHW�SURYLQFH�UHYHDOHG�D�PDWXUHG�PRGHO�ZDV�DFFXUDWH��DSSURSULDWH�DQG�
FDQ�EH�SXW�LQWR�SUDFWLFH�EHQHILFLDOO\�KHQFHIRUWK�DOORZLQJ�WKH�ORFDO�FRPPXQLW\�
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WR�JUHDWO\�HQKDQFH�D�PXWXDO�DZDUHQHVV�LQ�WDQGHP�ZLWK�WKH�WRXULVWV��/LYHOLKRRG�
LPSURYHPHQWV�DQG�FRQVHUYDWLRQ�RI�WRXULVP�UHVRXUFHV�WKHUHIRUH�SURJUHVV�WRZDUG�
VXVWDLQDELOLW\�DV�WKH�IROORZLQJ�PRGHO�
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���Ë³
� m��¨�����sn�s��£��ö«��� �� ̈ �î�
����¨�¢°�©��s����°�� °��¤ò«�m���µ��sv �
¨�ò���±��©�ò������s¬�ó��}������£����spö
n�sm��¨�����s�������m��~ö� °¨�� °��
¬���ò�s�ò�¨�¢°�s��t��¡svò�sp���������
� °����¬�ó̈ nó��¤òm��¨�����s¨�¢°��ò�s¨� °��©��
�¡m������������m�������~���s�ö����v��
����������©��t�mm���z������£����m���
«����¨��������m��µ�«�ó� m����}���m��
p���p�n��òs�m��¨�����s����m«vó¨���
�ó���s�©��� m��mµ����¨���m���µ�s��
©����m�ò��� °©�ò�����µ�«�ó¨m��©��p��«�
¨�¢°�sn�sm���ò�s¨� °��¨�¢°��ìû��¤�ò�sm��«�ó
��ó��m��m���µ�s���©���µ�«�óm���ò�s¨� °��
m�����¨�ù��£����m���� m���¨����¡°s
�ó������¨��¬��¬�ó����������t�mm���z�����
�£����m�������«��ò�µ�«�ó��{���mµ����©��
��}��¨���{m�t©����sp�©�òsv���u���� °���
�������������������w¡°s� ���¨�¯��òs¨����
m���ò�s¨� °��¨�¢°���}��«�ó̈ �ù��£����m���
� °�µ����¬�ó¨nó��¤ò���¨���¬�ót����±s�spöm��
�òs¨����m���ò�s¨� °����������w¡°s«��÷ttÒ���
¬�ó̈ �� °��¨�ù�m���ò�s¨� °��©�òs���¨��¬���
���������µ�¬����~�������~ ���������
���©����}��¨���{m�t©����sp�©�òsv����

u���� °����������������¬�ó�������£�m��
�ò�s¨� °��¨v�s��̈ ���ö©����}��m���ò�s¨� °���
©����°s�¢�¬�ó��±s�µ���ms��m�s�£�������£�
m����t�����m���w¡°s��¡°s«�������m�t���mp¢�
������£�m����ó�sp����¤ó̈ �¢°���}��ªp�s��ó�s
©���¤�©��m��t��m���ò�s¨� °��� °�µ�¬��¤òm��
mµ�����ª����©��©��m���ò�s¨� °�������
����p©���¢±�� °� °t�¨m�����ª�v�öm�����¨��
©��m��t�����¬�ó�ª��¨v¢°��ª�sm��m����ó�s�
g�spöp����¤óh�n�s�ó�s��°��«��ó��������������ö�
��}������ª���~�����ª���~����£������±s
m��t��m��m���ò�s¨� °��ª��v£�v��©����}���
¨���{m�t©����sp�©�òsv���u���� °�������
��s�¢�¨�¢°�s«�óp����µ�p�æ�ò�m���µ�¨���m��
«�ó¬��¤òm���ò�s¨� °��©����°s�¢�©��¨������ó�s
m��� �ò���ò��n�s���v�v�©��v£�v��ó�s
��°�«�ó������������t��m��m���ò�s¨� °��
¬�ó��ò�s� ������������¬�ómµ�����ª����
«�ó���¨��¬��¨�ù�©��òs�ò�s¨� °�������ª�m�
��£æ¨����t����±s�÷ææ���������������������
©����}��¨���{m�t©����sp�©�òsv���u���� °�
�����������������������{������m��{���� �
������������́̈ �vv�v ���� �ª����¨�òs�ò��� °t�
�µ�¨���m����ó�sp���¨v¢°���°�«�óm����m�ò�s¨� °��
�ò�sv���©��¨�òs�������m��m���£ó�m���ò�s
¨� °������¡s����ªp�s��ó�s��pm���ò�s¨� °���
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©�����m��«�ó� m����}��¨�¢°�¨�ù�©��òs���
¬�ó���mn�s���¨��¨�ù��¤��öm��sm���ò�s
¨� °����s������m�����v����©����}�����
n�s�¤����p�ò�s®�� °� p������m�����
��µ���ms��t�s������ ��¨m����������£�������ö
m�������ò�s¨� °���ê�������������m¯�¡�
���m�ò��òs¨����m���ò�s¨� °��¨�¢°�m���¡m��
¨� ���¤ó©��m����ó�s���pö���ª�v�ö©mò��sp���
�m���ò�s¨� °��©�òs���¨��¬����������
� m���ò�s¨� °��¬�óm���¨�ù�¨p�¢°�s�¢�
�µ�p�æ� °��{����£òs�òs¨����¨�¢°���ó�s���¬�ó«�ó
���¨���©�ò�÷æ��©���£����p�����m����
¨�ó���s�¤òm����}��m���ò�s¨� °��� °��°s�¢�«�
¬��� °�¡m��t�ms����t��n�s������ò��s����
����� °��¡m��¨���{m�t©����sp�©�òsv����
©���������������s������������¨�� ��
��s�ö¬�t�������������µ���mm�s�£�������£�
m����t�������������ò�¬�ò� p�����ó��«�
�ó��m����s����m��������t��m���n��m��
��}���£p��m��n������{��p£~����n��
{��nó��¤�©��n��¨�m�������ò�s��{�̈ �mv��
v£�v��©��¬�ò�µ�¨���ªp�sm��� °t���µ�n¡±��
��ò�st��st�s©���ò�¨�¢°�s�������µ���t
��ó�� °¬�òv��¨t��m��������s��n��p���
�ò���¢�����ò�s��p �ó���ò�s®�� °¨m °��nó�s�
n��©p���£p��m���sm���ò�s¨� °��©��

�£p��m�� °� ��¤òm¯n��p����¤óp���¨v °��v�æ�
n��m����}��©��m��t��m��� °� �
� �÷æ��� °��t�m��������¨����
�¡s�����t�s����t¡s¬�ò©�m�ò�sm���¨�������
��±s©�ò¨�é�¨n���������¨�ù�©��òs�ò�s¨� °��
�µ�«�ót�s������ ��¨m�¨�ù�� °�¤ót�m��±s���«�
©����m���¨�����ó�s���¬�ó«�ót�s�����ê��
�����ó���ó������©�ò�£�������ö�©��s��
©��ªp�sm���ò�s®�n�st�s�������ò�����
m����sm����ª����¨�ù�¬�«������s� °
¨�������©�ò��sn��m��mµ�m���������¬�ò� 
�¤ó������v��� °� �µ���t��ó�� °v��¨t�«�m��
������t��m�����ò��s��«�������z�������s
n��m���¤�~�m��«�m����}��m���ò�s¨� °���
�ò��m��v£�v��¬�ò� m����}����ó�sm��¨� ���¤ó��
�µ�«�ó¬�ò� ��m����¨� �s���ò�m����s����
��m�ò�s¨� °�����±s� °� ������m��ò�s¨� °��tµ����
��m©�ò�¤�©��m��������m���ò�s¨� °��¬�ò
v��¨t��µ�«�ó� �÷æ��«�m���µ�¬���}���ò��m���
�ó�s��°��t¡s¬�ò�ò�¨�¢°�s©����°s�¢�
� t�mp���p����sm�ò����¤ó��t��t¡s��«t
� °t��¡m�����¤�©��m��������m���ò�s¨� °��
� °� m��¨� ���¤ó�ò��m��n�s��p � °¨m °��nó�s�
�£m�í���¨�¢°��������µ�¬��¤òm����}��m���
�ò�s¨� °���ó�s��°�¬�ó��ò�s��°s�¢��ª��� 
����£����spöm����t����s� ±�
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¨²��¹�¤±«��q
� ���¨�¢°��¡m������©���÷æ��m��
������m���ò�s¨� °��n�st�s������ ��¨m�
� ���̈ �¢°���}���¤�©��m��������m��
�ò�s¨� °��¨�¢°�m��¨� ���¤ó�¤òm����}��m���ò�s
¨� °���ó�s��°�©����°s�¢�n�st�s������ ��¨m�

¨µ�¶�³¤¨µ�²£�
� �¤ó��t��¬�ómµ����m���©��p��©����±s
���£��{���¤�©��©���µ�¨���m�����m��
��t��©����}�������� m�����n�±������s� ±
n�±����� °����¡m��©����̈ p����ö̈ �m���©��
��}��t�s������ª����m��������m���ò�s
¨� °��n�s�¤ó�ò���vm��t�s������ ��¨m���±s©�ò
�ê����������������s��m�����v£�¨m °��
m���£�������öm����}��m���ò�s¨� °��n�s
t�s������ ��¨m�����s��m����̈ p����ö����
©���ó��©��n ����������6:27��t�s����
�� ��¨m��������nó��¤�����̈ p����ö̈ �¢±����
�FRQWHQW�DQDO\VLV��̈ �¢°�«�ó̈ ��̄p���¨�ù����
n�sm��������m���ò�s¨� °��n�st�s����
�� ��¨m�
� n�±����� °���������~ö¨t���¡m
¨m °��m���÷æ��m��������m���ò�s¨� °��n�s
t�s������ ��¨m�t�m�¤ó��sp£~�£}�n�st�s����
�� ��¨m�tµ�������p��� °¨�¢�m©��¨t��ts�

�¤ó��sp£~�£}����m���ó���£pp��µ�p�æ� °
¨m °��nó�sm��m��������m���ò�s¨� °��n�s
t�s������ ��¨m�� °� p����¤óp���������
©��¨v °��v�æ«��ó���ò�s®�m��¨m�̄nó��¤�«vó
pµ����������~ö©��� ªp�s��ó�s�����¡m���m
{���ó��¨������¡m¨� �s©��m�ó�s�ò�������
�¤ó��t��¨�ù��¤ó������~ö¨t���¡m�ó����¨�s�
��Ò�¨u���¨�¢°�s� °t��¡m��©���ò�¨v¢°��¢���µ�
nó��¤�����¨p����öª���ò������®�p��±s¨�¢°�
t�����¨�¯�� °�µ�p�æ®�pó���p�������n�s
nó�p�����µ���v� �©�m��m�~�¨u���n�s
nó�p�����ò�s¨�ù�����¬�ò«�ó� �p����¢�
p����µ�¨� �s©�ó��µ�¬�tµ�©�m¨�¢°���ó�snó�
��Ò�������¨�¯�pµ����� °������~ö��¤ó��t��
«vó¨���«�m��¨m¯�nó��¤�������~ö¨t���¡m
��±s©�ò¨�¢����s��p��������¡s¨�¢���£��p��
�����¨�ù�¨��������~���¨�¢��
� n�±����� °���m���¢�����¤�©��ª��
m��t�����v£������m�£ò�¨nó�nó�¨�¢°�«�ó�¤ó
¨v °��v�ætµ��������p����t����¢����
p����¤m�ó�sn�s�¤�©����¤ó̈ v °��v�ætµ�����
���p�����m���ó���¤ó����������������ó�
�ò��t�m��p��{©����p¨�mv�� °¨m °��nó�s
m��m����������}��m���ò�s¨� °��«�t�s����
�� ��¨m��
� n�±����� °����µ��¤�©��� °���¤�~öt�m
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m�����t���n�s�¤ó̈ v °��v�æ¬�����s�z�����
t��s����������¤�©��� °�µ������mµ�©�s
«�æò��µ�¨���£�£���������t�s������ ��¨m��
¨�¢°�����s�¤�ò��¤�©��� ±� ��������������
� °�£òs���s��¢�¬�ò�m�����m���µ�¨���m��¬�ó
¨�ó�m��� �ò���ò��n�sv���ó����±s©�òn�±����
©�m¨�¢°���ó�s�spöp����¤ó«�ó¨m��n¡±�m��v��
�ó���m���m����±s���¬�ó��t�mm��¨�¢�m
��±s� °���m��¬��ó���£p��m�t�mv���ó��
«�v£�v������©��¨tó���ó�� °¨������µ�����
�¤ó�µ����m��ª�s¨� ���ª��m��t����±sm���m��
������m���ò�s¨� °����±s������p~�����¤�
©���t��������pp£¨��mö�ó�s��°�ª������
���p�t�mv���ó��«�v£�v�tµ��������p��
«�ó�����p����¤ómò�������©��¨�¢°�����
¨��t̄��±�m¬̄�ó�����p����¤ó«�©�������¨���
©��«�ó�z�������ó�� °̈ �ù���pp£̈ ��mö�ó�s��°��µ�
��m�ò�s¨� °��v����������mµ�©�s«�æò̈ m�̄
nó��¤�p����¡s��«t�ò�m���z�������ó�� °n�s
��pp£̈ ��möt�m��m�ò�s¨� °��tµ��������p�«�
¨������̈ �¢���t�m��±�«�óp~�m���m��������
m���ò�s¨� °���µ������mµ�©�s«�æò����¨���
p���¨� °�s��s�p���¨������m���µ�¬�
�z�����¬�ó�©��m��� ���ª�v�ön�s�¤�©��
m��������m���ò�s¨� °��¨�¢°�m��¨� ���¤ó�¤òm��
��}��m���ò�s¨� °���ó�s��°�©����°s�¢�n�s

t�s������ ��¨m��w¡°sm���µ�¨���m����±s���
¬�ó�µ�¬��¤òm�����m��¨� ���¤ó��±s«��ò��n�s
m��������s�����±s«��ò��n�snó��¤���s
��v�m��t�mm������©��m��������m��
�ò�s¨� °��«�v£�v�
� n�±����� °����¤ó��t���µ��¤�©��t�m
nó��¤�� °¬�ót�mm������s«�n�±�� °���������Òs
¨�ù�p��±s�£��ó���µ���¨n �����s����Ò�

�¦�³¤¨µ�²£
� ¬�ó�¤�©��m��������m���ò�s¨� °��
¨�¢°�m��¨� ���¤ó�¤òm����}��m���ò�s¨� °���ó�s
��°�©����°s�¢�n�st�s������ ��¨m�� °���¤�~ö
�¤ó¨v °��v�æ©��p~�m���m�����������
�¤�©��� p���¨�¯���sm���ò�¨�ù��¤�©��� °
�¤m�ó�s¨��������z�����¬�ó©��� ���ª�v�ö
��m�¬�ó����s��������}��v���ó��«�ó̈ �ù�
��pp£¨��mö� °� ¬�ó

®¡µ�¤³£�¦�
� t�m�¤�©��� °��}��¬�ó� ±���ò�¨�ù�
�¤�©��� °�¤m�ó�s�¨��������������µ�¬�
�z�����¬�ó� ���ª�v�ö��ò�s��m�©��v£�v�� 
�ò���ò����m���±s� ±¨�¢°�st�m�ò�«�m����}��
�¤�©��p��±s� ±¬�ó��}��n¡±���t�m�÷æ��
m��������m���ò�s¨� °��n�st�s������ ��¨m��
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¬�ó��t�m�¤ó��sp£~�£}�«�t�s������ ��¨m��w¡°s
¨�ù��¤ó� °��¤ò«��ó�s��°�©����s¨�¯��÷æ����
��������£pp�¨��ò�� ±� p���¨��̄��sm���t¡s
¨�ù�� °��°�«t¬�ó�ò��÷æ����sm�ò��� p���¨� °�s
��st¡s�µ����¤òm����}���¤�©��� °¨� °�s��s��
� p���¨�������� ���ª�v�ö©���µ�¬��z�����¬�ó��
����������� ���������������£�����£����ö
v��©������ �������m¤��������������£æ¨����
t����±s��}�����������ªp¨��©���������
�&RKHQ�DQG�8SKRII������������̈ �ù�� °�ò�
��s¨m��ò��p~�m���m��� °̈ �ù�����¨�����
�µ���©��¨tó���ó�� °n�s¨������µ�������
t�p�¤�©��v���ó���ò�s¨�¯��ò��¤�©��m��
������m���ò�s¨� °��¨�¢°�m��¨� ���¤ó�¤òm��
��}��m���ò�s¨� °���ó�s��°�©����°s�¢�n�s
t�s������ ��¨m��t�¨�ù����ª�v�ö�ò�m��
��}��m���ò�s¨� °��n�sv£�v�¬�ó̈ �ù���ò�s� ��
©��t���������}���ò�¬�¬�ó��µ������
�¤ó¬�ó���m���������m�¤����pp£¨��mö�ó�s
��°�����p��m¯¨�¯�p£~pò�n�sm��� °¬�ó����s
�z�������ó�� °t��s¨�ù���ò�s��m�©��������
�ò�¨�ù����ª�v�ö�ò���v ��«����p��£mp�
�ó�sm��«�ó� m��t��������ò�s�ò�¨�¢°�s¨�¢°�
¨��°��¤�p����¤ó��ò��«��ó��m������������
� °��s©�òs� °��tt���s���n���ó��m��������
��s���m�����m©��òs�ò�s¨� °����±���¤ò«�

�µ���tn�s�£pp�� °¬�ò������p���p��¨�¯�
n�sv£�v��©��¬�ò�������÷s��¢�«�óp���
�ò���¢���m¬�ò� �����ª�v�ö���©����¢�
� nó�my������sp��«�ó�z�����

�³��¦�³¤¨µ�²£�¶Ç¢¶�n®¾«�®¿�±�²��m®Â��¶Ç
�n®¾«�®¿�±�n³��À£�³£�
� ���m���ò�s¨� °��©�òs���¨��¬��
�µ���ms����n�«�¨n��¢±�� °�p���µ��¤�©��t�m
s����t��� ±¬��µ�¨���m����}��m���ò�s¨� °��
«��ó�s��°��ò�s®�n�st�s����� °��¤ò«�¨n��¢±�� °
� °��¤ò«�p����¤©��̈ �����ó�s��°��ò�s�ó�sm��
«�óm���ò�s¨� °��©�òs���¨��¬���s¬�vò��«�ó
p����¤ó©�����v��������ö©��òs�ò�s¨� °��«�
�¢±�� °«�ó̈ �ù�� °�¤ót�m¨�¢°���������ó�ss��©��
�òs¨�������¬�ó�ó��m���ò�s¨� °��
� ����¤��ö�ò�s¨� °��©��m ��p���µ�
�¤�©��� ±¬�«vó������«�v£�v��ò�s®�� °¨�ù�
©��òs�ò�s¨� °��«�t�s������ ��¨m�
� ����spöm���������ò���µ����̈ ������
�µ���p����±s��ò��s��©��t����s������~�
�µ�����m��������m���ò�s¨� °���µ�������
�¤�©���
� ��«�m���µ��¤�©��¬�«vó«�ó�z�����
������ m��� °m�ò��¬�ó«���� °���
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�n®¾«�®¿�±�n³��³¤��µ�²�µ
� ����spöm���������ò���µ���� °�µ�
�¤�©��� ±¬��������p��t����±sp~�m���m��
����¤�©��w¡°s���m��¬���ó��m���m��
�í���ò�s®�t�m�£pp��m�«��ó�s� °ª���ó�s
t����s������~��������£�«�ó������«�ó
�����©��«�m���z�������ó�� °����¤�©��
� ���«�m���µ��¤�©��¬�«vó�p��©�òs
��±s�¤ó� °� �µ���t«�m��t��m������� °�ò�s¨� °���
¨nó���¨�ù�m���m��������m���ò�s¨� °��«�
�µ����ó���
� ���ª�s¨� ��� °��±s��¤ò«�©��òs�ò�s¨� °���
p��� ���m�¤����pp£̈ ��mö�ó�s��°�©�����m�¤��
m��¨� ���¤ó¨m °��m���£����m����ò�s¨� °����
�����±s«�ó�£p��m�«�ª�s¨� ��¨nó���� �ò���ò���
«�m��¨�ù�m���m��������m���ò�s¨� °��
«��µ���

�n®¾«�®¿�±Á��³¤�Ë³¨µ�²£
� ���p���µ���t���������������¨������
m��������m���ò�s¨� °��¨�¢°�m��¨� ���¤ó�¤òm��
��}��m���ò�s¨� °���µ������mµ�©�s«�æò
� ���p���µ���t�������s�¤�©��� ±«�
����� °�ò�s¨� °���£m©�òs«�t�s������ ��¨m��

�µ��µ�¤¤¢�¤±�³©�
� n�m���n�����p£~�������t���ö�
����µ�¨��s��£æ¨�¢�s����ö���s������t���ö�
�����̈ v ���v����������¨�¢��� �æ�s�����£������
¨�¢±��s�ö���t���öu� ���~��£æ¨�¢�s����ö�
�¤ó��sp£~�£}�����ò����¤ó¨v °��v�æ�����ò���
������v¢°�«�����������ö������v������������
©��¨tó���ó�� °�¤��ö��}���ê�¢�©�ss��t�s����
�� ��¨m������������ö�������������������m���́�
���������©��¨tó���ó�� °�µ���ms��¨�����
�µ������mµ�©�s«�æò�©���¤ó� °� �ò��vò��
�µ�«�ós����t���µ�¨�¯t�£�ò�s�ó��� �£m®��ò��
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