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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ ของผู้

บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของครูวิชาการใน 3 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การเรียนการ

สอน การวัดผลประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน เพือ่เปรยีบเทยีบการปฏบิตักิารบรหิาร

งานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูวิชาการโดยจำ�แนก ตามเพศ ประสบการณ์ และขนาด

สถานศกึษา เพือ่รวบรวมปญัหาขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิท่ีเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ กลุ่ม

ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี ้เปน็ครวูชิาการ จำ�นวน 136 คน ซึง่ไดม้าโดยตารางกำ�หนดขนาด

กลุม่ตวัอยา่งของเครจซแีละมอรแ์กน โดยการสุม่อยา่งงา่ย เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
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0.82 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และ วิธีการของเชฟเฟ

	 ผลการวิจัยสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

	 1. ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครู

วิชาการ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากยกเวน้รายขอ้ ดา้นการเรียนการสอนเร่ืองการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย อยู่ในระดับ ปานกลาง

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู

วชิาการ ทีม่เีพศตา่งกนัโดยรวม รายดา้น และรายขอ้ส่วนใหญอ่ยูใ่นระดบัมาก และส่วนใหญ่

ไมแ่ตกตา่งกนั ยกเว้นรายข้อในเรือ่ง การจดัทำ�แผนการนเิทศการใชห้ลกัสตูร การสง่เสรมิการ

จดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย การสง่เสรมิใหม้กีารวดัประเมนิผลตามสภาพจริง แตกตา่ง 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ การส่งเสริมผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายประเมินผลการใช้

หลักสูตรเป็นระยะ แตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

3. ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู

วิชาการ ที่มีประสบการณ์ต่างกันโดยรวม รายด้าน และ รายข้อส่วนใหญ่ อยู่ในระดับมาก 

และ ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายข้อในเรื่อง การประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการใช้ 

และ การบริหารหลกัสตูร การใหค้รวูเิคราะหเ์นือ้หาสาระ หลกัสตูร กอ่นจดัการเรยีนการสอน

และ การเปดิโอกาสใหท้กุฝา่ยมสีว่นรว่มในการวดั และประเมนิผล แตกตา่ง อยา่งมนัียสำ�คญั

ทางสถิติที่ระดับ .01 และ การวิเคราะห์ความต้องการความสนใจของผู้เรียน ชุมชน และ 

ผู้ปกครอง แตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

4. ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู

วิชาการที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันโดยรวม รายด้าน และรายข้อส่วนใหญ่อยู่

ในระดับมาก และ ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายข้อในเรื่อง การมีคำ�ส่ังแต่งตั้งคณะ

ดำ�เนินงานการพัฒนาหลักสูตร การวิเคราะห์ความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน ชุมชน 

และ ผู้ปกครอง การเปดิโอกาสใหท้กุฝา่ยมสีว่นรว่มในการวดัและประเมนิผล แตกตา่ง อยา่ง

มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ การให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับแนวปฏิบัติการเทียบโอนผล

การเรียน แตกต่าง อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

5. ครวูชิาการ เหน็วา่ การบรหิารงานวชิาการ มปีญัหาสำ�คญั คอื ครูมภีาระงานนอก� 

เหนอืจากการสอนมาก ครสูอนไมต่รงกบัวชิาเอก การจดัพมิพห์นังสือเรยีนไมทั่นการส่งล่าชา้ 
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และ การได้รับจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการโดยได้เสนอแนะ ว่าผู้บริหาร

ควรจดัครเูขา้ชัน้เรยีนตามความรูค้วามสามารถของครผูู้สอนควรส่งเสรมิให้ครจูดัทำ�งานวจิยั

และ ควรส่งเสริมการจัดทำ�สื่อเทคโนโลยีการเรียนการสอน

คำ�สำ�คัญ : การบริหารงานวิชาการ, หลักสูตรสถานศึกษา, การเรียนการสอน, การวัดผล 

	        ประเมินผล,เทียบโอนผลการเรียน

Abstract

	 The purposes of this research were to study the performance of academic 

administration of administrators in school under Buriram Primary Education Service 

Area Office 1 as perceived by academic teachers in 3 aspects, namely school 

curriculum, instruction, and evaluation and credit transfer aspects; to compare 

the mentioned performance as classified by gender, experience, and school size; 

and to collect additional problems and suggestions related. The sample were 136 

teachers, derived through Krejcie and Morgan’s Table and simple random sampling. 

The instrument used for collecting the data was the questionnaire, constructed by 

the researcher and with the reliability of 0.82. The statistics used for analysing the 

data were percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, and Scheffe’ Method. 

The main research findings were summarized as follows:-

	 1. The administrators had performance of academic administration as 

perceived by the academic teachers as a whole and in individual aspects at the 

high level, except by item the instruction aspect on promoting diverse instructional 

methods, it was found at the moderate level.

	 2. The administrators had performance of academic administration as 

perceived by academic teacher with different genders as a whole and in individual 

aspects at the high level and with no difference; except by item on planning 

supervision of curriculum implementation, promoting diverse instruction, and 
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promoting authentic evaluation, it was found with statistically significant difference 

at the .01 level, and on promoting relevant personnel to have periodical curriculum 

evaluation at the .05 level. 

	 3. The administrators had performance of academic administration as 

perceived by the academic teachers with different experiences as a whole, in 

individual aspects and by item mostly at the high level and with no difference; 

except on coordinating, promoting, and supporting curriculum implementation and 

administration, encouraging teachers to analyze curriculum before instruction, and 

providing opportunity for all parties to take part in measurement and evaluation it 

was found with statistically significant difference at the .01 level, and on analysing 

needs of interests of students, community and parents at the .05 level.

	 4. The administrators had performance of academic administration as perceived 

by the academic teachers with different school sizes as a whole, in individual aspects, 

and by item at the high level, and mostly with no different; except on appointing the 

curriculum development communities, analysing needs and interests of students, 

community and parents, and providing opportunity for all parties to take part in 

measurement and evaluation it was found with statistically significant difference at the 

.01 level, and advising on credit transfer practice at the .05 level.

	 5. The academic teachers perceived the main problems including teachers 

having a heavy workload beside instruction, teachers teaching subjects outside their 

majors, publishing and delivering textbooks being delayed, and insufficient budget 

allocation; and they suggested that the administrators assign classroom teachers 

based on knowledge and ability, encourage teachers to conduct research, and 

promote production of instructional technologies.

Keywords : Academic administration, academic teachers, school curriculum,  

	         instruction,evaluation credit transfer.
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บทนำ�

	 จากสภาวการณ์ปัจจุบันที่มีการ

เคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้ง

ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการ 

ปกครอง ความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ที่เปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว กระแสของการ

แข่งขันรุนแรง ขยายตัวมากขึ้น การเพิ่ม

จำ�นวนของประชากร ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

ตลอดจนผลจากสภาพเศรษฐกิจ ส่งผลกระ

ทบต่อการดำ�เนินชีวิตของบุคคลในสังคม 

ให้ต้องมีการเรียนรู้เพ่ือปรับตัวให้ทันการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน และเตรียมพร้อม

อยู่ เสมอซึ่งบุคคลที่สามารถปรับตัวได้ดี

กับการเปล่ียนแปลงนั้น ต้องมีพื้นฐานและ

องค์ประกอบหลายประการ หนึ่งในองค์

ประกอบที่สำ�คัญคือต้องเป็นผู้ที่มีการศึกษา

ที่ดีมีคุณภาพ เนื่องจากการศึกษาเป็น 

กระบวนการที่สำ�คัญในการพัฒนาคนให้มี

คณุภาพ และ สามารถปรบัตวัใหรู้เ้ทา่ทนัการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อดำ�รงตนให้อยู่ในสังคมได้

อยา่งมคีวามสุข มทีกัษะพืน้ฐานในการดำ�รง� 

ชีวิต มีสุขภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ เป็น

คนดี เป็นคนเก่ง และมีความสุข การศึกษา

มีบทบาทต่อการพัฒนาสังคมในทุกด้าน 

เพราะทำ�ใหบ้คุคลรูจ้กัวเิคราะห ์แกไ้ขปญัหา 

เรียนรู้ด้วยตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จึง

นับได้ว่าการศึกษามีความสำ�คัญที่บุคคล

ทุกคนในสังคม ต้องได้รับอย่างเสมอภาค 

อันจะเป็นการสร้างความมั่นคง ความเจริญ

ก้าวหน้าให้กบับคุคล สังคม และประเทศชาต ิ

ต่อไป

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง

ชาติ พ.ศ. 2542 และ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตราที่ 6 กำ�หนดว่า “การ

จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ

ปญัญา ความรูแ้ละคณุธรรม มจีรยิธรรม และ 

วฒันธรรมในการดำ�เนินชวิีต สามารถอยูร่่วม

กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ”อย่างไรก็ตาม

การจัดการ ศึกษาให้บรรลุตามเจตนารมณ์

ของพระราชบัญญัติการศึกษาดังกล่าวน้ัน 

จำ�เป็นอย่างยิ่งที่ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน ซึ่ง

หน่วยงานที่มีหน้าที่โดยตรงในการจัดการ

ศึกษา คือ สถานศึกษาโดยเป็นหน่วยงานที่

มหีน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัการศกึษาให้แก่

เด็กท่ีมีอายุในเกณฑ์ ตามพระราชบัญญัติ

และตามนโยบายของรฐั เปน็หนว่ยงานระดบั

ปฏิบัติที่สามารถทำ�ให้นโยบายของรัฐเห็น

ผลการปฏิบัติที่เป็นจริงเกิดขึ้น และมีหน่วย

งานระดับสูงกว่าสถานศึกษารับผิดชอบร่วม

กัน ท้ังในระดับกระทรวงกรมกอง องค์การ

ภาครัฐ และเอกชน ถึงแม้ว่าจะมีหน่วยงาน

หลายหน่วยงาน และ หลายระดับรับผิดชอบ

รว่มกนัแตส่ถานศกึษาถอืวา่เปน็หน่วยงานท่ี
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สำ�คญั เพราะเป็นหนว่ยงานระดบัปฏบิตักิาร 

การพัฒนาคุณภาพของเยาวชน ต้องเริ่มต้น

จากการพัฒนาหรือปฏิรูปการบริหารสถาน

ศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้อง

พัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะในการบริหารงาน

ในสถานศึกษา 

	 โดยแท้จริงแล้ว งานบริหารสถาน 

ศึกษานั้น ทั้งสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาด

กลาง หรือขนาดใหญ่ ภาระหน้าที่ของ 

ผู้บรหิาร และงานทีผู่บ้รหิารตอ้งปฏบัิตเิหมือน

กันทั้งสิ้น (จันทรานี สงวนนาม. 2551 : 147)  

มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำ�หนดให้กระทรวง

ศึกษาธิการ กระจายอำ�นาจการบริหาร และ

การจัดการศึกษาไปยังสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และสถานศกึษา ดงันัน้งานบรหิาร

สถานศึกษาภายหลังการปฏิรูปการศึกษา

จึงมี 4 ด้าน คือ วิชาการ งบประมาณ งาน

บริหารบุคคล และบริหารทั่วไป โดยถือว่า

งานวชิาการเปน็งานหลกั เปน็งานทีเ่กีย่วขอ้ง

กับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหาร

ต้องให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนงาน 

อื่นๆ นั้น แม้ว่ามีความสำ�คัญเช่นเดียวกัน 

แต่ถือว่าเป็นงานที่มีความสำ�คัญรองลง

มา โดยเป็นงานสนับสนุน ให้งานวิชาการ

ดำ�เนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถิตย์ชัย  

วรานนท์วนิช.2553 : 144-145) ขอบข่าย

งานวิชาการมีทั้งหมด 8 ด้าน คือ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การเรียนการสอน การ

วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ

เรียน การประกนัคณุภาพ และ มาตรฐานการ

ศึกษา การพัฒนาใช้ส่ือเทคโน โลยีเพื่อการ

ศึกษา การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา การส่ง

เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางการศึกษา 

(สมเดช สีแสง.2550 : 303-304) 

	 โดยงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนานักเรียนโดยตรง และ เป็นหัวใจหลัก

ของงานวิชาการนั้น มีอยู่ 3 ด้าน คือ การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การเรียนการ

สอน การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียน งานดังกล่าว ผู้บริหารสถาน

ศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 

และ ต้องให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติงาน

อย่างเต็มท่ีเพื่อสามารถนำ�พาให้การปฏิบัติ

งานวิชาการประสบความสำ�เร็จผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ยึดถือเอางานวิชาการเป็น

งานหลักในการบริหาร มีความเป็นผู้นำ�ทาง

วิชาการ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

จะสามารถนำ�โรงเรียนไปสู่ความสำ�เร็จได้ 

ตรงกันข้ามกับผู้บริหารที่ไม่เห็นความสำ�คัญ

ของงานวิชาการอาจเป็นเพราะไม่มีความรู้

ความสามารถ ขาดทักษะประสบการณ์ทาง
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วิชาการและขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติ

งานในตำ�แหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มอง

เห็นงานอื่นที่สำ�คัญกว่างานวิชาการจึง ไม่

สามารถนำ�พาโรงเรียนไปสู่ความสำ�เร็จตาม

เป้าหมายได้ (ทัศนีย์ เนตรประโคน. 2552 : 

บทคัดย่อ) นับตั้งแต่กระทรวงศึกษาธิการได้

ประกาศให้ใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2544 และหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551ไป

แล้ว ได้มีการติดตามผลการนำ�หลักสูตรดัง

กลา่วไปใชต้ลอดเวลา ซึง่จากการตดิตามผล

การใชห้ลักสูตรของสำ�นกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ หนว่ยงานตา่งๆ ที่

เกี่ยวข้องพบปัญหาความเข้าใจไม่ตรงกันใน

หลายๆ เรื่อง ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การเรียนการสอน และ การวัดผล ประเมิน

ผลซึ่งปัญหาดังกล่าวได้มีการดำ�เนินการแก้

ปัญหาเป็นระยะๆ มาโดยตลอด เพื่อสร้าง

ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง (สำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.2549: 1)

	 อยา่งไรกต็าม การปฏบิตังิานบรหิาร

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา นั้น ผู้

บริหารสถานศึกษายังประสบปัญหาต่างๆ 

มากมาย สาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหาอาจมา

จากสาเหตุหลายประการ ซึ่งเป็นที่ยอมรับ

กนัโดยทัว่ไปวา่สถานภาพของผูบ้รหิารแตล่ะ

คนนั้น มีส่วนสำ�คัญที่ทำ�ให้ผู้บริหารสามารถ

ปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ หรือ ด้อยประสิทธิภาพ กล่าว

คือ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มาก ในการ

ปฏิบัติ งานเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ย่อม

มีความสามารถในการคิดใช้เทคนิค วิธีการ

ต่างๆ หรือจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ

งานตามวัตถุประสงค์ขององค์การได้ ตรง

ข้ามกับผู้บริหารท่ีขาดประสบการณ์ย่อม

ขาดความมั่นใจในการสั่งการหรือละเลย

การปฏิบัติงานจนส่งผลให้งานไม่บรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้จากการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศึกษา โดยสำ�นักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) หลังจากที่สถานศึกษา

ใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมาระยะ

หนึ่ง พบว่า มาตรฐานด้านผู้เรียน มาตรฐาน

ที่ 4 คือ ผู้เรียนมีความสามามารถในการ

คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ 

มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมี

วิสัยทัศน์อยู่ในระดับปรับปรุงเสียเป็นส่วน

ใหญ่ จากการสรุปการประเมินผลของ สมศ.  

คร้ังสุดท้ายจากสถานศึกษา จำ�นวน 17, 

562 แห่ง มีสถานศึกษาเพียงร้อยละ 11.1 

ที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี มีผู้เรียน 

ร้อยละ 75 ขึ้นไป ได้ผลการประเมินต���������่ำ�������ที่สุด 

จากมาตรฐานทัง้หมด 14 มาตรฐาน หมายถงึ 

โดยภาพรวมของการจัดการศึกษาผู้เรียน 
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มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด

สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิด

ไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ในมาตรฐานที่ 4 มี

ผู้เรียนบรรลุผลน้อยมาก (สำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2549 : 1)

	 จากรายงานผลการประเมินดงักลา่ว 

ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุวรรณ ผา

โผน. 2549 : บทคัดย่อ) กล่าวว่า การบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนโดยทั่วไปยังไม่เป็น

ที่พึงพอใจของทุกฝ่ายผู้บริหารโรงเรียนคณะ

ครู และชุมชนเห็นได้จากมีผู้ปกครอง และ

ครูบางคนในชุมชนยังนิยมส่งบุตรหลานไป

เรียนที่โรงเรียนอื่นโดยเฉพาะโรงเรียนดีเด่น

ดงัในเขตอำ�เภอและ เมอืงใหญย่อ่มแสดงให้

เห็นว่างานวิชาการในโรงเรียนยังไม่ประสบ

ผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่ต้องการของทุก

ฝ่ายหากผลการ ศึกษาของชาติยังลดต�����่ำ���ลง

เรื่อยๆ และมีแนวโน้มของปัญหาเพ่ิมมาก

ขึ้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษายังไม่

เห็นความสำ�คัญในการแก้ไข ยังปฏิบัติงาน

แบบเดิมๆ คือ เช้าชามเย็นชามแล้ว คงต้อง

ยอมรับว่าอนาคตของประเทศทีจ่ะกา้วขึน้ไป

เปน็ประเทศพฒันาคงเปน็เรือ่งยาก ความฝนั

ที่จะเห็นประเทศไทยมีบทบาทในประชาคม

โลกมคีวามสามารถแข่งขันกบันานาประเทศ 

สงัคมไทยจะเปน็สงัคมเข้มแข็ง คนไทยเปน็ผู้

มีความรู้ มีความสุข เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา เป็นคนไทย

ที่มองกว้าง คิดไกล มุ่งทำ�งาน และ ชาญ

ฉลาดเป็นผู้ที่คิดเป็น ทำ�เป็น คิดสร้างสรรค์

และรักการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นผู้ที่สามารถ

สร้างความรู้ใหม่ ประดิษฐ์คิดค้นส่ิงใหม่ รัก

การทำ�งาน มีมาตรฐานสากล คงเป็นเพียง

ภาพจิตนาการท่ีไม่มีวันเป็นจริง การทุ่มงบ

ประมาณท่ีถอืไดว้า่มหาศาลในการปฏริปูการ

ศึกษาทั้งในรอบแรก และ รอบที่ 2 ตลอดสิบ

กว่าปีท่ีผ่านมาเพื่อหวังให้คนไทยมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีขึ้นคงเป็นเพียงการตำ�พริกละลาย

แม่น����้ำ�� 

	 จากความเป็นมาและความสำ�คัญ

ของปัญหา ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาบุรีรัมย์เขต 1 เพ่ือนำ�ผลการวิจัยมาแก้ไข

ปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน

ให้มีประสิทธิภาพและผู้เรียนมีความรู้ตาม

เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

	 1. เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูวิชาการสังกัดสำ�นักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

ใน 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถาน 
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ศึกษา ด้านการเรียนการสอน ด้านการวัดผล

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

	 2. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคดิเหน็ของครวิูชาการ สงักดัสำ�นกั� 

งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 

เขต 1 ทัง้ 3 ดา้น ตามตวัแปรอสิระ ไดแ้ก ่เพศ 

ประสบการณ์ ขนาดสถานศึกษา

	 3. เพื่อรวบรวมปัญหาและข้อเสนอ 

แนะเพิม่เตมิเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิา การ

ของของครูวิชาการ สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  

เป็นครูวิชาการ สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ปีการ

ศกึษา 2554 จำ�นวน 202 คนในโรงเรยีน 202 

โรงเรียน 

	 กลุ่มตวัอยา่ง ทีใ่ชใ้นการวจิยัเปน็ครู

วิชาการ สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบรุรีมัย ์เขต 1 ปกีารศกึษา 2554 

จำ�นวน 136 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 เครื่องมือที่ใช้สำ�หรับการวิจัยครั้ง

นี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม� 

ศึกษาบรุรีมัย ์เขต 1ซึง่ผู้วจิยัสรา้งขึน้จากการ

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนท่ี 1 แบบสำ�รวจรายการเป็น

แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของ ผู้ตอบ

แบบสอบถาม(ตวัแปรตน้) ไดแ้ก ่เพศ ประสบ 

การณ์และขนาดสถานศึกษา

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่าเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ

การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผู้

บรหิารสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ที่

การ ศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ใน 3 

ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถาน 

ศึกษา ด้านการเรียนการสอน ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

แตล่ะดา้นม ี15 ขอ้คำ�ถาม รวม 45 ขอ้คำ�ถาม 

	 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลาย 

เปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอ

แนะ อื่นๆ เพิ่มเติม

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1. การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้

บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการโดยใช้ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยง
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แบนมาตรฐาน จัดอันดับความคิดเห็นและ

เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง

	 2. การเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ

ครูวิชาการ โดยการจำ�แนกตามเพศ ใช้สถิติ

ทดสอบสมมุติฐาน การทดสอบค่าที 

	 3. การเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู

วิชาการ โดยการจำ�แนกตามประสบการณ์ 

และ ขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบค่าเอฟ

	 4. การเกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่เป็น

คำ�ถามปลายเปดิ วเิคราะหด์ว้ยการแจกแจง

ความถี่ ค่าร้อยละ 

สรุปผลการวิจัย

	 1. สรุปผลการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

		  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

การบรหิารงานวชิาการ ตามความคดิเหน็ของ

ครูวิชาการโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มาก ยกเว้นรายข้อ ด้านการเรียนการสอน 

เรือ่งสง่เสรมิการจดัการเรยีนการสอนทีห่ลาก

หลาย อยู่ในระดับ ปานกลาง 

		  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของครูวิชาการ ชาย และ หญิง มีความ 

คิดเห็นส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้น  

เรื่องการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่

หลากหลาย ครวูชิาการชาย เหน็วา่ อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ส่วนครูวิชาการหญิง เห็นว่า เรื่อง

การสนับสนุนในการจัดหา/จัดซื้อโปรแกรม

วัดผลประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือการ

วัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย อยู่ในระดับ

ปานกลาง แตม่เีรือ่งรายงานผลการเรยีนให้ผู้

ปกครองทราบทุกภาคเรียน/ทุกปีการ ศึกษา 

ที่ครูวิชาการชายและหญิง เห็นว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด

		  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

การบรหิารงานวชิาการ ตามความคดิเหน็ของ

ครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี 

10-20 ปี และ มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น 

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยครูวิชาการท่ี

มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 เห็นว่า เรื่องการ

สร้างเคร่ืองมือการวัดผลประเมินผลท่ีหลาก 

หลาย อยู่ในระดับปานกลาง ครูวิชาการท่ีมี

ประสบการณ์ 10-20 ปี เห็นว่า เรื่องการเปิด

โอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวัดและ

ประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง และครู

วิชาการที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี เห็น

วา่ เรือ่งการรายงานผลการเรยีนใหผู้ป้กครอง

ทราบทุกภาคเรียน/ทุกปีการศึกษา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด

		  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

การบรหิารงานวชิาการ ตามความคดิเหน็ของ
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ครวูชิาการ ทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาด

เล็ก นาดกลาง และ ขนาดใหญ่ มีความคิด

เหน็ สว่นใหญอ่ยูใ่นระดบัมาก โดยครวูชิาการ

ที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาขนาด

เล็ก เห็นว่า เรื่องการอนุมัติผลการเรียนตาม

ระเบียบการวัดประเมินผล อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ครูวิชาการที่ปฏิบัติงานในขนาดสถาน

ศกึษาขนาดกลาง เหน็วา่ เรือ่งการจดัทำ�คูม่อื 

ระเบียบ เกณฑ์การวัดผลประเมินผล อยู่ใน

ระดับมากที่สุด และ ครูวิชาการที่ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ เห็นว่า เรื่องการ

โครง สร้างหลักสูตรสอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ภารกิจเป้าหมาย อยู่ในระดับมากที่สุด 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

		  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

การบรหิารงานวชิาการ ตามความคดิเหน็ของ

ครูวิชาการชายส่วนใหญ่ไม่แตกต่างจากครู

วิชาการที่เป็นหญิง และ เมื่อพิจารณาราย

ข้อ พบว่า มีเรื่องสำ�คัญที่ครูวิชาการชายมี

ความเห็นแตกต่างจากครูวิชาการหญิงคือ 

เรื่องการกระตุ้นครูทำ�วิจัยโดยนำ�ผลการวิจัย

มาปรับปรุงการเรียนการสอน การกำ�หนด 

ให้ครูจัดทำ�แผน���������������������    ��������������������  การสอน 1 รายวิชาต่อ  

1 ภาคเรียน

		  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของครูวิชาการที่มีประสบการณ์ต่างกัน

ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ครูวิชาการที่มี

ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

ต่อการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผู้

บรหิารสถานศกึษา แตกตา่งจากครวูชิาการที่

มีประสบการณ์ น้อยกว่า 10 ปี และ 10 - 20 

ป ีอาจเปน็เพราะวา่ ครูท่ีมปีระสบการณม์าก 

ย่อมเข้าใจกระบวนการบริหารงานวิชาการ

และมีความคิดใกล้เคียงกันเพราะมีอายุใกล้

เคียงกับผู้บริหารสถานศึกษา

		  2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

การบรหิารงานวชิาการ ตามความคดิเหน็ของ

ครูวิชาการที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด

ตา่งกนัสว่นใหญไ่มแ่ตกตา่งกนั เมือ่พจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ครูวิชาการที่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก ส่วนใหญ่มีความคิด

เห็น แตกต่าง จากครูท่ีปฏิบัติงานในสถาน

ศึกษาขนาดใหญ่ และ ขนาดกลาง อาจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณ

น้อย และ มีบุคลากรน้อยทำ�ให้การบริหาร

งานของผู้บริหารไม่สะดวกคล่องตัว

	 3. ปัญหาและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

		  3.1 ครูมีปัญหาเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการที่สำ�คัญ คือ ครูมีภาระ

งานนอกเหนือจากการสอนมากทำ�ให้มี

เวลาสอนน้อยลง ครูสอนไม่ตรงกับวิชาเอก
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เนื่องจากครูมีจำ�นวนน้อยทำ�ให้กิจกรรมการ

เรยีนการสอนขาดประสทิธภิาพ การจดัพมิพ์

หนังสือเรียนไม่ทันและการส่งล้าช้าทำ�ให้

นักเรียนไม่มีหนังสือตำ�ราเรียน ปัญหาได้

รับจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อความ

ตอ้งการ การไมน่ำ�หลกัสตูรสถานศกึษามาใช้

จรงิส่วนใหญอ่ยูใ่นตูเ้อกสาร โรงเรยีนมเีครือ่ง

มอืในการวดัประเมนิผลนอ้ย การทำ�หลกัสตูร

สว่นใหญค่ดัลอกตน้ฉบบัจากทีอ่ืน่ไมไ่ดส้รา้ง

จากบริบทของสถานศึกษาทำ�ให้ได้ข้อมูลไม่

ตรงกับความเป็นจริง การเปลี่ยนนโยบายใน

การปฏิบัติงานบ่อยครั้งส่งผลครูปฏิบัติงาน

ไมต่อ่เนือ่งเกดิความสบัสน โรงเรยีนขาดคูม่อื

การวัดผลประเมินผลการเรียน หรือมีคู่มือ

ไม่ทันสมัย ส่งผลให้มีการจัดทำ�รายงานผล

การเรียนผิดพลาดและไม่ถูกระเบียบตามที่

กำ�หนด

		  3.2 ครูมีข้อเสนอแนะในการ

ปฏิบัติ การบริหารงานวิชาการ ที่สำ�คัญ คือ 

ผู้บริหารควรจัดครูเข้าชั้นเรียนตามความ

รู้ความ สามารถของครูผู้สอนด้วยความ

ยตุธิรรม ควรสง่เสรมิใหค้รจูดัทำ�งานวจิยัเพือ่

แก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

และยกระดบัผลสมัฤทธิก์ารเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

ควรมีการส่งเสริมการจัดทำ�สื่อเทคโนโลยี

การเรียนการสอนเพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพ

การเรียนการสอน ควรมีการจัดหาโปรแกรม

อำ�นวยความสะดวกในการวัดประเมินผล

และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ควรส่ง

เสริมให้ครูอบรมเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดทำ�

หลักสูตรสถานศึกษา 

อภิปรายผล

	 1. การปฏบิตักิารบรหิารงานวชิา การ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

		  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษา

แหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบั

ที ่2) พ.ศ. 2545 ซึง่ถอืไดว้า่เปน็กฎหมายฉบบั

แรก ก่อให้เกิดความตื่นตัวและการเปลี่ยน 
แปลงในทางปฏิบัติในระดับสถาน ศึกษา

เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในงาน

ดา้นวิชาการ เพราะมีการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่

เรื่องของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การ

จัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผลการ

เรียน ตลอดจนงานอื่นๆ ทางวิชาการ การ

บรหิารงานวชิาการซึง่ถอืวา่เปน็งานหลกัของ

สถานศึกษา ดังนั้นจึงเป็นสาเหตุให้ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการปฏิบัติงานวิชาการอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

อดุลย์ ก้อนคำ�ใหญ่ (2545 : 137 – 138) ที่

ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูปฏิบัติการสอน ต่อการบริหารงาน
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วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม

สามัญศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อการบริหาร

งานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรมสามัญศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมมี

การปฏิบัตงิานอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติงาน

อยูใ่นระดบัมาก เชน่เดยีวกนั โดยดา้นทีม่กีาร

ปฏิบัติและมีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับหนึ่ง คือ 

ดา้น การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา รองลง 
มาตามลำ�ดับ คือ ด้านการจัดการเรียนการ

สอน ดา้นการประเมนิผลการจดัการงานวชิา 
การ ดา้นการวางแผนงานวชิาการ ดา้นนเิทศ

งานวชิาการ และดา้นการพฒันาสง่เสรมิทาง

ดา้นวชิาการ ซึง่ความสำ�คญัของงานวชิา การ

ทีส่ง่ผลใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาปฏบิตังิานอยู่

ในระดับมาก

		  1.2 ด้านการเรียนการสอน 

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยอาจมาจาก

การที่ผู้บริหารเคยเป็นครูสายผู้สอนมาก่อน

จึงสามารถทราบถึงปัญหาในการทำ�งาน 

ในเรื่องของการเรียนการสอนเป็นอย่างดี

สอดคล้องกับงานวิจัยของนิตยา ดวงเข็ม 

(2554 : บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัยเรื่อง สภาพ

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า ผู้ อำ�นวยการโรงเรียน

และครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหาร

งานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย

เรียงลำ�ดับได้ดังน้ี อันดับ 1 ด้านการเรียน

การสอน อันดับ 2 ด้านการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อันดับ 

3 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่

ชุมชน อันดับ 4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา อันดับ 5 ด้านกิจกรรมแนะแนว

		  1.3 ดา้นการวดัประเมนิผล และ

เทียบโอนผลการเรียน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มาก ซึ่งอาจเนื่องมาจากการที่มีการประกาศ

ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 หนว่ยงานตน้สงักดั คอื สำ�นกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 

1 ได้ มีการจัดอบรมการวัดผลประเมินผล

และเทยีบโอนผลการเรยีนใหก้บัสถานศกึษา

ในสงักดัเพือ่รองรบัการจดัทำ�รายงานผลการ

เรียนจึงทำ�ให้ผู้บริหารให้ความสำ�คัญงาน

วัดผลประเมินผล ส่งผลให้การปฏิบัติงาน

ด้านการวัดผลและเทียบโอนผลการเรียน

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นริศ อัมภรัตน์ 

(2546 : บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษา การพัฒนาครู

ด้านการประเมนิผลการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ 

โรงเรยีนเขือ่นชา้งวทิยาคาร จงัหวดัศรสีะเกษ 

พบว่า ครูให้ความร่วมมือในการทำ�กิจกรรม

โดยยดึหลกัการมสีว่นรว่มปฏบิตักิจิกรรมการ
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พฒันาผูเ้รยีนดว้ยความมุง่มัน่ สามารถนำ�ไป

ปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียนได้ 

	 2. การเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 2.1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาปฏบิตัิ

การบรหิารงานวชิาการ ตามความคดิเหน็ของ

ครูวิชาการชายส่วนใหญ่ไม่แตกต่างจากครู

วิชาการที่เป็นหญิง ยกเว้นรายข้อ พบว่า มี

บ้างเรื่องที่ แตกต่าง อาจเนื่องมากจาก ส่วน

ใหญ่ผู้บริหารจะเป็นชายซึ่งจะสามารถสั่ง

งานหรอืปฏบิตังิานกบัครชูายไดค้ลอ่งตวัและ

มีความใกล้ชิดส่งผลให้ครูที่เป็นหญิงรู้สึกว่า 

ผู้บริหารไม่ให้ความสำ�คัญจึงมีความคิดเห็น

แตกต่างจากครูวิชาการชายในบางเรื่อง

	 2.2. ครวูชิาการทีม่ปีระสบการณ์

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ 

ไม่แตกต่างกันท้ังนี้เป็นเพราะครูวิชาการที่

มีประสบการณ์มากสามารถใช้เทคนิควิธี

การต่างๆที่ตนเคยปฏิบัติมาใช้ในการแก้ไข

ปญัหาและมคีวามรูค้วามสามารถและเขา้ใจ

การบริหารงานของผูบ้รหิารเปน็อยา่งดเีพราะ

โดยสว่นใหญผู่บ้รหิารจะมปีระสบการณม์าก

ส่วนครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์น้อยอาจ

มีความสามารถแต่ขาดในเรื่องของทักษะ

กระบวนการวิธีคิดจึงทำ�ให้มีความคิดเห็น

แตกต่างจากครูวิชาการที่มีประสบการณ์สูง

สอดคลอ้งกบั อำ�ภา บญุชว่ย (2537: 1) กลา่ว

วา่ งานวชิาการเปน็หวัใจของสถานศกึษาทกุ

ระดับ การท่ีจะดูว่าสถาบันใดมีมาตรฐาน

มักเอาผลงานทางวิชาการเป็นสำ�คัญ งาน

วิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับ

บทบาทของผู้บริหารว่าจะเอาจริงเอาจังกับ

การบริหารงานเพียงใด และบุคลากรใน

สถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในงาน

วิชาการมากน้อยแค่ไหน จึงเป็นหน้าที่ของผู้

บริหารในการเตรียมการ

	 2.3. ผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบตัิ

การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของครูวิชาการท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ขนาดตา่งกนัมคีวามคดิเหน็สว่นใหญไ่มแ่ตก

ต่างกันยกเว้นรายข้อที่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ

เน่ืองมากจากขนาดของสถานศึกษาเป็นสิ่ง

ที่กำ�หนดปริมาณงบประมาณท่ีจะได้รับใน

แต่ละปี และ ครูในสนานศึกษาขนาดเล็ก

ย่อมมีจำ�นวนน้อยกว่าสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ส่งผลให้การบริหารงานมีความสะดวก

คล่องตัวแตกต่างกันจึงทำ�ให้ครูวิชาการที่

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความ

เห็นแตกต่างจากครูวิชาการท่ีปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชาตรี ไตรย

ราช (2544: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน



82

Journal of Administration and Development, Mahasarakham University Volume 4 Number 1 January - April 2012

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม

สามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานีผลการ

วิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่างกันโดยรวม พบว่า ระดับสภาพการ

บริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัย 
สำ�คญัทางสถติทิี ่.01 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ ่

มีระดับสภาพการบริหารงานสูงกว่าโรงเรียน

ขนาดกลาง

ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1. ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

กระตุ้นให้ครูทำ�วิจัยในชั้นเรียน สนับสนุนงบ

ประมาณในการจัดหา จัดซื้อสื่อเทคโนโลยีที่

ทันสมัย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน 

	 2. ผูบ้รหิารควรแกไ้ขปญัหา เรือ่งการ

จัดครูเข้าสอนไม่ตรงกับวิชาเอกและไม่ตรง

กับความรู้ความสามารถ ควรมีการวางแผน 

การจัดซื้อหนังสือตำ�ราเรียนให้ทันกับความ

ต้องการของนักเรียน ควรลดภาระงานนอก 

เหนือจากงานการสอนให้น้อยลงเพ่ือให้ครูมี

เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ได้เต็มที่

	 3. การบริหารงานวิชาการจะบรรลุ 
ผลตามขอบข่ายงานวิชาการขึ้นอยู่กับความ 
สามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศกึษาจงึมบีทบาทสำ�คญัในการบรหิาร 
งานวิชาการ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้

ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยผู้บริหารจะ

ต้องสื่อสารเผยแพร่ให้ครูและ ผู้ปกครองได้

เขา้ใจ แสวงหาวธิกีารทีจ่ะสง่เสรมิใหน้กัเรยีน

สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองเพื่อฝึกฝนให้ 

เกิดทักษะการเรียนรู้ อันจะส่งผลให้เกิดการ

เรยีนรูต้ลอดชวีติ ดงันัน้การสง่เสรมิ สนบัสนนุ

และ เตรียมความพร้อมผู้บริหารสถานศกึษา

ในด้านการบริหารงานวิชาการจึงมีความ

สำ�คัญ ตลอดถึงการ พัฒนาครูผู้สอนและ

บคุลากรทางการศกึษา รวมท้ังแสวงหาความ

รว่มมอืกบัหนว่ย งานทางการศกึษา บคุคลใน

ชมุชนมสีว่นรว่ม ในการจดัการเรยีนการสอน

โดยนำ�ความรู้ประสบการณ์และภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นของบุคคลมาใช้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองของนักเรียน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษขอบข่าย

งานวิชาการใน 3 ด้าน คือ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาการเรียนการสอนการ

วัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรียน ดังน้ัน ควรมีการวิจัยเร่ืองการบริหาร

งานวิชาการโดยการเพิ่มขอบข่ายของงาน

วิจัยให้มากขึ้นเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุม

งานวิชาการทั้งหมด
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	 2. ควรเพิ่มจำ�นวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัย เช่น ครูทั้งหมดที่อยู่ในโรงเรียน 

นักเรียนในโรงเรียน หรือ ผู้ปกครองนักเรียน 

	 3. ควรใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล

ที่หลากหลาย

	 4. ควรวิจัยการบริหารงานโรงเรียน 
ให้ครบทั้ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ 

งานบรหิารบคุคล งานบรหิารงานงบประมาณ 

และ งานบริหารทัว่ไป เพือ่ทีจ่ะทราบบทบาท

ของผู้บริหารกับการบริหารงานด้านต่างๆ 

กิตติกรรมประกาศ

	 ผู้วิจัยขอบคุณมหาวิทยาลัยราชภัฎ

บุรี รัมย์ที่อนุญาตให้ทำ�งานวิจัยเรื่ องนี้  

ขอบคุณท่าน รองศาสตราจารย์ ดร. สุนทร 

โคตรบรรเทา ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ให้คำ�

แนะนำ�ช่วยเหลือ จนประสบความสำ�เร็จ 

ขอบคุณครอบครัวท่ีให้กำ�ลังใจข้าพเจ้าใน

การทำ�งานตลอดมาขอบคุณท่านผู้ตอบ

แบบสอบถามทุกท่านและขอพระคุณบิดา

มารดาท่ีได้เล้ียงดูอบรมส่ังสอนจนทำ�ให้

ข้าพเจ้าเป็นบุคคลท่ีมีคุณค่าเป็นพลเมืองท่ี

ดีของสังคมและประเทศ ชาติ
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