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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเสนออนาคตภาพที่เป็นไปได้ในการ

จัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2554-2563) 

โดยใช้การวิจัยอนาคตแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาแนวคิด

ทฤษฎแีละความตอ้งการของทอ้งถิน่ทีมี่ตอ่การกำ�หนดบทบาท ทศิทางการจดัการศกึษากลุม่ 

เป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน 41 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา จำ�นวน 

21 คน ระยะที่ 2 การศึกษาอนาคตภาพการจัดการศึกษาที่เป็นไปได้ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 

กลุม่ผู้ทรงคณุวุฒ ิ21 คน ระยะที ่3 การทำ�ประชาพจิารณเ์สนออนาคตภาพการจดัการศกึษา
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สู่นโยบายและแผนปฏบิตักิลุม่เปา้หมายจำ�นวน 60 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก ่แบบ

สัมภาษณก่ึ์งโครงสรา้งแบบสอบถาม และแบบประชาพจิารณ ์สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู

ได้แก่มัธยมฐานพิสัยระหว่างควอไทล์และการวิเคราะห์เนื้อหาสำ�หรับข้อมูลเชิงคุณภาพ

ผลการวิจัยพบว่า อนาคตภาพที่เป็นไปได้ด้านการจัดการศึกษาขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์มี 11 ด้าน คือ 1. ด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้น

ฐาน จะมรูีปแบบการจดัการศกึษาสำ�หรบัคนพิการ ผูท้พุลภาพ ผูด้อ้ยโอกาสผูม้คีวามสามารถ

พเิศษ 2. ดา้นคณุภาพมาตรฐานการศกึษาจะมกีารจดัทำ�ระบบการประกนัคณุภาพการศกึษา

ภายในโรงเรียนและการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 3. ด้านระบบบริหารและการ

จัดการศึกษาจะมีการยกฐานะกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเป็นสำ�นักการศึกษา

เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 4. ด้านครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา จะมี

การวางแผนพัฒนาด้านครู บุคลากรทางการศึกษา 5. ด้านหลักสูตร จะมีการจัดทำ�หลักสูตร

ทัง้ระดบัมธัยมศกึษาควบรวมกบัอาชวีศกึษา มกีารจดังบประมาณ เพือ่จดัทำ�วจิยัและพฒันา

หลักสูตร 6. ด้านกระบวนการเรียนรู้จะมีการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบ นอกระบบ

และการศกึษาตามอธัยาศยัทีห่ลากหลายสอดคลอ้งกบัธรรมชาตขิองวชิาและภูมปิญัญาท้อง

ถิน่ 7. ดา้นทรัพยากรและการลงทนุเพือ่การศกึษา จะมกีารจดัสรรงบประมาณเพิม่เตมิจากที่

รฐับาลจดัสรรและเปดิโอกาสใหโ้รงเรยีนเข้ามามสีว่นรว่มในการนำ�เสนองบประมาณ 8.ดา้น

เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา จะมศีนูยเ์ทคโนโลยเีพือ่การผลิต วจิยั และพฒันาเทคโนโลยเีพือ่การ

ศกึษาในระดบัสถานศกึษา 9. ดา้นการสง่เสรมิกฬีา นนัทนาการและกจิกรรมเดก็และเยาวชน 

จะมกีารจดัตัง้ ศนูยน์นัทนาการและลานกฬีา เพือ่ใหบ้รกิารนกัเรยีน ผูป้กครองและชมุชน 10. 

ด้านการส่งเสริมอาชีพ จะมีการจัดทำ�หลักสูตรฝึกอาชีพระยะส้ันให้บริการแก่นักเรียนและ

ประชาชนทั่วไป 11. ด้านการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้อง

ถิ่นจะมีการจัดงบประมาณอุดหนุนเพื่อส่งเสริมให้ชุมชนและโรงเรียนจัดศูนย์การเรียนรู้ด้าน

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตและประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นส่วนผลการประชาพิจารณ์

พบว่า ผู้เข้าร่วมประชาพิจารณ์เห็นด้วยกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทุกประเด็น
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Abstract

	 The objectives of this research were to study the educational management 

of Kalasin Provincial Administrative Organization and to propose a scenario in the 

next decade (2011-2020) using the future research method. The study was divided 

into three phases. 

	 Phase 1: To study related theories and concepts as well as the needs of 

local communities concerning allocation of roles and directions of the educational 

management. The research participants were 41 educational institution administrators 

and 21 educational experts. 

	 Phase 2: To study the possible scenario of educational management leading 

to policy and action plan. The research participants were 21 experts. 

	 Phase 3: To conduct the public hearing of the scenario. The semi-structured 

interview, questionnaires, public hearing forms were used for data collection. The 

data were analyzed using modes and quartile-ranges. The content analysis was 

used for qualitative data. 

 	 The findings of this study revealed that the possible scenario of educational 

management of Kalasin Provincial Administrative Organization are divided into 11 parts ;  

1) Equities in elementary education; educational management should cover 

education for all people: the disabilities, the disadvantages and the gifted students. 

2) Educational standard; system of educational quality assurance and external 

quality evaluation of schools should be conducted. 3) Educational administration 

and management; Department of Education, Religion and Culture should be 

promoted to be the office of education for effective management. 4) Teachers and 

educational personnel; Professional development for teachers and educational 

personnel should be planned. 5) Curriculum; Cooperative plan of vocational and 

secondary school curriculum development including budget allocation for research 

and curriculum development should be considered. 6) Learning process; Educational 
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management for lifelong learning both formal and non- formal education should be 

involved with varieties of subject areas related to local wisdom. 7) Resources and 

funding; Extra funding and school participation in budgeting should be enhanced. 

8) Educational technology; Thecentre of technology and research development for 

education should be available in educational institutions. 9) Sports and recreational 

activities for children and youths; The establishment of recreation and sport center 

for community service should be supported. 10) Vocational and career promotion; 

Short course vocational curriculum for public should be developed. 11) Cultures, 

arts, religions and local wisdoms; Communities and schools should have financial 

support for creating learning center in cultures, arts, religions and local wisdoms. 

The results from the public hearing revealed that all participants had agreed on all 

itemsof the hearing.

Key words : 1) scenario 2) educational management and 3) provincial administrative 

 	        organization

บทนำ�

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ.

2545 มาตรา 41 องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

มสิีทธิจดัการศกึษาในระดบัใดระดบัหนึง่หรอื

ทุกระดับตามความพร้อมความเหมาะสม

และความต้องการภายในท้องถิ่นกระทรวง

มหาดไทยในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบใน

การกำ�กับดูแลส่งเสริมสนับสนุนการบริหาร

การปกครองทอ้งถิน่จงึไดจ้ดัทำ�แนวนโยบาย 

การจัดการศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

พ.ศ. 2545-2559 ขึ้นโดยได้จัดทำ�ภายใต้

กรอบแห่งบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ดงันัน้องคก์าร

บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้รับการถ่าย

โอนสถานศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 จนถึง

ปัจจุบัน (พ.ศ.2553) มีสถานศึกษาที่อยู่ใน

ความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐาน มีจำ�นวนโรงเรียน 12 โรงเรียน มา 

บริหารจัดการการศึกษาตามภารกิจการ
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จัดการศึกษาตามแนวนโยบายการจัดการ

ศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 

2545-2559 จำ�นวน 12 ด้าน คือ ด้าน

ความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย 

ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษาด้าน

ระบบบริหารและการจัดการศึกษาด้าน

ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ด้าน

ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา

ด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาด้านการส่ง

เสริมกีฬา นันทนาการและกิจกรรมเด็ก

เยาวชน ด้านการส่งเสริมอาชีพและด้านการ

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี

และภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งได้พบปัญหาดังนี้ 

คือ ผู้บริหารของท้องถิ่นยังขาดความชัดเจน

เกี่ยวกับภารกิจการจัดการศึกษา รูปแบบ

โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนยังใช้การ

บริหารเดิมจากกระทรวงศึกษาธิการ ไม่เป็น

ไปตามโครงสร้างของกรมส่งเสริมปกครอง

ท้องถิ่น การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ 

และไม่แน่นอน ตลอดทั้งมีปัญหาเรื่องการ

เบิกจ่ายที่ล่าช้า รวมถึงบุคลากรด้านการ

ศึกษายังไม่ได้รับการพัฒนาด้านการจัดการ

ศึกษาและระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์. 2553 : 20-21)

	 จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้น

จะเห็นได้ว่า การจัดการศึกษาที่อยู่ในความ

รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาฬสินธุย์งัมปีญัหาในการดำ�เนินการจดัการ

ศึกษาอย่างมากและปัญหาบางอย่างยังไม่

ได้รับการแก้ไข ซึ่งไม่เพียงพอต่อการรองรับ

แนวโน้มอนาคตท่ีจะเกิดขึ้น ดังน้ันเพื่อให้

องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดักาฬสนิธุส์ามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะ

สม อีกทั้งยังเป็นการเตรียมความพร้อมที่

จะเผชิญอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่ง

สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ์ (2550 : 7) กล่าวว่า 

แนวทางท่ีจะศกึษาภาพเหตกุารณใ์นอนาคต

ได้ก็คือการวิจัยเชิงอนาคตซึ่งเป็นวิธีศึกษา

อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับทางเลือกในอนาคต

ที่ชนกลุ่มหนึ่งหรือสังคมหนึ่งคิดว่าเป็นไป

ได้ (possible) จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัย

จึงมีความสนใจที่จะศึกษาอนาคตภาพการ

จัดการศกึษาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

กาฬสนิธุ ์ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2554-2563)

ซึ่งถือว่าเป็นการศึกษาเชิงอนาคตในระยะ

กลาง เพราะเป็นการคาดการณ์สภาพใน

อนาคตท่ีให้สมจรงิได ้ซึง่ผลการวจิยัสามารถ

นำ�ไปใช้เป็นแนวทางในการกำ�หนดนโยบาย 

การวางแผนงาน ตลอดจนสามารถนำ�ไป

กำ�หนดรูปแบบการบริหารองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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และประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 	 เพือ่ศกึษาและเสนออนาคตภาพทีเ่ปน็

ไปไดใ้นการจดัการศกึษาขององคก์ารบรหิาร

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 

2554-2563)

ขอบเขตการวิจัย

	 ระยะที ่1 การศกึษาแนวคดิทฤษฏแีละ

การศึกษาความต้องการของท้องถิ่น

	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ ได้แก่ผู้บริหาร

ระดับนโยบายองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาฬสินธ์ุ 5 คน ผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดั

องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธ์ุ 12 คน 

และครูผู้สอนในสถานศึกษาในสังกัดฯ 24 คน 

รวม 41 คน และผูบ้รหิารดา้นการศกึษา 7 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน และคณะกรรมการ 

การศึกษาท้องถิ่น 7 คน รวม 21 คน

	 ระยะที่ 2 การศึกษาอนาคตภาพการ

จัดการศึกษา

	 กลุ่มผู้ร่วมวิจัย ได้แก่ผู้วิจัย และเจ้า

หน้าที่ที่รับผิดชอบงานด้านการศึกษา 1 คน 

กลุม่เปา้หมายทำ�การศกึษา ไดแ้ก ่กลุม่ผูท้รง

คุณวุฒิ 21 คน

	 ระยะที่ 3 การทำ�ประชาพิจารณ์เสนอ

อนาคตภาพการจัดการศึกษา

	 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่กลุ่มผู้บริหารใน

องค์การบริหารส่วนจังหวัด10 คนผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาฬสินธุ์ 24 คน คณะกรรมการการศึกษา

ท้องถิ่นและผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการ

ศึกษา 10 คน บุคลากรทางการจัดการศึกษา

ของท้องถิ่น 10 คน และสื่อมวลชนท้องถิ่น 6 

คน รวม 60 คน

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 ระยะท่ี 1 การศึกษาแนวคิดทฤษฎี

และการศึกษาความต้องการของท้องถิ่น 

ดำ�เนินการโดย 1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎี

ภาพปัจจุบัน ปัญหาของ อบจ.กาฬสินธุ์ 2) 

วเิคราะหเ์อกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การบริหารจัดการศึกษาและทราบบริบทท่ีมี

ผลตอ่การจดัการศกึษาของ อบจ.กาฬสนิธุ ์3)

สรา้งแบบสมัภาษณก์ึง่มโีครงสรา้งตามกรอบ

เก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 4)กำ�หนดกลุ่มผู้ทรง

คุณวุฒิ 5) สร้างแบบสอบถามตรวจสอบ

เครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ และหาคุณภาพ

ของเครื่องมือด้วยจากน้ันเก็บรวบรวมข้อมูล

แล้วนำ�มาวิเคราะห์ 6)ทราบประเด็นความ

ต้องการของท้องถิ่นต่อการกำ�หนดบทบาท

และทิศทางการจัดการศึกษาของ อบจ.กส

	 ระยะท่ี 2 การศึกษาอนาคตภาพ

การจัดการศึกษาดำ�เนินการโดย 1) สร้าง
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แบบสอบถาม 2) EDFR รอบที่ 1โดยการ

สัมภาษณ์ 3) สร้างแบบสอบถาม (Delphi 

รอบที่ 1 4) EDFR รอบที่ 2 และ รอบที่ 3 5) 

ได้อนาคตภาพฉบับสมบูรณ์

	 ระยะที่ 3 การทำ�ประชาพิจารณ์เสนอ

อนาคตภาพการจัดการศึกษาดำ�เนินการ

โดย 1) จัดประชุมเพื่อทำ�ประชาพิจารณ์โดย

มีผู้บริหารทุกระดับของ อบจ.กาฬสินธุ์/คณะ

กรรมการศึกษาท้องถิ่น/บุคลากรทางการ

ศึกษา/สื่อมวลชนเข้าร่วมจำ�นวน 60 คน 2) 

ปรับปรุงอนาคตภาพที่ได้จากข้อเสนอแนะ

ในการประชาพจิารณ ์3) นำ�ผลการศกึษาวจิยั

ตามกรอบเสนอที่ประชุมทำ�ประชาพิจารณ์

ความเป็นไปได้เสนอไว้ในนโยบายและแผน

ปฏิบัติการของท้องถิ่น

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยดำ�เนินการสัมภาษณ์ผู้ทรง

คุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารด้านการศึกษา กลุ่ม

ผู้ทรงวุฒิและกลุ่มคณะกรรมการการศึกษา

ท้องถิ่น กลุ่มละ 7 คน รวม 21 คน และแจก

และเก็บแบบสอบถามรอบที่ 1และรอบที่ 2 

ด้วยตนเอง รอบละ 21 ชุด

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1 .  การวิ เคราะห์ข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ ดำ�เนินการโดยนำ�ข้อมูลจากการ

จดบันทึกและการถอดเทปคำ�สัมภาษณ์

ทัง้หมดมาเรยีบเรยีงและสงัเคราะหค์วามเหน็

	 2.  การวิ เคราะห์ข้อมูลจากการ

สอบถามรอบที่ 1 โดยนำ�ข้อมูลมาคำ�นวณ

หาค่าร้อยละ(percentage) 

	 3 .  การวิ เคราะห์ข้อมูล ท่ี ได้จาก

แบบสอบถามรอบที่ 2 โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูปคือการคำ�นวณ ค่า

มัธยฐาน (Medim) การคำ�นวณพิสัยระ

หว่างควอไทล์และการพิจารณาข้อความที่

นำ�ไปเขียนเป็นอนาคตภาพท่ีเป็นไปได้ของ

การจัดการศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาฬสินธุ์ในทศวรรษหน้า (2554-2563)นั้น 

มีเกณฑ์ที่ผู้วิจัยจะนำ�มาใช้ในการพิจารณา

ฉันทามติของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรง

คุณวุฒิด้วยเทคนิคเดลฟาย โดยผู้วิจัยจะ

นำ�ข้อความที่มีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้น

ไป และข้อความที่มีพิสัยระหว่างควอไทล์ 

(Q
3 
– Q

1
) ไม่เกิน 1.50 ซึ่งแสดงว่า ข้อความ

ดังกล่าวได้รับฉันทามติ ความคิดเห็นของผู้

เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีต่อข้อความ

นั้นเป็นไปได้และสอดคล้องกันมาเขียนเป็น

อนาคตภาพฯ ต่อไป รวมถึงการนำ�เสนอ

ภาพอนาคตภาพที่เป็นไปได้ของการจัดการ

ศึกษาองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดักาฬสินธุ ์ใน

ทศวรรษหน้า (2554-2563) ต่อที่ประชุมการ

ทำ�ประชาพิจารณ์น้ันผู้วิจัยจะสรุปประเด็น
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ความต้องการและภาพอนาคตตามฉันทา

มติของผู้ทรงคุณวุฒิเสนอที่ประชุมวิพากษ์

ในแต่ละประเด็นเพื่อหาข้อสรุปและนำ�ไปสู่

นโยบายและแผนปฏิบัติ

ผลการวิจัย

	 ผลการศึกษาความเหมาะสมของร่าง

อนาคตภาพ พบว่าอนาคตภาพที่เป็นไปได้

ด้านการจัดการศึกษาขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์จำ�นวน 11 ด้าน ได้แก่ 

ด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาด้านระบบบริหารและการจัดการ

ศึกษาด้านครู อาจารย์และบุคลากรทาง 

การศึกษา ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการ

เรียนรู้ด้านทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการ

ศึกษา ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้าน

การส่งเสริมกีฬา นันทนาการและกิจกรรม

เด็กและเยาวชนด้านการส่งเสริมอาชีพ ด้าน

การศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม จารตีประเพณี

และภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ

มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า อนาคตภาพ

การจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดกาฬสินธ์ุ ในทศวรรษหน้า มีความ

เหมาะสม 

อภิปรายผล

	 จากผลการวิจัยอนาคตภาพท่ีเป็นไป

ได้ในการจัดการศึกษาขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 

2554-2563) ครั้งน้ี เพื่อเป็นนโยบายในการ

กำ�หนดทิศทางและการกำ�หนดกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาการ

จัดการศกึษาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

กาฬสินธุ์ โดยมีประเด็นที่ควรนำ�มาอภิปราย 

ดังน้ีคืออนาคตภาพท่ีเป็นไปได้ด้านการ

จัดการศกึษาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

กาฬสินธุ์จำ�นวน 11 ด้าน คือ 1. ความเสมอ

ภาคของโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จะมีรูปแบบการจัดการ ศึกษาสำ�หรับคน

พิการ ผู้ทุพลภาพผู้ด้อยโอกาสมีการจัดการ

ศึกษาสำ�หรับผู้มีความสามารถพิเศษ 2. 

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาจะมีการจัด

ทำ�ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในโรงเรียนและการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายนอก 3. ระบบบริหารและ

การจัดการศึกษาจะมีการยกฐานะกองการ

ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม เปน็สำ�นักการ

ศกึษาเพือ่การบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 

4. ครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

จะมีการวางแผนพัฒนาด้านครู บุคลากร

ทางการศึกษา มีการจัดอบรม สัมมนา 

ทัศนศึกษา ดูงาน 5. หลักสูตร จะมีการจัด
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ทำ�หลักสูตรการอบรม สัมมนา จะมีการจัด

ทำ�หลักสูตรทั้งมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา 

จัดงบประมาณ เพื่อจัดทำ�วิจัยและพัฒนา

หลักสูตร 6. กระบวนการเรียนรู้จะมีการ

จดัการเรียนรู้ตลอดชวีติทัง้ในระบบและนอก

ระบบตามอัธยาศัยที่หลากหลายสอดคล้อง

กับธรรมชาติของวิชาและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

7. ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

จะมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมจากที่

รัฐบาลจัดสรรและเปิดโอกาสให้โรงเรียน

เข้ามามีส่วนร่วมในการเสนองบประมาณ8. 

เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา จะมศีนูยเ์ทคโนโลยี

เพื่อการผลิต วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 9. การส่งเสริมกีฬา นันทนาการ

และกิจกรรมเด็กและเยาวชน จะมีการจัดตั้ง

ศนูยน์นัทนาการและลานกฬีา เพือ่ใหบ้รกิาร

นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน10. การส่ง

เสริมอาชีพ จะมีการจัดทำ�หลักสูตรฝึกอาชีพ

ระยะส้ันให้บริการแก่นักเรียนและประชาชน

ทั่วไป 11. การศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นจะมี

การจัดงบประมาณอุดหนุนเพื่อส่งเสริมให้

ชุมชนและโรงเรียนจัดศูนย์การเรียนรู้ด้าน

ศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม จารีตและประเพณี

ภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งสอดคล้องกับพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 (ปฏริปู

การศึกษา. 2545 : 80) และยังสอดคล้องกับ

นโยบายและเป้าหมายของสำ�นักประสาน

และพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นกรมส่ง

เสริมการปกครองท้องถิ่น (2549 : 1) ส่วน

การประชาพิจารณ์เกี่ยวกับอนาคตภาพการ

จัดการศกึษาน้ันผู้เขา้รว่มประชาพจิารณเ์ห็น

ด้วยทุกประเด็น
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