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บทคัดย่อ

	 แนวทางการบรหิารจัดการ ศนูยว์ทิยาศาสตร์การกฬีา สถาบนัการพลศกึษา มวีตัถปุระสงค์

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับแนวทางการบริหารจัดการศูนยว์ิทยาศาสตร์การ

กีฬา ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการจัดการตามตัวแปรเพศและสถานภาพ

ของบคุลากรสถาบนัการพลศกึษา และเพือ่ศกึษาผลปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรเพศและสถานภาพ

ทีส่ง่ผลต่อความคดิเห็นเกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการศนูยว์ทิยาศาสตร์การกฬีา กลุม่ตวัอยา่ง

ที่ใช้ในการศึกษาเป็น บุคลากรของสถาบันการพลศึกษา ในวิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำ�นวน 4 วิทยาเขต ได้แก่ วิทยาเขตมหาสารคาม วิทยาเขตอุดรธานี วิทยาเขตศรีสะเกษ และ

วิทยาเขตชัยภูมิ จำ�นวน 75 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Cluster random sampling) เครื่องมือ

ที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ประกอบดว้ยแบบสอบถามเกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการศนูย์

วทิยาศาสตรก์ารกฬีาสถาบนัการพลศกึษา ทีม่คีา่อำ�นาจจำ�แนกเปน็รายขอ้ (rxy) อยูร่ะหวา่ง 0.45 

ถึง 0.81 ค่าความเชื่อมั่น (α – Coefficient) เท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ F-test (Two – way MANOVA) เพื่อทดสอบ

สมมติฐาน

	 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

	 1. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรสถาบันการพลศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร

จัดการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการ

จัดการใน	
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รายด้านเรียงตามลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการเงิน ด้านการ

จัดการ และด้านบุคลากร

	 สำ�หรับรายขอ้ทีเ่ก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการศนูยว์ทิยาศาสตร์การกฬีาสถาบนัการ

พลศึกษาความคิดเห็นอยู่ในระดับมากในแต่ละด้าน มีดังนี้

	 ด้านบุคลากร ได้แก่ ควรมีฝ่ายปฏิบัติการ ควรมีฝ่ายบริหารงานทั่วไป ควรมีแพทย์ให้

บริการประจำ�ช่วงเวลาตามความเหมาะสม และควรมีเจ้าหน้าที่แนะนำ�ดูแลความปลอดภัยตลอด

เวลาที่เปิดบริการ 

	 ด้านการเงิน ได้แก่ ควรมีการเก็บค่าเช่าตู้ล็อกเกอร์ บุคลากรของสถาบันการพลศึกษา

ควรเป็นสมาชิกโดยอัตโนมัติ และควรมีการจัดกิจกรรมการสอน แอโรบิค โยคะ เพื่อหารายได้ 

ควรมีการเก็บค่าสมาชิกเป็นรายปี 

	 ดา้นวสัดอุปุกรณ ์ไดแ้ก ่ควรมหีอ้งพกัผอ่นที่ไดม้าตรฐานสำ�หรบัผูท้ีม่าออกกำ�ลงักาย ควร

มีห้องน้ำ�ที่สะอาดและเพียงพอ ควรมีอุปกรณ์ และเครื่องอำ�นวยความสะดวกเพื่อการวิจัย และ 

ควรมีห้องออกกำ�ลังกายเพื่อสุขภาพ เช่นแอโรบิค โยคะ 

	 ดา้นการจดัการ ไดแ้ก ่เพือ่สนบัสนนุการเรยีนการสอนแกน่กัศกึษา บคุลากรและใหค้วาม

รู้แก่ผู้ใช้บริการและสมาชิก การใช้บริการศูนย์ควรแสดงบัตรสมาชิกทุกครั้ง ควรมีการให้ความรู้

แก่ผูใ้ช้บรกิาร และสมาชกิ ควรมีการใหบ้รกิารใหค้ำ�ปรกึษาดา้นสขุภาพ ควรมกีารบรกิารสะดวก

รวดเร็วเป็นแบบองค์รวม และ ควรมีการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยในการจัดการและบริการ

	 2. การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการดา้นบคุลากร ดา้นการ

เงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ ของสถาบันพลศึกษา จำ�แนกตามเพศและสถานภาพ 

พบว่า เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกันอย่าง มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และสถานภาพอาจารย์ และเจ้าหน้าที่มีความคิดเห็นทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 

	 โดยสรุป แนวทางการบริหารจัดการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาสถาบันการพลศึกษาด้าน

บุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการเงิน และด้านการจัดการ มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก จึงควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานตามปัจจัยการ

บริหารจัดการการกีฬาให้มีประสิทธิผลต่อไป

คำ�สำ�คัญ : แนวทางการบริหารจัดการ, ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาสถาบันการพลศึกษา
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Abstract

 

	 Guidelines for Administration and Management of The Sport Science Center, 

Institute of Physical Education aimed to examine and compare opinions about the 

guidelines for administration and management of The Sport Science Center in the 

aspects of Mans, Money, Materials and management (4Ms) according to the variables 

of gender and status of personnel in Institute of Physical Education, and to examine 

effects of interactions between gender and status on opinions about the guidelines for 

administration and management of the Sport Science Center. The sample used in the 

consisted of personnel of Institute of Physical Education in 4 Northeastern Campuses: 

Mahasarakham Campus, Udonthani Campus, Sisaket Campus and Chaiyaphum Campus 

with a total of 75 persons, obtained using the cluster random sampling technique. The 

instrument used for collecting data was a questionnaire in the guideline for administration 

and management of the Spot Science Center, Institute of Physical Education with 

discrimination powers (rxy) ranging .45 - .81 and reliability (α- coefficient) of .98. The 

statistics used for analyzing the collected data were percentage, mean and standard 

deviation; and F-test (Two-way MANOVA) was employed for testing hypotheses.

	 The results of the study were as follows:

	 1. The levels of opinions of the Institute of Physical Education personnel about 

the guidelines for administration and management of The Sport Science Center in the 

aspects of Mans, Money, Materials and Management were in this order from the highest 

to the lowest mean: Materials, Money, Management and Mans.

	 For each item involving the guideline for administration and management of 

the Sport Science Center, Institute of Physical Education, the opinions at a high level in 

each aspect were as below.

	 Mans: there should be an operational section. There should be a general 

administration section. There should be a physician available to provide services during 

appropriate periods. Also, there should be officers to give advice for safety all the time 

of opening for services.
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	 Money: there should be collection of locker rent fees. Institute of Physical Education 

personnel should automatically become memberships. Also, there should be organization 

of aerobic and yoga teaching activities for incomes, and annual membership fees should 

be collected.

	 Materials: there should be standard recreation rooms for exercise comers. The 

center should have clean and adequate rest rooms. The center should have equipment 

and facilities for research. Also, the center should have fitness rooms for health such ad 

aerobic rooms and yoga rooms.

	 Management: to support learning and teaching to students and personnel and to 

provide knowledge to service user and member, and to use the center services, every 

member should show his/her membership card every time. There should be provision of 

knowledge to service user and members. There should be provision of counseling service 

in health. There should be convenient and rapid services as a whole. Also, there should 

be utilization of computer systems to help in management and services.

	 2. In comparing the opinions about the guidelines for administration and 

management in the aspects of Mans, Money, Materials and Management of Institute 

of Physical Education as classified according to gender and status, it was found that 

these male and females had different opinions in all of the 4 aspects at the .05 level of 

significance. Also, the instructors and the officials had different opinions in all of the 4 

aspects at the .05 level of significance.

	 In conclusion, for the guidelines for administration and management of The Sport 

Science Center, Institute of Physical Education in the aspects of Mans, Materials, Money 

and Management the personnel had opinions as a whole at high level. Therefore, there 

should be promotion and support to have development and improvement in administration 

according to factors of sport administration and management to be effective in the 

future.

Keywords : Guidelines for Administration and Management, The Sport Science Center, 

	      Institute of Physical Education
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บทนำ�

	 งานเกีย่วกบัศนูยวิ์ทยาศาสตรก์ารกีฬา

เป็นงานที่ค่อนข้างใหม่สำ�หรับประเทศไทย

เรา ถึงแม้ว่าศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาแห่ง

ประเทศไทย ซึ่งได้จัดตั้งมาตั้งแต่ปี 2509 ใน 

สงักัดองคก์ารสง่เสรมิกฬีาแหง่ประเทศไทย (การ

กีฬาแห่งประเทศไทยปัจจุบัน) การจัดตั้งศูนย์

วิทยาศาสตร์การกีฬาขึ้นในยุคนั้นเพื่อทำ�การ

ทดสอบความสมบูรณข์องนกักฬีาทมีชาตไิทยที่

จะเข้าแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 5 พ.ศ. 

2509 ซึง่งานของศูนยว์ทิยาศาสตร ์การกฬีาใน

สมยัน้ันยงัจำ�กดัอยูใ่นวงแคบมาก เนือ่งจากยงั

ขาดแคลนบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญด้าน

วทิยาศาสตรก์ารกฬีาในแตล่ะสาขา ตอ่มางาน

วทิยาศาสตร์การกีฬาไดเ้จรญิกา้วหนา้และขยาย

ออกไปอย่างกว้างขวาง และมีการจัดตั้งศูนย์

วทิยาศาสตร ์การกฬีาสงักดัในหนว่ยงานตา่งๆ

ที่เกี่ยวข้องขึ้น ดังเช่น สำ�นักวิทยาศาสตร์การ

กีฬา สำ�นกังานพฒันาการกกฬีาและนนัทนาการ 

กระทรวงทอ่งเทีย่วและกฬีา กเ็ปน็อกีหนว่ยงาน

หนึ่งซึ่งดำ�เนินงานด้านศูนย์ วิทยาศาสตร์ การ

กีฬา (สำ�นักวิทยาศาสตร์การกีฬา สำ�นักงาน

พัฒนาการกีฬาและนันทนาการ. 2546: 1)

ปจัจบุนัศนูยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีาไดเ้ปดิดำ�เนนิ

การแพร่หลายมากขึ้นในหน่วยงานต่างๆ และ

ตา่งมีภาระงานทีแ่ตกตา่งกนัออกไปดงัเชน่ ภาระ

งานของโครงการจดัตัง้สถาบนัวจิยัและพฒันา

วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำ�ลังกาย 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ (Research and 

Development Institute for Sport and Exercise 

Science : ISES มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. 

2549: 1)

		  สถาบนัการพลศกึษา เปน็หนว่ย

งานทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เปิดการ

เรียนการสอนทางด้านพลศึกษา นันทนาการ

และวทิยาศาสตรก์ารกฬีาและสขุภาพ มาตัง้แต่

ปี พ.ศ. 2548 (ประกาศสถาบันการพลศึกษา. 

อัดสำ�เนา) โดยมีการจัดต้ังงบประมาณเพ่ือ

สร้างศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาแบบเต็มรูป

แบบซึ่งประกอบด้วยอาคารศูนย์วิทยาศาสตร์

การกีฬาและครุภัณฑ์อุปกรณ์วิทยาศาสตร์

การกีฬางบประมาณรวม 30 ล้านบาท ต่อ 1 

ศูนย์ ซึ่งดำ�เนินการแล้ว 4 วิทยาเขต อยู่ใน

ระหว่างดำ�เนินการสร้าง 5 วิทยาเขต และมี

ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ไม่เต็มรูปแบบใน

ทุกวิทยาเขต 

	 ปญัหาทีพ่บคอื แตล่ะศนูยว์ทิยาศาสตร์

การกีฬา ยังไม่มีแนวทางการจัดการที่ชัดเจน 

เพียงแต่มีการกำ�หนดนโยบาย เพ่ือใช้ศูนย์

วิทยาศาสตร์การกีฬาในการพัฒนาการเรียน

การสอน และให้บริการสำ�หรับบุคคลภายนอก 

โดยการกำ�หนดเป็นเพียงนโยบายกว้างๆ แต่

ยังไม่มีใครสามารถบอกได้ว่า แนวทางในการ

ดำ�เนนิการตามนโยบายทีช่ดัเจนและเหมาะสม

ซึ่งจะทำ�ให้ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา มีการใช้

งานอยา่งคุม้คา่ และทำ�ใหก้ารปฏบิตัหินา้ทีข่อง

แต่ละวิทยาเขตบรรลุเป้าหมายอย่างดีนั้นเป็น

อย่างไร ถ้าไม่มีแนวทางที่ดี การจัดการ และ

การดำ�เนินงานของศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา

ก็จะขาดประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลในการผลิต

บัณฑิต การบริการชุมชนและการวิจัย ซ่ึงถือ
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เป็นภารกิจและหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา

โดยทั่วไป

	 อย่างไรก็ตามการที่จะส่งเสริมและ

พฒันาศูนย์วิทยาศาสตรก์ารกฬีาตอ้งอาศยัปจัจยั

หลายปัจจัยที่สำ�คัญ(กรมพลศึกษา. 2542: 2) 

ไดแ้ก ่ทรัพยากรมนุษย ์เครือ่งมอือปุกรณ ์การ

ดำ�เนินการ ตลอดจนอาคารสถานที่ ซึ่งจำ�เป็น

ต่อการศึกษา สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขต

ต่างๆ ทั่วประเทศไทย ได้เปิดดำ�เนินการศูนย์

วิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อสนับสนุนงานด้าน

วทิยาศาสตรก์ารกฬีาของสถาบนัการพลศกึษาได้

ระยะหนึง่แลว้ จากการศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง

พบว่า รายละเอียดในการบริหารจัดการศูนย์

วทิยาศาสตรก์ารกฬีาสังกดัสถาบนัการพลศกึษา

ยงัไมม่แีนวทางการบรหิารจดัการทีช่ดัเจน และ

ยงัไมม่รีปูแบบการดำ�เนนิงานทีน่า่พงึพอใจ เพ่ือ

ที่จะนำ�มาอ้างอิงในการดำ�เนินงานด้านศูนย์

วทิยาศาสตรก์ารกฬีาของสถาบนัการพลศกึษา 

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยเร่ือง

แนวทางการบริหารจัดการศูนย์วิทยาศาสตร์

การกฬีาในสถาบนัการพลศกึษา วทิยาเขตภาค

ตะวนัออกเฉยีงเหนอื ซึง่เปน็เรือ่งทีน่า่สนใจยงั

ไมม่งีานวจิยัในดา้นนีม้ากอ่น ซึง่เปน็ประโยชน์

ต่อการพัฒนางานด้านการบริหารจัดการศูนย์

วทิยาศาสตรก์ารกฬีาของสถาบนัการพลศกึษา 

และเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและพัฒนา

งานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาของชาติต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความ

คดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการศนูย์

วิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านบุคลากร ด้านการ

เงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการจัดการตาม

ตวัแปรเพศและสถานภาพของบคุลากรสถาบนั

การพลศึกษา

	 2. เพื่อศึกษาผลปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรเพศและสถานภาพที่ส่งผลต่อความคิด

เห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการศูนย์

วทิยาศาสตร์การกฬีา ดา้นบุคลากร ดา้นการเงิน 

ดา้นวสัดอุปุกรณ ์ดา้นการจดัการของบคุลากร

สถาบันการพลศึกษา

สมมติฐานการวิจัย

	 1. บุคลากรสถาบันการพลศึกษาที่มี

เพศและสถานภาพต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่ว

กบัแนวทางการบรหิารจดัการศนูยว์ทิยาศาสตร์

การกีฬาด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุ

อุปกรณ์ ด้านการจัดการแตกต่างกัน

	 2. มีผลปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

เพศและสถานภาพที่ส่งผลร่วมกันต่อความคิด

เห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการศูนย์

วิทยาศาสตร์การกีฬาด้านบุคลากร ด้านการ

เงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการจัดการ

วิธีการวิจัย

	 1.ประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

อาจารย์และเจา้หน้าที่ในสถาบันการพลศกึษาใน

วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 แห่ง คือ 

สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขต มหาสารคาม 

อุดรธานี ศรีสะเกษ และ ชัยภูมิ จำ�นวน 274 

คน 
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	 2.กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุม่ตวัยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัครัง้นี ้ไดแ้ก ่

อาจารย์และเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานในสถาบัน

การพลศึกษาวิทยาเขตมหาสารคาม จำ�นวน 

75 คน เป็นอาจารย์ 51 คน และเจ้าหน้าที่ 24 

คน ได้มาโดยการสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling)

	 3. ตัวแปรที่ศึกษา

		  3.1 ตัวแปรอสิระ (Independent 

Variables) ได้แก่

			   3.1.1 เพศ ไดแ้ก ่ชาย 

และ หญิง

			   3.1.2 สถานภาพ 

ได้แก่ อาจารย์ และ เจ้าหน้าที่

		   3.2 ตัวแปรตาม (Dependent 

Variables) ไดแ้ก ่ความคดิเหน็เกีย่วกบัแนวทาง

การบริหารจัดการ 4 ด้าน คือ

			   3.2.1 ด้านบุคลากร 

			   3.2.2 ด้านการเงิน 

			   3.2.3 ดา้นวสัดอุปุกรณ์

			   3.2.4 ดา้นการจดัการ

	 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  4.1 ลักษณะของเครื่องมือที่

ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบ 

สอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ โดยแบง่เปน็ 2 ตอน คอื

	 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบ 

สอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็น

เกีย่วกบัความคดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการบรหิาร

จัดการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา มีลักษณะ

คำ�ถามเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 

Scale) โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร 

จำ�นวน 6 ข้อ ด้านการเงิน จำ�นวน 7 ข้อ ด้าน

วัสดุอุปกรณ์ 15 ข้อ และด้านการจัดการ 34 

ข้อ

		  4.2 การหาคณุภาพของเครือ่ง

มือ

	 แบบสอบมีค่าอำ�นาจจำ�แนก โดยวิธี 

Item total correlation คัดเลือกข้อคำ�ถามที่มี

ค่า Corrected Item-total Correlation ตั้งแต่ 

0.45 – 0.81 และค่าความเช่ือมัน่ โดยการหาค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .98

	 5. การเก็บรวบรวมข้อมูลขอหนังสือ

รับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความ

อนเุคราะหเ์กบ็ขอ้มลูของบคุลากร สงักดัสถาบนั

การพลศึกษา 

	 2. นำ�หนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยยื่นต่อหัวหน้าสถาบัน

การพลศึกษา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

	 3. นำ�แบบสอบถามที่จัดเตรียมไว้

ทั้งหมดตามจำ�นวนกลุ่มตัวอย่าง จัดแบ่งตาม

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นอาจารย์และ

เจ้าหน้าที่ โดยผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามด้วย

ตนเองและได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับ

คืนมา ทุกฉบับ

	 4. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

ระหว่างเดือน สิงหาคม - ตุลาคม 2550

	 5. นำ�แบบสอบถามที่ไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่ง 

มาทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป
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การจัดกระทำ�กับข้อมูล

	 ในการจดักระทำ�ข้อมลู และการวเิคราะห์

ข้อมูล ผู้วิจัยดำ�เนินการดังต่อไปนี้

	 1. ตรวจสอบความเรยีบรอ้ยและความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับว่า มีข้อมูล

ครบถ้วนพร้อมนำ�มาวิเคราะห์ได้

	 2. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ 

(Computer) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

Version 11 โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ ดังนี้

		  2.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ

ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชค้า่

ร้อยละ (Percentage)

		  2.2 วเิคราะหค์วามคดิเหน็เก่ียว

กบัแนวทางการบรหิารจดัการ ศนูยว์ทิยาศาสตร์

การกีฬาสถาบันการพลศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(mean: x) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation: S.D.) เป็นรายข้อและ

เป็นรายด้าน และโดยรวมทุกด้าน จำ�แนกตาม 

เพศ และสถานภาพ

		  2.3 เปรียบเทียบแนวคิดการ

บริหารจัดการด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้าน

วัสดุ และด้านวิธีบริหาร ของอาจารย์และเจ้า

หนา้ที่ในสถาบนัพลศกึษาทีม่เีพศและสถานภาพ

แตกต่างกัน ความแปรปรวนพหุคูณหลายทาง 

(Multivariate Analysis of Variance) โดย

วิเคราะห์แบบ Two- Way MANOVA 

ผลการวิจัย

	 1. การศึกษาระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรสถาบันการพลศึกษาเกี่ยวกับแนว

ทางการบรหิารจดัการศนูยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์

และด้านการจัดการในรายด้าน พบว่า ทุกด้าน

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำ�ดับ

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ 

ดา้นวสัดอุปุกรณ ์ดา้นการเงนิ ดา้นการจดัการ 

ตามลำ�ดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

	 ด้านบุคลากร ทุกข้อมีความคิดเห็นใน

ระดบัมาก โดยเรยีงลำ�ดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี้ ควรมีฝ่ายปฏิบัติการ ควร

มีฝ่ายบริหารงานทั่วไป ควรมีแพทย์ให้บริการ

ประจำ�ช่วงเวลาตามความเหมาะสม และควร

มีเจ้าหน้าที่แนะนำ�ดูแลความปลอดภัยตลอด

เวลาที่เปิดบริการ ตามลำ�ดับ

	 ด้านการเงิน ทุกข้อมีความคิดเห็นใน

ระดับมาก โดยเรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ควรมีการเก็บค่าเช่าตู้

ล็อกเกอร์ บุคลากรของสถาบันการพลศึกษา

ควรเปน็สมาชกิโดยอตัโนมตั ิและควรมกีารจดั

กิจกรรมการสอน แอโรบิค โยคะ เพือ่หารายได้ 

ควรมีการเก็บค่าสมาชิกเป็นรายปี ตามลำ�ดับ

	 ดา้นวสัดอุปุกรณ ์ทกุขอ้มคีวามคดิเหน็

ในระดับมาก โดยเรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับ ดังน้ีควรมีห้องพักผ่อน

สำ�หรบัผูท้ีม่าออกกำ�ลงักายที่ไดม้าตรฐาน ศนูย์

มีห้องน้ำ�ที่สะอาดและเพียงพอ ศูนย์มีอุปกรณ์ 

และเครื่องอำ�นวยความสะดวกเพื่อการวิจัย 

ละ ศูนย์มีห้องออกกำ�ลังกายเพื่อสุขภาพ เช่น

แอโรบิค โยคะ ตามลำ�ดับ

	 ดา้นการจดัการ ทกุข้อมีความคดิเหน็ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
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หาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ เพื่อสนับสนุนการเรียน

การสอนแกน่กัศกึษา บคุลากรและใหค้วามรู้แก่

ผู้ใช้บริการและสมาชิก การใช้บริการศูนย์ควร

แสดงบตัรสมาชกิทกุครัง้ ควรมกีารใหค้วามรูแ้ก่

ผูใ้ชบ้รกิาร และสมาชกิ ควรมกีารใหบ้รกิารให้

คำ�ปรึกษาด้านสุขภาพ และ ควรมีการบริการ

สะดวกรวดเร็วเป็นแบบองค์รวม ควรมีการใช้

ระบบคอมพวิเตอรช์ว่ยในการจดัการและบรกิาร 

ตามลำ�ดับ

	 2. การศึกษาระดับความคิดเห็นของ

บคุลากรสถาบนัการพลศกึษาเกีย่วกบัแนวทาง

การบรหิารจดัการศนูย์วทิยาศาสตร์การกฬีา ดา้น

บุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ

ดา้นการจดัการตามตวัแปรเพศและสถานภาพ 

พบว่า ความคดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการบรหิาร

จดัการ ทัง้ 4 ดา้น ของบคุลากรสถาบนัพลศกึษา

เพศชายคา่เฉลีย่ในภาพรวมเท่ากบั 4.39 โดยมี

สถานภาพเป็นอาจารย์และเจ้าหน้าที่ ค่าเฉลี่ย

เทา่กบั 4.52 และ 4.08 ตามลำ�ดบั สว่นเพศหญิง

คา่เฉลีย่ในภาพรวมเทา่กบั 3.93 โดยสถานภาพ

เปน็อาจารยแ์ละเจา้หนา้ทีค่า่เฉลีย่เทา่กบั 4.09 

และ 3.65 ตามลำ�ดับ เมื่อพิจารณาตามความ

คดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการ พบ

ว่า

	 ดา้นบคุลากร เพศชายในภาพรวมมคีา่

เฉลีย่เทา่กบั 4.40 โดยมสีถานภาพอาจารยแ์ละ

เจ้าหน้าท่ี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.51 และ 4.11 

ตามลำ�ดับ ส่วนเพศหญิงในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.87 โดยมีสถานภาพอาจารย์และเจ้า

หน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 และ 3.60 

	 ด้านการเงิน เพศชายในภาพรวมมีค่า

เฉลีย่เทา่กบั 4.38 โดยมสีถานภาพอาจารยแ์ละ

เจ้าหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 และ 4.01 

ตามลำ�ดับ ส่วนเพศหญิงในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.94 โดยมีสถานภาพอาจารย์และเจ้า

หน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 และ 3.62 

	 ด้านวัสดุอุปกรณ์ เพศชายในภาพรวม

มีคา่เฉลีย่เท่ากบั 4.42 โดยมสีถานภาพอาจารย์

และเจ้าหนา้ท่ี มีคา่เฉลีย่เท่ากบั 4.55 และ 4.09 

ตามลำ�ดับ ส่วนเพศหญิงในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.01 โดยมีสถานภาพอาจารย์และเจ้า

หน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 และ 3.81 

	 ดา้นการบรหิาร เพศชายในภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 โดยมีสถานภาพอาจารย์

และเจ้าหนา้ท่ี มีคา่เฉลีย่เท่ากบั 4.48 และ 4.09 

ตามลำ�ดับ ส่วนเพศหญิงในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.92 โดยมีสถานภาพอาจารย์และเจ้า

หน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 และ 3.59

	 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยว

กบัแนวทางการบรหิารจดัการดา้นบคุลากร ดา้น

การเงนิ ดา้นวสัดอุปุกรณ ์และดา้นการจดัการ 

ของสถาบันพลศึกษา จำ�แนกตามเพศ พบว่า 

เพศชายและเพศหญงิมแีนวคิดท้ัง 4 ดา้น แตก

ต่างกันอย่าง มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อทดสอบ Univariate พบว่า เพศต่างกันมี

ความคดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการ

แตกต่างกัน โดยเพศชายมีความคิดเห็นเกี่ยว

กับแนวทางการบริหารจัดการด้านบุคลากร 

ด้านการเงิน ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และด้านการ

จัดการสูงกว่าเพศหญิง

	 4. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยว

กับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
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จัดการ ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุ

อปุกรณ ์และดา้นการจดัการ ของสถาบนัพลศกึษา 

จำ�แนกตามสถานภาพ พบวา่ สถานภาพอาจารย ์

และเจ้าหน้าที่มีแนวคิดทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกัน

อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่ทดสอบ 

Univariate พบวา่ สถานภาพแตกตา่งกันมคีวาม

คิดเห็นเกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการแตก

ตา่งกนั โดยสถานภาพทีเ่ปน็อาจารยจ์ะมคีวาม

คดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการดา้น

บุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ

ด้านการจัดการสูงกว่าเจ้าหน้าที่ 

	 5. การศึกษาผลปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรเพศและสถานภาพท่ีส่งผลต่อความคิด

เห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการศูนย์

วิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านบุคลากร ด้านการ

เงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการจัดการของ

บุคลากรสถาบันการพลศึกษา พบว่า ไม่พบ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพศและสถานภาพที่ส่งผล

ต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร

จัดการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาสถาบันการ

พลศึกษาด้านบุคลากร การเงิน วัสดุอุปกรณ์ 

และการจัดการ

อภิปรายผล

	 การวิจยัแนวทางการบริหารจดัการศูนย์

วิทยาศาสตร์การกีฬา สถาบันการพลศึกษา 

สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1. การศึกษาเปรียบเทียบความคิด

เห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการศูนย์

วทิยาศาสตรก์ารกฬีาสถาบนัการพลศกึษา ดา้น

บุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้าน

การจดัการของบคุลากรสถาบนัการพลศกึษาท่ี

มีเพศต่างกันและสถานภาพ ต่างกัน

		  1.1 การศึกษาระดับความคิด

เหน็ของบคุลากรสถาบนัการพลศกึษาเกีย่วกบั

แนวทางการบริหารจัดการศูนย์วิทยาศาสตร์

การกีฬา ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุ

อปุกรณแ์ละดา้นการจดัการในรายดา้นและราย

ข้อ

			   1.1.1 การศกึษาระดบั

ความคดิเหน็ของบคุลากรสถาบนัการพลศกึษา

เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการศูนย์วิทยา 

ศาสตร์การกีฬา ด้านบุคลากร ด้านการเงิน 

ด้านวัสดุอุปกรณ์และด้านการจัดการในราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก เรียงลำ�ดับดังนี้ คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

ด้านการเงิน ด้านการจัดการ เนื่องจากวัสดุ

อุปกรณ์เป็นสิ่งที่ใช้อำ�นวยความสะดวกในการ

ใช้บริการในศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา และมี

ผลต่อการจัดสรรงบประมาณต่อการบำ�รงุรักษา

ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา และสามารถทำ�ให้

การจัดการในศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬามีผลดี

ตามกันไป ซึ่งสอดคล้องกับ ยามากูชิและโอกู

รา (Yamaguchi and Ogura: 1988) ได้ศึกษา

การรบัรูข้องลกูจา้งตอ่การมสีว่นรว่มในการเปน็

สมาชกิของศูนย์สขุภาพ ซึง่มีการวเิคราะห์องค์

ประกอบท่ีมีผลต่อการสมัครเป็นสมาชิกศูนย์

สุขภาพ 5 แห่ง ในกรงุโตเกยีวประเทศญีปุ่น่ พบ

ว่า องค์ประกอบด้านวัสดุอุปกรณ์มีส่วนสำ�คัญ

ต่อแรงจูงใจในการสมัครเป็นสมาชิก

			   1.1.2 การศกึษาระดบั

ความคดิเหน็ของบคุลากรสถาบนัการพลศกึษา
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เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการศนูยว์ทิยาศาสตร์

การกีฬา ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุ

อุปกรณ์และด้านการจัดการในรายข้อ พบว่า

	 ด้านบุคลากร ทุกข้อมีความคิดเห็นใน

ระดบัมาก โดยเรยีงลำ�ดบั ดงันี ้ควรมฝีา่ยปฏบัิติ

การ ควรมฝ่ีายบริหารงานทัว่ไป ควรมีแพทยใ์ห้

บรกิารประจำ�ชว่งเวลาตามความเหมาะสม และ

ควรมีเจา้หนา้ทีแ่นะนำ�ดแูลความปลอดภยัตลอด

เวลาทีเ่ปดิบรกิาร เนือ่งจากบคุลากรทีค่วรมีใน

ศนูยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีาไดแ้ก ่ฝา่ยปฏบิตักิาร 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป และแพทย์ที่ให้บริการ

ประจำ� ซึ่งสอดคล้องกับหลายงานวิจัย อาทิ 

เยาวลกัษณ์ เกดิสมบรูณ ์(2548) พบว่า การให้

ความรูแ้กเ่จา้หนา้ทีผู่ค้วบคมุดแูลใหค้ำ�ปรกึษา

แนะนำ�แกผู่ใ้ชบ้รกิารเพือ่เปน็การควบคมุคา่ใช้

จา่ยทีเ่กดิขึน้จากการดำ�เนนิงานเปน็แนวทางใน

การกำ�หนดราคาคา่บรกิารทีม่คีวามเหมาะสมกบั

ต้นทุนที่เกิดขึ้น เกศมณี ใจจันทร์ (2551) พบ

วา่ ปจัจยัด้านคนหรือบคุลากร ไดแ้ก ่พนกังาน

มีมนุษยสัมพันธ์ดีมีใจรักงานบริการ พนักงาน

มคีวามกระตอืรอืรน้ในการใหบ้รกิาร และครผูู้

สอนตอ้งมคีวามชำ�นาญสามารถแนะนำ�วธิกีาร

ออกกำ�ลังกาย และวิธีการใช้เครื่องออกกำ�ลัง

ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งเป็นหน้าที่ของฝ่ายปฏิบัติ

การ

	 ด้านการเงิน ทุกข้อมีความคิดเห็นใน

ระดับมาก โดยเรียงลำ�ดับ ดังนี้ ควรมีการเก็บ

ค่าเช่าตู้ล็อกเกอร์ บุคลากรของสถาบันการ

พลศกึษาควรเปน็สมาชกิโดยอตัโนมัติ และควร

มกีารจัดกิจกรรมการสอน แอโรบคิ โยคะ เพือ่

หารายได้ ควรมีการเก็บค่าสมาชิกเป็นรายปี 	

เนือ่งจากการรักษาความปลอดภยัเป็นเร่ืองสำ�คัญ

ตอ่การใชบ้รกิารของศนูย์วทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

และส่งผลต่อการบริหารจัดการได้	

	 ด้านวัสดุอุปกรณ์ ทุกข้อมีความคิด

เห็นในระดับมาก โดยเรียงลำ�ดับ ดังนี้ ควร

มีห้องพักผ่อนสำ�หรับผู้ที่มาออกกำ�ลังกายที่

ได้มาตรฐาน ศูนย์มีห้องน้ำ�ที่สะอาดและเพียง

พอ ศูนย์มีอุปกรณ์ และเครื่องอำ�นวยความ

สะดวกเพือ่การวจิยั และ ศนูยม์หีอ้งออกกำ�ลงั

กายเพื่อสุขภาพ เช่นแอโรบิค โยคะ เนื่องจาก

วสัดอุปุกรณแ์ละสถานทีเ่ปน็เรือ่งสำ�คญัตอ่การ

บริหารจัดการต่อด้านวัสดุอุปกรณ์ โดยเฉพาะ

ห้องพักผ่อนสำ�หรับผู้ที่มาออกกำ�ลังกายเป็น

เรื่องสำ�คัญอย่างหนึ่งต่อการให้บริการสำ�หรับ

ศูนย์สุขภาพ หรือศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา

โดยท่ัวไป ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย ของเกศ

มณี ใจจันทร์ (2551) พบว่า ปัจจัยปัจจัยด้าน

กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการสอนมีความ

ปลอดภัยไม่มีอันตราย 	 มกีารสอนการใชง้าน

อุปกรณ์เครื่องออกกำ�ลังกาย และพนักงานมี

การทกัทายตอ้นรบัเสมอ เปน็เรือ่งสำ�คญัอยา่ง

ยิ่งต่อการให้บริหารจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์

	 ดา้นการจดัการ ทกุข้อมคีวามคดิเหน็ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำ�ดับ ดังนี้ เพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอนแก่นักศึกษา บุคลากรและ

ให้ความรู้แก่ผู้ใช้บริการและสมาชิก การใช้

บริการศูนย์ควรแสดงบัตรสมาชิกทุกครั้ง ควร

มกีารใหค้วามรูแ้กผู่ใ้ชบ้รกิาร และสมาชกิ ควร

มีการให้บริการให้คำ�ปรึกษาด้านสุขภาพ และ 

ควรมีการบริการสะดวกรวดเร็วเป็นแบบองค์

รวม ควรมีการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วยใน
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การจัดการและบริการ เนื่องจากการจัดการ

ในเรื่องการให้ความรู้เป็นพื้นฐานสำ�คัญต่อ

การให้บริการของศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 

ซึ่งสอดคล้องหลายงานวิจัย อาทิ เยาวลักษณ์ 

เกิดสมบูรณ์ (2548) พบว่า การให้ความรู้แก่

เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมดูแลให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�

แก่ผู้ใช้บริการเพื่อเป็นการควบคุมค่าใช้จ่ายที่

เกิดขึ้นจากการดำ�เนินงานเป็นแนวทางในการ

กำ�หนดราคาค่าบริการที่มีความเหมาะสมกับ

ต้นทุนที่เกิดขึ้น เกศมณี ใจจันทร์ (2551) พบ

วา่ ปจัจยัด้านคนหรือบคุลากร ไดแ้ก ่พนกังาน

มีมนุษยสัมพันธ์ดีมีใจรักงานบริการ พนักงาน

มคีวามกระตอืรอืรน้ในการใหบ้รกิาร และครผูู้

สอนตอ้งมคีวามชำ�นาญสามารถแนะนำ�วธิกีาร

ออกกำ�ลังกาย และวิธีการใช้เครื่องออกกำ�ลัง

ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งจะเห็นได้ว่าการให้ความรู้

สำ�หรับเจ้าหน้าทีป่ฏิบัตงิานเป็นเรือ่งสำ�คัญต่อ

การบรหิารจดัการศนูยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีาให้

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

		  1.2 การเปรียบเทียบความ

คดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการศนูย์

วทิยาศาสตรก์ารกฬีาสถาบนัการพลศกึษา ดา้น

บุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้าน

การจดัการของบคุลากรสถาบนัการพลศกึษาท่ี

มีเพศต่างกันและสถานภาพ ต่างกัน

			   1.2.1 บคุลากรสถาบนั 

การพลศกึษาทีม่เีพศตา่งกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่ว

กบัแนวทางการบริหารจดัการศนูยว์ทิยาศาสตร์

การกีฬาสถาบันการพลศึกษา ด้านบุคลากร 

ดา้นการเงนิ ดา้นวสัดอุปุกรณ ์ดา้นการจดัการ

ต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยพบว่า เพศชายมีความ

คดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการศนูย์

วทิยาศาสตรก์ารกฬีาสงูกวา่ในดา้นบคุลากร ดา้น

การเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการจัดการสูง

กวา่เพศหญงิ เนือ่งจากบคุลากรในสถาบนัการ

พลศึกษาโดยส่วนมากเป็นเพศชายมากว่าเพศ

หญิง และท่ีสำ�คญัผูใ้ช้บริการศนูยว์ทิยาศาสตร์

มักจะเป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง จึงทำ�ให้

ทราบประเด็นปัญหาและแนวทางท่ีควรจะ

พัฒนาให้ศูนยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีาสถาบนัการ

พลศึกษาได้มากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับ ปวีณา 

อทุมุภา (2547) ที่ไดศ้กึษาปจัจยัทีม่ผีลตอ่การ

ใช้บริการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาวิทยาลัย

พลศึกษา จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ผู้ใช้บริการส่วน

ใหญเ่ปน็เพศชาย และผูใ้ชบ้รกิารทีม่เีพศ ระดบั

การศึกษา อาชีพและรายได้ต่างกันมีความคิด

เห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการใช้บริการศูนย์

วิทยาศาสตร์การกีฬาแตกต่างกัน

			   1.2.2 บคุลากรสถาบนั

การพลศึกษาที่มีสถานภาพต่างกันมีความคิด

เห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการศูนย์

วิทยาศาสตรก์ารกีฬาสถาบันการพลศกึษา ด้าน

บคุลากร ดา้นการเงนิ ดา้นวสัดอุปุกรณ ์ดา้นการ

จดัการตา่งกนัอยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.01 เมือ่พจิารณาคา่เฉลีย่พบวา่ อาจารยม์คีวาม

คดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการศนูย์

วทิยาศาสตรก์ารกีฬาสถาบนัการพลศกึษาดา้น

บุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้าน

การจดัการสงูกวา่เจา้หนา้ที ่เนือ่งจากบคุลากร

สายอาจารยผ์ูส้อนในสถาบนัการพลศกึษาโดย

สว่นมากเปน็ศษิยเ์กา่ของสถาบนัการพลศกึษา
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นอกจากนี้ยังมีความผูกพันกับหน่วยงานทั้งใน

ฐานะศษิยเ์กา่และบคุลากรในสถานศกึษา จงึมี

แนวคดิทีจ่ะพฒันาหนว่ยงานทีต่นเองประกอบ

อาชีพหรอืการบรหิารจดัการในสว่นตา่งๆ ภายใน

สถาบันใหม้คีวามกา้วหนา้ตอ่ไป ซึง่สอดคลอ้งกบั 

อรนภา ทัศนัยนา (2549) พบว่า นโยบายใน

การในการกำ�หนดแนวทางในการบรหิารจดัการ

ศนูยวิ์ทยาศาสตรก์ารกฬีาควรมกีารสง่เสรมิให้

บุคลากรและนักศึกษาที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน

รว่มในการบริหารจดัการศูนยว์ทิยาศาสตรก์าร

กีฬา เอเลียน ดรอบ และ คริสเตียน เดอร์ไบซ์ 

(Alain Decrop and Christian Derbaix. 2009) 

พบวา่ ความภาคภูมใิจในการกฬีาหรอืกจิกรรม

กีฬาต่าง ๆ  ที่ส่วนมากเป็นกีฬาร่วมสมัย จะนำ�

มาสู่การบริโภคสินค้าเพิ่มขึ้นมากรวมทั้งเกิด

ความนิยมในสถานที่หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กับกีฬานั้น ๆ 

สรุปผลการวิจัย

	 บุคลากรสถาบันการพลศึกษามีความ

คดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการศนูย์

วิทยาศาสตร์การกีฬา ด้านบุคลากร ด้านการ

เงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์และด้านการจัดการ ราย

ด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความคิด

เหน็แตกตา่งกัน ระหวา่งเพศชายและเพศหญงิ 

โดยสถานภาพอาจารยมี์ความคดิเหน็สูงกวา่เจา้

หน้าที่

ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัย

ไปใช้

		  1.1 ผูท้ีม่อีำ�นาจในการกำ�หนด 

รปูแบบการบรหิารงานของศนูยว์ทิยาศาสตรก์าร

กฬีา ควรจะไดม้กีารกำ�หนดนโยบายตา่งๆ เพือ่

พัฒนาศูนย์ทั้งประสิทธิภาพและการบริการ

		  1.2 ผูท่ี้มสีว่นเกีย่วขอ้งในการ

ปฏบิตังิานในศนูยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีา ควรนำ�

ขอ้มลูที่ได ้ไปปรบัปรงุ ประสทิธภิาพในการให้

บริการของศูนย์ต่อไป

		  1.3 ควรมีการพัฒนาในด้าน

วัสดุอุปกรณ์ การเงิน และการจัดการ เพื่อ

ใหก้ารบรหิารจดัการศนูยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีา

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 2. ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยต่อไป

		  2.1 ในการศกึษาครัง้นี ้เปน็การ

ศึกษาเฉพาะบุคลากร ในสถาบันการพลศึกษา 

วิทยาเขตมหาสารคาม ซึ่งอยู่ในฐานะเจ้าของ

รว่มกนั ควรมกีารศกึษาจากกลุม่ผูม้าใชบ้รกิาร

ทัว่ไป เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูต่อการบรหิารจดัการมาก

ขึ้น

		  2.2 ควรมกีารศึกษาถึงประสทิธิ 

ภาพของเครื่องมือ และบริการต่าง ๆ ที่ศูนย์

วิทยาศาสตร์การกีฬาจัดไว้บริการ

		  2.3 ควรมีการศึกษาที่ใช้วิธี

การเก็บรวมข้อมูล ที่มีรูปแบบที่หลากหลาย 

เช่นการศึกษาภาคสนาม การระดมความคิด

เห็น เป็นต้น
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