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ตวัแปรเกีย่วกบัคณุลกัษณะของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนทีส่ง่ผลตอ่ระดบัคณุภาพ

การบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

Variables Concerning with Characteristics of School Directors Affecting

to Level Administration Quality of Basic Education Schools
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บทคัดย่อ

	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาตัวแปรตามคือระดับคุณภาพการบริหารงานของ

ผู้อำ�นวยการโรงเรียนซึ่งได้แก่ (1)ระดับคุณภาพการบริหารงานด้านวิชาการของผู้อำ�นวยการ

โรงเรยีน(2)ระดบัคณุภาพการบรหิารงานดา้นบคุคลของผู้อำ�นวยการโรงเรยีน(3)ระดับคุณภาพ

การบรหิารงานดา้นงบประมาณของผู้อำ�นวยการโรงเรยีน(4)ระดบัคณุภาพการบรหิารงานดา้น

ท่ัวไปของผู้อำ�นวยการโรงเรียนและเพื่อศึกษาอิทธิพลของตัวแปรต้นเก่ียวกับคุณลักษณะของ 

ผู้อำ�นวยการโรงเรยีนทีส่่งผลตอ่ระดบัคณุภาพการบรหิารงานของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนซึง่ไดแ้ก ่

(1) ระดับการศึกษาของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (2) ระดับการได้รับการอบรมด้านการบริหาร
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ของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน(3)ระดบัการรูค้ดิของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน(4)ระดบัการเปน็ผูน้ำ�ทาง

วชิาการของผู้อำ�นวยการโรงเรยีน(5)ระดบัพฤตกิรรมการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูอ้ำ�นวย

การโรงเรยีนโดยกลุ่มตวัอย่าง คอื ผู้อำ�นวยการโรงเรยีนจำ�นวน 40 โรงเรยีนใน 4 จงัหวดั ไดแ้ก ่

ชยัภมู ินครราชสมีา บรุรีมัยแ์ละสรุนิทร ์เลอืกกลุม่ตวัอยา่งโดยใชค้วามนา่จะเปน็ของการเลอืก

เป็นปฏิภาคกับจำ�นวนครูในแต่ละโรงเรียน

	 ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานของผู้อำ�นวยการ

โรงเรยีนมีเพยีงตวัแปรเดยีวเทา่นัน้คอื พฤตกิรรมการบรหิารการเปลีย่นแปลงของผูอ้ำ�นวยการ

โรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานของผู้อำ�นวยการโรงเรียนรวม 4 ด้าน (β = .865) 
เป็นตัวแปรเดียวที่อธิบายความแปรปรวนของระดับคุณภาพการบริหารงานของผู้อำ�นวยการ

โรงเรียนรวม 4 ด้าน ได้ร้อยละ 78.10 (R2 =0.781)ซึ่งมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ α เท่ากับ 
0.01

คำ�สำ�คัญ: คุณลักษณะของผู้อำ�นวยการโรงเรียน / ระดับคุณภาพการบริหารงาน

	    ของผู้อำ�นวยการโรงเรียน

Abstract

	 This research aimed to study dependent variables about administration quality 

of school directors including: (1) academic administration quality; (2) personnel 

administration quality; (3) budget administration quality; and (4) general affair 

administration, and to study influences of independent variables regarding characteristics 

of school directors that influenced levels of school directors’ administration including 

(1) education levels of school directors, (2) levels of administrative training of school 

directors, (3) levels of school directors’ cognition, (4) levels of academic leadership of 

school directors, and (5) levels of change management behaviors of school directors. 

Sample group consisted of 40 school directors of different schools located in four 

provinces i.e. Chaiyaphoom, Nakhon Ratchasima, Buriram and Surin. Sample group 
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was selected by probability of selection proportionate to numbers of teacher of each 

school.

	 Research results indicated that there was only independent variable, change  

management behavior, affected administrative quality of school directors in four aspects  

(β =.865). It was also the only variable which explained about variance of administrative quality  

in four aspects at 78.10% (R =0.781) with statistical significance at α = 0.01.

Keywords: Characteristic of School Director Affecting and Level Administration 	

	     Quality of Basic Education Schools

บทนำ�

	 คณุภาพการบรหิารการศกึษาย่อมส่ง

ผลต่อผลผลิตทางการศึกษาและการพัฒนา

โรงเรียน แต่คุณภาพการบริหารการศึกษาขึ้น

กับคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษา การ

ปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารไม่ว่า

ระดบัใด จะตอ้งใชท้กัษะในการบรหิาร ซึง่เดมิ

นัน้เปน็ทีย่อมรบักนัวา่ทกัษะทีจ่ำ�เปน็สำ�หรบัผู้

บริหารมี 3 ประการ คือ 1) ทักษะทางเทคนิค 

2) ทักษะทางมนุษย์ 3) ทักษะทางความคิด

รวบยอด แคทซ์ (Katz,1970) อธิบายทักษะ

ทั้งสามประการไว้ดังนี้ 1) ทักษะทางเทคนิค 

(Technical Skill) เป็นความสามารถของผู้

บริหารในการใช้ความรู้ วิธีการ เทคนิคเครื่อง

มือและอุปกรณ์ท่ีจำ�เป็นในการปฏิบัติภารกิจ

อยา่งใดอยา่งหนึง่ ซึง่เปน็ทกัษะในการทำ�งาน

กบัสิง่ของ 2) ทกัษะทางมนษุย ์(Human Skill) 

เปน็ความสามารถของผูบ้รหิารในการใชท้กัษะ

นี้ทำ�งานกับปัจเจกบุคคล หรือกลุ่มของบุคคล

ได้อย่างมีประสิทธิผล ด้วยการสร้างพลังแห่ง

ความร่วมมือของทีมงานซึ่งเป็นทักษะในการ

ทำ�งานกับคน 3) ทักษะทางความคิดรวบยอด 

(Conceptual Skill)เป็นความสามารถของผู้

บริหารที่จะเข้าใจความซับซ้อนขององค์การ

ซึ่งแคทซ์เสนอแนะว่าการที่มองเห็นองค์การ

ในภาพรวมได้นั้นจำ�เป็นต้องรู้ถึงการพึ่งพา

อาศัยกันของส่วนต่างๆ หรือหน้าที่ต่างๆ ของ

องค์การและเข้าใจได้ว่าการเปลี่ยนแปลงใน

ส่วนหน่ึงจะมีผลกระทบถึงส่วนอ่ืนๆ อย่างไร

บา้ง เปน็ความสามารถของผูบ้รหิารทีส่ามารถ

มองเห็นความเชื่อมโยงหรือความสัมพันธ์

ของสิ่งต่างๆ หรืออาจเรียกทักษะทางความ



Journal of Administration and Development, Mahasarakham University Volume 3 Number 1 January – April 2011

136

คิดรวบยอดนี้ว่า ทักษะทางมโนมิติ ทักษะ

ที่จำ�เป็นสำ�หรับผู้บริหารนั้นมิใช่เฉพาะสาม

ทักษะนี้เท่านั้น อาจมีทักษะอื่นๆ ที่จำ�เป็นอีก 

แต่จำ�เป็นจะต้องมีอย่างน้อยที่สุดสามทักษะ

นี้ (Hersey and Blarchard 1982 อ้างถึงใน 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์,2539.)ทักษะทั้ง

สามตามแนวคิดของแคทซ์มีความจำ�เป็นใน

การบริหารองค์การทางธุรกิจแต่ไม่เพียงพอ

สำ�หรับการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนหรือ

สถานศึกษาตัง้ขึน้มาเพือ่การเรยีนการสอน ดงั

นัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสิทธผิลจำ�เป็น

จะตอ้งมีทกัษะทางการศกึษาและการสอนดว้ย

	 เดรคและโรว ์(Drake and Roe,1968. 

อ้างถึงในเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์.2539) ได้

เสนอแนะทักษะที่จำ�เป็นในการบริหารสถาน

ศึกษาควรมี 5 ทักษะโดยเพิ่มจากทักษะ

ทั้งสามของแคทซ์อีก 2 ทักษะ คือ ทักษะ

ทางการศึกษาหรือการสอน และ ทักษะ

ทางความรู้คิดทักษะทางการศึกษาหรือการ

สอน(Educational and Instruction Skill) 

เป็นทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาจำ�เป็นต้อง

มีความรู้และความเข้าใจในการสอนและ

การเรียน ต้องมีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการที่

ดี ทักษะทางความรู้คิด (Cognitive Skill) 

เป็นทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถที่

จะพัฒนาได้และเป็นส่วนสำ�คัญในการเสริม

สร้างทักษะอ่ืนๆ ทักษะทั้ง 5 ของเดรคและ

โรว์ สามารถยอมรับได้ในการบริหารสถาน

ศึกษาในบริบทของสังคมไทย จากผลการ

วิจัยโครงการประเมินผลการศึกษาประเทศ

สมาชกิ OECD (Organization For Economic 

Cooperation and Development):Online ได้

สุ่มทดสอบและจัดการศึกษาด้านคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ ของนักเรียนนานาชาติ พบว่า  

ประเทศไทยคะแนนเฉลี่ยต������������ ่ำ ����������กว่าเกณฑ์

ของ OECD โดยมีประเทศที่มีคะแนน

ต�������������������������������          ่ำ �����������������������������         กว่ าประ เทศไทยอยู่ เ พี ย งประ เทศ

เดี ยว คือประ เทศแมกซิ โก :  On l i ne 

แปรที่ส่งผลกระทบต่อระดับคุณภาพการ

บริหารงานของสถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน 

ประกอบกับยังไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวกับ

ตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับคุณภาพการบริหาร

งานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ความมุ่งหมายของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพการ

บริหารงานของผู้อำ�นวยการโรงเรียนว่าอยู่

ในระดับใดในเรื่องต่อไปนี้ 1) ระดับคุณภาพ

การบริหารงานด้านวิชาการของผู้อำ�นวย

การโรงเรียน 2) ระดับคุณภาพการบริหาร

งานด้านบุคคลของผู้อำ�นวยการโรงเรียน  

3) ระดับคุณภาพการบริหารงานด้านงบ
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ประมาณของผู้อำ�นวยการโรงเรียน 4) ระดับ

คณุภาพการบรหิารงานดา้นทัว่ไปของผูอ้ำ�นวย

การโรงเรียน 

	 2. เพือ่ศกึษาตวัแปรคณุลกัษณะของ

อำ�นวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อระดับคุณภาพ

การบริหารงานของผู้อำ�นวยการโรงเรียนซึ่ง

ได้แก่ 1)ระดับการศึกษาของผู้อำ�นวยการ

โรงเรียน 2)ระดับการได้รับการอบรมด้าน

การบรหิารของผู้อำ�นวยการโรงเรยีน 3)ระดบั

การรู้คิดของผู้อำ�นวยการโรงเรียน 4)ระดับ

การเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการ

โรงเรียน5)ระดับพฤติกรรมการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของผู้อำ�นวยการโรงเรียน

สมมุติฐานของการวิจัย

	 ตัวแปรคุณลักษณะทั้ง 5 ของผู้

อำ�นวยการโรงเรียนจะส่งผลต่อคุณภาพการ

บริหารงานของผู้อำ�นวยการใน 4 ด้าน คือ

	 1. ระดบัคณุภาพการบรหิารงานดา้น

วิชาการ

	 2. ระดบัคณุภาพการบรหิารงานดา้น

บุคคล

	 3. ระดบัคณุภาพการบรหิารงานดา้น

งบประมาณ 

	 4. ระดบัคณุภาพการบรหิารงานดา้น

ทั่วไป

วิธีการวิจัย

	 1. ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

ได้แก่ผู้อำ�นวยการโรงเรียนในช่วงชั้นที่ 3-4 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานทั่วประเทศ

	 2. กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่าง

ในการวิจัยมีความแปรปรวนมากพอที่จะ

วิเคราะห์ด้วยวิธีทางสถิติได้ จึงกำ�หนด

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิ จัยครั้ง น้ีเป็นผู้

อำ�นวยการโรงเรียน จำ�นวน 60 โรงเรียน 

ใน 4 จังหวัด ได้แก่ ชัยภูมิ นครราชสีมา 

บุรีรัมย์ และสุรินทร์

	 3. ตัวแปร ตัวแปรที่ศึกษาครั้งนี้ คือ 

 		  3.1 ตัวแปรตาม คือ ระดับ

คณุภาพ บรหิารงานของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน

ซึ่งประกอบด้วย 1) ระดับคุณภาพการบริหาร

งานดา้นวชิาการ 2) ระดบัคณุภาพการบรหิาร

งานด้านบุคคล 3) ระดับคุณภาพการบริหาร

งานด้านงบประมาณ 4) ระดับคุณภาพการ

บริหารงานด้านทั่วไป

		  3.2 ตัวแปรต้น คือ ระดับ

คุณลักษณะของผู้อำ�นวยการโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อระดับคุณภาพการบริหารงานของผู้อำ�นวย

การโรงเรียนซึ่งประกอบด้วย 1) ระดับการ

ศึกษาของผู้อำ�นวยการโรงเรียน 2) ระดับ

การได้รับการอบรมด้านการบริหารของผู้
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อำ�นวยการโรงเรียน 3) ระดับการรู้คิดของผู้

อำ�นวยการโรงเรยีน 4) ระดบัการเปน็ผูน้ำ�ทาง

วิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน 5)ระดับ

พฤติกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงของผู้

อำ�นวยการโรงเรียน

	 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืและวธิวีดัตวัแปรในการวจัิย

ครั้งนี้เป็นแบบสอบถามและแบบทดสอบที่วัด

ตัวแปรแต่ละตัวแปร ดังนี้

	 1. เครื่องมือและวิธีวัดตัวแปรตาม 

ได้แก่แบบสอบถามวัดระดับคุณภาพการ

บริหารงานของผู้อำ�นวยการโรงเรียนเก่ียวกับ

งานด้านวิชาการ งานด้านบุคคล งานด้าน

งบประมาณและงานด้านทั่วไป โดยการนำ�

ไปให้ผู้อำ�นวยการโรงเรียนและผู้ให้ข้อมูล

ซ่ึงประกอบด้วย รองผู้อำ�นวยการโรงเรียน 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ประเมินระดับ

คุณภาพการบริหารงานของผู้อำ�นวยการ

โรงเรยีน ผูว้จิยัสรา้งขึน้ครอบคลมุการบรหิาร

งานทั้ง 4 ด้านเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ

จากน้อยสุดถึงมากที่สุด จำ�นวน 42 ข้อ มีค่า

ความเชื่อมั่น 0.90 

	 2. เครื่องมือและวิธีวัดตัวแปรต้น 

ได้แก่ 1)แบบสอบถามวัดระดับการศึกษา

ของผู้อำ�นวยการโรงเรียน 2) แบบสอบถาม

วัดระดับการได้รับการอบรมด้านการบริหาร

ของผู้อำ�นวยการโรงเรียน 3) แบบทดสอบ

วัดการรู้คิดของผู้อำ�นวยการโรงเรียน มี

ลักษณะเป็นคำ�ถามอัตนัย 1 ข้อ มีค่าความ

เชื่อมั่น 0.83 (พิมพ์อร สดเอี่ยม,2547) 

4) แบบสอบถามวัดระดับการเป็นผู้นำ�ทาง

วิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน มีค่า

ความเชื่อมั่น0.67 (ราชันย์ บุญธิมา,2542)  

5)แบบสอบถามวดัระดับพฤตกิรรมการบรหิาร

การเปลี่ยนแปลงของผู้อำ�นวยการโรงเรียน มี

ค่าความเชื่อมั่น 0.91 (สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์,

2548)

	 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

โดยการแจกเครื่องมือไปยังกลุ่มโรงเรียน

ตวัอยา่ง จำ�นวน 60 โรงเรยีน ซึง่เก็บเครือ่งมือ

กลบัคนืมาไดจ้ำ�นวน 40 โรงเรยีน คดิเปน็รอ้ย

ละ 66.67 ซึ่งมีขนาดใหญ่พอที่จะวิเคราะห์ค่า

สถิติได้

	 6. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิ เ คราะ ห์ ข้อ มูล  โดยการ

คำ�นวณค่าเฉลี่ยค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรผัน คำ�นวณค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ค่าสัมประสิทธิ์สห

สมัพนัธพ์หคูุณ คำ�นวณค่าน������������������้ำ����������������หนักความสำ�คัญ 

(β) ของตวัแปรคณุลกัษณะของผูอ้ำ�นวยการ

โรงเรียนที่ส่งผลต่อระดับคุณภาพการบริหาร
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งานของผู้อำ�นวยการโรงเรยีน โดยใชโ้ปรแกรม

สำ�เร็จรูป SPSS for Windows (Version12) 

ผลการวิจัย

	 1. คุณภาพการบริหารงานด้าน

วิชาการอยู่ในระดับดี ความแปรปรวนอยู่ใน

ระดับต���่ำ�

	 2. คณุภาพการบรหิารงานดา้นบคุคล

อยู่ในระดับดี ความแปรปรวนอยู่ในระดับต���่ำ�

	 3. คุณภาพการบริหารงานด้านงบ

ประมาณอยู่ในระดับดี ความแปรปรวนอยู่ใน

ระดับต���่ำ�

	 4. คุณภาพการบริหารงานด้านทั่วไป

อยู่ในระดับดี ความแปรปรวนอยู่ในระดับต���่ำ�

	 5. คณุภาพการบรหิารงานรวม 4 ดา้น

อยู่ในระดับดี ความแปรปรวนอยู่ในระดับต���่ำ�

	 6. ผู้อำ�นวยการโรงเรียนส่วนใหญ่มี

การศึกษาระดับปริญญาโท ความแปรปรวน

อยู่ในระดับสูง

	 7. ผู้อำ�นวยการโรงเรียนได้รับการ

อบรมด้านการบริหารเฉลี่ยปีละ 1.7 ครั้งหรือ

เกือบ 2 ครั้ง ความแปรปรวนอยู่ในระดับสูง

	 8. ผู้อำ�นวยการโรงเรียนมีระดับการ

รูค้ดิอยูใ่นระดบัต������������������������่ำ����������������������มาก ความแปรปรวนอยูใ่น

ระดับสูง 

	 9. ผู้อำ�นวยการโรงเรียนมีระดับการ

เปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการอยู่ในระดบัสูงมาก ความ

แปรปรวนอยู่ในระดับต���่ำ�

	 10. ผู้อำ�นวยการโรงเรียนมีระดับ

พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยู่ใน

ระดับสูงมาก ความแปรปรวนอยู่ในระดับต���่ำ�

	 11. ระดับการศึกษาของผู้อำ�นวย

การโรงเรียน ระดับการได้รับการอบรมด้าน

การบริหารของผู้อำ�นวยการโรงเรียน ระดับ

การรู้คิดของผู้อำ�นวยการโรงเรียน ต่างไม่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันและแต่ละตัวแปร

ต่างไม่มีความสัมพันธ์กับระดับการเป็นผู้นำ�

ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียนและ

ระดับพฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ของผู้อำ�นวยการโรงเรียน แต่ระดับการเป็น

ผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ทางบวกสูงกับระดับพฤติกรรม

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้อำ�นวยการ

โรงเรียน

	 12. ระดับการศึกษาของผู้อำ�นวยการ

โรงเรียน ระดับการได้รับการอบรมด้านการ

บริหารของผู้อำ�นวยการโรงเรียน ระดับการ

รู้คิดของผู้อำ�นวยการโรงเรียน ระดับการเป็น

ผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียนไม่

ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานของผู้อำ�นวย

การโรงเรยีน มีเพยีงพฤตกิรรมการบรหิารการ

เปลี่ยนแปลงเพียงตัวแปรเดียวเท่านั้นที่ส่งผล

ต่อระดับคุณภาพการบริหารงานของผู้อำ�นวย
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การโรงเรียน สามารถอธิบายความแปรปรวน

ของระดบัคณุภาพการบรหิารงานของผูอ้ำ�นวย

การโรงเรียนได้ร้อยละ 78.1 ซึ่งมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติที่ระดับ α เท่ากับ 0.01

อภิปรายผล

	 จากผลการวิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1. จากผลการวิจัย พบว่า ระดับ

คุณภาพการบริหารงานของผู้อำ�นวยการ

โรงเรียนอยู่ในระดับดีมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะเป็นการประเมินภายในสถานศึกษา 

ซ่ึงมักจะประเมินให้ระดับคุณภาพการบริหาร

งานอยู่ในระดับดีมาก เมื่อเปรียบเทียบกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากผล

การทดสอบ O-net,A-netและ NT ซึ่งอยู่ใน

เกณฑต์���������������������������������่ำ�������������������������������(สำ�นกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา,

2552) จะเห็นได้ว่าระดับคุณภาพการบริหาร

งานของผู้อำ�นวยการโรงเรยีนไมส่อดคล้องกบั

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

	 2. จากผลการวิจัย พบว่า ระดับการ

รู้คิดของผู้อำ�นวยการโรงเรียนอยู่ในระดับต���่ำ�

มาก ความแปรปรวนอยู่ในระดับสูง ทั้งที่ผู้

อำ�นวยการโรงเรียนมีการศึกษาอยู่ในระดับ

ปริญญาโท พร้อมทั้งได้รับการอบรมด้าน

การบริหารอยู่ในระดับมากคือประมาณปีละ 

2 ครั้ง แต่ระดับการรู้คิดของผู้อำ�นวยการ

โรงเรียนก็ไม่สอดคล้องกับระดับการศึกษา

ของผู้อำ�นวยการโรงเรียน ดังบทความของสุ

จิตต์ วงษ์เทศ(2552) มีความเห็นว่าผู้อำ�นวย

การโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่รักการอ่านหนังสือ

ซึ่งจะส่งผลต่อระดับการรู้คิดของผู้อำ�นวย

การโรงเรียน บุญมี พันธ์ไทย (2552) กล่าว

ว่า ประเทศไทยมีผู้ได้รับการศึกษาสูงขึ้น แต่

คุณภาพการปฏิบัติงานไม่ได้สูงตามไปด้วย 

	 3. ตัวแปรต้น 5 ตัว ได้แก่ ระดับ

การศึกษาของผู้อำ�นวยการโรงเรียน ระดับ

การได้รับการอบรมด้านการบริหารของผู้

อำ�นวยการโรงเรียน ระดับการรู้คิดของผู้

อำ�นวยการโรงเรียน ระดับการเป็นผู้นำ�ทาง

วิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน ระดับ

พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้

อำ�นวยการโรงเรียน มีเพียงระดับพฤติกรรม

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้อำ�นวยการ

โรงเรียนเท่านั้นที่ส่งผลต่อระดับคุณภาพการ

บรหิารงานของผู้อำ�นวยการโรงเรยีน สามารถ

อธบิายความแปรปรวนของระดบัคณุภาพการ

บริหารงานของผู้อำ�นวยการโรงเรียนได้ร้อย

ละ 78.1แต่ระดับการเป็นผู้นำ�ทางวิชาการ

ของผูอ้ำ�นวยการโรงรยีนไมใ่ชไ่มม่คีวามสำ�คญั 

แต่ที่ ไม่ส่งผลต่อระดับคุณภาพการบริหาร

การศึกษาของผู้อำ�นวยการโรงเรียน เพราะ 

ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันสูงจึงทำ�ให้มี
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เพียงตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งเท่านั้นที่ส่งผลต่อ

ระดับคณุภาพการบรหิารงานของผูอ้ำ�นวยการ

โรงเรียน

ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ

	 จากผลการวิจัยที่พบ สามารถนำ�ไป

เป็นข้อมูลในการพัฒนาระดับความเป็นผู้นำ�

ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียนและ

ระดับพฤติกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลง

ของผู้อำ�นวยการโรงเรียน ซึ่งจะช่วยทำ�ให้

คุณภาพการบริหารงานด้านวิชาการของผู้

อำ�นวยการโรงเรียนดีขึ้น แต่ต้องเป็นการ

ปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานด้านวิชาการ

ของผู้อำ�นวยการโรงเรียน หรือ พัฒนาระดับ

การรู้คิดของผู้อำ�นวยการโรงเรียนให้สูงขึ้น

ซึ่งจากผลการวิจัย พบว่า ระดับการรู้คิดของ

ผู้อำ�นวยการโรงเรียนอยู่ในระดับต����������่ำ��������มากซึ่ง

ต้องพัฒนาด้วยการ อบรม ส่งเสริม ให้มีการ

ค้นควา้งานด้านวชิาการให้มาก และคัดกรองผู้

ทีจ่ะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน

ให้มีการสอบวัดระดับการรู้คิด ให้ผู้ที่มีระดับ

การรู้คิดสูงมีโอกาสเข้าปฏิบัติหน้าที่ผู้อำ�นวย

การโรงเรียน

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัย

	 1. ควรทำ�การวจิยัการพฒันาหลกัสตูร

ฝกึอบรมเพือ่เสรมิสรา้งระดับคุณภาพการรูคิ้ด

ของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนใหอ้ยูใ่นระดบัสงูขึน้

	 2. ควรทำ�การวจิยัอิทธพิลของตวัแปร

ต้นทั้ง 5 ที่มีต่อระดับคุณภาพการบริหาร

งานของผู้อำ�นวยการโรงเรียน แต่ใช้ข้อมูล

ผลการประเมินของสำ�นักงานประเมินและ

รับรองคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน)

เปน็ตวัแปรตามหรอืผลลพัธท์างการศึกษาของ

นกัเรยีนจาก O-net,A-net,NT เพราะผลสอบ

สามารถสะทอ้นระดบัคณุภาพการบรหิารงาน

ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น
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