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บทคัดย่อ 
	 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเ์พือ่พฒันาความเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรูใ้นโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มีวิธีดำ�เนินการวิจัย ดังนี้

	  ประชากร คือโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจำ�นวนนักเรียนต่ำ�กว่า 120 คน สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2554 

	 กลุ่มตัวอย่าง คือโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน จำ�นวน 14 โรงเรยีนทีม่บีคุลากรประกอบดว้ยผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน จำ�นวน 14 คน คร ู

จำ�นวน 61 คน รวม 75 คน ที่เลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนขนาดเล็กอำ�เภอขามสะแกแสง 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5��������������������������������� ��������������������������������ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน

มาร่วมกันพัฒนา
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	 วธิกีารพฒันา มุง่พฒันาความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน แรง

จูงใจใฝ่รู้ของครู และเจตคติที่ดีของครูที่มีต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ซึ่งเป็นตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ 

ผู้อำ�นวยการโรงเรียนและครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การแห่งการแห่งการเรียนรู้

การจัดการความรู้ ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน การเขียนบทความ

ทางวิชาการ การทำ�วิจัยในชั้นเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากบุคคลต่างๆ ได้มีการ 

นำ�เสนอ	

	 ผลการวจิยัในชัน้เรยีนกอ่นและหลงัการพฒันาดำ�เนนิการ 1) วดัระดบัความเปน็
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������2) วัดระดับความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการ
โรงเรียน���������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������3) วัดระดับแรงจูงใจใฝ่รู้ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนและของครู������������������ �����������������4) วัดระดับเจตคติ
ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนและครูที่มีต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน และ 
5) ภายหลังการพัฒนา สอบถามความพึงพอใจของผู้อำ�นวยการโรงเรียนและของครูต่อการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ ใช ้Sign Test ทดสอบความแตกต่างของคะแนนก่อนการพัฒนาและ
หลังการพัฒนา   
	 ผลการวจิยัพบวา่ รปูแบบในการพฒันาความเปน็องคก์ารแห่งการเรยีนรูเ้กิดจาก
ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู และเจตคติที่ดีของ
ครูที่มีต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จึงต้องพัฒนาตัวแปรทั้ง 3 นั้นด้วยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้ผู้อำ�นวยการโรงเรียนและครูมีความรู้ความเข้าใจ ความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ การจัดการความรู้ ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการ การเขียนบทความทางวิชาการ การทำ�
วิจัยในชั้นเรียนด้วยการพัฒนาดังกล่าวนี้จึงปรากฏผลว่า
	 1. ภายหลังการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนขนาดเล็กมี
ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ a = .01
	 2. ภายหลังที่ผู้อำ�นวยการโรงเรียนขนาดเล็กได้รับการพัฒนาความเป็นผู้นำ�ทาง
วิชาการ ระดับความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ a = .01
	 3. ภายหลังท่ีผู้อำ�นวยการโรงเรียนและครูได้เรียนรู้ความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ การจัดการความรู้ การวิจัยในชั้นเรียน การเขียนบทความทางวิชาการ ระดับแรงจูงใจ

ใฝ่รู้ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนและของครูโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

ที่ระดับ a = .01
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	 4. ภายหลังที่ผู้อำ�นวยการโรงเรียนและครูได้เรียนรู้ ความเป็นองค์การแห่งการ

เรยีนรู�้����������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������การจดัการความรู ้ระดับเจตคติทีดี่ทีมี่ต่อความเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องผูอ้ำ�นวย

การโรงเรียนและของครูโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ a = .01

คำ�สำ�คัญ :�� � องค์การแห่งการเรียนรู้, ผู้นำ�ทางวิชาการ, แรงจูงใจใฝ่รู้,�������� �������เจตคติ 

Abstract 
	 The purpose of this study was to develop small schools to be learningorgani 

zation. The research methodology was as follows.

	 The population was the small schools that had maximum of 120 students 

under the Office of the Basic Education Commission in the academic year 2011. 

	 The sample group comprised of fourteen small schools under the Office 

of the Basic Education Commission. These schools had fourteen directors and 61 

teachers with the total of 75 staff who were purposively selected in this study from 

the small schools at Kham Sakaesaeng District under Nakhon Ratchasima Primary 

Education Service Area 5. 

	 The development procedures emphasized on improving directors’ 

academic leadership, teachers’ motivations and positive attitudes towards the schools’ 

learning organization which considered as the independent variables affecting the 

learning organization. The procedures consisted of arranging the workshop for 

directors and teachers, and acknowledging the participants on the topics of the 

learning organization, knowledge management, academic leadership of the school 

director, academic article writing, classroom action research and exchanging the 

knowledge from different academicians. Additionally, the results of the classroom 

action researches and the academic articles were presented; and brainstorming 

on the development procedures for the schools to be the learning organization was 

arranged. 
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	 The pre- and post-development procedures were as follows. (1) Measure 

the levels of the learning organization of the schools, (2) Measure the levels of the 

academic leadership of the school directors, (3) Investigate the levels of the motivation 

of both the directors and the teachers,  (4) Examine the levels of the attitudes of 

the directors and teachers towards the learning organization, and (5) At the post-

development procedures, investigate the satisfactions of the school directors and 

teachers on the workshop. Sign Test was employed to investigate the differences 

of the pre- and post-development scores.

	 The findings revealed that

	 The model of the learning organization development was derived from 

the directors’ academic leadership, teachers’ motivations and positive attitudes 

towards the schools’ learning organization. Therefore, these three variables must 

be developed by arranging the workshop for directors and teachers to understand 

the concepts of the learning organization, knowledge management, academic 

leadership, academic article writing and classroom action research. The results of 

the developments were as follows.

	 After the development of the learning organization, the small schools were 

increased higher levels of the learning organization with the statistical significant at 

a =.01 level.

	 After the development of the directors’ academic leadership, the levels of 

the academic leadership of small schools directors were increased at the statistical 

significant at a =.01 level.

	 After the development of the directors and teachers on the learning 

organization, knowledge management, classroom action research and academic 

article writing, the levels of the motivation of the small schools directors and teachers 

were increased at the statistical significant at a =.01 level.
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	 After the development of the school directors and teachers on the learning 

organization and knowledge management, the levels of their attitudes towards the 

learning organization were increased at the statistical significant at a =.01 level.	

	  

Keywords :    Learning Organization, Academic Leadership, Motivation, Attitudes

บทนำ� 
	 มนุษย์จะสามารถดำ�รงชีวิตอยู่

ได้ในสังคมอย่างมีคุณค่าต้องเรียนรู้เรื่องราว

ต่างๆ กฎเกณฑ์ กติกาของสถาบันและของ

สงัคมโลก( World society ) อยูต่ลอดเวลา ใน

องค์การ (Organization ) บุคลากรที่ทำ�งาน

ร่วมกันอยู่ก็ต้องมีการพัฒนาให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ขององค์การและประสิทธิผลที่ดีกว่าเดิม 

(Senge, 2000 ;Marquardt, 2002 ; ธงชัย 

สมบูรณ์. 2549 ) องค์การท่ีมีการเรียนรู้ คือ

องค์การที่รับรู้ และเรียนรู้จากสภาพภายใน

และภายนอกองค์การ เพื่อนำ�มาปรับตัวและ

พัฒนา เรียกองค์การนั้นว่าองค์การแห่งการ 

เรยีนรู ้(Learning Organization) (วจิารณ ์พานชิ. 

2547) องค์การแห่งการเรียนรู้(Learning 

Organization) เป็นสิ่งที่ผู้บริหารยุคใหม่จะ

ต้องสร้างขึ้นและแสดงภาวะผู้นำ�ในการจัด

หรือแสวงหาโอกาสเพื่อให้เกิดการเรียนรู้

ใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องด้วยความเชื่อ

ที่ว่าคนยิ่งเรียนรู้ก็ยิ่งขยายขีดความสามารถ

ของตนออกไปและองค์การที่ก่อให้เกิดการ 

เรยีนรูก้จ็ะเตบิโตและพฒันาตอ่ไปไดโ้ดยไมม่ ี

ที่สิ้นสุด (วิโรจน์ สารรัตนะ. 2545)

	 แนวคดิเกีย่วกบัองคก์ารแหง่การ

เรียนรู้ได้เกิดขึ้นใน ค.ศ. 1978 โดย อาร์กีริส 

(Argyris) ซึ่งเป็นศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยา

ที่สอนภาษาและพฤติกรรมองค์การแห่ง

มหาวิทยาลัยฮาวาร์ด และชอน( Schon) 

ศาสตราจารย์ด้าน ปรัชญา สถาบันเทคโน 

โลยีแมสซาจูเสทส์ (Massachusetts Initute 

of Technology : MIT) ท่านทั้งสองได้เขียน

หนงัสอืชือ่ การเรยีนรูเ้กีย่วกบั องคก์าร : ทฤษฎี

เกี่ยวกับแนวโน้มสู่การปฏิบัติซึ่งเป็นตำ�ราที่

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์การแห่งการ

เรียนรู้เล่มแรกของโลกในหนังสือเล่มนี้ ได้

ใช้คำ�ว่าการเรียนรู้ขององค์การ (Lear- ning 

Organization) ต่อมาเซนเก ้(Senge) ผู้ก่อ

ตัง้และเปน็ผูอ้ำ�นวยการศนูยอ์งคก์ารแหง่การ

เรยีนรู ้(Center for Learning Organization) ที ่ 

MIT Sloan School of Management������� ������ได้นำ�

ความคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้มา
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ขยายผล และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยว

กับองค์การเรียนรู้มากขึ้น (สมคิด สร้อย�����น้ำ��. 

2547 ; สุจิต เหมวัล, 2551)

	 แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้  

ไดข้ยายเขา้สูป่ระเทศไทยเมือ่ พ.ศ. 2543 และ

ไดน้ำ�ไปกำ�หนดไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกจิและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) 

โดยกำ�หนดวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศไว้

ว่า การพัฒนาประเทศไทยใน 20 ปี มีจุดมุ่ง

หมายเน้นการแก้ปัญหาความยากจน และ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนส่วนใหญ่ของ

ประเทศ ใหเ้กิดการพฒันาทีย่ั่งยืน และความ

อยู่ดีมีสุขใน 3 ด้านคือ 1) สังคมคุณภาพ 

2)สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 3) 

สังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกัน (สภา

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2545 

; สุจิต เหมวัล. 2551) การที่จะบริหารสถาน

ศึกษาให้เป็นส่วนส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 

ต้องบริหารโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการ 

เรียนรู้ (Learning Organization ) โดยจะ

ต้องจัดองค์การของโรงเรียนให้เป็นองค์การ

แหง่การเรยีนรูเ้สยีกอ่นจงึจะปฏริปูการเรยีนรู้ 

ได้ (พจน์ สะเพียรชัย ,2546)  โรงเรียนขนาด

เล็กเป็นโรงเรียนที่มีจำ�นวนนักเรียน���������ต่ำ������กว่า 

120 คนลงมามีถึง 13,184 โรงเรียนมีปัญหา

สำ�คญัประกอบดว้ย มคีรไูมค่รบชัน้ ขาดแคลน

สือ่วสัดอุปุกรณก์ารสอนโดยเฉพาะสือ่เทคโน 

โลยีที่มีราคาแพง ขาดประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ การลงทุนค่อนข้างสูง สถาน 

ศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่เป็นสถานศกึษาใน

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ซึ่งหน่วยงานนี้ได้ตระหนักถึงปัญหา

โรงเรยีนขนาดเลก็มาโดยตลอดและได้ดำ� เนนิ

การบรหิารจดัการแกป้ญัหาโรงเรยีนขนาดเลก็

ในหลายๆ รูปแบบ เชน่การยุบรวม และถ้าเลกิ

ลม้ไดก้ใ็หด้ำ�เนนิการตามระเบียบของกระทรวง

ศกึษาธกิารและเป็นไปตามความสมคัรใจของ

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา สว่นโรงเรยีนทีไ่มส่ามารถ

ยุบรวม หรอืลม้เลกิได้กด็ำ�เนนิการพัฒนาการ

จัดการศึกษาในหลายรูปแบบได้ (สำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ,2549)

	 จากการดำ�เนินการแก้ปัญหา 

ที่ผ่านมาพบว่า การปรับปรุงประสิทธิภาพ

โรงเรียนขนาดเล็กยังมีปัญหาอุปสรรคหลาย

ประการ แนวทางหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็กนั้นคือ การพัฒนาให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายเรื่อง

สังคมแห่งการเรียนรู้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจ

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ โดยมีคำ�ถามการวิจัยและ

วัตถุประสงค์การวิจัยดังนี ้
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คำ�ถามการวิจัย
	 การพัฒนาความเปน็องคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็กทำ�ได้อย่างไร

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
	 เพื่อพัฒนาความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก 	    

วิธีดำ�เนินการวิจัย��   
	 ประชากร

	 ประชากร คือโรงเรียนขนาดเล็ก

ท่ีมีจำ�นวนนักเรียน����������������������ต่ำ�������������������กว่า 120 คน สังกัด 

สำ�นักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ปีการศึกษา 2554

 

 	 กลุ่มตัวอย่าง

  	 กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนขนาด

เลก็สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานของอำ�เภอขามสะแกแสง������� ������สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5������������������������ �����������������������จำ�นวน 14 โรงเรียนที่มี

บุคลากรประกอบด้วยผู้อำ�นวยการโรงเรียน 

จำ�นวน 14 คน ครู จำ�นวน 61 คน รวม 75 คน 

ที่เลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนขนาดเล็กท่ี

ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกันมาร่วมกันพัฒนา

	 วิธีการพัฒนา

	 มุ่งพัฒนาความเป็นผู้นำ�ทาง

วิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน แรงจูงใจ

ใฝรู่ข้องคร ูและเจตคตทิีด่ขีองครทูีม่ตีอ่ความ

เปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ซึง่เปน็ตัวแปรตน้

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

(สมศักดิ์ ชาญสูงเนิน, 2552 ; สำ�เริง��������� ��������บุญเรือง

รัตน์ ปกรณ์ ประจัญบาล และสมศักดิ์ ชาญ

สูงเนิน,2553) โดยดำ�เนินการพัฒนาดังนี้ 

	 1 กอ่นการพฒันาโรงเรยีนขนาด

เล็กให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ผู้วิจัยวัด

ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนขนาดเล็กจำ�นวน 14 โรงเรียน� 

	 2  หลงัการพฒันาโรงเรยีนขนาด

เล็กให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้2 เดือน 

วัดระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำ�นวน 14 โรงเรียน������ �����เพื่อ

เปรยีบเทียบระดบัความเปน็องคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ก่อนการพัฒนา

	 3 การพัฒนาความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็กจะเกิด

ขึ้นได้จะต้องพัฒนา 1) ความเป็นผู้นำ�ทาง

วิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน 2) แรงจูง 

ใจใฝ่รู้ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนและของครู 

และ 3) เจตคตผิูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน และของ

ครทูีม่ตีอ่ความเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้อง

โรงเรียนด้วยเหตุนี้จึงต้องดำ�เนินการอบรม
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เชิงปฏิบัติการระหว่างวันที่ 9-14 พฤษภาคม 

2554 ที่โรงเรียนบ้านหญ้าคาโนนแจง อำ�เภอ

ขามสะแกแสง

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

คือ ค่า, S.D และ Sign Test (สุทธิวรรณ 

พีรศักดิ์โสภน, 2545 : 35-36 )   

ผลการวิจัย     
	 รูปแบบในการพัฒนาความเป็น

องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนขนาดเลก็

เกดิจากความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการของผูอ้ำ�นวย

การโรงเรียน แรงจูงใจใฝ่รู้ของคร ูเจตคติที่ดี

ของครูท่ีมีตอ่ความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ 

จงึต้องพฒันาตัวแปรทัง้สามดว้ยการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการผู้อำ�นวยการโรงเรียนและครูให้มี

ความรู้ความเข้าใจ จังหวัดนครราชสีมา ดังนี้

	 1)����������������������� ����������������������พัฒนาความเป็นผู้นำ�ทาง

วชิาการของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนใหม้คีวามรู้

ความเขา้ใจ ความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้

การจดัการความรู�้������������������������� �������������������������ความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการ� 

การเขียนบทความทางวิชาการ การวิจัยใน 

ชั้นเรียน        

	 2) พัฒนาแรงจูงใจใฝ่รู้ผู้อำ�นวย

การโรงเรยีนและของครดูว้ยการจดัใหผู้อ้ำ�นวย 

การโรงเรียนและครู เขียนบทความทางวิชา 

การ ทำ�วจิยัในชัน้เรยีน และแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

ซึ่งกันและกัน        

	 3) พัฒนาผู้อำ�นวยการโรงเรียน

และครูให้มีเจตคติที่ดีต่อความเป็นองค์การ

แหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนดว้ยการพฒันาให้

มีความรู้ความเข้าใจความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้การจัดการความรู ้

	 4) สัมมนาวิชาการในวันที่ 24 

มิถุนายน 2554 ที่โรงเรียนบ้านหญ้าโนนแจง 

อำ�เภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา

มีการนำ�เสนอสภาพปัญหาและแนวทาง

การพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

นำ�เสนอบทความทางวิชาการจำ�นวน 7 เรื่อง 

ผลการวิจัยในชั้นเรียน จำ�นวน 7 เรื่อง และ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

จำ�นวน 3 เรื่อง� 

	 5) หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาผู้อำ�นวยการและครูในโรงเรียนขนาด

เลก็ สอบถามความพงึพอใจของผูอ้ำ�นวยการ

โรงเรียนและของครูต่อการอบรมเชิงปฏิบติัการ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้การจัดการ

ความรู้ ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการ การเขียน

บทความทางวิชาการ ผลการวิเคราะห์ระดับ

ความเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน

ขนาดเล็ก������������������������������ �����������������������������ระดับความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการ

ของผู้อำ�นวยการโรงเรียน ระดับแรงจูงใจใฝ่

รู้ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนและแลกเปลี่ยน

เรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั และของคร ูระดบัเจตคติ

ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนและของครูที่มีต่อ
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ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนก่อนและหลังการอบรม เสนอไว้ในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับความเป็น

ผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน ระดับแรงจูงใจใฝ่รู้ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนและ

ของครู ระดับเจตคติของผู้อำ�นวยการโรงเรียนและของครูที่มีต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน 

            

           ตัวแปร

ก่อนการ

พัฒนา

หลังการ

พัฒนา

คะ

แนน

เพิ่ม

การทด

สอบ

Sign

   pN X S.D X S.D

1. ระดับความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้

14 3.67 0.22 4.26 0.31 เพิ่มขึ้น .00**

2. ระดับความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของ

ผู้อำ�นวยการโรงเรียน 14 3.77 0.41 4.52 0.09 เพิ่มขึ้น .00**

3. ระดับแรงจูงใจใฝ่รู้ของผู้อำ�นวยการ

โรงเรียนและของครูของโรงเรียน 14 4.05 0.17 4.50 0.20 เพิ่มขึ้น .00**

4. ระดับเจตคติของผู้อำ�นวยการ

โรงเรียนและของครูที่มีต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 14 3.84 0.25 4.44 0.26 เพิ่มขึ้น .00**

    **p < . 01
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จากค่าสถิติในตารางท่ี 1 แปลความหมาย

ได้ดังนี้

	 1. ภายหลงัการพัฒนาความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้โรงเรียนขนาดเล็กมี

ระดบัความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูเ้พ่ิมขึน้ 

อย่างมีนัยสำ�คัญ ทางสถิติที่ระดับ a = .01 

	 2. ภายหลงัผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน

ขนาดเล็กไดร้บัการพฒันาความเปน็ผูน้ำ�ทาง

วชิาการ��������������������������������� ��������������������������������ระดบัความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการของ

ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนขนาดเลก็เพิม่ขึน้อยา่งมี

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ a = .01

	��������������������������������� 3. ภายหลังท่ีผู้อำ�นวยการโรงเรียน

และครูได้เรียนรู้ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ การจัดการความรู้ การวิจัย การเขียน

บทความทางวชิาการ ระดบัแรงจูงใจใฝรู่ข้องผู้

อำ�นวยการโรงเรียนและของครโูรงเรยีนขนาด

เล็กเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 

a= .01

	 4. ภายหลังท่ีผู้อำ�นวยการโรงเรียน

และครูได้เรียนรู้ ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ การจัดการความรู้ ระดับเจตคติที่ดีที่

มีต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้

อำ�นวยการโรงเรียนและของครโูรงเรยีนขนาด

เล็กเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 

a = .01 

	 ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนและคณะครู

ทีเ่ขา้รว่มในการอบรมเชงิปฏบิติัการการพฒันา

โรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นองค์การแห่งการ 

เรียนรู้ ในวันที่ 9 - 14 พฤษภาคม 2554 ที่

โรงเรียนบา้นหญา้คาโนนแจง��������������� ��������������อำ�เภอขามสะแก 

แสง สำ�นกังานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมาเขต 5 ได้มีการทำ�วิจัยในชั้น

เรียนเขียนบทความทางวิชาการ มีการแลก

เปล่ียนเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนัและมีการถา่ยทอด

ความรู้ในการสัมมนาทางวิชาการในวันที่ 24 

มถินุายน 2554 ทีโ่รงเรยีนบา้นหญา้คาโนนแจง 

อำ�เภอขามสะแกแสง�������������������� �������������������สำ�นักงานเขตพื้นการ

ศึกษาประถมศึกษานคราชสีมาเขต 5 มี

การนำ�เสนอสภาพปัญหา และแนวทางการ

พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก�������������� �������������นำ�เสนอบทความ

ทางวิชาการจำ�นวน 7 เรื่อง วิจัยในชั้นเรียน

จำ�นวน 7 เรือ่ง และเสนอแผนพฒันาคณุภาพ

การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก จำ�นวน 3 

เรื่อง ผู้อำ�นวยการโรงเรียนและครูโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีความพึงพอใจมากต่อการอบรม

เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้พึงพอใจมาก

ต่อการได้เรียนรู้การเขียนบทความทางวิชา 

การพงึพอใจมากทีไ่ดเ้รยีนรูก้ารทำ�วจิยัในชัน้

เรยีน การจดัสมัมนาทางวชิาการกระบวนการ

จัดการความรู้ในโรงเรียน และพึงพอใจต่อ

ผลงานที่มีการนำ�มาจัดสัมมนาวิชาการ และ

เห็นว่าการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในครั้งม ี

การดำ�เนินการได้อย่างเหมาะสมมาก
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อภิปรายผล
	 ผลการวิจัยพบว่า ภายหลังการ

พัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้แล้ว

โรงเรียนขนาดเล็กมีระดับความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้เพ่ิมขึน้ทัง้นีเ้นือ่งมาจากผูอ้ำ�นวย

การโรงเรียนและครูเกิดการเรียนรู้ความเป็น

องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้การจัดการความรูก้าร

เขยีนบทความทางวชิาการ การวจัิยในชัน้เรยีน 

มีการแลกเปล่ียนเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนัตลอดจน

การนำ�เสนอบทความทางวชิาการและผลงาน

วิจัยในชั้นเรียน จึงทำ�ให้ระดับความเป็นผู้นำ�

ทางวชิาการของผู ้อำ�นวยการโรงเรยีนเพิม่ขึน้� 

ระดับแรงจูงใจใฝ่รู้ของผู้อำ�นวยการโรงเรียน

และของครูเพิ่มขึ้น และระดับเจตคติที่ดีของ

ผูอ้ำ�นวยการโรงเรียนและของครตูอ่ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

ซึ่งการเพิ่มขึ้นของตัวแปรทั้ง 3 ตัวนี้ ส่งผล

ทำ�ให้ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียน

รูข้องโรงเรยีนขนาดเลก็เพิม่ขึน้เปน็ไปตามผล

การ วิจยัพืน้ฐานทีส่มศกัดิ์ ชาญสงูเนนิ (2552) 

วิจัยพบว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประกอบ 

ด้วย 1)��������������������������������� ��������������������������������ระดับความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของ

ผู้อำ�นวยการโรงเรียน 2) ระดับแรงจูงใจใฝ่รู้

ของครู 3) ระดับของเจตคติที่ดีของครูที่มีต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และเป็นไป

ตามที่ สำ�เริง����������������������������� ����������������������������บุญเรืองรัตน์��������������� ��������������ปกรณ์ ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 
	 จากผลการวิจัย มีข้อเสนอแนะ

ดังต่อไปนี้

	 1. ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 

ผู้บริหารของกระทรวงศึกษาธิการ สำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำ�นัก 

งานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ควรพฒันาความเปน็

ผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน� 

แรงจูงใจใฝ่รู้ของผู้อำ�นวยการโรงเรียน และ

ของครู และเจตคติของผู้อำ�นวยการโรงเรียน

และของครตูอ่ความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีน

รู้ของโรงเรียน จะทำ�ให้ส่งผลต่อการพัฒนา� 

	 2. ข้อเสนอแนะในการนำ�ไป

ปฏิบัติในโรงเรียนขนาดเล็กผู้อำ�นวยการ 

โรงเรยีน ควรพฒันาความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการ

ของตนเอง พัฒนาแรงจูงใจใฝ่รู้ของผู้อำ�นวย 

การโรงเรยีนและของคร ูและพฒันาเจตคตขิอง

ผูอ้ำ�นวยการโรงเรียนและของครูตอ่ความเปน็ 

องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน เพราะเปน็

ตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรยีนรูข้องโรงเรยีน  ประจญับาน และสมศกัดิ์ 

ชาญสงูเนนิ (2553) วจิยัพบวา่ระดบัแรงจงูใจ

ใฝเ่รยีนรูข้องครเูพิม่ขึน้ ทำ�ใหร้ะดบัความเปน็

ผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน 

เพิ่มขึ้น ระดับเจตคติที่ดีของครูที่มีต่อความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเพิ่ม

ขึน้ มผีลทำ�ให้ระดบัความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการ
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ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนเพิ่มขึ้นและระดับ

แรงจงูใจใฝรู่ข้องครเูพิม่ขึน้ และระดบัเจตคติ

ที่ดีของครูที่มีต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้เพ่ิมข้ึนก็เนื่องมาจากระดับความเป็น

ผูน้ำ�ทางวชิาการของผูอ้ำ�นวยโรงเรียนเพิม่ข้ึน 

(สมศักดิ ์ชาญสูงเนิน, 2552 ) 

	 3. ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัย

ครั้งต่อไป 

		  3.1 ควรวจิยัค้นหาตวัแปรที่

สง่ผลตอ่แรงจงูใจใฝรู่ข้องผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน

และของคร ูซึง่เปน็ตวัแปรสำ�คญัในการทำ�ให้

โรงเรียนมีการพัฒนาความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้

   		  3.2 ควรวิจัยค้นหาตัวแปร 

ทีส่ง่ผลตอ่เจตคตขิองผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนและ

ของครทูีม่ตีอ่ความเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรู้ 

ซึ่งเป็นตัวแปรสำ�คัญในการทำ�ให้โรงเรียนมี

การพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
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