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บทคดัย่อ  

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศการสอนของครูกลุ่มการศึกษาทั่วไป

ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้าภาควิชาศึกษาทั่วไป หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และครูผู้สอนจาก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน 168 คน เคร่ืองมือเกบ็รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 

สถิติที่ใ ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี

ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ผลการวิจัย พบว่า สภาพที่คาดหวังมีค่าเฉล่ียสูงกว่าสภาพปัจจุบันของ

การนิเทศการสอน และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการวิพากษ์วิจารณ์ (PNImodified = 0.414) 

ซ่ึงข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ วิทยาลัยน าผลการพิจารณาทบทวนการด าเนินการนิเทศการสอน

ระหว่างผู้นิเทศ และครูไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศการสอนคร้ังต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากขึ้ น 

                                                             
1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของสารนิพนธเ์ร่ือง กลยุทธก์ารนิเทศการสอนครูวชิาศึกษาทั่วไปในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลป 

ในสงักดัสถาบันบันฑติพัฒนศิลป์ หลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสตูร (หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2561)   
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(PNImodified = 0.457) รองลงมา คือ ด้านการประชุมหลังจากการสังเกตการสอน (PNImodified = 0.381) ซ่ึงข้อที่มี

ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้นิเทศและครูของวิทยาลัยร่วมกันวางแผนส าหรับการสังเกตการสอนในคร้ังต่อไป

เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนครูอย่างต่อเน่ือง (PNImodified = 0.423) และด้านการวิเคราะห์ 

และการวางแผน (PNImodified = 0.366) ซ่ึงข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้นิเทศของวิทยาลัย

สรุปผลการสังเกตการสอนเพ่ือน าเสนอต่อครูในรูปของความเรียง ร้อยละ กราฟ แผนภูมิ หรือแผนผัง 

(PNImodified = 0.436) ตามล าดับ ทั้งน้ี ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการก าหนดแนวทางการนิเทศการสอน

ครูการศึกษาทั่วไปในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ต่อไป 

 

ค าส าคญั: ความต้องการจ าเป็น, การนิเทศการสอน, การศึกษาทัว่ไป, การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, วิทยาลัยนาฏศิลป 

 

Abstract  

 The purpose of this research was to study the needs for instructional supervision for teachers 

in the general education department for the basic education level in the College of Dramatic Arts, 

Bunditpatanasilpa Institute of Fine Arts. This is qualitative research in which research data were 

collected from 168 key informants, te deputy director, academic affairs, head of the general education 

department, head of learning area groups, and teachers of eight learning area groups. The research 

tool was a questionnaire in which the data was analyzed via the following statistics: frequency, 

percentage, mean (µ), standard deviation (σ), and PNImodified. It was found that the expectation state 

of instructional supervision was at a higher level than the current state; the highest needed aspect was 

the critique (PNImodified = 0.414), of which the most highly needed issue was the college’s use of results from 

instructional supervision review between supervisors and teachers for improvement of the next instructional 

supervision process (PNImodified = 0.457); followed by post-conference (PNImodified = 0.381), of which the 

most highly needed issue was the college’s supervisors and teachers plan for the next observation to continuously 

improve the teaching and learning management of teachers (PNImodified = 0.423); and analysis and planning 

(PNImodified = 0.366), of which the most highly needed issue was the college’s supervisors summarize the 

observation of teaching to present teachers through the form of essay, percentage, graphs, charts or diagrams 

(PNImodified = 0.436), respectively. In addition, the study’s findings could be used to provide guidelines 

for the instructional supervision for general teachers of the basic education level in the Colleges of 

Dramatic Arts, Bunditpatanasilpa Institute of Fine Arts.  

 

Keywords: needs, instructional supervision, general education, basic education, Colleges of Dramatic Arts  
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บทน า  

 แผนแม่บทการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ก าหนด

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาทาง ด้านนาฏศิลป์           

ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทศันศิลป์ทั้งในระดับพ้ืนฐาน ระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา 

เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ในด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตรงตามทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งมีการยกระดับการศึกษา

และการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร การเรียนการสอน 

กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการยกระดับคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษา โดยควบรวมหลักสตูรให้น้อยลงเพ่ือสร้างความเข้มแขง็ ตลอดจนสร้างหลักสตูรเพ่ือ

รองรับอาชีพที่หลากหลาย และสร้างหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตรงตามมาตรฐาน

การศึกษา ยกระดับคุณวุฒิการศึกษาและวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการเรียนรู้สื่อ การวัดและประเมินผล

การศึกษา พัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะผู้สอนและผู้เรียน ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 (สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์, 2563) 

 จากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2557) ของวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัด

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (มัธยมศึกษา) ทั้ง 12 วิทยาลัย พบว่า ในภาพรวม

อยู่ในเกณฑ์คุณภาพระดับดี แต่ผลตัวบ่งช้ีที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน อยู่ในเกณฑ์ระดับพอใช้ 

ซ่ึงจุดที่ควรพัฒนา และอุปสรรค คือ ผู้เรียนยังขาดความสามารถในการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ และสงัเคราะห์

ในวิชาสามัญ ไม่ตระหนักถึงการเรียนวิชาสามัญ เน่ืองจากวิทยาลัยนาฏศิลปทุกแห่ง เป็นวิทยาลัยที่มุ่งเน้น

การอนุรักษ์ และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ท าให้มีงานเกี่ยวกับการแสดงมาก ทั้งภายในและภายนอก

ในการบริการชุมชนและภาครัฐ จึงท าให้ต้องอาศัยการฝึกซ้อมและการแสดงในเวลาเรียนวิชาสามัญ ท าให้

ครูสอนไม่ทนัตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสามัญ

ของผู้เรียนไม่ดีเท่าที่ควร (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2557) ซ่ึงสอดคล้องกับ

คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตข้ัินพ้ืนฐานช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 ในภาพรวม

ของทั้ง 12 วิทยาลัยซ่ึงท าการทดสอบ 4 รายวิชา พบว่า คะแนนเฉล่ียของทุกรายวิชาต ่ากว่าคะแนนเฉล่ีย

ระดับประเทศ (ส านักงานทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2564) นอกจากน้ี จากการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีการศึกษา 2562 ของวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัด

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทั้ง 12 วิทยาลัย คณะกรรมการประเมินมีข้อเสนอแนะซ่ึงสรุปได้ดังน้ี  1) ควรมี

การปรับปรุงการด าเนินการนิเทศการสอนของกลุ่มการเรียนรู้ทุกกลุ่มในภาควิชาศึกษาทั่วไป โดยจัดระบบ

การนิเทศติดตาม และประเมินผลในรูปแบบคณะกรรมการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และมีการสรุปผล 

รายงานผลเป็นระยะ 2) ควรมีการวิเคราะห์หาสาเหตุที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามหลักสูตรของ
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สถานศึกษาในบางรายวิชาระดับต ่ากว่า 3 หรือการติด 0, ร, มส แล้วน ามาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนให้ผู้เรียนมีพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ที่ดีข้ึน 3) ควรมีการพัฒนาครู โดยสนับสนุนให้ครูได้รับการอบรม

สัมมนาในสาขาที่เกี่ยวข้อง และ 4) ควรมีการก าหนดนโยบาย แผนงาน และมาตรการ ส่งเสริม สนับสนุน

การเข้าร่วมการอบรม สมัมนา เพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะให้แก่ครูผู้สอน ให้ครูน าองค์ความรู้ที่ได้มาจัดกจิกรรม

การเรียนการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน (งานประกันคุณภาพการศึกษา, 2563) รวมทั้ง สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ท าการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ในปัจจุบันพบว่า จุดแขง็ (Strength) 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ ครู และอาจารย์ที่มีทักษะ ความเช่ียวชาญในการถ่ายทอดความรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมให้แก่นักเรียน นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังมีจุดอ่อน (Weakness) คือ ครู และ

อาจารย์ขาดทักษะในการสอน และสื่อสารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และภาษาอังกฤษ (สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์, 2563) 

 การพัฒนาครูน้ันมีหลากหลายวิธี และวิธีหน่ึงที่จะส่งเสริมให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ การนิเทศการสอน ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น ทั้งน้ี วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าว

ไว้ว่า การนิเทศการสอน คือ การส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยการช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ให้ความรู้และการฝึกปฏบัิติด้านการพัฒนา

หลักสูตร เทคนิควิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ การสร้างและใช้สื่อนวัตกรรมด้านการสอนและการท าวิจัย

ในช้ันเรียน เพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หรืองานในวิชาชีพของตนเอง

อย่างต่อเน่ือง ก่อให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธิผลสูงสดุซ่ึงสอดคล้องกบัทศันะของ Glickman et al. (2018) 

ที่เสนอว่า การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการในการพัฒนางาน หน้าที่ในช้ันเรียน และกจิกรรมที่ด าเนินการ

ในสถานศึกษาของครู นอกจากน้ี งานวิจัยของคมสัน พิมพ์วาปี และ จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2563) ยังพบว่า 

รูปแบบการนิเทศการสอนแบบคลินิก รูปแบบการนิเทศการสอนแบบพ่ึงตนเอง และรูปแบบการนิเทศการสอน

โดยผู้บริหารเป็นตัวแปรที่ส่งผลทางบวกต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูวิทยาศาสตร์

ในภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ Usman (2015) ได้ศึกษาผลกระทบของการนิเทศการสอน

ในการปฏบัิติงานทางวิชาการของนักเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนาซซาราวา ประเทศไนจีเรีย พบว่า การนิเทศการสอน

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญกับพฤติกรรมของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ในระดับช้ันมัธยมศึกษา รวมทั้ง Hallinger (2015) กล่าวว่า การนิเทศและการประเมินการสอนของครู

เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้น าทางวิชาการ ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นในเร่ืองการปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนผ่านการนิเทศและประเมินการสอนของครู เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้มี

ความก้าวหน้า และประสบผลส าเรจ็ในการเรียน ดังน้ัน การนิเทศการสอนจึงเป็นวิธกีารที่สามารถพัฒนาครู

กลุ่มการศึกษาทั่วไปในระดับขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ 
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อันจะส่งผลกระทบทางบวกต่อการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 1 ถึง 3 ของกลุ่มวิทยาลัยดังกล่าวในที่สดุ  

 จากความส าคัญ และปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงประสงค์ที่จะศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ

การสอนของครูกลุ่มการศึกษาทั่วไปในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือน าไปใช้ในการก าหนดกลยุทธ์การนิเทศการสอนของครูกลุ่มการศึกษาทั่วไปในระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสงักดัสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ต่อไป 

 

วตัถุประสงค ์

 เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศการสอนของครูกลุ่มการศึกษาทั่วไปในระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสงักดัสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 

 

ขอบเขตการวิจยั  

 ขอบเขตดา้นเนื้ อหา 

 การวิจัยคร้ังน้ีเพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศการสอนครูการศึกษาทั่วไปในระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์โดยใช้กรอบเน้ือหาของการนิเทศการสอน

ตามแนวคิดกระบวนการนิเทศการสอนของ Glickman et al. (2018) ซ่ึงประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

     1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน เป็นข้ันตอนที่ผู้นิเทศร่วมประชุมกับครูเพ่ือก าหนด

รายละเอยีดต่าง ๆ ก่อนการสงัเกตการสอน   

     2. การสังเกตการสอน เป็นขั้นตอนในการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในช้ันเรียนเพ่ือให้

เกดิความเข้าใจในรายละเอยีดต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในข้ันแรก 

     3. การวิเคราะห์ และการวางแผน เป็นข้ันตอนที่ผู้นิเทศวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอน 

และวางแผนการประชุมหลังจากการสงัเกตการสอน 

     4. การประชุมหลังจากการสังเกตการสอน เป็นข้ันตอนที่ผู้นิเทศและครูร่วมกันอภิปรายข้อมูลที่ได้

จากการสงัเกตการสอน และผู้นิเทศให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูเพ่ือน าผลไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการสอนต่อไป 

     5. การวิพากษ์วิจารณ์ เป็นข้ันตอนที่ผู้นิเทศและครูร่วมกนัพิจารณาทบทวนการด าเนินการทั้ง 4 ขั้นตอน

ที่ผ่านมาว่ามีข้อดี ข้อเสยี และสิ่งที่ควรแก้ไขอย่างไร เพ่ือน าไปปรับปรุงการนิเทศการสอนในคร้ังต่อไป 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหต.ุ โดย รวศิ ทะแสนเทพ, 2566. 

 

วิธีการด าเนนิการวิจยั 

1. ประชากร  

      ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ วิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่เปิด

สอนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 12 วิทยาลัย  

      ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลแต่ละวิทยาลัย จ านวน 18 คนต่อ 1 วิทยาลัย ประกอบด้วย 

รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน้าภาควิชาศึกษาทั่วไป จ านวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จ านวน 8 คน และครูผู้สอนจาก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 216 คน โดยผู้วิจัย

ได้รับแบบสอบถามคืนมาทั้งหมด 175 ฉบับ เม่ือตรวจสอบความถูกต้องแล้ว แบบสอบถามที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลได้มี 168 ฉบับ 

สภาพปัจจุบนั 

การนิเทศการสอนของครูกลุ่มการศึกษาทั่วไป 

ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลป

ในสงักดัสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 

 

สภาพทีค่าดหวงั 

การนิเทศการสอนของครูกลุ่มการศึกษาทั่วไป 

ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลป 

ในสงักดัสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 

 

ความตอ้งการจ าเป็นของการนเิทศการสอนของครูกลุ่มการศึกษาทัว่ไป 

ในระดบัการศึกษาขั้นพื้ นฐานของวิทยาลยันาฏศิลปในสงักดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

กระบวนการนเิทศการสอน  

1. การประชุมก่อนการสงัเกตการสอน 

2. การสังเกตการสอน 

3. การวิเคราะห์ และการวางแผน 

4. การประชุมหลังจากการสังเกตการสอน 

5. การวิพากษ์วิจารณ์ 

(Glickman et al., 2018) 
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2. เครือ่งมือทีใ่ชใ้นการวิจยั 

      เคร่ืองมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังของการนิเทศ

การสอนของครูกลุ่มการศึกษาทั่วไปในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีองค์ประกอบ ดังน้ี  

      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจรายการ (Checklist) 

      ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังขององค์กรเกี่ยวกับการนิเทศการสอนของครูกลุ่ม

การศึกษาทั่วไปในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามกระบวนการนิเทศการสอน 5 ขั้นตอนของ 

Glickman et al. (2018) ได้แก่ 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 2) การสงัเกตการสอน 3) การวิเคราะห์ 

และการวางแผน 4) การประชุมหลังจากการสงัเกตการสอน และ 5) การวิพากษ์วิจารณ์  

3. การสรา้งและหาคุณภาพเครือ่งมือ 

      ผู้วิจัยสร้างเคร่ืองมือ และหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยการด าเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

  3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกบัการนิเทศการสอน  

  3.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิด และเน้ือหาของเคร่ืองมือโดยขอ

ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ ์

  3.3 ด าเนินการสร้างแบบสอบถามตามขอบข่ายและเน้ือหาที่ก  าหนดโดยให้ครอบคลุม

กรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัย 

  3.4 น าแบบสอบถามที่สร้างข้ึน เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์พิจารณาตรวจสอบ

ความสอดคล้อง เหมาะสม และครอบคลุมกรอบแนวคิด และขอบเขตการวิจัย รวมถึงความเหมาะสมของ

ปริมาณข้อค าถาม ความถูกต้องและความชัดเจนของภาษา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 

  3.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน 

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

ซ่ึงผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของข้อค าถาม พบว่า จากข้อค าถามทั้งหมด 48 ข้อน้ัน มีข้อค าถาม

ที่มีค่า IOC = 0.66 จ านวน 15 ข้อ และ IOC = 1.00 จ านวน 33 ข้อ      

  3.6 จัดท าเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

      ผู้วิจัยด าเนินการเกบ็ข้อมูลด้วยการจัดส่งทางไปรษณีย์ และด้วยตนเองไปยังผู้ให้ข้อมูลโดย

ก าหนดวันขอรับคืนจากเจ้าหน้าที่ของแต่ละวิทยาลัย จ านวน 216 ฉบับ ซ่ึงผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนมา

ทั้งหมด 175 ฉบับ เม่ือตรวจสอบความถูกต้องแล้ว แบบสอบถามที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้มี 168 ฉบับ                

คิดเป็นร้อยละ 77.77 ของจ านวนผู้ให้ข้อมูลที่ก  าหนด   
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5. การวิเคราะหข์อ้มูล  

      ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รูป IBM SPSS Statistics 28.0 ซ่ึงสถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การแจกแจงความถี่  (Frequency distribution) ร้อยละ (Percentage)  

ค่าเฉล่ีย (µ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)  

 

ผลการวิจยั 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศการสอนของครูกลุ่มการศึกษาทั่วไปใน

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสงักัดสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของการนิเทศการสอนของครูกลุ่มการศึกษาทัว่ไป 

              ในระดบัการศึกษาขัน้พ้ืนฐานของวทิยาลยันาฏศิลปในสงักดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

 

 

ดา้น/ประเด็น 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีคาดหวงั PNI 

modified µ σ µ σ 

1. การประชมุก่อนการสงัเกตการสอน 3.65 1.02 4.79 0.44 0.316 

    1.1 ผู้นเิทศ และคร/ูอาจารย์ของวิทยาลยั

ร่วมกนัการก าหนดตารางเวลาส าหรับการสงัเกต

การสอน และ การประชุมเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ* 

3.40 0.94 4.76 0.46 0.396 

    1.2 ก่อนการสังเกตการสอน ผู้นิเทศ และครู/

อาจารย์ของวิทยาลัยร่วมกนัก าหนดความต้องการ 

หรือประเด็นปัญหาที่ ต้องการพัฒนาด้านการ

จัดการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน 

3.49 1.04 4.78 0.47 0.370 

   1.3 วิทยาลัยจัดให้มีการประชุมร่วมกนัระหว่าง

ผู้นิเทศและครู/อาจารย์ก่อนการสังเกตการสอน

เพ่ือชี้แจงจุดมุ่งหมายของการสงัเกตการสอน 

    3.61    1.07    4.80    0.43     0.327 

  1.4 ก่อนการสังเกตการสอน ผู้นิเทศ และครู/

อาจารย์ของวิทยาลัยมีการก าหนดเครื่องมือ หรือ

แบบฟอร์มในการสงัเกตการสอนร่วมกนั 

   3.79    1.14    4.77    0.46     0.261 

 1.5 วิทยาลัยจัดให้มีการประชุมแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ

ในการนิเทศการสอน เช่น  รองอ านวยการ

ฝ่ายวิชาการ หัวหน้าภาควิชาศึกษาทั่วไป หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรี ยนรู้  หรือครู /อาจารย์ ผู้ สอนที่ มี

ประสบการณ์สอนมานานเป็นผู้ นิ เทศของ

วิทยาลัย 

   3.96    0.94    4.86    0.38     0.226 
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ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของการนิเทศการสอนของครูกลุ่มการศึกษาทัว่ไป 

             ในระดบัการศึกษาขัน้พ้ืนฐานของวทิยาลยันาฏศิลปในสงักดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ (ต่อ) 

 
 

 

ดา้น/ประเด็น 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีคาดหวงั PNI 

modified      µ    σ      µ     σ 

2. การสงัเกตการสอน   3.65 1.01 4.76 0.45 0.305 

    2.1 ผู้นิเทศของวิทยาลัยปฏิบัติการสังเกตการ

สอนตามประเดน็ที่ได้ตกลงไว้กับครู/อาจารย์ก่อน

การสังเกต การสอน เช่น สังเกตสภาพแวดล้อมใน

ชั้นเรียน การใช้สื่อการสอน และพฤตกิรรมการสอน* 

3.52 0.90 4.71 0.49 0.340 

    2.2 ผู้นิเทศของวิทยาลัยปฏิบัติการสังเกตการ

สอนตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุดการเรียนการสอนในชั่วโมง 

โดยนั่งในจุดที่มองเหน็อย่างทั่วถงึและไม่รบกวนการ

จัดการเรียนการสอนของคร/ูอาจารย ์

3.61 1.10 4.72 0.49 0.309 

3. การวิเคราะห ์และการวางแผน 3.46 0.99 4.72 0.50 0.366 

    3.1 ผู้นิเทศของวิทยาลัยสรุปผลการสังเกต

การสอนเพ่ือน าเสนอต่อครู/อาจารย์ในรูปของ

ความเรียง ร้อยละ กราฟ แผนภมู ิหรือแผนผงั* 

3.30 0.95 4.74 0.50 0.436 

    3.2 ผู้ นิ เ ทศของวิ ทยาลั ยมีก ารก าหนด

แนวทาง/วิธีการเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนของครู/อาจารย์ในเบื้องต้น

ก่อนการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

3.38 0.97 4.73 0.50 0.400 

    3.3 ผู้นิเทศของวิทยาลัยมีการวิเคราะห์ข้อมูล

ที่ได้จากการสงัเกตการสอนของครู/อาจารย์หลัง

เสร็จสิ้ นการสังเกตการสอนโดยการจัดล าดับ

ความส าคัญของเรื่องต่าง ๆ ที่จะต้องได้รับการ

พัฒนาเกี่ยวกบัการเรียนการสอนของคร/ูอาจารย์ 

3.57 1.01 4.74 0.49 0.328 

    3.4 ผู้นิเทศของวิทยาลัยเลือกใช้พฤติกรรม

การนิเทศที่เหมาะสม ในการให้ข้อมูลย้อนกลับ

แก่ครู/อาจารย์แต่ละคน เช่น พฤติกรรมการ

นิเทศแบบชี้น าควบคุม พฤตกิรรมการนิเทศแบบ

ชี้ น าให้ข้อมูล พฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือ 

หรือพฤตกิรรมการนิเทศแบบไม่ชี้น า 

   3.61    1.03    4.70    0.51     0.302 
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ดา้น/ประเด็น 

สภาพปัจจุบนั    สภาพท่ีคาดหวงั PNI 

   modified µ σ      µ     σ 

4. การประชมุหลงัจากการสงัเกตการสอน 3.40 0.96 4.69 0.50 0.381 

    4.1 ผู้ นิ เทศและครู/อาจารย์ของวิทยาลัย

ร่วมกันวางแผนส าหรับการสังเกตการสอนใน

ครั้งต่อไปเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

คร/ูอาจารย์อย่างต่อเนื่อง* 

3.27 0.96 4.65 0.51 0.423 

    4.2 วิทยาลัยจัดให้มกีารประชุมร่วมกนัระหว่าง

ผู้นิเทศและครู/อาจารย์ของวิทยาลัยหลังจาก

การสัง เกตการสอนเ พ่ือใ ห้ ข้อมูล ย้อนกลับ

แก่คร/ูอาจารย ์

3.32 0.85 4.67 0.55 0.409 

    4.3 ผู้ นิเทศของวิทยาลัยน าเสนอแนวทาง/

วิธีการให้ครูน าไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนของตนเอง 

3.39 0.99 4.67 0.51 0.378 

    4.4 ผู้ น ิเ ทศของวิทยาลัย เ ปิด โอกาสใ ห้

ครู/อาจารย์แสดงความคิดเห็นและความรู้ สึก

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของตนเอง

ที่ได้รับการสงัเกตการสอน และข้อมูลจากการสงัเกต

การสอนของผู้นิเทศก่อนการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

3.44 0.91 4.68 0.50 0.362 

    4.5 ผู้นิเทศของวิทยาลัยแจ้งให้ครู/อาจารย์

ทราบถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการจัดการเรียน

การสอนในชั้นเรียนที่ได้รับการสงัเกตการสอน 

3.58 1.09 4.78 0.47 0.336 

5. การวิพากษวิ์จารณ ์ 3.32 0.92 4.70 0.49 0.414 

    5.1 วิทยาลัยน าผลการพิจารณาทบทวนการ

ด าเนินการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและ

ครู/อาจารย์ไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ

นิเทศการสอนครั้งต่อไปให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น*   

   3.27    0.98    4.76    0.47     0.457 

     5.2 ผู้นิเทศของวิทยาลัยน าผลการพิจารณา

ทบทวนการด าเนินการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศ 

และครู/อาจารย์ไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ

นิเทศการสอนคร้ังต่อไปให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

   3.26     0.92    4.71    0.49     0.446 
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ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของการนิเทศการสอนของครูกลุ่มการศึกษาทัว่ไป 

             ในระดบัการศึกษาขัน้พ้ืนฐานของวทิยาลยันาฏศิลปในสงักดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ (ต่อ) 

 

ดา้น/ประเด็น 

สภาพปัจจุบนั    สภาพท่ีคาดหวงั PNI 

   modified µ σ      µ     σ 

     5.3 ผู้ นิเทศ และครู/อาจารย์ของวิทยาลัย

ร่วมกันพิจารณาทบทวนข้อดี และสิ่งที่ควรแก้ไข

ของการด าเนินการของผู้นิเทศในการวิเคราะห์และ

สรุปผลการสังเกตการสอนเพ่ือวางแผนส าหรับ

การให้ข้อมูลย้อนกลับ 

3.30 0.93 4.70 0.50 0.423 

     5.4 ผู้ นิเทศ และครู/อาจารย์ของวิทยาลัย

ร่วมกันพิจารณาทบทวนข้อดี และสิ่งที่ควรแก้ไข

ของการด าเนินการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ

และครู/อาจารย์เพ่ือสะท้อนความคิดเห็นและ

ให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการสงัเกตการสอนที่เกดิขึ้น 

   3.32 0.94 4.66 0.51  0.403 

    5.5 ผู้นิเทศ และครู/อาจารย์ของวิทยาลัยร่วมกัน

พิจารณาทบทวนข้อดี และสิ่งที่ควรแก้ไขของการ

ด าเนินการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครู/

อาจารย์ก่อนการสังเกตการสอนเพ่ือชี้ แจงเหตุผล

และจุดมุ่งหมายของการสงัเกตการสอนที่เกดิขึ้น 

3.33 

 

0.88 4.67 0.52 0.400 

     5.6 ผู้ นิเทศ และครู/อาจารย์ของวิทยาลัย

ร่วมกันพิจารณาทบทวนข้อดี และสิ่งที่ควรแก้ไข

ของการด าเนินการสงัเกตการสอนที่เกดิขึ้น 

3.49 0.90 4.74 0.48 0.358 

เฉลีย่รวมรายดา้น 3.49 0.98 4.73 0.47  

 

หมายเหต.ุ * ประเดน็รายข้อในแต่ละด้านที่มผีลการประเมนิความต้องการจ าเป็นสงูสดุ 

หมายเหต.ุ โดย รวศิ ทะแสนเทพ, 2566. 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสดุ คือ ด้านการวิพากษ์วิจารณ์ รองลงมา คือ 

ด้านการประชุมหลังจากการสังเกตการสอน ด้านการวิเคราะห์ และการวางแผน ด้านการประชุมก่อนการสังเกต

การสอน และ ด้านการสงัเกตการสอนตามล าดับ โดยมีรายละเอยีดดังน้ี  

 ด้านการวิพากษ์วิจารณ์ (PNImodified = 0.414) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความต้องการ

จ าเป็นสูงสุด คือ วิทยาลัยน าผลการพิจารณาทบทวนการด าเนินการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศ และครู/อาจารย์

ไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศการสอนคร้ังต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากขึ้ น (PNImodified = 0.457) 

รองลงมา คือ ผู้นิเทศของวิทยาลัยน าผลการพิจารณาทบทวนการด าเนินการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศ 

และครู/อาจารย์ไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศการสอนคร้ังต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากขึ้ น 

(PNImodified = 0.446) และผู้นิเทศ และครู/อาจารย์ของวิทยาลัยร่วมกันพิจารณาทบทวนข้อดี และสิ่งที่ควรแก้ไข
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ของการด าเนินการของผู้นิเทศในการวิเคราะห์และสรุปผลการสังเกตการสอนเพ่ือวางแผนส าหรับ

การให้ข้อมูลย้อนกลับ (PNImodified = 0.423) ตามล าดับ 

 ด้านการประชุมหลังจากการสังเกตการสอน (PNImodified = 0.381) ซ่ึงเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้นิเทศและครู/อาจารย์ของวิทยาลัยร่วมกันวางแผนส าหรับ

การสังเกตการสอนในคร้ังต่อไปเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนครู/อาจารย์อย่างต่อเน่ือง 

(PNImodified = 0.423) รองลงมา คือ วิทยาลัยจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครู/อาจารย์

ของวิทยาลัยหลังจากการสังเกตการสอนเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู/อาจารย์ (PNImodified = 0.409) และผู้นิเทศ

ของวิทยาลัยน าเสนอแนวทาง/วิธีการ ให้ครูน าไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

(PNImodified = 0.378) ตามล าดับ 

 ด้านการวิเคราะห์ และการวางแผน (PNImodified = 0.366) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้นิเทศของวิทยาลัยสรุปผลการสังเกตการสอนเพ่ือน าเสนอต่อครู/อาจารย์

ในรูปของความเรียง ร้อยละ กราฟ แผนภมูิ หรือแผนผัง (PNImodified = 0.436) รองลงมา คือ ผู้นิเทศของวิทยาลัย

มีการก าหนดแนวทาง/วิธีการเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู/อาจารย์ในเบ้ืองต้น

ก่อนการให้ข้อมูลย้อนกลับ (PNImodified = 0.400) และผู้นิเทศของวิทยาลัยมีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก

การสังเกตการสอนของครู/อาจารย์หลังเสรจ็สิ้นการสังเกตการสอนโดยการจัดล าดับความส าคัญของเร่ืองต่าง ๆ  

ที่จะต้องได้รับการพัฒนาเกี่ยวกบัการเรียนการสอนของครู/อาจารย์ (PNImodified = 0.328) ตามล าดับ  

 ด้านการประชุมก่อนการสังเกตการสอน (PNImodified = 0.316) ซ่ึงเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้นิเทศ และครู/อาจารย์ของวิทยาลัยร่วมกันการก าหนดตารางเวลา

ส าหรับการสังเกตการสอน และการประชุมเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ (PNImodified = 0.396) รองลงมา คือ 

ก่อนการสังเกตการสอน ผู้นิเทศ และครู/อาจารย์ของวิทยาลัยร่วมกันก าหนดความต้องการ หรือประเดน็ปัญหา

ที่ต้องการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนไว้อย่างชัดเจน (PNImodified = 0.370) และวิทยาลัยจัดให้มี

การประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครู/อาจารย์ก่อนการสังเกตการสอนเพ่ือช้ีแจงจุดมุ่งหมายของ

การสงัเกตการสอน (PNImodified = 0.327) ตามล าดับ 

 ด้านการสงัเกตการสอน (PNImodified = 0.305) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความต้องการ

จ าเป็นสูงสุด คือ ผู้นิเทศของวิทยาลัยปฏิบัติการสังเกตการสอนตามประเดน็ที่ได้ตกลงไว้กับครู/อาจารย์

ก่อนการสังเกตการสอน เช่น สังเกตสภาพแวดล้อมในช้ันเรียน การใช้สื่อการสอน และพฤติกรรมการสอน 

(PNImodified = 0.340) และรองลงมา คือ ผู้นิเทศของวิทยาลัยปฏบัิติการสังเกตการสอนตั้งแต่ต้นจนสิ้นสดุ

การเรียนการสอนในช่ัวโมง โดยน่ังในจุดที่มองเหน็อย่างทั่วถึงและไม่รบกวนการจัดการเรียนการสอนของ

ครู/อาจารย์ (PNImodified = 0.309) 
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สรุปและอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเร่ืองความต้องการจ าเป็นของการนิเทศการสอนครูการศึกษาทั่วไปในระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยขอน าเสนอประเดน็

ในการนิเทศการสอน 3 ด้านที่มีค่า PNImodified ใกล้เคียงกนัสงูสดุมาอภิปรายผลการวิจัย ตามล าดับ ดังน้ี 

    1. ด้านการวิพากษ์วิจารณ์ (PNImodified = 0.414) เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ วิทยาลัยน าผลการพิจารณาทบทวนการด าเนินการนิเทศการสอน

ระหว่างผู้นิเทศ และครู/อาจารย์ไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศการสอนคร้ังต่อไปให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้ น ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวิทยาลัยมีวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ได้น าผลการพิจารณาทบทวน

การด าเนินการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศ และครู/อาจารย์ไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศ

การสอนคร้ังต่อไปในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนครู/อาจารย์อย่างต่อเน่ือง  สอดคล้องกับ

ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสตูรพ้ืนฐานวิชาชีพวิทยาลัยนาฏศิลปของ รัชดา ข าครุธ (2556) 

ที่พบว่า วิทยาลัยนาฏศิลปทั้ง 12 แห่ง ขาดการน าผลการประเมินคุณภาพระดับสถานศึกษามาปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา แม้มีการด าเนินการประกนัคุณภาพอย่างต่อเน่ือง และสถาบันบัณฑติ

พัฒนศิลป์ (2563) ที่ได้ท าการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ในปัจจุบันพบว่า จุดอ่อน (Weakness) 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ ขาดกระบวนการ การก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้าการขับเคล่ือน

วิสัยทัศน์ให้บรรลุผลตามความก้าวหน้าที่ก  าหนดไว้ จากผลการวิจัยและการวิเคราะห์สถานการณ์ 

(SWOT Analysis) สะท้อนให้เหน็ว่าวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ มีแนวโน้มที่จะไม่ได้

น าผลการพิจารณาทบทวนการด าเนินการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศ และครู/อาจารย์ไปพัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนการนิเทศการสอนคร้ังต่อไป  

    2. ด้านการประชุมหลังจากการสังเกตการสอน (PNImodified = 0.381) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้นิเทศและครู/อาจารย์ของวิทยาลัยร่วมกันวางแผนส าหรับ

การสังเกตการสอนในคร้ังต่อไปเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนครู/อาจารย์อย่างต่อเน่ือง  

เ น่ืองจากผู้นิเทศและครู/อาจารย์ของวิทยาลัยมีวัฒนธรรมองค์กรที่ ไม่ได้มีการประชุมหลังจาก

การสงัเกตการสอนเพ่ือการวางแผนส าหรับการสงัเกตการสอนในคร้ังต่อไป ทั้งน้ี รัชดา ข าครุธ (2556) ได้ศึกษา

เร่ืองการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตรพ้ืนฐานวิชาชีพวิทยาลัยนาฏศิลปพบว่า วิทยาลัยนาฏศิลป

ทั้ง 12 แห่ง ยังขาดแผนการนิเทศก ากบัติดตามการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ แม้ผู้นิเทศและครู/อาจารย์

จะมีการร่วมกนัก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศหรือก ากบัติดตาม และมีการนิเทศ ติดตามการใช้

หลักสูตร สอดคล้องกับกษมา ประสงค์เจริญ (2565) ที่ได้ท าการศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ

วิทยาลัยนาฏศิลป ผู้อ านวยการวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม พบว่า  

มีการประชุมบุคลากรค่อนข้างน้อย การประสานงาน และการสื่อสารไม่ชัดเจน เน่ืองจากผู้บริหารมีภารกิจ
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ที่รับผิดชอบค่อนข้างมาก ข้อมูลเหล่าน้ีสะท้อนให้เหน็ว่าผู้นิเทศของวิทยาลัยซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหาร และ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ไม่ได้มีการประชุมหลังจากการสังเกตการสอนเพ่ือการวางแผนส าหรับการสังเกต

การสอนในคร้ังต่อไปในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนครู/อาจารย์อย่างต่อเน่ือง 

    3. ด้านการวิเคราะห์ และการวางแผน (PNImodified = 0.366) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้นิเทศของวิทยาลัยสรุปผลการสังเกตการสอนเพ่ือน าเสนอต่อครู/อาจารย์

ในรูปของความเรียง ร้อยละ กราฟ แผนภมูิ หรือแผนผัง ผลการวิจัยน้ีสะท้อนให้เหน็ว่าผู้นิเทศของวิทยาลัย

อาจขาดทกัษะในการนิเทศการสอน ท าให้ไม่สามารถปฏบัิติในข้ันตอนน้ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ ภรณี 

ศิริวิศาลสุวรรณ (2559) ที่ท  าการวิจัยเร่ืองทักษะในการนิเทศการศึกษาที่ส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพ 

ซ่ึงสรุปไว้ว่า หน่ึงในทกัษะส าคัญที่ผู้นิเทศควรมี คือ ทกัษะด้านเทคนิควิธี (Supervision as Skill in Technical) 

กล่าวคือ ความเข้าใจ และความสามารถในกิจกรรมเฉพาะอย่าง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับวิธีการ กระบวนการ

ด าเนินการ หรือเทคนิคซ่ึงครอบคลุมถึงความรู้ความช านาญพิเศษ ความสามารถเชิงวิเคราะห์ในสาขาวิชาน้ัน ๆ 

และต้องรู้ เข้าใจเทคนิควิธี และสามารถใช้เทคนิควิธีเหล่าน้ันได้ ประกอบด้วย 1) รู้จักการอ่าน เขียน พูด ฟัง  

2) เขียนแผนภมูิและวาดภาพได้ 3) จัดล าดับเร่ืองเป็น 4) ค านวณเป็น 5) สาธิตได้ และ 6) เป็นประธาน 

ที่ประชุม  

 

ขอ้เสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

      1.1 ผู้บริหารของวิทยาลัยนาฏศิลปควรน าผลการพิจารณาทบทวนการด าเนินการนิเทศการสอน

มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการนิเทศการสอนของผู้นิเทศ เพ่ือการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ให้เกดิการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศการสอนของครู/อาจารย์อย่างต่อเน่ือง และมีประสทิธิภาพ 

      1.2 ผู้นิเทศของวิทยาลัยนาฏศิลปควรจัดให้มีการประชุมหลังจากการสังเกตการสอน โดยมี

การวางแผนส าหรับการสังเกตการสอนในคร้ังต่อไปอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการติดตามความก้าวหน้าของ

การจัดการเรียนการสอนของครู/อาจารย์ที่ผู้นิเทศได้ให้แนวทางในการแก้ไข/พัฒนาการจัดการเรียน

การสอนไว้    

      1.3 วิทยาลัยนาฏศิลปควรจัดให้มีการอบรม สัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

การนิเทศการสอน เพ่ือพัฒนาผู้นิเทศให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการสอน ตลอดจนเทคนิค

และทกัษะในการนิเทศการสอนอย่างต่อเน่ือง  

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั้งต่อไป 

     2.1 ควรน าความต้องการจ าเป็นที่ได้มาท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

ซ่ึงจะได้จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม แล้วท าการวิจัยโดยการน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศการสอน
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ของครูกลุ่มการศึกษาทั่วไปในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ด้วยวิธกีาร TOWS Matrix เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการนิเทศการสอนของวิทยาลัยต่อไป 

     2.2 ควรมีการด าเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนของครูกลุ่มการศึกษาทั่วไป

ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของวิทยาลัยนาฏศิลปในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้สอดคล้องกับ

ความต้องการจ าเป็น เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสทิธภิาพมากขึ้น 
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