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บทคดัย่อ  

 บทความนี้  น า เสนอปัจจ ัยในการพ ัฒนาความร ่วมม ือของเคร ือข ่ายทางดนตร ีศ ึกษา  

ซึ ่งกระบวนการในการพ ัฒนาทางดนตร ีศ ึกษานั ้นจ า เ ป็นอย่า ง ยิ ่งที ่จ ะต้อ งอาศ ัย เคร ือ ข ่า ย  

และความร่วมมือจากหลากหลายภาคส่วน ที ่จะท าให้วงการดนตรีศ ึกษาในประเทศพัฒนาไป  

อย่างมีทิศทาง ตอบรับต่อโลกที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

 จากการศึกษาองค์กรเกี่ยวกับดนตรีศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่าในประเทศไทย

ก ลุ ่ม เคร ือข ่ายดนตร ีศ ึกษาม ีอ ยู ่ 2  ประ เภท ได้แก ่ ประ เภทสมาคม และองค ์กรสาธารณะ  

ประเภทโรงเรียนดนตรีและกลุ่มองค์กรเอกชน แต่ถึงแม้จะมีกลุ่มเครือข่ายดนตรีศึกษาในประเทศไทย

ซึ ่งร ับผ ิดชอบในกระบวนการและภาคส ่วนต ่า ง  ๆ แต ่องค ์กร เหล่านั ้นย ังขาดความร ่วมม ือ  

และการสร้างระบบเครือข่ายเพื่อท างานร่วมกัน ซึ่งหากมีการร่วมมือกันสร้างความเข้มแขง็ของเครือข่าย

ซึ่งควรประกอบไปด้วย องค์กรจากภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน และสถานศึกษา กจ็ะสามารถพัฒนา

วงการดนตรีศึกษาในเชิงของการพัฒนารูปแบบดนตรีศึกษาในประเทศไทย การพัฒนารูปแบบเครือข่าย

ดนตรีศึกษาในประเทศไทย และการพัฒนากระบวนการฝึก และพัฒนาครูดนตรีในประเทศไทย  

ซึ่งจะสามารถช่วยสนับสนุนให้ดนตรีศึกษาในประเทศไทยก้าวขึ้นไปในระดับโลกได้  

ค าส าคญั: เครือข่ายดนตรี, ดนตรีศึกษา, การศึกษา  
 

Abstract 

 This article aims to provide information about factors in effectively developing teaching and 

learning music and cooperation of relevant associations. The collaboration between organisations 

enhances music education's drive and development in Thailand amongst a strong wind of changes.  

The study showed two types of music associations in Thailand: music associations and private 

organisations. Although some music associations existed in Thailand, those associations have not 

cooperated effectively and have not had a functional association system to work together.  

The development of music education in Thailand needs to drive and be developed by the cooperation 

between associations and private organisations to strengthen music education association. The creation 

of relations between music associations and private organisations helps create music education,  

set a new generation of music operations in Thailand, and develop the music teacher training program 

to advance Thai music education worldwide. 

Keywords: music affiliation, music education, education  
 

บทน า  

 ในสังคมโลกและสังคมไทย ดนตรีได้ถูกผสมผสานและรวมเป็นส่วนหนึ่งไปกับชีวิตประจ าวัน 

ของมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นช่วงเวลาใดของชีวิต และดนตรีไม่สามารถถูกตัดขาดออกจากชีวิตของมนุษย์ได้  

ดั งนั้ นดนตรีซึ่ งมีบทบาทส าคัญนี้ จึ งถู กจัดให้น ามาอยู่ ในการจั ดการเรี ยนการสอนของมนุษย์   

ซึ่งการจัดการเรียนการสอนดนตรีทั้งในชั้นเรียน และนอกชั้นเรียนเป็นที่รู้ จักกันในชื่อว่า “ดนตรีศึกษา”  
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ในสังคมโลกได้มีการพัฒนาดนตรีศึกษาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนกระทั่งปัจจุบัน ซึ่งในประเทศไทย 

กเ็ช่นกัน ดนตรีศึกษาได้เข้ามามีบทบาทในทุกช่วงชีวิตของคนไทย เร่ิมตั้งแต่ปฐมวัยจนกระทั่งถึงวัยชรา  

ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนดนตรีในชั้ นเรียนของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน 

ในโรงเ รียนดนตรีต่าง ๆ  หรือแม้กระทั่ งการเ รียนการสอนผ่านสื่ อต่าง ๆ ซึ่ งในปัจจุบันก็ย่ิง 

ทวีความสะดวกสบายมากย่ิงขึ้ น นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่มีการเปิดการเรียนการสอนดนตรี  

กไ็ด้เปิดหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับดนตรีศึกษาโดยตรง ไม่ว่าจะการเปิดการเรียนการสอนในคณะครุศาสตร์  

หรือแม้กระทั่งวิทยาลัยดนตรีต่าง ๆ เพื่อพัฒนา และผลิตครูดนตรีตลอดจนนักดนตรีศึกษาที่มีคุณภาพ 

ในทุกระดับ ได้แก่ ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก แต่ผู้คนส่วนมากกยั็งเกิดค าถามว่า 

“เพราะเหตุใดดนตรีศึกษาของประเทศไทยจึงไม่มีการพัฒนาเทยีบเท่าต่างประเทศได้ ?”  

จากค าถามข้างต้นที่เกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับพัฒนาการของดนตรีศึกษาในประเทศไทย ท าให้ผู้เขียน  

มีความสนใจ และต้องการศึกษาเพิ่มเติม โดยผู้เขียนได้มีโอกาสเดินทางเพื่อเข้าร่วมงาน Music & Drama 

Education Expo: A Rheingold Event 2017 ณ ลอนดอน สหราชอาณาจักรเมื่อวันที่ 9 – 10 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2560 ที่ผ่านมา จากการเข้าร่วมงานดังกล่าว ผู้เขียนได้เข้าร่วมการประชุม สัมมนา และได้รับความรู้

ต่าง ๆ มากมาย สิ่งที่ผู้ เขียนประทับใจ และเล็งเห็นว่าเป็นประเด็นส าคัญต่อการพัฒนาดนตรีศึกษา 

ในประเทศไทย คือ แนวคิดการพัฒนาและเชื่อมต่อเครือข่ายดนตรี โดยจากประเดน็ที่ผู้เขียนให้ความสนใจ

นี้  ท าให้สามารถวิเคราะห์ถึงกระบวนการจัดงานในคร้ังนี้ อันเป็นผลที่ เกิดมาจากการรวมกลุ่มกัน  

ระหว่างองค์กรที่เกี่ยวข้องกับดนตรีต่าง ๆ จ านวนมาก ไม่เพียงแต่เป็นการรวมกลุ่มกันขององค์กร 

ทางดนตรีเท่านั้ น แต่เป็นการร่วมมือกันระหว่าง โรงเ รียน มหาวิทยาลัย ร้านค้า ส านักพิมพ์   

และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายในงานมีการสัมมนาให้ความรู้มากกว่า 60 ประเดน็ มีการสนับสนุน

องค์กรร้านค้าต่าง ๆ ในการออกร้านแสดงสินค้ากว่า 150 ร้าน และเป็นงานที่รวบรวมผู้ เข้าร่วมงาน 

ไว้มากกว่า 2,500 คน (Music & Drama Education Expo, 2017) นอกจากนั้นหัวข้อการประชุมสัมมนา

ยังเน้นไปที่การสร้างเครือข่ายทางด้านอาชีพครูดนตรี การสร้างเครือข่ายระหว่างองค์กร ครู นักเรียน  

และสถาบันดนตรีต่าง ๆ เพื่อทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้ น เพื่อที่เครือข่ายต่าง ๆ จะได้เร่งแก้ไขปัญหา  

และเร่งพัฒนาในด้านต่าง ๆ ซึ่งหากมองย้อนกลับมายังประเทศไทย สิ่งที่ประเทศไทยยังขาดอยู่ไม่ใช่การ

จัดงานประชุม งานสัมมนา  หรือการออกร้าน แต่สิ่งที่วงการดนตรีศึกษา และวงการดนตรีในประเทศไทย

ขาด คือ “การสร้างเครือข่ายดนตรี”  
 

เครือข่ายดนตรีในประเทศไทย 

 จากประเดน็ปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นเกี่ยวกับการจัดการสนับสนุนเครือข่ายดนตรีในประเทศไทยนั้น 

ไม่ได้หมายความว่าประเทศไทยไม่มีเครือข่ายดนตรี แท้จริงแล้วภายในประเทศไทยมีเครือข่ายดนตรี  

และเครือข่ายดนตรีศึกษาที่ส าคัญซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ ประเภทสมาคม 

และองค์กรสาธารณะ ประเภทกลุ่มโรงเรียนดนตรี และกลุ่มองค์กรเอกชน (สาวิตรี ชีวะสาธน, ม.ป.ป.)  
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 กลุ่มประเภทสมาคม และองคก์รสาธารณะ 

 ส าหรับกลุ่มประเภทสมาคม และองค์กรสาธารณะ เป็นประเภทองค์กรที่มีจุดมุ่งหมายหลัก  

คือ จุดมุ่งหมายเพื่อผลประโยชน์ร่วมของสมาชิก (Mutual-benefit) และจุดมุ่งหมายเพื่ อสาธารณะ 

(Commonweal organization) (สาวิตรี ชีวะสาธน, ม.ป.ป.) ภายในประเทศไทยมีองค์กรที่ เกี่ยวข้อง 

กับดนตรีและมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานในลักษณะดังกล่าว 2 องค์กร ทั้งสององค์กรเป็นองค์กรหลัก

ในการขับเคล่ือนวงการดนตรี  และวงการดนตรีศึกษา ได้แก่  สมาคมดนตรีแห่ งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ และสมาคมครูดนตรี (ประเทศไทย) มีรายละเอยีดของแต่ละองค์กรดังต่อไปนี้   

1. สมาคมดนตรีแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์

 สมาคมดนตรีแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นสมาคมที่ก่อตั้งขึ้นจากพระราชประสงค์

ของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระราชทาน

พระราชวโรกาสให้นักดนตรีทั้งนักดนตรีอาชีพ และนักดนตรีสมัครเล่น ผู้ ประพันธ์เพลง นักร้อง 

และผู้ เรียบเรียงเพลงเข้าเฝ้าฯ เพื่อถวายงานอย่างใกล้ชิด เมื่อมีจ านวนสมาชิกของวงดนตรี และนักดนตรี

ภายในกลุ่มเพิ่ มขึ้ น  พระองค์ จึ งมีพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  ใ ห้พระองค์ เ จ้ า จั กรพั นธ์ เพ็ญศิ ริ 

และนายเอื้ อ สุนทรสนาน รวมตัวกับนักดนตรีทั้งหมด ก่อตั้ งขึ้ นเป็น “ชมรมดนตรี” ซึ่ งภายหลัง 

ที่ได้พระราชทานพระราชด ารัสเนื่องในงานวันสังคีตมงคลคร้ังแรก เมื่อวันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2509  

ทางชมรมดนตรีจึงได้ถือโอกาสนั้นก่อตั้งเป็น “สมาคมดนตรีแห่งประเทศไทย” โดยยังทรงพระกรุณา 

โปรดเกล้าฯ รับไว้ในพระบรมราชูปถัมภ์ (สมาคมดนตรีแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์, 2560) 

ในปัจจุบันนายวีรวัธน์ เทพโสธร ได้ด ารงต าแหน่งนายกสมาคมดนตรีแห่งประเทศไทย เป็นสมัยที่ 2  

พร้อมด้วยคณะกรรมการบริหารของสมาคมดนตรีแห่งประเทศไทยกว่า 16 คน  

 บทบาทหน้าที่ของทางสมาคมดนตรีแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์มีความชัดเจน 

และต่อเนื่องอย่างเห็นได้ชัด จากการเร่ิมต้นที่ก่อตั้ งขึ้ นเพื่อเป็นสมาคมที่สนับสนุนการเล่นดนตรี  

และการถวายงานพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

ซึ่ งจะเห็นได้ว่าบทบาทหน้าที่หลัก คือ การสนับสนุนงานแสดงดนตรีและการเล่นดนตรีเป็นหลัก  

ดังนั้นในปัจจุบัน บทบาทหน้าที่ที่ทางสมาคมได้มีโอกาสท างาน คือ การจัดงานแสดงดนตรี และงานแสดง

คอนเสร์ิตต่าง ๆ รวมไปถึงการจัดการแข่งขันดนตรีทั่วทั้งภูมิภาคในประเทศไทย ทางสมาคมฯ ยังได้มีโอกาส

เปิดศูนย์ของทางสมาคมฯ ในจังหวัดต่าง ๆ เพื่อที่นักดนตรีในภูมิภาคจะได้รับโอกาสและมาร่วม 

เป็นส่วนหนึ่งของทางสมาคมฯ ทั้งนี้ ทางสมาคมดนตรีแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ได้เปิด

โอกาสให้นักดนตรี นักประพันธ์เพลง นักร้อง ผู้ เรียบเรียงดนตรีสามารถเป็นสมาชิกกบัทางสมาคมได้  

 2. สมาคมครูดนตรี (ประเทศไทย) 

 สมาคมครู ดนต รี  (ประ เทศไทย)  ห รือThailand Music Educators Association (TMEA)  

เป็นสมาคมที่ เป็นการรวมกลุ่มของครูดนตรีทั่วประเทศไทย โดยการก่อตั้ งของกลุ่มครู อาจารย์  

และนักดนตรีศึกษาที่มีชื่อเสียงภายในประเทศไทย โดยกลุ่มผู้ก่อตั้งล้วนเป็นนักวิชาการด้านดนตรีศึกษา  

ที่มีประสบการณ์ และมีบทบาทส าคัญในการเป็นครูดนตรี และเป็นผู้ผลิตครูดนตรีจากหลากหลายสถาบัน 

และมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ส าหรับสมาคมครูดนตรี (ประเทศไทย) นี้  มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  
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และเป็นที่รู้จักของกลุ่มครูดนตรี และนักดนตรีศึกษาในระดับหนึ่ง ในปัจจุบัน รองศาสตราจารย์อรวรรณ 

บรรจงศิลป ได้ด ารงต าแหน่งเป็นนายกสมาคมฯ พร้อมด้วยคณะกรรมการบริหารงานสมาคมครูดนตรี 

รวม 13 คน จากการรวมกลุ่มในคร้ังนี้ ย่อมส่งผลที่ดีในแวดวงดนตรี โดยเฉพาะอย่างย่ิงดนตรีศึกษา 

เนื่องจากสมาคมฯ ได้มีการรวมกลุ่มของครูดนตรีโดยผ่านเครือข่ายของสมาชิกสมาคม ซึ่งจะเป็นอีกช่องทาง

ในการติดต่อสื่อสารและแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างครูดนตรีภายในประเทศไทย นอกจากนั้นทางสมาคมเอง

ก็จะสามารถทราบถึงปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ครูดนตรีต้องประสบในการท างาน การท างาน 

และด า เนินงานขององค์กร  หรือสมาคมในรูปแบบนี้ จะมีผลโดยตรงต่อวงการดนตรี ศ ึก ษ า  

เพราะเป็นองค์กรที่มีความเฉพาะทางดนตรีศึกษาอย่างแท้จริง ดังนั้นประเด็นต่าง ๆ ในการประชุม 

การบรรยาย สัมมนา ให้ความรู้  หรือการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จะตรงประเดน็ส าหรับสมาชิกของสมาคมฯ  

ได้มากกว่าองค์กรในลักษณะอื่น ๆ (สมาคมครูดนตรีประเทศไทย, 2560) 

 ส าหรับในด้านการด าเนินงานของสมาคมครูดนตรี (ประเทศไทย) ถือได้ ว่ามีบทบาท 

ในการขับเคล่ือนวงการดนตรีศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะทางสมาคมฯ ได้มีการจัดการประชุม สัมมนา  

และใ ห้ความรู้ แก่ ครู ดนต รีอ ย่า งสม ่ า เ สมอ โดยหัว ข้อที่ จั ดการสัมมนา  และใ ห้ความรู้ นั้ น  

เป็นประเด็นหัวข้อที่ครอบคลุมในเนื้ อหาของดนตรีศึกษาทั้งดนตรีไทยและดนตรีสากล เพื่อที่ครูดนตรี 

จะสามารถน าไปปรับใช้กับชั้นเรียนภายในโรงเรียนได้จริง ไม่เพียงนั้นยังมีการให้ความรู้ แก่ ครู 

ในด้านระบบการศึกษาซึ่งมีความเกี่ยวเนื่องกับระบบการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ พร้อมทั้ง 

ให้ข้อมูลที่ทันสมัยแก่ครูดนตรี นอกจากนั้ นยังมีการประชุมในระดับบริหารเพื่ อท าการพัฒนา  

ในด้านต่าง ๆ ของสมาคมอยู่เสมอ ส าหรับช่องทางในการติดต่อกับทางสมาคมครูดนตรี (ประเทศไทย) 

ส า ม า ร ถติ ด ต่ อ ไ ด้ อ ย่ า ง ร วด เ ร็ ว ผ่ า น เ ว็บ ไ ซ ต์  แ ล ะ โ ซ เ ชี ย ลมี เ ดี ย ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น  Facebook  

ของทางสมาคมครูดนตรี  (ประเทศไทย) ซึ่ งจะมีการปรับปรุง และน า เสนอข้อมูลที่ ทันสมัย 

และน่าสนใจ รวมทั้งการประชุม อบรม และสมัมนาอยู่เสมอ (สมาคมครูดนตรีประเทศไทย, 2560) 

 จะเห็นได้ว่าสมาคมดนตรีทั้งสองสมาคมที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนวงการดนตรี   

และวงการดนตรีศึกษามีการแบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างชัดเจน โดยสมาคมดนตรีแห่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถัมภ์จะเน้นไปที่กลุ่มนักดนตรีเป็นหลัก ไม่ได้เน้นไปที่ด้านการศึกษา หรือการให้ความรู้

ด้านดนตรีเป็นเป้ าหมายหลัก หรือกล่าวได้ ว่าแทบจะไม่ได้มีบทบาทหน้าที่  ที่มี ส่วนเกี่ ยวข้อง 

กับด้านดนตรีศึกษาแต่อย่างใด ส่วนสมาคมครูดนตรี (ประเทศไทย) จะมีความมุ่งเน้นอย่างชัดเจน  

ที่จะพัฒนาระบบการศึกษาและพัฒนาการท างาน รวมทั้งให้ความรู้แก่ครูดนตรี ซึ่งเมื่อทั้งสองสมาคมนี้  

ต่างมีบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกันก็ย่อมส่งผลในแง่ดี และแง่ลบ ส าหรับในแง่ดีเมื่อทั้งสองสมาคม 

ได้มีการท างานที่มีความแตกต่างกัน มีบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด  ก็จะท าให้ชัดเจน 

ในบทบาทหน้าที่ในการท างาน มีความชัดเจนในขอบเขตที่ต้องเข้าไปมีบทบาท แต่เมื่อวิเคราะห์ในเชิงลึก 

กจ็ะพบว่าบทบาทหน้าที่ของทั้งสองสมาคมนั้นมีความเชื่อมโยงกันและมีการสนับสนุนกันอย่างหลีกเล่ียง

ไม่ได้ โดยสมาคมครูดนตรีจะเน้นไปที่การศึกษาซึ่ งก็จะส่งผลในระยะยาวไปสู่การผลิตครูดนตรี   

และนักดนตรีภายในประเทศ ซึ่ งเมื่อครูดนตรีและนักดนตรีที่ถูกผลิตมานั้นก็ต้องมีบทบาทหน้าที่ 

ในการเป็น “นักดนตรี หรือผู้ที่มีความสามารถทางดนตรี” ดังนั้นสมาคมดนตรีแห่งประเทศไทยกจ็ะเข้ามา
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มีส่วนร่วมในจุดนี้ อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านการสนับสนุนการแสดงดนตรี  

การแข่งขันดนตรีซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนอาชีพของนักดนตรี ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสในด้านวิชาชีพ 

ของนักดนตรี และผู้ มีความสามารถทางด้านดนตรี หากพิจารณาจุดอ่อนของสองสมาคมนี้ แ ล้ว  

พบว่ามีการร่วมมือ วางแนวทางนโยบายที่มีความเชื่อมโยง และมีการสนับสนุนกันและกัน เพื่อสร้าง

เครือข่ายที่มีความเข้มแข็งของวงการดนตรีในประเทศไทย ซึ่ งกลยุทธ์  และวิธีการรวมทั้งแนวทาง 

ในการสร้างเครือข่ายดนตรี และดนตรีศึกษาในประเทศไทยนั้นจะมีรายละเอยีดวิธกีารในหัวข้อต่อจากนี้ ไป  
 

 กลุ่มโรงเรียนดนตรี และกลุ่มองคก์รเอกชน  

  นอกเหนือไปจากองค์กรในประเภทสมาคม และองค์กรสาธารณะแล้ว ภายในประเทศไทยยังมี 

กลุ่มโรงเ รียน และองค์กรเอกชน ซึ่ ง เ ป็นองค์กรที่มี จุดมุ่ งหมายเพื่ อธุรกิจ (Business concern)  

และมีจุดมุ่งหมายเพื่อการบริการ (Service organization) โดยองค์กรเหล่านี้ จะมีกระบวนการด าเนินการ 

ที่สนับสนุนและพัฒนาดนตรีศึกษาในประเทศไทยในหลากหลายบทบาท ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียน  

การสอน การจัดการสอบเพื่ อวัดระดับดนตรีในระดับชาติ และนานาชาติ  การจัดการแข่งขัน 

และงานแสดงดนตรี เป็นต้น จึงถือได้ว่าองค์กรเหล่านี้ เป็นส่วนหนึ่ งของกลไกส าคัญที่ขับเคล่ือน  

วงการดนตรีและวงการดนตรีศึกษาของประเทศไทย ซึ่งจะยกตัวอย่างองค์กรส าคัญจ านวน 3 องค์กร  

ได้แก่ โรงเรียนดนตรีสยามกลการ สถาบันดนตรีเคพีเอน็ และ Trinity College London (ประเทศไทย) 

โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้   

 1. โรงเรียนดนตรีสยามกลการ (Yamaha Music School)  

 โรงเรียนดนตรีสยามกลการ หรือที่รู้จักกนัในนาม “โรงเรียนยามาฮ่า” ซึ่งเปิดท าการเรียนการสอน

มาตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2509 โดยในปัจจุบันมีโรงเรียนเครือข่ายทั่วประเทศจ านวนมากกว่า 90 แห่ง  

มีนักเรียนรวมมากกว่า 35,000 คน ใช้หลักสูตรที่ได้รับการรับรองโดย Yamaha Music Foundation  

จากประเทศญี่ปุ่ น และเป็นหลักสูตรที่ได้รับการยอมรับทั่วโลก (โรงเรียนดนตรีสยามกลการ , 2560)  

ซึ่ งทางโรงเรียนจะมีการจัดการเรียนการสอนที่ เป็นระบบ และมาตรฐานเดียวกัน มีการสนับสนุน 

การเรียนการสอนผ่านการจัดการสอบวัดระดับของทางโรงเรียน การแข่งขันดนตรีและการแสดงดนตรี 

สามารถกล่าวได้ว่าเป็นโรงเรียนดนตรีที่มีจุดมุ่งหมายที่จะเป็นผู้น าในด้านการจัดการเรียนการสอน  

และการศึกษาด้านดนตรีให้เป็นอันดับหนึ่งในประเทศไทยและมีมาตรฐานเทียบเท่าในต่างประเทศ  

ซึ่งจุดประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนจะเน้นไปที่การให้การศึกษาด้านดนตรี  

ในขั้ นพื้ น ฐ าน เพื่ อกา ร ต่อยอด  และพัฒนานั ก เ รี ยนไปสู่ ก า ร เ ป็นนั กดนต รีมื ออาชีพ ต่อไป  

(โรงเรียนดนตรีสยามกลการ, 2560)  

 จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนสยามกลการนั้นมีเครือข่ายของตนเองที่มีขนาดใหญ่ 

และมีความแข็งแกร่ง โดยโรงเรียนสยามกลการได้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ มากมายที่ เกี่ยวข้อง 

กับวงการดนตรี และวงการดนตรีศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการจัดการแสดง และจ าหน่ายเคร่ืองดนตรี  

การจัดงานแสดงดนตรีในทุกแนวเพลงซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้สนใจเข้าร่วมชมการแสดงได้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย  

ในการจัดงานในลักษณะนี้ ย่อมเป็นการสนับสนุนการเรียนการสอน และเป็นการสนับสนุนนักดนตรี 

มืออาชีพให้มีพื้ นที่ในการแสดงดนตรี นอกเหนือไปจากการแสดงดนตรีแล้วก็ยังมีกิจกรรมการอบรมครู 
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ในทุกเคร่ืองดนตรี โดยจะเชิญนักดนตรีมืออาชีพในระดับประเทศ และระดับนานาชาติมาท าการอบรม 

ให้ครูของโรงเรียนในเครือสยามกลการ แต่ในการจัดกจิกรรมการอบรมครูของโรงเรียนดนตรีสยามกลการ

นั้นจะจัดอบรมให้แก่ครูดนตรีภายในโรงเรียนเท่านั้น ซ่ึงส่งผลทั้ งในแง่ดีและข้อจ ากัด ส าหรับในแง่ดีนั้น  

คือ ครูดนตรีภายในโรงเรียนเครือสยามกลการจะมีโอกาสในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ 

ซึ่งจะส่งผลดีแก่นักเรียนและส่งผลต่อการพัฒนาระบบดนตรีศึกษาได้เป็นอย่างดี แต่เนื่องด้วยโรงเรียน

สยามกลการเป็นโรงเรียนเอกชน ดังนั้นข้อจ ากัด คือ ครูดนตรีที่ได้รับการอบรมก็จะเป็นครูดนตรี 

ที่อยู่ในโรงเรียนเครือสยามกลการเท่านั้น หากโรงเรียนเครือสยามกลการได้มีโอกาสท างานร่วมกับสมาคม 

และองค์กรอื่น ๆ ในการส่งเสริมการอบรมและพัฒนาครู หรือแนะแนวทางในการจัดการอบรม  

และพัฒนาครู ก็จะย่ิงสามารถพัฒนาและมีการช่วยเหลือระหว่างองค์กรได้อย่างกว้างขวางมากย่ิงขึ้ น  

และเป็นการเพิ่มโอกาสทางดนตรีศึกษาให้แก่นักเรียนและครูอกีด้วย  

 จากการศึกษากิจกรรมขององค์กรโรงเรียนดนตรีสยามกลการสามารถสรุปได้ว่า กิจกรรม 

ของโรงเรียนดนตรีสยามกลการนั้นจะเน้นไปที่การจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการท าธุรกิจของโรงเรียน  

ท าให้ไม่น่าแปลกใจเนื่องจากโรงเรียนจ าเป็นที่จะต้องด าเนินงานตามหลักของการด าเนินงานทางธุรกิจ  

จากจุดประสงค์ดังกล่าวนั้นจึงท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนได้จัดขึ้นมีความน่าสนใจเป็นอย่างมาก 

ถ้าโรงเรียนดนตรี หรือองค์กรต่าง ๆ ได้มีการร่วมมือกนั สร้างเครือข่ายร่วมกบัโรงเรียนดนตรีสยามกลการ

กจ็ะสามารถน าพาดนตรีศึกษาในประเทศไทยให้มีความก้าวหน้าได้มากยิ่งขึ้น  

 2. สถาบนัดนตรีเคพีเอ็น (KPN Music Academy)  

 สถาบันดนตรีเคพีเอน็ถูกก่อตั้งขึ้นจากแนวคิดที่ว่า “ดนตรีสามารถส่งเสริม และจรรโลงสังคมได้ 

นอกจากนั้ นดนต รี ยั งมีบทบาทส าคัญ ในการพัฒนาคุณภาพชี วิ ต  และจิต ใจของ เยา วชน”  

(สถาบันดนตรีเคพีเอ็น, 2557) ซึ่ งแนวคิดนี้ เป็นแนวคิด และเจตนารมณ์ที่ส าคัญของครอบครัว 

ของคุณหญิงพรทิพย์ ณรงค์ เดช จึงท าให้คุณหญิงพรทิพย์ ณรงค์ เดช  และคุณณพ ณรงค์ เดช  

ซึ่งเป็นบุตรชาย จัดตั้งบริษัท เคพีเอ็น มิวสิค จ ากัด ขึ้ นเมื่อ พ.ศ. 2543 ซึ่งบริษัทเคพีเอ็นโด่งดังขึ้ น 

จากการจัดการประกวดร้องเพลงระดับประเทศ ในรายการชื่อ “การประกวดร้องเพลงถ้วยพระราชทาน  

ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย หรือ KPN AWARD” ซึ่งเป็นรายการประกวดที่ถูกจัดขึ้ นอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนั้ นทางบ ริษัท ยั ง ไ ด้พัฒนา  และด า เนิ นธุ รกิ จสถาบันสอนดนตรี  ซึ่ งมี จุดมุ่ งหมาย 

ที่จะเป็นสถาบันดนตรีในระดับแนวหน้า และมีความต้องการที่จะเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอนดนตรี

แบบครบวงจรที่ทันสมัยที่สุดในประเทศไทย ส าห รับในปัจจุบันมีสาขากว่า 60 แห่งทั่วประเทศ  

(สถาบันดนตรีเคพีเอน็, 2557) 

 ส าหรับบทบาทหน้าที่ขององค์กรสถาบันดนตรีเคพีเอน็ที่มีต่อวงการดนตรี และวงการดนตรีศึกษา 

คือ  การจัดกิจกรรมแสดงดนตรี  การจัดการแข่งขัน การจัดการสอบวัดระดับของโรงเ รียน 

ในสถาบันดนตรี เคพีเอน็ การวัดมาตรฐานครูของสถาบันฯ การจัดกิจกรรมพัฒนาครู การจัดกิจกรรม 

ให้ความรู้ ด้านดนตรี (Music Workshop) การจัดกิจกรรมดนตรีเพื่ อสังคมและกิจกรรมทางธุรกิจ 

ของบริษัท ซึ่ งหากดูแล้วกิจกรรมที่จัดขึ้ นนั้นจะไม่มีความแตกต่างระหว่างโรงเรียนดนตรีในกลุ่ม  

สยามกลการเท่าใดนัก เนื่ องด้วยลักษณะการด าเนินการของโรงเรียนที่จะต้องเกี่ ยวข้องกับธุรกิจ 
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ของทางบริษัทดังนั้น กิจกรรมที่ถูกจัดขึ้ นจะเน้นเพื่ อสนับสนุน นักเรียน ครู และการด าเนินงาน 

ของบริษัทเป็นหลัก  

3. Trinity College London (ประเทศไทย) 

 Trinity College London (ประเทศไทย) เป็นศูนย์จัดสอบวัดระดับดนตรีในระดับนานาชาติ  

ซึ่งเป็นศูนย์สอบจากสหราชอาณาจักรที่มีการจัดสอบมากกว่า 70 ประเทศทั่วโลก และมีผู้ สอบกว่า  

6 แสนคนต่อปี โดยการสอบวัดระดับความสามารถทางดนตรีของ Trinity College London นั้ น 

มีความครอบคลุมเคร่ืองดนตรีคลาสสิกทุกประเภท ส าหรับจุดประสงค์หลักขององค์กรดังกล่าว  

คือ การจัดตั้งศูนย์สอบวัดระดับมาตรฐานความสามารถทางดนตรีให้แก่บุคคลทั่วไปให้มีความเท่าเทียม  

กบัมาตรฐานของมหาวิทยาลัย  

 ส าหรับศูนย์สอบดนตรีของ Trinity College London ในประเทศไทยเป็นเพียงศูนย์สอบย่อย

เท่านั้น ศูนย์สอบแห่งนี้ มีการด าเนินการจัดสอบมาเป็นเวลามากกว่า 50 ปี โดยปัจจุบันด าเนินการ 

ภายใต้การดูแลของ บริษัท  เอดูโพรเกรส จ ากัด ซึ่ งศูนย์สอบภายในประเทศไทยนั้ นถือได้ว่า 

ได้รับความนิยมจาก ครูดนตรี นักเรียน และผู้ปกครองไปไม่น้อยกว่าศูนย์สอบอื่น ๆ ในประเทศไทย  

ซึ่งทางศูนย์สอบเองกไ็ด้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงการจัดการสอบวัดระดับมาตรฐาน

ความสามารถทางดนตรี ซึ่ ง เ ป็นบทบาทหน้าที่ห ลักขององค์กร โดยการจัดสอบที่ เกิดขึ้ นนั้ น  

มีผลเป็นอย่างมากต่อวงการดนตรีศึกษาในประเทศไทย เพราะการจัดการสอบวัดระดับความสามารถ 

ทางดนตรีโดยใช้มาตรฐานในระดับนานาชาตินั้น เป็นตัวกระตุ้นส าคัญที่ท าให้ครูดนตรี นักเรียนดนตรี  

ผู้ ปกครองและสถาบันต่าง ๆ เห็นความส าคัญของกระบวนการจัดการเ รียนการสอน การวัด  

และประเมินผลให้มีความคุณภาพเท่าเทียมในระดับนานาชาติ ซึ่ งหากทางสมาคม องค์กรต่าง ๆ  

ของรัฐและเอกชน รวมทั้งศูนย์สอบได้ท าความร่วมมือและรวมตัวก่อให้เกิดเครือข่ายขึ้น ย่อมจะส่งผลดี

อย่างแน่นอนในการจัดตั้งมาตรฐานทางดนตรีในประเทศไทยขึ้ น ทั้งนี้ อาจต้องอาศัยความช่วยเหลือ  

จากทางศูนย์สอบด้วย ในขณะเดียวกันนอกจากการจัดการสอบวัดระดับความสามารถทางดนตรีแล้ว  

ทางศูนย์สอบก็ได้มีการจัดกิจกรรมหลากหลายขึ้ น ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรมอบรม และสัมมนา 

เพื่ อให้ความรู้ แก่ครูดนตรี รวมไปถึงกิจกรรมเพื่ อการสนับสนุนนักเรียนดนตรีในประเทศไทย  

แต่เมื่อท าการศึกษา และจะพบว่า กิจกรรมเหล่านั้นเป็นกิจกรรมที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการจัดการสอบ 

วัดระดับความสามารถของทางศูนย์สอบเพียงอย่างเดียว อันเป็นผลมากจากรูปแบบขององค์กรซึ่งเป็น

องค์กรเอกชนรวมไปถึงเป้าหมาย และจุดมุ่งหมายขององค์กรที่มีความชัดเจนในการด าเนินงานอกีด้วย  

 จากการศึกษาองค์กรและเครือข่ายทางด้านดนตรีภายในประเทศไทยท าให้เกิดข้อสังเกตว่า 

ประเภทขององค์กรต่าง ๆ นั้ นเป็นปัจจัยส าคัญที่ก าหนดกิจกรรม  หรือรูปแบบการด าเนินงาน 

ขององค์กรเหล่านั้น ซึ่งถือว่าเป็นกุญแจส าคัญที่ส่งผลต่อเนื่องมาสู่การพัฒนาดนตรีศึกษาในประเทศไทย  

ดังนั้ นหากเปรียบเทียบประเภทขององค์กรได้แก่ กลุ่มประเภทสมาคม  และองค์กรสาธารณะ  

และกลุ่มโรงเรียนดนตรี และกลุ่มองค์กรเอกชน (สาวิตรี ชีวะสาธน, ม.ป.ป.) แล้วกจ็ะสามารถเปรียบเทยีบ

ได้ดังตารางต่อไปนี้   
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ตารางที่ 1 ตารางแสดงการเปรียบเทยีบประเภทขององค์กรดนตรีในประเทศไทย 

รายละเอียด 
กลุ่มประเภทสมาคม 

 และองคก์รสาธารณะ 

กลุ่มโรงเรียนดนตรี 

 และกลุ่มองคก์รเอกชน 

เป้าหมาย และ

จุดมุ่งหมาย 

• เพื่อรวมกลุ่มนักดนตรี ครูดนตรีที่มีความ

เกี่ยวข้องในสายงานเดียวกนั 

• เพื่อสนับสนุน และให้ความรู้แบบไม่หวังผล 

• เพื่อการท าธุรกจิโรงเรียนดนตรี 

• เ พื่ อ เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ อ ง ค์ ก ร                      

ในระดับแนวหน้าของประเทศ 

รูปแบบการ

ด าเนินงาน 

• การด าเนนิงานโดยคณะกรรมการบริหาร 

• มีรูปแบบการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

• ด าเนินการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายช้า 

• ขอบเขตของการท างานค่อนข้างแคบ 

• ด าเนินงานในรูปแบบของเอกชน 

• เน้นการด าเนินในเชิงธุรกจิเป็นหลัก 

• เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย หรือลูกค้าได้ใน

วงกว้าง 

• เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเรว็ 

รูปแบบของกิจกรรม 

• กจิกรรมพัฒนาอาชีพ 

• กิจกรรมสัมมนาวิชาการ ให้ความรู้ ในเนื้ อหา

ที่น่าสนใจ 

• กจิกรรมการแสดงดนตรี 

 

• กิจกรรมดนตรีเพื่อสนับสนุนบุคลากร

ในองค์กร 

• กิ จกรรมพัฒนา  และ ใ ห้คว ามรู้ 

แก่บุคลากรในองค์กร 

• กิจกรรมอื่น ๆ ที่สนับสนุนกิจการ 

และธุรกจิขององค์กร 

ที่มา: ผู้เขียน 
 

 จากตารางที่ 1 จะท าให้ทราบถึงความแตกต่างอย่างชัดเจนขององค์กรทั้งสองประเภท กลุ่มองค์กร 

หรือสมาคมสาธารณะนั้ นจะเ น้นการด า เนินงานเพื่ อให้ความรู้  และเน้นการรวมกันเ ป็นกลุ่ม 

โดยไม่หวังผลตอบแทน การด าเนินการขององค์กรในลักษณะนี้ จะด าเนินงานโดยคณะกรรมการบริหาร  

โดยจะด าเนินงานอย่างเป็นระบบขั้นตอน แต่ปัญหาขององค์กรในลักษณะนี้  คือ การขาดการเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มสมาชิก ดังนั้นองค์กรลักษณะนี้ จะไม่เป็นที่นิยมและไม่เป็นที่รู้ จักเท่าที่ควร ดังนั้น 

สิ่งที่องค์กรเหล่านี้ควรจะเร่งแก้ไข คือ การประชาสัมพันธแ์ละเปล่ียนแนวทางการด าเนินงานให้มีความฉับไว 

ทันสมัยและขยายฐานของสมาชิกให้กว้างขวางมากย่ิงขึ้ น ส าหรับกิจกรรมขององค์กรนั้นเป็นสิ่งที่มี

ประโยชน์ เ ป็นอย่างมากซึ่ งหากมีการประชาสัมพันธ์ ใ ห้มากขึ้ น  จะเ ป็นประโยชน์แก่ผู้ สนใจ  

และเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาในรูปแบบของการศึกษาต่อเนื่อง (Continuing Education)  

ส าหรับครูดนตรี นักเรียน นักดนตรี นักดนตรีศึกษา และผู้ สนใจ ทั้งนี้ ในการพัฒนาที่จะเกิดขึ้ น 

ในอนาคตนั้นมีความจ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องอาศัยความร่วมมือกัน และการสร้างเครือข่ายร่วมกับองค์กร

เอกชน โรงเรียนดนตรีต่าง ๆ รัฐบาล และกลุ่มนายทุนที่มีความเกี่ยวข้องกบัแวดวงดนตรี  

 ในส่วนของกลุ่มองค์กรประเภทเอกชน หรือกลุ่มโรงเรียนดนตรี จะเน้นความเป็นเลิศ 

ของการจัดการเรียนการสอน หรือความเป็นเลิศของผลประกอบการเป็นหลัก โดยจะส่งผลอย่างชัดเจน 

ในการก าหนดทิศทางของการด าเนินงานที่เน้นการด าเนินงานอย่างรวดเร็ว  เน้นการด าเนินงานในเชิง 

ของธุรกิจเป็นหลัก ซึ่งการด าเนินงานในลักษณะนี้ จะมีข้อดีตรงที่มีการด าเนินงานอย่างตรงจุดประสงค์

เพื่ อให้ได้ผลตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่วางไว้ ซึ่ งโดยมากแล้วจะเน้นความเป็นเลิศขององค์กร 

และผลประกอบการ นอกจากนั้นการด าเนินงานในลักษณะดังกล่าวจะท าให้องค์กรสามารถเข้าถึง
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กลุ่มเป้าหมายได้เป็นวงกว้าง แต่ข้อจ ากัดของการด าเนินงานในลักษณะนี้ นั้นจะส่งผลชัด คือ เนื่องด้วย

องค์กรลักษณะนี้ จะเน้นองค์กรของตนเองเป็นหลัก ดังนั้นจึงไม่สนใจความเป็นไปของสภาพโดยรอบ  

จะเน้นพัฒนา แก้ไข และให้ความรู้ แก่บุคลากร  และกลุ่มเป้าหมายขององค์กรตนเองเท่านั้ น  

ซึ่งหากพูดอีกนัยหนึ่ง คือ เน้นเพียงเฉพาะผลได้ผลเสียที่องค์กรจะได้รับเท่านั้น โดยลักษณะดังกล่าว 

จะส่งผลชัดเจนในกจิกรรมที่องค์กรจัดขึ้น ซึ่งกจิกรรมที่จัดขึ้นเหล่านั้นจะจัดขึ้นเพื่อกลุ่มบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

เท่านั้น เช่น ครูในโรงเรียน นักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น ดังนั้นความรู้  และกิจกรรมดี ๆ ที่ถูกจัดขึ้ น 

ก็จะมีผลกับคนเพียงกลุ่มเดียวเท่านั้น การก าจัดข้อบกพร่องใน จุดนี้  คือ การจัดตั้งเครือข่ายดนตรี  

ซึ่งองค์กรเอกชนจะได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ และสนับสนุนดนตรีศึกษาในด้านต่าง ๆ โดยอาจ 

อยู่ในรูปแบบของการให้ความร่วมมือ การให้ค า ปรึกษาก็สามารถท าได้ ในเมื่ อองค์กรเอกชน 

มีความสามารถและมีความพร้อม หากองค์กรเหล่านี้ ได้เข้าร่วมเครือข่ายดนตรีในประเทศไทยแล้ว 

ย่อมจะต้องเป็นก าลังส าคัญที่จะคอยสนับสนุนและพัฒนาดนตรีศึกษาในประเทศไทยไปไม่ด้อยไปกว่า

องค์กรในลักษณะอื่น ๆ เลย  

 จ ะ เห็ น ไ ด้ ว่ า สิ่ ง ที่ ว ง ก า รดนต รีศึ กษ า ในปร ะ เทศ ไทย ต้ อ งก า รพัฒนาดนต รี ศึ ก ษ า 

ในประเทศไทย คือ เครือข่ายดนตรี และเครือข่ายดนตรีศึกษาในประเทศไทยที่มีความเหนียวแน่น 

แข็งแกร่ง เป็นเคือข่ายที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างสมาคม ภาครัฐ และภาคเอกชน ซึ่งหากมีการ

รวมกลุ่มขององค์กรจนกลายเป็นเครือข่ายนี้ ขึ้น ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาในวงการดนตรีศึกษาอย่างไม่เคยมี

มาก่อน 
 

เครือข่ายดนตรีในสหราชอาณาจักร  

 นอกเหนือไปจากเครือข่ายดนตรีในประเทศไทยแล้ว สหราชอาณาจักรก็เป็นตัวอย่างที่ดี 

ในการน าเสนอเครือข่ายดนตรีที่มีความเข้มแข็ง มีความร่วมมือที่เหนียวแน่น และมีความเชื่อมโยงกัน 

ขององค์กรต่าง ๆ ในเครือข่าย ซึ่งจะขอยกตัวอย่างเครือข่าย และองค์กรดนตรีในสหราชอาณาจักร 

ที่ ไ ด้ใ ห้ความร่วมมือในการจัดงาน Music & Drama Expo ซึ่ งงานวิชาการด้านดนตรีที่ จัดขึ้ นนี้   

ถือเป็นตัวอย่างส าคัญที่แสดงถึงความร่วมมือของเครือข่ายดนตรี เพราะงานนี้ เป็นการให้ความร่วมมือ 

ขององค์กรส าคัญในสหราชอาณาจักรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในการจัดงานนี้ รวบรวมทั้งการประชุม

วิชาการ งานสัมมนา การให้การศึกษาเพื่ อพัฒนาวิชาชีพครู การออกร้านของร้านเคร่ืองดนตรี  

ส านักพิมพ์ดนตรี ศูนย์สอบวัดระดับความสามารถทางดนตรี ซึ่ งงานนี้ ไม่ได้เป็ นงานที่ ให้ความรู้  

เพียงอย่างเดียว แต่เป็นงานที่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้มีโอกาสพบปะ รวมกลุ่ม แลกเปล่ียนข้อมูล

ข่ าวสารและสร้างความเหนี ยวแน่นขององค์กร ต่า ง  ๆ ในเค รือ ข่าย และเ ป็นการสนับสนุน 

ให้มีความเหนียวแน่นของเครือข่ายเพิ่มมากย่ิงขึ้ น ซึ่ งความแข็งแรงของเครือ ข่ายนั้นเป็นสิ่งส าคัญ 

เพราะจะท าให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องในเครือข่ายสามารถเข้าถึงองค์กรต่าง ๆ ได้มากย่ิงขึ้ น นอกจากนั้น  

เมื่อเข้าถึงกลุ่มบุคลากรได้มากเท่าไหร่การทราบถึงความเป็นไป ปัญหา  และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  

ก็จะสามารถท าได้ง่ายย่ิงขึ้ น ดังนั้นการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานในแต่ละองค์กร รวมไปถึง 

การระดมความช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดก็จะสามารถด าเนินไปได้ด้วยความรวดเร็ว  

และได้ประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น เมื่อผ่านการรวมตัวของเครือข่ายดนตรี  
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 ส าห รับองค์กร ต่าง  ๆ ในสหราชอาณาจักรนั้ นมีจ านวนมากโดยมีองค์กรในลักษณะ 

เช่นเดียวกับองค์กรและเครือข่ายดนตรีในประเทศไทย คือ ประเภทองค์กรสาธารณะและประเภท 

องค์กรเอกชน โดยจะขอยกตัวอย่างองค์กรซึ่งมีความส าคัญและมีบทบาทในการพัฒนาวงการดนตรี  

และดนตรีศึกษาที่ชัดเจนในสหราชอาณาจักร เพื่อให้เห็นลักษณะของการด าเนินงาน การจัดกิจกรรม  

และเป้าหมายที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน ส าหรับองค์กรที่ไม่แสวงหารายได้ หรือองค์กรเพื่อสาธารณะ

จ านวน 2 องค์กร คือ Musicians’ Union และNational Union of teachers โดยมีรายละเอยีดดังนี้   

1. Musicians’ Union (MU)  

 องค์กร Musicians’ Union เป็นองค์กรที่ถูกก่อตั้งขึ้ นในเมืองแมนเชสเตอร์ ในปี ค.ศ. 1893  

ในปัจจุบันมีความครอบคลุมทั่วสหราชอาณาจักรรวมแล้ว 60 สาขา การด าเนินงานขององค์กรนั้น 

จะมีการจัดการทั้งในด้านงบประมาณ รายงานต่าง ๆ การจัดงานแสดงดนตรี การจัดงานประชุมวิชาการ 

และการจัดท าเอกสาร โดยทางองค์กรจะให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่าง เต็มที่  ท าให้องค์กร 

มีจุดเด่นเป็นอย่างมากในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยเน้นการสร้างความแตกต่างโดยอยู่บนพื้ นฐาน  

ของมุมมองทางวัฒนธรรมของอังกฤษและวิถีชีวิตของชาวอังกฤษเป็นหลัก องค์กรนี้ ได้มีบทบาทมาก 

ในวงการดนตรีและดนตรีศึกษาในสหราชอาณาจักรโดยแสดงออกผ่านกิจกรรมต่าง  ๆ ที่จัดขึ้ น  

ไม่ว่าจะเป็นการให้ค าปรึกษาและแนวทางด้านอาชีพที่เกี่ยวข้องกับดนตรี เช่น นักดนตรี ดนตรีศึกษา 

ผู้ประพันธ์เพลง นอกจากนั้นยังมีโครงการต่าง ๆ ที่มีการพัฒนาและจัดขึ้นอย่างสม ่าเสมอเพื่อตอบสนอง 

และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้ นจริง เช่น การจัดท าโครงการเพื่อช่วยเหลือนักดนตรีที่ต้องแสดงดนตรีฟรี  

ภายใต้โครงการ “Work not play” เป็นต้น (Musicians’ Union, 2017) การจัดกิจกรรมในรูปแบบ 

ของโครงการต่าง ๆ นั้นเป็นสิ่งที่น่าสนใจเป็นอย่างมาก เพราะแสดงถึงการเห็นความส าคัญของปัญหา  

ที่เกิดขึ้ น และแสดงถึงการให้ความร่วมมือขององค์กร และเครือข่ายต่าง ๆ ซึ่งเมื่อโครงการเหล่านี้  

ถูกด าเนินการ ปัญหาที่ เกิดขึ้ นย่อมจะได้รับการแก้ไขและขจัดไปในท้ายที่สุด การสร้างเครือข่าย 

เป็นอีกประเด็นที่องค์กรนี้ ให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยมีการเปิดโอกาสให้มีก ารติดต่อสื่อสาร 

สร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งผ่านการติดต่อภายในองค์กรและท้ายที่สุดการสนับสนุนทางด้านการศึกษา  

ซึ่ งเป็นสิ่งส าคัญที่องค์กรเห็นความส าคัญ โดยมีการจัดท าเอกสาร งานวิจัย บทความ วารสารเพื่อ  

น าเสนอข้อมูล และรวบรวมข้อมูลทางด้านดนตรีที่มีอยู่อย่างทนัสมัยและครบครัน  

2. National Union of teachers (NUT) 

องค์กร National Union of Teachers หรือสหภาพครูแห่งชาติของสหราชอาณาจักร เป็นองค์กร 

ที่มี จุดมุ่ งหมายที่จะก่อให้เกิดเครือข่ายการท างานร่วมกันเพื่ อพัฒนาดนตรีศึกษาในสหราชอาณาจักร  

ซึ่ งสหภาพได้ถูกก่อตั้ งขึ้ นเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ ปี  ค.ศ. 2011 โดยเกิดขึ้ นจากความต้องการที่จะผลักดัน 

และเห็ นความส าคั ญของดนตรี ศึ กษาในสหราชอาณาจั กร  (National Union of Teachers, 2017)  

ส าหรับกลุ่มเป้าหมายของสหภาพ คือ ครูดนตรีในโรงเรียนของสหราชอาณาจักร ปัจจุบันได้มีสหภาพ 

ในลักษณะเดียวกันที่ด าเนินงานและให้ความร่วมมือกัน คือ สหภาพนักดนตรี (Musicians’ Union) องค์กรทั้งสอง 

ได้มีแนวทางและมีการให้ความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาดนตรีศึกษาในระดับโรงเรียน 

และการศึกษาขั้นพื้ นฐานในสหราชอาณาจักร โดยสมาชิกครูดนตรีนั้นกจ็ะเข้าร่วมสหภาพทั้งสอง  
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เพื ่อ ลดอ ัตราการตกงาน เช ่นก ัน  ดั งนั้ นการ ร่วมมือกันระหว่างสองสหภาพก็เ ป็นสิ่ งที่ ท า ใ ห้ 

สมาชิกได้รับสิทธิอย่างเท่าเทียม ทั้งในด้านสิทธิการท างาน การพัฒนาอาชีพครูดนตรีรวมทั้งการเข้าร่วม 

และมีส่วนร่วมในโครงการดนตรีส าหรับเยาวชน นอกเหนือไปจากครูดนตรีที่ท างานในโรงเรียน  

แล้วสหภาพยังเปิดโอกาสให้นักดนตรี ครูสอนดนตรีที่ไม่ได้ท างานในโรงเรียนกส็ามารถเข้าร่วมสหภาพ

ได้เช่นเดียวกนั  

ส าหรับกิจกรรมที่ จัดขึ้ นโดยสหภาพครูดนตรีนั้ นประกอบไปด้วย กิจกรรมที่สนับสนุน 

อาชีพครูดนตรี ไม่ว่าจะเป็นการให้ความคุ้ มครองแก่ ครูใหม่ ครู ปัจจุบัน และครูที่ เกษียณอายุ  

ทั้ งด้านการท างานและด้านสุขภาพ แม้แต่กิจกรรมที่ ให้ความรู้ และส่งเสริมอาชีพของครูดนตรี  

นอกจากนั้นยังมีการเน้นประเดน็ความเท่าเทยีมในอาชีพครูดนตรี ไม่ว่าจะเป็นความเท่าเทยีมในด้านต่าง ๆ 

ไม่ว่าจะเป็นด้านลักษณะทางกายภาพ ด้านเชื้ อชาติ ด้านศาสนา ด้านเพศสภาพ เป็นต้น การจัดโครงการ

ต่าง  ๆ ก็มี ส่ วน ช่วยและมีความน่ าสนใจเป็นอย่างมาก ไ ม่ ว่ าจะ เ ป็นการระดมทุนสนับสนุน  

การจัดการทดสอบของประเทศ การพัฒนาให้ดนตรีศึกษามีความส าคัญเพิ่มขึ้ น ทั้งนี้ ยังมีกระบวนการ

แก้ปัญหาภาระงานที่มากเกินไปของครูดนตรี โดยมีการทบทวนและจัดระบบการมอบหมายภาระงาน 

ให้ครูดนตรีอย่างเหมาะสม รวมไปถึงการเรียกร้องสิทธิการขึ้นและจ่ายเงินเดือนของครูดนตรี อันสะท้อน 

ให้เห็นถึงเป้าหมายเพื่อพัฒนาครอบคลุมไปถึงคุณภาพชีวิตของครูดนตรี นอกเหนือจากกิจกรรม 

ที่ได้กล่าวมา การให้ค าปรึกษา และเป็นที่ปรึกษาแก่ครูดนตรีกม็ีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อครูดนตรี  

 จะเห็นได้ ว่าองค์กรสาธารณะในสหราชอาณาจักรนั้ นมีความเหนียวแน่นของเครือข่าย 

อย่างเห็นได้ชัด โดยทั้งสององค์กร หรือสหภาพนั้น ถึงแม้จะมีบทบาทหน้าที่ที่มีความแตกต่างกัน  

แต่ก็มีการสร้างเครือข่าย สร้างความร่วมมือต่อกันจนเกิ ดเป็นการท างานร่วมกันในการพัฒนา 

และก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของเครือข่ายที่เกิดขึ้ น เมื่อเครือข่ายเกิดขึ้ นแล้วสิ่งแรกที่สะท้อน 

ให้เห็นได้ชัด คือ ผลที่เกิดขึ้นกับคนกลาง หรือครูดนตรี นักดนตรี บุคลากรทางดนตรี และระบบดนตรี

ศึกษา ได้รับการสนับสนุน การแก้ไขปัญหา และได้รับความสะดวกสบายมากย่ิงขึ้น นอกจากนั้นยังได้เกิด

เครือข่ายย่อย ๆ ระหว่างบุคลากรในองค์กร ซึ่งกจ็ะย้อนกลับไปเพิ่มความแขง็แกร่งของเครือข่ายหลักเพิ่ม

มากขึ้น  

3. ส านกัพิมพ ์Rheingold  

ส านักพิมพ์ Rheingold เป็นส านักพิมพ์ชั้นน าเฉพาะทางส าหรับดนตรีและศิลปะการแสดงต่าง ๆ  

ซึ่ งจะรวบรวมนิ ตยสาร การแนะแนวในเนื้ อหาและขอบเขตที่ ครอบคลุม ซึ่ งทางส านั กพิ มพ์ 

มี จุ ดมุ่ งหมายที่ จะผลิตผลงานคุณภาพที่ มี ความน่ า เชื่ อถื อ และมี ความโดดเ ด่นในระดั บชั้ น  

ไม่เพียงแต่การผลิตนิตยสารเป็นงานหลักเท่านั้น แต่ทางส านักพิมพ์ยังได้มีการเล็งเห็นถึงความส าคัญ 

ของการศึกษาในเชิงดนตรีศึกษาเป็นอย่างมาก มีนิตยสารเฉพาะทางเกี่ยวกับดนตรีศึกษาในเชิงลึก 

เพื่ อเปิดโอกาสในการกระจายข่าวสารและให้ความรู้ ในเชิงดนตรีศึกษา ไม่เพียงเท่านั้ นส านักพิมพ์ 

ยังตีพิมพ์เอกสารประกอบการสอนดนตรีต่าง ๆ ทั้งโน้ตเพลง หนังสือเรียน และอื่น ๆ อีกมากมาย  

ซึ่งหากพิจารณาจากภายนอกแล้วกจ็ะไม่เล็งเห็นถึงความส าคัญของส านักพิมพ์ว่ามีความเกี่ยวข้องกับวงการ

ดนตรีศึกษาอย่างไร แต่แท้ที่จริงการพิมพ์แบบเรียน โน้ตเพลงนั้น คือการผลิตสื่อการสอนหลักในชั้นเรียน 
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ซึ่งมีความส าคัญที่จะขาดไม่ได้ จึงกล่าวได้ว่าส านักพิมพ์จะเป็นผู้ที่รอบรู้ เกี่ยวกับความเป็นไปในวงการดนตรี

ศึกษา รวมทั้งทศิทางของการศึกษาทั้งในอดีต ปัจจุบัน และในอนาคต (Rhinegold Publication, 2017)  

 ส าหรับบทบาทหน้าที่ของส านักพิมพ์ ไม่ได้มีเพียงแค่จัดพิมพ์งานพิมพ์เท่านั้น แต่ส านักพิมพ์ 

แห่งนี้ กลับเป็นก าลังส าคัญในการจัดท าโครงการต่าง ๆ การจัดงานประชุมวิชาการ งานสัมมนา  

อย่างเช่น งาน Music & Drama Expo ที่จัดขึ้ นทุกปีนั้น ส านักพิมพ์กเ็ป็นผู้สนับสนุนหลักในการจัดงาน  

ซึ่ งเป็นผู้ ที่ก่อให้เกิดเครือข่ายดนตรีเพิ่มมากขึ้ น หากมองในมุมธุรกิจก็จะมีเร่ืองของผลประโยชน์  

เ ข้ ามา เกี่ ยว ข้อง แ ต่หากมองในมุมของการศึกษาแ ล้วจะ เห็น ไ ด้ ว่ า เ ป็นการสร้ า ง เค รือ ข่ า ย 

และเป็นการสนับสนุนความแขง็แกร่งของเครือข่ายที่มีอยู่แล้วให้เพิ่มมากขึ้น ในการแลกเปล่ียนความรู้  

และประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อที่จะทราบถึงความเป็นไปในแวดวงดนตรีศึกษา ซึ่งเมื่อมีปัญหากจ็ะสามารถ  

ที่ จะแบ่งปันและเร่งหาวิธีการแก้ไข โดยผ่านการให้ความร่วมมือระหว่าง องค์กรในเครือข่าย 

ได้อย่างทันท่วงที นอกเหนือไปจากกิจกรรมดังกล่าวมาแล้วทางส านักพิมพ์ยังมีการจัดแสดงคอนเสิร์ต  

ต่าง ๆ และมีสถานีโทรทศัน์เป็นสื่อกลางในการเผยแพร่ความรู้ ด้านดนตรีอกีด้วย  

 จากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของเครือข่ายดนตรีในสหราชอาณาจักรท าให้เห็นถึ ง 

ความคล้ายคลึงและความแตกต่างระหว่างประเภทขององค์กรและเครือข่ายดนตรี ซึ่งจะสามารถอธิบายได้

ดังตารางต่อไปนี้   
 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงการเปรียบเทยีบประเภทขององค์กรดนตรีในสหราชอาณาจักร  

รายละเอียด 
กลุ่มประเภทสมาคม 

 และองคก์รสาธารณะ 

กลุ่มโรงเรียนดนตรี 

 และกลุ่มองคก์รเอกชน 

เป้าหมาย 

และ

จุดมุ่งหมาย 

• เพื่อรวมกลุ่มเฉพาะทางด้านดนตรี และดนตรีศึกษา  

• เพื่อเป็นเครือข่ายกลางในการพัฒนาอาชีพ  

• เพื่อสนับสนุน และให้ความรู้แบบไม่หวังผล 

• เพื่อการประกอบธุรกจิ 

• เพื่อเป็นองค์กรในระดับแนวหน้า 

• เพื่อสนับสนุนวงการดนตร ีและดนตรีศึกษา 

รูปแบบการ

ด าเนินงาน 

 

 

• ด าเนินการโดยเน้นกลุ่มเป้าหมายชัดเจน 

• สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างกว้างขวาง 

• มีการด าเนินงานร่วมกนัระหว่างองค์กร  

• ด าเนินงานในรูปแบบของเอกชน 

• เน้นการด าเนินในเชิงธุรกจิเป็นหลัก 

• เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย หรือลูกค้าได้ในวงกว้าง 

• เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเรว็ 

• ด าเนินงานโดยมีเครือข่ายร่วมกับองค์กรใน

ทุกรูปแบบ  

• เป็นแนวหน้า และก าลังส าคัญของเครือข่าย  

รูปแบบของ

กิจกรรม 

• กจิกรรมพัฒนาอาชีพ 

• กจิกรรมสมัมนาวิชาการ ให้ความรู้ในเนื้อหาที่น่าสนใจ 

• กจิกรรมการแสดงดนตรี 

• การเป็นที่ปรึกษาของกลุ่มสมาชิก เพื่ อรวบรวมปัญหา 

ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปแก้ไข และพัฒนาต่อ  

• กจิกรรมโครงการต่าง ๆ  

• กิจกรรมดนตรีเพื่ อสนับสนุนบุคลากรใน

องค์กร 

• กิจกรรมพัฒนา และให้ความรู้แก่บุคลากร

ในองค์กร 

• กจิกรรมอื่น ๆ ที่สนับสนุนกจิการ และธุรกจิ

ขององค์กร 

ที่มา: ผู้เขียน 
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 จากตารางที่ 2 ท าให้ทราบว่าองค์กรดนตรีในสหราชอาณาจักรทั้ง 2 ประเภท อันประกอบไปด้วย 

องค์กรสาธารณะและองค์กรเอกชน ไม่ได้มีความแตกต่างในการด าเนินงานเท่าใดนัก เพราะแต่ละองค์กร

ต่างมีแนวทางในการด าเนินงานในทศิทางเดียวกัน อันเนื่องมาจากการมีทศันคติที่มองเห็นถึงความส าคัญ

ของดนตรีศึกษาและมุ่ งเน้นที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาและเกิดการเปล่ียนแปลงต่อดนตรีศึกษา 

ในสหราชอาณาจักร โดยองค์กรทั้งสองประเภทต่างให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือต่อกัน  

ซึ่งหากวิเคราะห์ให้ดีแล้ว ความร่วมมือ และการสนับสนุน รวมไปถึงการด าเนินงานในทศิทางเดียวกันนั้น 

เป็นผลมาจากการรวมกลุ่มระหว่างองค์กรซึ่ งก่อให้เกิด “เครือข่ายดนตรี” ที่มีการสนับสนุนกัน 

และมีการด าเนินการร่วมกันภายใต้แนวคิดที่วางอยู่ในทิศทางเดียวกัน ซึ่งประเทศไทยนั้นมีศักยภาพ 

และมีองค์กรในลักษณะเดียวกันกับสหราชอาณาจักร ขาดเพียงแต่การสร้าง “เครือข่ายดนตรี” 

ภายในประเทศเท่านั้น 

 

แนวทางส าหรบัการสรา้งเครือข่ายดนตรีเพือ่การพฒันาดนตรีศึกษาในประเทศไทย 

 จากการศึกษาเครือข่ายดนตรีในประเทศไทยและเครือข่ายดนตรีในสหราชอาณาจักร ท าให้พบว่า

องค์กรดนตรีในประเทศไทยนั้นยังมีปัญหาต่าง ๆ ที่ต้องเร่งพัฒนาและยังมีช่องว่างในการพัฒนาองค์กร

ดนตรีในประเทศเพื่อการก้าวไปสู่เครือข่ายดนตรีส าหรับการพัฒนาดนตรีศึกษาในประเทศไทย มี

รายละเอยีดดังนี้   

1. การสรา้งความสมัพนัธข์องเครือข่ายย่อยเพือ่เพิม่ความแข็งแกร่งภายในองคก์ร  

 การสร้างความส ัมพันธ ์ของเคร ือข ่ายย่อยภายในองค์กรนั ้น  เ ป็นหนึ ่งในปัจจ ัยส าค ัญ  

ที ่ช ่ว ยสน ับสน ุน และม ีผลโดยตรงต่อความสัมพั นธ์ระห ว่า งบุคลากรในองค์กร ด้วยเ ช่นกัน  

Jeff Bezos ผู้ ก่อตั้ งเว็บไซต์ Amazon ได้เสนอทฤษฎีของการสร้างความแข็งแกร่งในองค์กรผ่านทฤษฎี  

“Two Pizza Rules” ซึ่งเสนอแนะแนวทางในการจัดการองค์กรให้เหมาะสม โดยจ านวนคนภายในองค์กร

ต้องมีความเหมาะสมกับสภาพ ขนาด การด าเนินงานขององค์กร เมื่ อองค์กรมีความเหมาะสม  

ทั้งในด้านจ านวนคนและภาระงานแล้ว ก็จะเกิดความสมดุล ลดปัญหาความขัดแย้งภายในองค์กร 

ซึ่งจะท าให้องค์กรนั้นสามารถด าเนินงานได้อย่างราบร่ืน (Giang, 2013)   

 นอกจากนี้ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในองค์กรก็มีความสัมพันธ์ไ ม่ น้ อย  

ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในองค์กรนั้นจะเกิดขึ้ นจากผู้บริหารองค์กรและการท ากิจกรรมร่วมกัน 

ของสมาชิกในองค์กรนั้น ไม่เพียงเท่านั้นการสร้างบรรยากาศของการให้ความร่วมมือ การมีส่วนร่วม  

การช่วยเหลือและแบ่งปัน รวมทั้ งการไว้เนื้ อเชื่ อใจกันของสมาชิกในองค์กร ปั จจัยเหล่านี้ เอง 

ที่จะเป็นกุญแจในก่อให้เกดิความแขง็แกร่งขององค์กร 

2. การสรา้งความร่วมมือระหว่างองคก์ร  

 จรวยพร ธรณินทร์ (2550) ได้เสนอแนวทางในการสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรไว้ดังนี้   

ในการสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรจะเกิดเป็นเครือข่ายนั้น จะต้องเกิดขึ้ นจากการที่ทุกองค์กร  

หรือทุกส่วนที่ มีความเกี่ยวข้องนั้นจะต้องมีเกียรติ มีศักด์ิศรี มีสิทธิ และมีโอกาสที่ เท่าเทียมกัน  

ซึ่งการด าเนินงานนั้นควรจะเป็นการด าเนินงานร่วมกันระหว่างองค์กร ไม่ควรปล่อยให้มีการด าเนินงาน  
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โดยให้ผู้ ใดผู้ หนึ่ ง เ ป็นผู้ สั่ งการเพียงผู้ เดียว แต่ กระบวนการต่าง ๆ ควรเกิดจากการประชุม 

และเสนอแนวทางในการพัฒนาและการด าเนินงานร่วมกัน โดยท้ายที่สุดแล้วการด าเนินงานร่วมกัน 

กจ็ะเป็นสิ่งที่ท าให้เกดิความร่วมมือระหว่างองค์กรต่าง ๆ  

 ส าหรับระดับการความร่วมมือระหว่างองค์กรนั้ นก็มี ส่วนส าคัญ ซึ่ งระดับความร่วมมือ  

นั้นจะสามารถก าหนดรูปแบบของการด าเนินงานและทศิทางการด าเนินงานขององค์กร หากระหว่างองค์กร 

มีความร่วมมือมาก ก็ย่อมก่อให้เกิดเป็นเครือข่ายได้มากเท่านั้น โดยเครือข่ายเป็นเหมือนก้าวแรก  

ที่จะก่อเกดิการประสานงาน การให้ความร่วมมือ และน าไปสู่การท างานร่วมกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

แต่เนื่ องด้วยสภาพประเภทขององค์กรที่ ต่างกันจึงท าให้การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายนั้ น 

เป็นทางเลือกแรกและทางเลือกที่ดีที่สุดที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาของความร่วมมือระหว่างองค์กร 

ที่จะมากขึ้นในอนาคต โดยมีรายละเอยีดดังนี้  (จรวยพร ธรณินทร์, 2550) 
 

ตารางที่ 3 ตารางแสดงความสมัพันธข์องระดับการให้ความร่วมมือระหว่างองค์กรที่มีผลต่อการด าเนินงานขององค์กร 

ต า่ 

 

 

 

 

 

 

สูง 

เครือข่าย 

(Networking) 

มีการแลกข้อมูลตามอัธยาศัย เป็นแหล่งข้อมูลต่อกัน ต้องอาศัยเวลา และความไว้ใจกนั

ในความร่วมมือน้อย 

ประสานงาน 

(Coordination) 

มีการแลกข้อมูลจัดกิจกรรมตามเป้าหมายร่วมกัน มีกิจกรรมที่ต้องประสานตกลงกัน             

มีข้อจ ากดัในการท างาน และบริการไม่ซ า้ซ้อน 

ความร่วมมือ 

(Cooperation) 
แลกข้อมูล ใช้ทรัพยากรร่วมกนั ต้องใช้เวลา และมีความไว้วางใจกนัมาก 

ท างานร่วมกนั 

(Collaboration) 

ท าทุกอย่างตามทุกข้อ แต่มีการสร้างศักยภาพผู้ท างานสองฝ่ายเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย               

มีระบบบริหารที่ต้องพ่ึงพากนัเพ่ือให้งานส าเร็จ มีการใช้ทรัพยากร และมีเงื่อนไขผูกพัน

เท่ากนัทั้งสองฝ่าย 

ที่มา: จรวยพร ธรณินทร ์(2550) 

 

3. การสรา้งเครือข่ายเพือ่พฒันาระบบการศึกษาส าหรบัครูดนตรี  

 การสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาระบบการศึกษาส าหรับครูดนตรีเป็นกระบวนการที่ ต่อยอด  

และเป็นเหมือนเป้าหมายสูงสุด ในการสร้างเครือข่ายดนตรีนั้นจะสามารถพัฒนาระบบดนตรีศึกษา  

ได้ทั้งระบบ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของผู้ เรียนและในแง่ของผู้สอน แต่สิ่งที่ควรให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก  

คือ การพัฒนาระบบการศึกษาส าหรับครูดนตรี ซึ่งเครือข่ายดนตรีจะสามารถพัฒนาการศึกษาส าหรับ  

ครูดนตรีได้จากการร่วมมือกันระหว่างองค์กรในเครือข่ายดนตรี ซึ่งควรจะประกอบไปด้วย องค์กรของรัฐ 

มหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษา สมาคมดนตรีต่าง ๆ รวมทั้งองค์กรในภาคเอกชน สาเหตุที่ควรจะ 

มีการรวมกลุ่มกันระหว่างองค์กรของรัฐ สถานศึกษา และภาคเอกชน เนื่องจากสามองค์กรหลักนี้  

เป็นตัวก าหนดทศิทางในการวางแผนการพัฒนาการศึกษาส าหรับครูดนตรี  

 การวางแผนก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาส าหรับครูดนตรีนั้น แต่ละองค์กรจะมีบทบาท

หน้าที่ที่แตกต่างกัน โดยองค์กรของรัฐจะเป็นหน่วยงานที่ก าหนดนโยบายหลักทางการศึกษา ซึ่งในระบบ

การศึกษาของครูดนตรีจะต้องมีความเชื่อมโยงกับนโยบายที่ภาครัฐก าหนด ทั้งนี้ นโยบายที่รัฐก าหนด 
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กจ็ะมีความเชื่อมโยงกบัสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ที่จะต้องปฏบิัติตาม แต่ในการพัฒนาการศึกษาส าหรับครูดนตรี

นั้นยังต้องมองไปจนกระทั่ งถึงภาคเอกชนซึ่ งจะมีส่วนเกี่ยวข้องในการเป็นหนึ่ งใน “ผู้ ใช้บัณฑิต”  

ดังนั้นสถานศึกษากจ็ะต้องทราบถึงความต้องการของภาคเอกชน ไม่เพียงเท่านั้นทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

กต่็างมีก าลังความสามารถที่จะให้การสนับสนุนการศึกษาของครูดนตรีในประเทศได้ นอกจากนั้นหาก 

มีความร่วมมือจากองค์กรเอกชนก็จะเป็นก าลังและเปิดโลกทัศน์ในแง่มุมเชิงธุรกิจส าหรับการพัฒนา

การศึกษาส าหรับครูดนตรีได้ ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างย่ิงที่สามหน่วยงานจะต้องร่วมมือและสร้างเครือข่าย

ร่ วมกัน เพื่ อการพัฒนาการศึกษาของครูดนต รี ใ ห้ เ ป็น ไปในทิศทาง เดี ยวกัน เพื่ อครู ดนต รี 

ที่จบการศึกษาจะได้เป็นครูดนตรีที่มีคุณภาพและมีความรอบรู้  พร้อมส าหรับการพัฒนาดนตรีศึกษา 

ในประเทศไทยต่อไป  

 ในอีกแง่มุมหนึ่งส าหรับการรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายดนตรี จากการศึกษาจะเห็นได้ว่า แต่ละองค์กร

ในทุกประเภทต่างเน้นการให้ความรู้ ด้านดนตรีศึกษาผ่านการประชุม สัมมนา การสอน ดังนั้นเมื่อ 

มีการสร้างเครือข่ายกจ็ะสามารถก่อให้เกิดการจัดการศึกษาตลอดชีพส าหรับครูดนตรี เพื่อเป็นการพัฒนา

ความรู้ความสามารถอย่างสม ่าเสมอแก่ครูดนตรีในประเทศไทย เพราะการเป็นครูต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

  

    

 

 
 

                                         ภาพที่ 1 แสดงลักษณะเครือข่ายทางดนตร ี

                                                         ที่มา: ผู้เขียน 
 

บทสรุป  

 จากการศึกษาท าให้พบว่า ในประเทศไทยนั้นมีองค์กรต่าง ๆ ที่คอยให้การสนับสนุนการด าเนินงาน

ของดนตรีศึกษาในประเทศไทยเช่นเดียวกันกับในสหราชอาณาจักร แต่สิ่งที่องค์กรดนตรีในประเทศไทย  

นั้ นขาดไป คือ เครือข่ายดนตรีที่ เ ข้มแข็ง เหมือนในสหราชอาณาจักร หากว่าองค์กรต่าง ๆ  

ทั้ งองค์กรสาธารณะและองค์กรเอกชนหันหน้ามาพูดคุย ท าความเข้าใจ สร้างความเชื่ อมโยง 

และการสนับสนุนกันระหว่างองค์กร มีการแลกเปล่ียนความรู้  การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การให้ทุน

เครือข่ายดนตรี 

สถานศึกษา

องคก์ร

ภาคเอกชน 

องคก์ร

ภาครัฐ

การศึกษาตลอดชีพ 

การพฒันาการดนตรีศึกษา 

การพฒันาการศึกษาเพือ่ผลิตครูดนตรี 
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สนับสนุนกันและกัน รวมทั้งการร่วมมือกันเพื่อหาทุนสนับสนุนการท างานขององค์กร ก็จะสามารถ 

เกิดเป็นเครือข่ายดนตรีที่เข้มแขง็ให้แก่วงการดนตรีและดนตรีศึกษาได้อย่างแน่นอน ซึ่งหากเกิดเครือข่าย

ดังกล่าวขึ้ นก็ย่อมส่งผลดีให้แก่วงการดนตรีศึกษาในประเทศไทยให้มีการพัฒนา และต่อยอด 

ได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการจัดการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา การพัฒนาการเรียนรู้  

ของครูดนตรีอย่างไม่มีที่สิ้ นสุด รวมถึงการเพิ่มโอกาสของการยกระดับสถาบันดนตรี และยกระดับ

ความสามารถทางดนตรีของประเทศไทยให้ทดัเทยีมกบัประเทศชั้นน าของโลกได้  
 

รายการอา้งอิง 

จรวยพร ธรณินทร์. (2550, 19 ตุลาคม). การสรา้งความเขม้แข็งในการบริหารจดัการแบบเครือข่าย.         

http://www.moe.go.th/moe/upload/news20/FileUpload/2806_1169.ppt 

โรงเรียนดนตรีสยามกลการ. (2560). http://th.yamaha.com/  

สถาบันดนตรีเคพีเอน็. (2557). http://www.kpnmusic.com/  

สมาคมครูดนตรีประเทศไทย. (2560). สมาคมครูดนตรี (ประเทศไทย).          

http://www.krudontrithailand.com/index.php 

สมาคมดนตรีแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์. (2560). http://www.music-associate.org/th-

TH/contact/8-past-activity  

สาวิตรี ชีวะสาธน. (ม.ป.ป.). หลกัการสือ่สารองค์การ: มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา.         

http://www.teacher.ssru.ac.th/sawitree_ch/file.php/1/COC1101/powerpoint/OGC_C1.pdf 

Giang, V. (2013, October 29). The 'Two Pizza Rule' Is Jeff Bezos' Secret to Productive Meetings.        

http://www.businessinsider.com/jeff-bezos-two-pizza-rule-for-productive-meetings-

2013-10 

Music & Drama Education Expo. (2017). http://musicanddramaeducationexpo.co.uk/london/ 

Musicians' Union. (2017). http://www.musiciansunion.org.uk/ 

National Union of Teachers. (2017.). https://www.teachers.org.uk/ 

Rhinegold Publishing. (2017). http://www.rhinegold.co.uk/rhinegold-       

publishing/magazines/music-teacher/  


