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 ขอบเขตของวารสาร 
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บทความวชิาการในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กล่าวคือ ศึกษาศาสตร์ จิตวทิยา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ ศิลปศาสตร์ 

การจัดการ สารสนเทศศาสตร์ และนิเทศศาสตร์ ของคณาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

จัดพิมพ์เผยแพร่โดยบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ออกปีละ 4 เล่ม ในการพิจารณาบทความ กองบรรณาธิการจะ

ตรวจสอบเป็นขั้นแรกแล้วจัดให้มีกรรมการภายนอกร่วมกล่ันกรอง (peer review) จ านวน 3 ท่านต่อบทความ ประเมินตามเกณฑ์และ

แบบฟอร์มที่ก าหนด ในลักษณะเป็น blind review คือ ปกปิดรายชื่อผู้วจิัยและผู้เกี่ยวข้อง 
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วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 23 ฉบับท่ี 101 ประจ ำเดือนเมษำยน – มิถุนำยน 

2569 นี้ ได้รวบรวมบทควำมทำงวชิำกำรและงำนวจิัย จำกนักกำรศึกษำ นักบรหิำร นักวจิัย และบทควำมวทิยำนิพนธ์

ของมหำบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต เพื่อเผยแพร่ในวงกำรศึกษำและวงกำรวชิำกำรเพื่อแสดงศักยภำพทำงวชิำกำรของ

นักวชิำกำร คณำจำรย์และนักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ ท้ังภำยในและภำยนอกมหำวทิยำลัย ออกสู่สังคมกำรศึกษำของ

ไทย โดยเฉพำะกำรเผยแพร่ไปยังมหำวทิยำลัยท่ัวประเทศ   

 สำระท่ีน่ำสนใจในฉบับ กำรพัฒนำเศรษฐกิจชุมชนฐำนรำกด้วยกระบวนกำรพัฒนำทุนทำงวัฒนธรรมเพื่อกำร

พัฒนำอย่ำงย่ังยืน, กำรพัฒนำรูปแบบกำรบรหิำรโรงเรยีนเอกชนสู่โรงเรยีนคุณภำพสูง ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ , 

แนวทำงกำรบรหิำรจัดกำรแหล่งเรยีนรู้ภำยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำแม่ฮ่องสอน, 

แนวทำงกำรพัฒนำโรงเรยีนแห่งกำรเรยีนรู้ของสถำนศึกษำในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน, 

แนวทำงกำรพัฒนำพฤติกรรมกำรท ำงำนเชิงรุกของผู้บรหิำรสถำนศึกษำในอ ำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน เขต 1, กำรพัฒนำผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรยีนและควำมสำมำรถในกำรเขียนเชิง

สร้ำงสรรค์ โดยใช้กำรจัดกำรเรยีนรู้ตำมรูปแบบกำรสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังควำมคิด ของนักเรยีนชั้น

ประถมศึกษำปีท่ี 6, กำรจัดกำรเรยีนรู้โดยใช้บรบิทเป็นฐำนร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เพื่อพัฒนำทักษะกำรคิดอย่ำงมี

วจิำรณญำณและกำรแก้ปัญหำ เร ื่อง แหล่งน ้ำและกำรใช้ประโยชน์ของนักเรยีนชั้นประถมศึกษำปีท่ี 5, กำรจัดกำรเรยีนรู้

แบบสืบเสำะท่ีขับเคลื่อนด้วยกลวธีิกำรโต้แย้งร่วมกับสถำนกำรณ์ข่ำวปลอม เพื่อกำรพัฒนำสมรรถนะศึกษำค้นคว้ำ 

ประเมินและใช้ข้อมูลทำงวทิยำศำสตร์เพื่อกำรตัดสินใจและกำรลงมือกระท ำ เร ื่อง เทคโนโลยีทำงดีเอ็นเอของนักเรยีนชั้น

มัธยมศึกษำปีท่ี 4, ภำวะผู้น ำครูด้ำนกำรจัดกำรเรยีนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในโรงเรยีน สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำนครพนม, สมรรถนะของผู้บรหิำรสถำนศึกษำกับแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนของ
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บทคัดย่อ 

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากด้วยกระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เป็นการศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสารประกอบกับกรณีศึกษาที่ได้ท าการประเมินผล ส าหรับบริบทการพัฒนานั้นมุ่งเน้นการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่สร้างและส่งผลต่อความสัมพันธ์ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของคนในชุมชน 
ให้มีความร่วมมือ โอกาส ระบบการบริหารจัดการ เน้นการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการเช่ือมโยงฐานของวัฒนธรรมน าไปสู่
การสร้างรายได้พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้นและหมุนเวียนในชุมชนจากทรัพยากรที่ชุมชนมีเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว 
ด้วยกระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม มีกระบวนการขับเคลื่อน ได้แก่ 1) เข้าถึงปั จจัยการผลิต 2) สร้างองค์ความรู้ 
3) การตลาด 4) สื่อสารสร้างการรับรู้ 5) บริหารจัดการ ท้ังด้านต้นทุน บัญชี และการบริหารความเสี่ยง จากกรณีศึกษา
กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 
ของกิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม มีค่าเท่ากับ 2.489 ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการพัฒนา 
คือ “ถ้าพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมแล้ว จะเกิดองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์  เกิดสินค้าวัฒนธรรมที่แสดงทุน
ทางวัฒนธรรมที่ส าคัญ และจะเกิดการกระจายรายได้ของผู้ประกอบการสินค้าทางวัฒนธรรมในพื้นที่” 

ค าส าคัญ:  การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก, กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม, การพัฒนาอย่างยั่งยืน, 
  การประเมินผลกระทบทางสังคม 

ABSTRACT 
The development of a community– based economy through cultural capital development 

processes for sustainable development was examined through document analysis and evaluated case 
studies.  The development context focuses on strengthening the community economy by fostering 
economic, social, cultural and environmental relationships among community members to enhance 
cooperation, opportunities, and management systems.  Emphasis is placed on preserving local wisdom by 
linking cultural foundations to generate income and circulate in the community resources within the 
community based on existing capital.  The cultural capital development process comprises the following 
components: (1) access to production factors; (2) knowledge creation; (3) marketing; (4) communication to 
raise awareness; and (5) management in terms of cost control, accounting, and risk management. From the 
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case studies of the cultural capital development processes for sustainable development, the Social Return 
on Investment (SROI) for the activity of cultural entrepreneur development was 2.489. The changes resulting 
from the development activity were as follows:  " If cultural entrepreneurs are developed, there will be 
knowledge in the creative economy, cultural products that reflect significant cultural capital, and income 
distribution among cultural product entrepreneurs in the area". 
  

Keywords:  Developing Basic Community Economy, The Development Process of Cultural Capital, 
     Sustainable Development, Social Return on Investment 

  

บทน า 
 กระบวนการพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้นสิ่งจ าเป็นท่ีต้องพัฒนาเป็นอย่างยิ่งคือการลดและแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในพื้นที่ 
จ าเป็นต้องพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็งแต่เนื่องจากแต่ละชุมชนมีทรัพยากรเป็นฐานในการพัฒนาที่แตกต่างกัน  
ความต้องการในการพัฒนาแตกต่างกัน ประกอบกับองค์ความรู้ ภูมิปัญญาต่าง ๆ ในชุมชนนั้นยังไม่สามารถน าไปสู่การสร้าง
รายได้ให้เกิดขึ้นจากฐานทรัพยากรเดิมที่มีอยู่ ซึ่งการมีทรัพยากรส าคัญที่แตกต่างในแต่ละชุมชนนั้นเป็นจุดเด่นที่สามารถน ามา
ต่อยอดสร้างอัตลักษณ์ให้กับชุมชนนั้น ๆ ได้อย่างชัดเจนเป็นฐานของการพัฒนาที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ เกิดการสร้างอาชีพ
และกระจายรายได้ ด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติเป็นการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการตอบโจทย์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาชุมชน ในมิติของความต้องการการพัฒนาให้มีความสามารถในการแข็งขัน 
การพัฒนาระบบเศรษฐกิจในชุมชน การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ให้ชุมชนพึ่งตนเอง มีการปรับตัวพร้อมรับมือ
กับบริบทเศรษฐกิจท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และสิ่งส าคัญคือ สร้างโอกาส คุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ให้คนในชุมชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เข้าถึงสิทธิประโยชน์ โอกาสการพัฒนาแนวทางในการพัฒนา กล่าวคือ แนวทางลดความเหลื่อมล้ าทาง
สังคมบนฐานวัฒนธรรมโดยมุ่งเน้นพัฒนาคนในพื้นที่บนฐานความรู้ชุมชน ต่อยอดด้วยทักษะใหม่ ๆ น าบทเรียนที่เกิดปัญหามา
หาแนวทางแก้ไขและส่งเสริมภาคีเครือข่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยน าทุนทางวัฒนธรรมมาเป็นกรอบในการสร้างพลัง
ในชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง ส่งเสริมให้ชุมชนเกิดความคิดสร้างสรรค์สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้อย่างชาญฉลาดบน
พื้นฐานค าว่า “รหัสวัฒนธรรม” ที่ได้รับการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นมาจนถึงปัจจุบันและน าไปสู่การพัฒนาในอนาคต (อุทิศ ทาหอม, 
2564) 
 ส าหรับบทความวิชาการฉบับนี้คณะผู้เขียนได้ท าการศึกษาประเด็นในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก โดยท าการ
วิเคราะห์กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม จากกรณีศึกษากระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
: การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม ซึ่งบริบทดังกล่าวส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรมเป็นตัวขับเคลื่อนการสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในชุมชน 
 

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก 
การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากมีนักวิชาการให้ความหมายไว้หลากหลายโดยเริ่มจากแนวคิดทุนทาง

เศรษฐกิจในชุมชน ที่เป็นฐานของชุมชนในการพัฒนา โดยมีกระบวนการพัฒนาที่เกื้อกูลกัน โดยการมีสัมมาชีพเต็มพื้นท่ีท าให้
เกิดความร่มเย็นเป็นสุข ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง เป็นรูปธรรมของเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาที่ยั่งยืน (อนุรัตน์ 
อนันทนาธร, 2563) เป็นการศึกษารูปแบบการพัฒนาชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” ในจังหวัดนครสวรรค์ 
ภายใต้รูปแบบการพัฒนา คือ การพัฒนาผู้น าและบ้าน วัด ราชการ เป็นต้นแบบการพัฒนาให้หมู่บ้านอื่น ด้านเศรษฐกิจ คนใน
ชุมชนมีอาชีพมั่นคง มีรายได้เพียงพอต่อการยังชีพและมีเงินออม ด้านสิ่งแวดล้อม สภาพแวดล้อมและระบบนิเวศมีความสมดลุ 
(Throsby, D., 1999) ทั้งนี้ วิสาหกิจชุมชน หมายถึง ระบบเศรษฐกิจชุมชนที่ส่วนหนึ่งซ้อนทับกับการมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่อีก
ส่วนหน่ึง หมายถึงสมรรถนะในการจัดการของชุมชนที่พัฒนาต่อยอดธุรกิจ อุตสาหกรรมชุมชน และการเช่ือมโยงกับการตลาด
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนท าให้ชุมชนเข้มแข็งมากข้ึนและเกิดการเช่ือมโยงกับระบบเศรษฐกิจมหภาคอย่างเกื้อกูลและ
เข้มแข็งไปด้วยกัน (ประเวศน์ มหารัตน์สกุล และคณะ, 2564) 
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นวัตวิถีของดีชุมชนกล่าวว่า การพัฒนาพื้นที่ให้เกิดความเข็มแข็งนั้นต้องเกิดการพัฒนาที่สืบทอดภูมิปัญญาต่าง ๆ 
รวมไปถึงบริการต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน ทีเ่ชื่อมโยงความโดดเด่นท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ เครือข่ายชุมชนวิถีพอเพียง วิถีไทยวิถีธรรม
และนวัตวิถีของดี ทั้งนี้เศรษฐกิจชุมชนเป็นเศรษฐกิจบูรณาการที่เช่ือมโยงชีวิต สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ส่วนเศรษฐกิจมหภาคเป็นเศรษฐกิจพลัง (เอนก ใยอินทร์ และคณะ, 2564) 

ความหมายนวัตกรรมชุมชน คือ การต่อยอดความรู้หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน ควรมองความสมดุลกันระหว่าง ปัจจัย
ทางเศรษฐกิจ ผลกระทบทางสังคม ปัจจัยสิ่งแวดล้อม โดยไม่ลืมวัฒนธรรมรากฐานของชุมชน โดยมีการรักษาภูมิปัญญาท้องถิน่ 
และวิถีชีวิต ผลการศึกษานี้ ช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนได้แนวทางการสร้างและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจชุมชนสู่ความยั่งยืนต่อไป (ญาณิศา เผื่อนเพาะ และประสพชัย พสุนนท์, 2564) 

 “เศรษฐกิจฐานราก” คือ ระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น ที่สามารถพึ่งตนเองภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม มีความสัมพันธ์ทุกระดับในท้องถิ่นและในระดับที่กว้างขวางอื่น ๆ และ
ภายนอกท้ังนี้องค์ประกอบส าคัญของเศรษฐกิจฐานรากท่ีเข้มแข็ง (อนันต์ คติยะจันทร์ และคณะ, 2564) 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2568) “เศรษฐกิจฐานราก” ก าหนดไว้เพื่อปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ 
และเสริมสร้างเศรษฐกิจให้เข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเอง ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อกันและกัน มีคุณธรรม ระบบเศรษฐกิจที่เอื้อให้เกิด
การพัฒนาด้านอื่น ๆ ในพื้นที่ เกิดการสร้างอาชีพและกระจายรายได้ ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าและไม่เสมอภาคจากระดับ
ชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยกลไกบรษิัทประชารัฐรกัสามัคคี (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด: การบูรณาการเชิงทฤษฎสีู่
การปฏิบัติเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ หลังการพัฒนาประเทศมาครบรอบหกสิบปี ประเทศไทยยังประสบปัญหา
ความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ การกระจายรายได้อย่างไม่เป็นธรรมเกิดจากสมมุติฐานที่ผิดพลาดเกี่ยวกับผลการไหลลง  
โดยอัตโนมัติที่ถูกน าเสนอโดยนักวิชาการการพัฒนาท่ีมีชื่อเสียงบางท่านหลังสงครามโลกครั้งท่ีสอง นโยบายการพัฒนาดังกล่าว
ถูกน าไปใช้กับประเทศก าลังพัฒนาเป็นส่วนใหญ่รวมทั้งประเทศไทยระหว่างทศวรรษ 1960s ซึ่งถือเป็นทศวรรษแรกของการ
พัฒนา ในทศวรรษที่สองมีการน าเสนอชุดของยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อส่งเสริมการเจริญเติบโตพร้อมกับการกระจายรายได้
ใหม่ แต่ความพยายามในการเยียวยาความไม่เท่าเทียมกันได้ผลเพียงเล็กน้อย จนกระทั่งถึงทศวรรษท่ีสาม ที่แนวคิดเสรีนิยมได้
ยึดครองอย่างมั่นคงในนโยบายการพัฒนา โดยมีการเสนอแนวคิดใหม่ที่เรียกว่า “ประชารัฐ” โดยธนาคารโลกและ UNDP 
แนวคิดนี้ให้ความส าคัญกับการร่วมมือกันระหว่างภาครัฐ (ซึ่งเคยเป็นตัวแสดงหลักมาก่อน) กับภาคเอกชน และภาคประชาชน 
ในช่วงปลายของทศวรรษท่ีสี่ แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์และทุนนิยมสร้างสรรค์ได้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก แนวทางทั้งสามนี้ เป็นรูปธรรมมากขึ้นในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากนับแต่ พ.ศ. 2559 ที่มีการก่อตั้งบริษัทแม่และ
บริษัทลูกอีก 76 จังหวัดภายใต้ช่ือ “บริษัทประชารัฐรักสามัคคี” ในรูปแบบของวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อเป็นพี่เลี้ยงให้กับ
ผู้ประกอบการในชุมชนทางด้านการเกษตร การแปรรูปสินค้า และการท่องเที่ยว วิสาหกิจเพื่อสังคมเหล่านี้ประสบความส าเร็จ
ในการสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมของท้องถิ่นและเพิ่มรายได้ของผู้ที่เข้าร่วมในโครงการนี้ (เสาวลักษณ์ สุขวิรัช, 2564) 

 โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก เป็นการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า (กาญจนา รอดแก้ว และคณะ, 2564) 

 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก พบว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ
ความส าเร็จ  
  2. แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เน้นส่งเสริมการรวมกลุ่ม  กระจายรายได้ 
การพัฒนาช่องทางการตลาดที่ครบวงจรในรูปแบบการค้าที่เป็นธรรม การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากภายใต้กลไกประชารัฐสู่
ศูนย์กลางนวัตกรรมสินค้าทางการเกษตรในพื้นที่อ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการศึกษากล่าวได้ว่าการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากประกอบด้วย ศักยภาพเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ ประกอบด้วย 1) สภาพพื้นที่และภูมิอากาศเอื้อต่อการ
เพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร 2) ทรัพยากรมนุษย์ ชาวบ้านมีประสบการณ์  ความเช่ียวชาญ ด้านการเกษตรเฉพาะด้าน  
การบูรณาการการท างานร่วมกัน จนน าไปสู่การขับเคลื่อนที่เห็นเป็นรูปธรรมมากขึ้น ส่งผลให้การด าเนินการโครงการตลาด
ประชารัฐ ประสบผลส าเร็จค่อนข้างสูง และสามารถขยายผลแห่งความส าเร็จในประเด็นของความต่อเนื่องและการส ร้าง
แรงจูงใจไปยังพ้ืนท่ีอื่น ๆ (จุฬา เจริญวงศ์, วงศ์ธีรา สุวรรณิน และกิตตินาท นุ่นทอง, 2564) 
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สรุปได้ว่าจากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเป็นการศึกษารูปแบบการพัฒนาชุมชนต้นแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง สร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีสมรรถนะในการจัดการของชุมชนที่พัฒนาต่อยอดธุรกิจ อุตสาหกรรมชุมชน 
และการเช่ือมโยงกับการตลาดความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนท าให้ ชุมชนเข้มแข็งมากขึ้นและเกิดการเช่ือมโยงกับระบบ
เศรษฐกิจมหภาคอย่างเกื้อกูลและเข้มแข็งไปด้วยกัน เกิดการพัฒนาที่สืบทอดภูมิปัญญาต่าง ๆ รวมไปถึงบริการต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในชุมชน มีการต่อยอดความรู้หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน ที่มีความสัมพันธ์ทุกระดับในท้องถิ่น ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจที่เอื้อให้เกิดการพัฒนาด้านอื่น ๆ ในพื้นที่ เกิดการสร้างอาชีพและกระจายรายได้ ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าและ 
ไม่เสมอภาคจากระดับชุมชน ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อความส าเร็จและ
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ีของชุมชน 

 

กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 
 กระบวนการส าคัญในการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเป็นกระบวนการที่ด าเนินการที่ยั่งยืนให้แก่ชุมชนได้ เช่น ส่งเสริม

อุตสาหกรรมในชุมชน ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน และส่งเสริมเกษตรแปรรูปโดยชุมชน เป็นต้น จากการศึกษาการแก้ปัญหา
ชุมชนด้วยศาสตร์พระราชาที่ยั่งยืน พบว่า การน้อมน าปัจจัยส าคัญต่าง ๆ ที่เป็นประเพณีท้องถิ่นมาบูรณาการร่วมกัน 
เพื่อพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ส่งเสริมความรู้ พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมรายได้ ต้องเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อยกระดับแหล่งทุนให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ เพราะจะต้องมีการสร้างเครือข่ายชุมชนมาช่วยขับเคลื่อนการท างานเชิง
รูปธรรม ท้ังนี้ การด าเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากมีกระบวนการขับเคลื่อน ได้แก่ (เติมศักดิ์ ทองอินทร์ และคณะ, 2564)  

  1. การเข้าถึงปัจจัยการผลิต ทั้งด้านทรัพยากรและโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน วัตถุดิบที่มีคุณภาพ รวมถึง
อุปกรณ์เครื่องจักรที่ช่วยในการผลิต โอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่ความยั่งยืนกล่าวว่าแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากด้วยเชื่อว่าจะน าพาประเทศชาติให้รอดพ้นจากวิกฤตของการพัฒนาเศรษฐกิจกระแสหลักด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อมโอกาสของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยู่บนปัจจัยของการพึ่งพิงทุนทางสังคมที่เกื้อหนุนการจัดสรร
ทรัพยากร แรงงาน วิถีพอเพียง ความเป็นกลุ่มและเครือข่าย และการด ารงไว้ซึ่งสังคมวัฒนธรรมดั้งเดิมอีกทั้งยังค้นพบ
องค์ประกอบที่หลากหลายของเศรษฐกิจฐานราก การพึ่งตนเอง การรวมกลุ่ม การจัดการข้อมูล การจัดการทุนในชุมชน 
การสร้างการมีส่วนร่วม การก าหนดกฎกติกา และการจัดระบบสวัสดกิารเป็นต้น ทั้งนี้สามารถก าหนดตัวช้ีวัดเศรษฐกิจฐานราก
ได้ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม ระดับชุมชน ระดับต าบล และระดับจังหวัด ดังนั้นโอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้
ตอบสนองต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงขึ้นอยู่กับทุนทางสังคมของแต่ละชุมชนอันน ามา ซึ่งการจัดการเศรษฐกิจที่แตกต่าง
หลากหลายรวมทั้งการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการประเมินปัจจัยและตัวช้ีวัดความส าเร็จ (เกศสุดา สิทธิสันติกุล 
และคณะ, 2565)   

  2. การสร้างองค์ความรู้ ทั้งในชุมชนและการส่งเสริมความรู้เพื่อสร้างประโยชน์ต่อยอด ทั้งด้านมาตรฐานสินค้า 
ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต การวิจัย จดสิทธิบัตรและการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indication 
หรือ GI)   

  3. การตลาด มีการพัฒนาแบบบูรณาการตั้งแต่การวิเคราะห์ตลาดไปจนถึงช่องทางการขายใหม่ ๆ การพัฒนา
สินค้าใหม่ การบรรจุหีบห่อ การสร้างแบรนด์ 

  4. การสื่อสารสร้างการรับรู้เพื่อความยั่งยืน ช่วยสร้างแบรนด์และหาช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อท้องถิ่น
และสื่อระดับประเทศ ให้คนในชุมชนมีความรัก สามัคคีและภูมิใจในสินค้าของท้องถิ่นตนเอง สร้างความเข้าใจถึงการท างาน
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  5. การบริหารจัดการ ทั้งด้านต้นทุน บัญชี และการบริหารความเสี่ยง การจัดท าแผนธุรกิจ การบริหารด้าน
การเงิน และการรักษาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาช่องทางการตลาด และการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
(ธมยันตี ประยูรพันธ์, นันทพร โกสิยาภรณ์ และสมเกียรติ สุทธิยาพิวัฒน์, 2564) 

สรุปได้ว่ากระบวนการส าคัญในการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเป็นกระบวนการที่ด าเนินการที่ยั่งยืนให้แก่ชุมชนได้นั้นมี
กระบวนการที่ส าคัญคือ การเข้าถึงปัจจัยการผลิต ทั้งด้านทรัพยากรและโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน การสร้างองค์ความรู้ทั้ง
ในชุมชนและการส่งเสริมความรู้เพื่อสร้างประโยชน์ต่อยอด การตลาดมีการพัฒนาแบบบูรณาการตั้งแต่การวิเคราะห์ตลาดไป
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จนถึงช่องทางการขายใหม่ ๆ การพัฒนาสินค้าใหม่ การบรรจุหีบห่อ การสร้างแบรนด์  การสื่อสารสร้างการรับรู้เพื่อความ
ยั่งยืน และการบริหารจัดการ ทั้งด้านต้นทุน บัญชี และการบริหารความเสี่ยง การจัดท าแผนธุรกิจ การบริหารด้านการเงิน 
และการรักษาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาช่องทางการตลาด และการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  

 

กรณีศึกษากระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม 
(SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม 
 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมภายใตโ้ครงการส าหรับกิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการมี ดังนี ้

 1. การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบที่ตั้งใจให้เกิด และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ตั้งใจให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่ตั้งใจ 
ให้เกิดในการแทรกแซงกิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการในภาพรวมของโครงการ คือ 
   “ถ้าพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมแล้ว”  

 1. จะเกิดองค์ความรู้ด้านเศรษฐกจิสร้างสรรค ์
 2. เกิดสินค้าวัฒนธรรมที่แสดงทุนทางวัฒนธรรมที่ส าคญั 
 3. จะเกิดการกระจายรายได้ของผูป้ระกอบการสินค้าทางวัฒนธรรมในพื้นที่ 

  2. การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม : ผู้ประกอบการทุน
ทางวัฒนธรรมเมืองปากน้ าโพ  
  การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรมในครั้งนี้เกิดจากความท้าทายที่ส าคัญ คือ จะท าอย่างไรให้ทุนทาง
วัฒนธรรมดังกล่าวสามารถสร้างสรรค์ต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการทางวัฒนธรรมในการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของ
เมืองปากน้ าโพได้อย่างต่อเนื่องตลอดปี ซึ่งผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรมยังมีรูปแบบท่ีไม่หลากหลาย และบรรจุภัณฑ์ยัง
ไม่สร้างแรงจูงใจของผู้ซื้อ อีกทั้ง การน ามาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเช่ือมโยงอัตลักษณ์ 
เรื่องราว (Story) จุดเด่นของพื้นที่น ามาสู่ผลิตภัณฑ์ น าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการทางวัฒนธรรมที่มีคุณค่า 
สะท้อนอัตลักษณ์และสืบสานภูมิปัญญาวัฒนธรรมประเพณี การสร้างความร่วมมือระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นกับผู้ประกอบการ
ทางวัฒนธรรม กรณีศึกษาขอยกตัวอย่างการวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ดังนี้ 

ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม : การพัฒนาผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY   
 1. ข้อมูลพื้นฐาน การพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ และต่อยอดการพัฒนาสินค้าที่สะท้อนอัตลักษณ์เมือง

ปากน้ าโพ ของที่ระลึกเอ็งกอนั้น พบว่า ในเบื้องต้นได้ด าเนินการร่วมออกแบบผลิตภัณฑ์กับคณะเอ็งกอ–พะบู๊ เจ้าพ่อ–เจ้าแม่
ปากน้ าโพ และได้จัดท าผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง เพื่อต่อยอดเป็นสินค้าได้ทั้งหมด 3 ชนิด คือ พวงกุญแจ แม่เหล็กติดตู้เย็น 
และหน้ากากเอ็งกอ ซึ่งในปัจจุบันอยู่ระหว่างการสร้างเครือข่ายการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่าง  ๆ และการจัดกิจกรรม
ศิลปะการแต่งหน้าเอ็งกอให้กับสถานศึกษาต่าง ๆ ต่อไป    

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY ได้จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน จ านวน 7,519 บาท เพื่อสนับสนุน
เกี่ยวกับอุปกรณ์จัดท าบล็อกพิมพ์หน้ากากเอ็งกอ 3 ขนาด ราคาเฉลี่ย 1,500 บาท แถบแม่เหล็ก ราคาเฉลี่ย 600 บาท 
ปูนพลาสเตอร์เพื่อผลิตหน้ากากเอ็งกอทุกชนิด 1,000 บาท สีเพื่อบรรจุในหน้ากากเอ็งกอ 6 สีพร้อมจานและพู่กันระบายสี 
ราคาเฉลี่ย 2,419 บาท และแพคเก็จบรรจุสินค้า ทั้ง 3 ชนิด ราคาเฉลี่ย 2,000 บาท งบประมาณสนับสนุนจากคณะเอ็งกอคิด
เป็นมูลค่า 14,062 บาท (อุปกรณ์ในการผลิต ค่าแรงช่างฝีมือ ช่างปั้น) เมื่อผลิตสินค้าแล้วต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยอยู่ที่  20 บาท 
ราคาขายช้ินละ 59 บาท ก าไรสุทธิต่อหน่วย 39 บาท  

 2. ขอบเขตการศึกษา การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมกิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในครั้งนี้เป็น
แบบการประเมินแบบ Ex–Ante และ Ongoing   

 3. การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบที่ตั้งใจให้เกิด และการเปลี่ยนแปลงท่ีไม่ตั้งใจให้เกิด ความเปลี่ยนแปลงท่ีตั้งใจให้
เกิดในการแทรกแซงกิจกรรมการพัฒนาเอ็งกอ DIY แสดงในรูปแบบ Logic Model and Theory of Change (Ex–Ante & 
Ongoing Evaluation)  
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ตาราง 1 แสดง Logic Model and Theory of Change การพัฒนาเอ็งกอ DIY   
SROI Logic Model and Theory of Change (Ex–Ante & Ongoing Evaluation) 

Intended 
Change 

1. เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในการสร้างผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY     
2. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปการแสดงทางวัฒนธรรม  
3. เพื่อสร้างนวัตกรทางวัฒนธรรมในการเผยแพร่ศิลปจากกลุ่มการแสดงเอ็งกอ   

Expected 
Outcomes 

1. พัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในการสรา้งผลติภณัฑ์เอ็งกอ DI    
2. พัฒนาผลิตภณัฑ์จากศิลปะการแสดงทางวัฒนธรรม  
3. สร้างนวัตกรทางวัฒนธรรม 

Outputs ชุดระบายสีเอ็งกอ DIY 
Activities ออกแบบแบรนด์และผลิตภณัฑ์ เอ็งกอ DIY 
Inputs งบประมาณ 

Key Assumptions: A Short Narrative: 
ผู้ประกอบการมีความต้องการพัฒนาสินค้าจากศิลปกลุ่ม
การแสดงเอ็งกอ และพัฒนานวัตกรเพื่อต่อยอดไปสู่การ
สร้างรายได้ให้กับคณะเอ็งกอ 

กระบวนการด าเนินการ นักวิจัยโครงการใช้ กรอบ แนวคิด 
Engage Enhance Enrich เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการทาง
วัฒนธรรม 

  

การพัฒนาเอ็งกอ DIY มุ่งเน้นเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในการสร้างผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากศิลปการแสดงทางวัฒนธรรม และสร้างนวัตกรทางวัฒนธรรมในการเผยแพร่ศิลปจากกลุ่มการแสดงเอ็งกอ  
ซึ่งผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในการสร้างผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY พัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
ศิลปะการแสดงทางวัฒนธรรม สร้างนวัตกรทางวัฒนธรรม ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาคือ ชุดระบายสีเอ็งกอ DIY พร้อมกับ
ออกแบบแบรนด์และผลิตภัณฑ์ เอ็งกอ DIY 
 

ตาราง 2 ห่วงโซ่ผลลัพธ์ กิจกรรมการพัฒนาเอ็งกอ DIY   
กิจกรรมการพัฒนา เอ็งกอ DIY   ผลลัพธ์ (Outcome) 

ปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลติ 
(Output) 

ขั้นต้น 
(Beginner) 

ขั้นกลาง 
(Intermediate) 

ขั้นสุดท้าย 
(Ultimate) 

1. นักวิจัย 
2. งบประมาณ 

ออกแบบแบรนด์
และผลิตภัณฑ์ 
เอ็งกอ DIY 

ผลิตภณัฑ์
ต้นแบบเอ็งกอ 
DIY 

รายได้สุทธิที่
เพิ่มขึ้น 

ความภาคภูมิใจ
ของสมาชิกใน
คณะเอ็งกอ 

สร้างภาพลักษณ์
ที่ดีต่อสังคมและมี
รายได้ให้กับคณะ
เพิ่มขึ้น 

 

การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม กล่าวคือ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นนั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นคือ เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในการสร้างผลิตภัณฑ์เอ็งกอ 
DIY พัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปการแสดงทางวัฒนธรรม ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นคือ ผู้ประกอบการเกิดรายได้เพิ่มขึ้นจากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากศิลปะการแต่งหน้า เกิดการออกแบบแบรนด์และผลติภัณฑ์ เอ็งกอ DIY ในรูปแบบใหม่ สร้างความภาคภูมิใจของ
สมาชิกในคณะเอ็งกอ เนื่องจากเกิดการน าทักษะการแต่งหน้าจากการละเล่นน าไปสู่สินค้าที่สร้างรายได้ที่มีรูปแบบที่ทันสมัย 
และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อสังคมและมีรายได้ให้กับคณะเพิ่มขึ้น  
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ตาราง 3 ผลลัพธ์และตัวช้ีวัดทางสังคมของกิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม : การพัฒนา เอ็งกอ DIY   
ผลลัพธ์ทางสังคม ตัวชี้วัดทางสังคม 

(social impact 
indicators) 

มูลค่าผลลัพธ ์
ปีที่ 0 (t0) 
(Ongoing) 

มูลค่าผลลัพธ ์
ปีที่ 0–2 (𝒕𝟎 → 𝒕𝟐) 

(อัตราคิดลด drop off 10%)(Ex–Ante) 
รายได้สุทธิที่เพ่ิมขึ้น  
 

ก าไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้น 
 

มูลค่าผลผลติหลังหัก deadweight, 
attribution และ displacement 
เท่ากับ 3,540 บาท ค่า drop off 
0% มูลค่าผลลัพธ์ปีท่ี 0 เท่ากับ 
3,540 บาท มูลค่าผลลัพธ์ เท่ากับ 
3,540 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์รวม 12,173 บาท มูลค่า
ปัจจุบันของผลลัพธ์  11,622.62 บาท 

ความภาคภูมิใจของ
สมาชิกในคณะเอ็งกอ 

จ านวนช่ัวโมงใน
การสร้างผลติภณัฑ ์

มูลค่าผลผลติหลังหัก deadweight, 
attribution และ displacement 
เท่ากับ 2,160 บาท ค่า drop off 
0% มูลค่าผลลัพธ์ปีท่ี 0 เท่ากับ 
2,160 บาท มูลค่าผลลัพธ์ เท่ากับ 
2,160 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์รวม 7,428.24 บาท 
มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ 
7,091.77  บาท 

มูลค่าผลประโยชน์จากการลงทุน 
18,714.38 บาท 

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์จาก
การลงทุน 19,601.24  บาท 

มูลค่าการลงทุน 7,519 บาท มูลค่าปัจจุบันของการลงทุน 
7,519 บาท 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน อัตรา SROI = 2.489 
ผลตอบแทนจากการลงทุน = 1,500/7,519 = 0.199  อัตรา ROI = 20 %  

  

 จากตารางมูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (SROI)  กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม: การพัฒนาเอ็งกอ 
DIY ผลการค านวณ SROI แบบ Ongoing เท่ากับ 2.489 มูลค่าผลลัพธ์ทางสังคมเท่ากับ 18,714.38 บาท มูลค่าการลงทุน 
7,519 บาท ดังนั้น ผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมกลุ่มเอ็งกอ DIY ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
ทุกช่วงวัยและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างหลากหลายมากกว่าการเป็นของฝากของที่ระลึก ซึ่ง Drop Off 10% ดังนั้น 
จึงการคาดการณ์ผลตอบแทนไปถึงปีที่ 2 คือ t_0 →t_2 (Ex–Ante) จะได้ค่า SROI 1:2.489 เมื่อค านวนค่าความอ่อนไหว
โดยปรับเปลี่ยนอัตราคิดลด พบว่า ที่อัตราคิดลด 3%  SROI = 1:2.414  อัตราคิดลด 5%  SROI = 1:2.364 อัตราคิดลด 7% 
SROI = 1:2.314 อัตราคิดลด 10% SROI = 1:2.240และอัตราคิดลด 12% SROI = 1:2.190 
    

องค์ความรู้ใหม่ 
จากการวิเคราะห์บริบทดังกล่าวข้างต้นนั้น สามารถน าเสนอองค์ความรู้ได้ ดังนี ้
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ภาพประกอบ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากด้วยกระบวนการพฒันาทุนทางวัฒนธรรม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 จากกรอบแนวคิดดังกล่าวข้างต้นนั้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากด้วยกระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะเกิดขึ้นเมื่อการพัฒนาสอดคล้องกับบริบทของภูมิสังคมในพื้นที่ในชุมชน ซึ่งกระบวนการพัฒนา
ต้องมุ่งเน้นเกี่ยวกับประเด็นส าคัญ ได้แก่ 1) การสร้างความเข้าใจแนวคิดและคุณค่าการพัฒนา 2) การสร้างความเข้าใจสภาพ
ชุมชน 3) การร่วมกันวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน 4) การตั้งกลุ่มพัฒนาแต่ละด้าน 5) การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ
6) การสร้างเครือข่ายการพัฒนา ซึ่งทั้งหมดจะสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสอดคล้องกับทรัพยากรที่ชุมชนมี 
ทั้งนี้ในการพัฒนานั้นไม่จ าเป็นจะต้องเป็นในลักษณะของการแก้ปัญหาชุมชนเพียงอย่างเดียว แนวทางการต่อยอด การสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากทุนที่มีในภูมิสังคมก็เป็นประเด็นส าคัญที่ต้องน ามาพิจารณาร่วมกันอีกด้วย ซึ่งกระบวนการพัฒนานั้น
ประกอบด้วยนัยส าคัญ ได้แก่ 1) การเข้าถึงปัจจัยการผลิต 2) สร้างองค์ความรู้ ทั้งในชุมชนและการส่งเสริมความรู้เพื่อสร้าง
ประโยชน์ต่อยอด 3) การตลาด มีการน ากลไกของการตลาดดิจิทัลมาน าเสนอผลิตภัณฑ์ ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เฟสบุ๊ค ยูทูป 
บล็อกโพส และไลน์แอ๊ปพริเคช่ัน 4) การสื่อสารสร้างการรับรู้เพื่อความยั่งยืน ช่วยสร้างแบรนด์และหาช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์  สร้างความเข้าใจถึงการท างานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) การบริหารจัดการ ทั้งด้านต้นทุน 
บัญชี และการบริหารความเสี่ยง การจัดท าแผนธุรกิจ การบริหารด้านการเงิน และการรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งกระบวนการ
ทั้งหมดนั้นต้องอยู่บนพื้นฐานของการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างสมดุล และการสร้ างนวัตกรรมชุมชน 3 ประการ ได้แก่ 

กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 

1) การเข้าถึงปัจจัยการผลติ 2) การสรา้งองค์ความรู้ 3) การตลาด  
4) การสื่อสารสรา้งการรับรู้เพื่อความยั่งยืน   

5) การบริหารจดัการ ท้ังด้านต้นทุน บัญชี และการบริหารความเสี่ยง 

ภูมิสังคมของชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก 

ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม  : 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY 

ออกแบบแบรนด์และผลิตภัณฑ์ เอ็งกอ DIY 

รายได้สุทธิที่เพ่ิมขึ้น ความภาคภูมิใจของสมาชิกในคณะเอ็งกอ สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อสังคม
และมีรายได้ให้กับ 

คณะเพ่ิมขึ้น 
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1) นวัตกรรมเกิดขึ้นเพื่อแก้ปัญหาชุมชน 2) การบริหารคนในชุมชน และ 3) ความสัมพันธ์ที่ดีกับเครือข่ายภายในและภายนอก
ชุมชน จึงจะท าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 จากกรณีศึกษากระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม 
(SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม กล่าวคือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นนั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น คือ เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมในการสร้างผลิตภัณฑ์เอ็งกอ DIY พัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปการแสดงทาง
วัฒนธรรม ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น คือ ผู้ประกอบการเกิดรายได้เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปะการแต่งหน้า เกิดการ
ออกแบบแบรนด์และผลิตภัณฑ์ เอ็งกอ DIY ในรูปแบบใหม่ สร้างความภาคภูมิใจของสมาชิกในคณะเอ็งกอเนื่องจากเกิดการน า
ทักษะการแต่งหน้าจากการละเล่นน าไปสู่สินค้าที่สร้างรายได้ที่มีรูปแบบที่ทันสมัย และสร้างภาพลักษณ์ ที่ดีต่อสังคมและมี
รายได้ให้กับคณะเพิ่มขึ้น  
 

สรุป 
จากการศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก โดยท าการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 

จากกรณีศึกษากระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม ( SROI) 
กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม เดิมบริบทการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนนั้นไม่ได้มุ่งเน้นฐานทรัพยากรเดิมที่มีอยู่
ในชุมชน เน้นระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งพาภายนอกมากกว่าซึ่งเมื่อเกิดผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจภายนอกท าให้ชุมชนได้รับ
ผลกระทบไปด้วย ปัญหาที่ตามมาก็คือปัญหาความยากจน ปัญหาความเหลื่อมล้ าด้านรายได้ ปัญหาความเหลื่อมล้ าทาง
เศรษฐกิจที่เกิดการกระจุกตัว จากปัญหาเดิมที่เกิดขึ้นนั้นส่งผลให้เกิดแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม
เป็นตัวขับเคลื่อนการสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในชุมชน บริบทการพัฒนานั้นมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากจึงเป็น
เศรษฐกิจของชุมชนที่สร้างและส่งผลต่อความสัมพันธ์ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของคนในชุมชน 
ก่อให้เกิดความร่วมมือ เกิดโอกาส เกิดสัมพันธภาพที่ดีในชุมชน มีการรวมกลุ่ม มีระบบการบริหารจัดการ และความเอื้ออาทร
ต่อกัน เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน เน้นการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการเช่ือมโยงของเศรษฐกิจชุมชน 
ให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชน สวัสดิการของชุมชน และความเข้มแข็งของชุมชน การวางแผนเพื่อความยั่งยืนของชุมชน
ในประเทศไทย พร้อมกับสร้างความสัมพันธ์ที่ระหว่างเศรษฐกิจร่วมของชุมชนกับเศรษฐกิจของปัจเจก เป็นระบบเศรษฐกิจที่มี
ลักษณะความร่วมมือเป็นหุ้นส่วนสร้างความสัมพันธ์ทั้งในชุมชนท้องถิ่นและในระดับที่กว้างขวางอื่น ๆ และภายนอกทั้งนี้
องค์ประกอบส าคัญของเศรษฐกิจฐานรากที่เข้มแข็ง ประกอบด้วย 1) มีการรวมกลุ่ม 2) มีการจัดการระบบการเงินของชุมชน 
3) มีระบบการจัดการทุนชุมชนที่ครอบคลุมทุนทางสังคม ทุนคน ฟื้นฟูทรัพยากร ภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561–2568) “เศรษฐกิจฐานราก” มีเป้าหมายเพื่อปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก และเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้
มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเอง ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจที่เอื้อให้เกิดการพัฒนา
ด้านอื่น ๆ ในพื้นทีเ่กิดการสร้างอาชีพและกระจายรายได้ ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าและไม่เสมอภาคจากระดับชุมชน ลดความ
เหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ การกระจายรายได้อย่างไม่เป็นธรรมเกิด 

กระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อน าไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ มีกระบวนการขับเคลื่อน ได้แก่ 
1) การเข้าถึงปัจจัยการผลิต ทั้งด้านทรัพยากรและโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน โอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่ความ
ยั่งยืน 2) การสร้างองค์ความรู้ ทั้งในชุมชน ท้ังด้านมาตรฐานสินค้า ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต การวิจัย จดสิทธิบัตรและ
การขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 3) การตลาด 4) การสื่อสารสร้างการรับรู้เพื่อความยั่งยืน ช่วยสร้างแบรนด์และหา
ช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อท้องถิ่นและสื่อระดับประเทศ ให้คนในชุมชนมีความรัก สามัคคีและภูมิใจในสินค้าของ
ท้องถิ่นตนเอง สร้างความเข้าใจถึงการท างานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 5) การบริหารจัดการ การบริหาร
ความเสี่ยง การจัดท าแผนธุรกิจ การบริหารด้านการเงิน และการรักษาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาช่องทาง
การตลาด และการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนท าให้เกิดการพัฒนาแบบยั่งยืนด้วยกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 

จากกรณีศึกษากระบวนการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม 
(SROI) กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม เป็นการวิเคราะห์กิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการภายใต้แนวคิดการ
เปลี่ยนแปลง ผลกระทบที่ตั้งใจให้เกิด และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ตั้งใจให้เกิด ความเปลี่ยนแปลงที่ตั้งใจให้เกิดในการแทรกแซง
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กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการในภาพรวมของโครงการ คือ “ถ้าพัฒนาผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมแล้ว” จะเกิด 
องค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เกิดสินค้าวัฒนธรรมที่แสดงทุนทางวัฒนธรรมที่ส าคัญ และจะเกิดการกระจายรายได้ของ
ผู้ประกอบการสินค้าทางวัฒนธรรมในพื้นที่ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ วิธีด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสังเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์องค์ประกอบจาก
การส ารวจผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 146 คน และสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 คน ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และ ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรยีน
เอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จ านวน 73 คน และผู้อ านวยการ 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด จ านวน 20 คน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย
5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ขอบข่ายภาระงานการบริหาร กระบวนการบริหาร และ
แนวทางการประเมินการบริหาร  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสงู 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนผลการประเมินความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบว่า มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

ค าส าคัญ:  การพัฒนารูปแบบ, การบริหารโรงเรียนเอกชน, โรงเรียนคุณภาพสูง 

ABSTRACT 
The objectives of this research were to develop a private school management model for the high–

quality schools in the Northeastern Region of Thailand.  The research methodology was implemented in 
three phases. Phrase 1 involved examining the components and guidelines for private school management 
for achieving high–quality schools in the Northeastern Region of Thailand. This phrase comprised document 
synthesis, component analysis based on survey data collected from 146 participants, including directors 
and deputy directors of private schools in the Northeastern Region of Thailand, and interviews with six 
scholars. Phase 2 focused on developing and validating the private school management model for achieving 
high–quality schools in the Northeastern Region of Thailand. This phase employed a focus group discussion 
with nine scholars. Phase 3 consisted of evaluating the developed private school management model. The 
evaluation was conducted with 73 private school administrators and 20 directors of the Supervision, 
Monitoring, and Evaluation Division under the Provincial Education Office in the Northeastern Region of Thailand. 
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The findings indicated that the developed private school management model for achieving high–
quality schools in the Northeastern Region of Thailand comprised five components:  principles, objectives, 
management scope, management processes, and guidelines for evaluation management.  The validation 
results demonstrated that scholars rated the model’ s appropriateness at the highest level.  Its feasibility 
and usefulness were rated at a high level and the highest level, respectively.  
  

Keywords:  Model Development, Private School Management, High–Quality Schools 
  

บทน า 
โรงเรียนเอกชนมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา การยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ มีส่วนร่วม

ในการสร้างคุณลักษณะที่ดีให้กับเยาวชนไทย ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของภาครัฐในการจัดการศึกษาให้แก่
เยาวชน สร้างการแข่งขันและความเจริญทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม พัฒนาคุณภาพของเยาวชนให้เป็นก าลังส าคัญของการ
พัฒนาประเทศมาเป็นระยะเวลายาวนาน อีกทั้งยังช่วยภาครัฐประหยัดงบประมาณค่าใช้จ่ายดา้นการศึกษาของประเทศจ านวน
มาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาของเอกชนไว้ในส่วนที่ 3 ว่าด้วยการบริหารและการจัด
การศึกษาของเอกชน ในมาตราที่ 45 วรรคหนึ่ง “ให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา
ตามที่กฎหมายก าหนด โดยรัฐต้องก าหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจน เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเอกชนในด้านการศึกษา
...” และในมาตราที่ 46 “รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษี และสิทธิประโยชน์อย่าง
อื่นที่เป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้
สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพ่ึงตนเองได้” (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) 

การเปลี่ยนแปลงท้ังภาวะทางเศรษฐกิจและโครงสร้างประชากร ท าให้สถานการณ์ของโรงเรียนเอกชนมีความท้าทาย
ทั้งที่เป็นปัญหาและโอกาส ปัญหาของ “โรงเรียนเอกชน” ในปัจจุบันถือเป็นหนึ่งในประเด็นที่เป็นข้อถกเถียงอย่างมากในแวด
วงการศึกษา ถึงมาตรการแก้ไขและพัฒนาให้ดีขึ้น ในอดีตโรงเรียนเอกชนมีบทบาทอย่างมากในการจัดการศึกษาเพื่อแบ่งเบา
ภาระของรัฐ ด้วยความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี รวมถึงนโยบายของรัฐที่หันมาสนับสนุนการบริหารจัดการ
การศึกษาของโรงเรียนรัฐมากข้ึน โรงเรียนรัฐจึงได้รับการพัฒนา ในขณะที่โรงเรียนเอกชนกลับถูกละเลย ท าให้ได้รับความนิยม
และความน่าเช่ือถือลดลง ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนประสบปัญหารอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นจ านวนนักเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง 
การบริหารจัดการมีปัญหา จนถึงขั้นปิดกิจการ การจัดเงินอุดหนุนรายหัวที่รัฐค านวณและจัดสรรให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา
เอกชนไม่สะท้อนราคาตลาดและต่ ากว่าตน้ทุน อีกทั้งการก าหนดอัตราการให้เงินอุดหนุนรายหัวของรัฐแก่สถานศึกษาเอกชนใน
อัตราที่แตกต่างกันตามประเภทของโรงเรียน ส่งผลให้เกิดความได้เปรียบเสียเปรียบในการแข่งขันระหว่างสถานศึกษาเอกชน
ด้วยกัน ซึ่งน าไปสู่การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมในตลาดบริการการศึกษา นโยบายเรียนฟรีและการให้เงินอุดหนุนแก่สถานศึกษา
เอกชนควบคู่ไปกับมาตรการจ ากัดเพดานค่าธรรมเนียมการศึกษา เป็นผลให้สถานศึกษาต้องพึ่งพางบประมาณจากรัฐเป็นหลัก 
โครงการอาหารกลางวันที่ให้กับผู้เรียนในระดับช้ันอนุบาล 1–ประถมศึกษาปีที่ 6 สร้างความได้เปรียบเสียเปรียบระหว่าง
สถานศึกษาเอกชนด้วยกันเอง และการบังคับใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบ กติกา วิธีปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมระหว่างสถานศึกษาของ
รัฐและเอกชน ก่อให้เกิดการเอื้อประโยชน์ต่อสถานศึกษาของรัฐมากกว่าสถานศึกษาเอกชน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน, 2566, หน้า ข–ซ) 

ในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนให้มีคุณภาพ ผู้บริหารมีความส าคัญมาก ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต้องมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 การสร้างแบรนด์ของโรงเรียนเอกชนนั้นนับเป็นสิ่งส าคัญ เพราะแบรนด์เป็น
การค้นพบตัวตนความโดดเด่นซึ่งสะท้อนถึงอัตลักษณ์ของโรงเรียนที่มีความแตกต่างจากโรงเรียนอื่น ท าให้โรงเรียนเกิด
ภาพลักษณ์ที่ดี และมีความน่าเช่ือถือ (ชิดพันธ์ ตันติมังกร, 2564, หน้า ค) ดังนั้น จึงต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผูน้ า
ที่มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร สร้างมาตรฐานการศึกษาสู่ระบบโรงเรียนมาตรฐานสากล (World–Class Standard 
School) สร้างเพื่อนร่วมงานให้มุ่งสู่เป้าหมายที่เป็นเลิศ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีความภักดีต่อองค์กร โรงเรียนเอกชนจึง
ต้องปรับตัวเพื่อให้มีจุดเด่น และเพื่อให้เป็นผู้ถูกเลือก  
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ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนเป็นธุรกิจการศึกษาธุรกิจหนึ่งที่ต้องเผชิญสภาพการแข่งขันทั้งจากคู่แข่งโรงเรียนเอกชน
ด้วยกันเอง และแข่งขันกับโรงเรียนของรัฐ จากการที่ประชากรมีอัตราการเกิดลดลง เด็กที่จะเข้าเรียนลดลง ผลกระทบจาก 
โรคระบาด ท าให้ผู้ปกครองมีรายได้ลดลง ต้องค้างค่าเทอม โรงเรียนเก็บค่าเทอมไม่ได้ ปัญหาการให้เงินอุดหนุนไม่เป็นธรรม 
ไม่สามารถจ่ายเงินเดือนครูตามอัตราเงินเดือนได้ โรงเรียนขาดสภาพคล่องในการบริหารงาน ปัญหาการขาดแคลนครูและ
บุคลากรเพราะลาออกท้ังที่ได้รับเงินเดือนไม่เต็มอัตราและลาออกไปเพื่อสอบบรรจุ โรงเรียนจึงประสบปัญหาและอุปสรรคใน
การด าเนินงานหลายด้าน และทยอยปิดกิจการ โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนในระบบขนาดกลางและขนาดเล็กประเภทสามัญ
ศึกษาที่เปิดสอนในระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา และรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  

ปัญหาที่กล่าวมานี้ ล้วนส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนเอกชน ดังนั้น การสร้างรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง จะช่วยให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนที่มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
สามารถแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่โรงเรียนเอกชนก าลังเผชิญ และยังไม่มีแนวทางหรือหลักการที่ชัดเจนในการแก้ปัญหา 
ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จึงสนใจศึกษา เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียน
คุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” เพื่อค้นหาองค์ความรู้ และต้นแบบการบริหารงานแก่ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียนเอกชนเพือ่น าไปสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และยกระดับคุณภาพโรงเรียนเอกชนหรือผู้ที่สนใจธุรกิจโรงเรียน
เอกชนได้ใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนเอกชนของตนเองให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพสูง ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนเอกชน
สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้ด้วยดี พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา
การศึกษาท่ีมีคุณภาพให้กับประเทศชาติได้ต่อไป 
   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   

นิยามศัพท์เฉพาะ 
ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัย

ได้ให้ค านิยามศัพท์ท่ีใช้เฉพาะการวิจัยครั้งนี้ ดังนี ้
  1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ใน

การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ถูกก าหนดและจัดระเบียบไว้อย่างชัดเจน 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  2. โรงเรียนคุณภาพสูง หมายถึง โรงเรียนที่มีการวางแผนด้านหลักสูตรสถานศึกษาโดยก าหนดมาตรฐานสูงหรือ
ท้าทาย เกณฑ์การจบหลักสูตรอยู่ในระดับสูง ส่งเสริมวิชาการมากกว่ามาตรฐาน มีบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อัตราการมาเรียนของนักเรียนสูงและการลาออกของนักเรียนต่ า งบประมาณส าหรับการ
พัฒนาสูง สัดส่วนนักเรียนต่อครูต่ า มีห้องสมุดและสื่อการเรียนการสอนที่สมบูรณ์ สภาพทางกายภาพของโรงเรียนดึงดูดใจ ครู
มีความรู้เยี่ยมมีคุณภาพสูง ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น า เอาใจใส่ เป็นมืออาชีพในการบริหารงาน มีความ
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาท่ีสะท้อนผลลัพธ์ที่ผู้เรียนและมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง แนวทางหรือ
วิธีการในการด าเนินงานท่ีช่วยขับเคลื่อนระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง เป็นแนวปฏิบัติทีเ่ป็น
ระบบและเช่ือถือได้ สามารถอธิบายองค์ประกอบหรือกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ ขอบข่ายภาระงานการบริหาร กระบวนการบริหาร และ
แนวทางการประเมินการบริหาร  

  4. ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ผลต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่ควรจะเป็น ตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้วิธีการ Priority Needs Index: PNI 

  4.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่ด าเนินการในปัจจุบันเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียน
คุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  4.2 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการพัฒนาและปรับปรุงเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  5. ผู้อ านวยการโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งจากผู้รับใบอนุญาตของโรงเรียนเอกชนให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน รับผิดชอบการบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ตามพระราชบัญญัติ โรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2567 

  6. รองผู้อ านวยการโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน 
รับผิดชอบการบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2567 

  7. ครู หมายถึง บุคลากรที่ท าหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ ในโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2567 

  8. ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล หมายถึง ศึกษานิเทศก์ที่ด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  9. โรงเรียนเอกชน (Private School) หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยเอกชนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประเภทสามัญศึกษา เปิดสอนในระดับก่อนประถมศึกษา หรือระดับประถมศึกษา หรือระดับใดระดับหนึ่ง หรือทั้งสองระดับ 
ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานปลัดกระท รวง
ศึกษาธิการ 

  10. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง ภาคที่ประกอบด้วยจังหวัด จ านวน 20 จังหวัด ประกอบด้วย กาฬสินธุ์ 
ขอนแก่น ชัยภูมิ นครพนม นครราชสีมา บึงกาฬ บุรีรัมย์ มหาสารคาม มุกดาหาร ยโสธร ร้อยเอ็ด เลย ศรีสะเกษ สกลนคร 
สุรินทร์ หนองคาย หนองบัวล าภู อ านาจเจริญ อุดรธานี และอุบลราชธานี  

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  ชัยวิชิต เชียรชนะ (2560, หน้า 2) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างแสดงความสัมพันธ์ของส่วนประกอบ

หรือตัวแปร หลักการหรือแนวคิด ฟังก์ชันความสัมพันธ์ต่าง ๆ ที่สามารถอธิบายปรากฏการณ์ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
  อ านาท เหลือน้อย (2561, หน้า 105) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบอย่างหรือแนวทางในการกระท าหรือ

ด าเนินการใด ๆ ที่แสดงหรืออธิบายถึงโครงสร้างทางความคิด หรือความสัมพันธ์ขององค์ประกอบท่ีส าคัญของปรากฏการณ์ที่
ศึกษาให้สามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น ส าหรับรายละเอียดและองค์ประกอบของรูปแบบ จะขึ้นอยู่กับลักษณะปรากฏการณ์ และ
วัตถุประสงค์ของผู้สร้างและพัฒนารูปแบบ 

  Keeves (1988, p. 559) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของ
ปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์ หรือเหตุผลซึ่งกันและกันเพื่อช่วยให้เข้า ใจข้อเท็จจริง 
หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

  สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วน (Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่จะ
น ามาปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางให้การด าเนินการง่ายต่อการท าความเข้าใจและบรรลุเป้าหมาย ที่ผู้เสนอรูปแบบดังกล่าวได้รักษา
และพัฒนาขึ้นมา เพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น โดยสะท้อนถึงความสัมพันธ์กันของชุดหรือตัวแปรที่
อาจอยู่ในรูปของแผนภูมิ ทฤษฎี หรือเป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ หรือในบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการท านาย 
ปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงต่อไป 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
  ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 162–163) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการหรือ

แนวคิด 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธี ด าเนินงาน 5) แนวทางการประเมินผล 
และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ 

  สมาน อัศวภูมิ (2561, หน้า 11) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบหลักของรูปแบบ มี 5 ส่วน ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 4) แนวทางในการประเมินผลรูปแบบ และ 5) เง่ือนไข
ความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้ 

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายภาระงานการบริหาร องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร และ
องค์ประกอบท่ี 5 แนวทางการประเมินการบริหาร 
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การพัฒนารูปแบบ 
  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554, หน้า 9–11) สรุปไว้ว่า การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 2 ข้ันตอน ได้แก่ 
   ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยต้องสร้างและพัฒนารูปแบบเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน 

(Hypothesis model) โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีการศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการใน
เรื่องนั้นได้เป็นอย่างดี จะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบและตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบ 

   ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงของรูปแบบ ขั้นตอนนี้เป็นการตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบมี
ความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลอง
ใช้รูปแบบในสถานการณ์จริง จะท าให้ทราบอิทธิพลและความส าคัญขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ 

  บุญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า 104–106) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบ มี 2 ข้ันตอน ได้แก่  
   1. สร้างหรือพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะต้องสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน 

โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวคิดรู  ปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอื่น ๆ และผลการศึกษาหรือ
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายใน
รูปแบบ รวมทั้งลักษณะในรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบนั้น จะต้องใช้หลักเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญและการศึกษาค้นคว้า ซึ่ง
จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจจะคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นก่อน แล้วปรับปรุง โดยอาศัย
สารสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่ส าคัญประกอบขึ้นเป็น
โครงสร้างของรูปแบบก็ได้ หัวใจส าคัญของขั้นตอนนี้อยู่ที่การเลือกเฟ้นองค์ประกอบในรูปแบบ (ตัวแปร กิจกรรม) เพื่อให้ได้
รูปแบบที่เหมาะสม ผู้วิจัยควรก าหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน เช่น เป็นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อน สามารถน าไป
ปฏิบัติได้ง่าย ตัวแปรรูปแบบมีน้อยตัว แต่สามารถอธิบายผลได้มาก ในการวิจัยบางเรื่อง จ าเป็นต้องให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา
ความถูกต้องเหมาะสม 

   2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้ว จ าเป็นต้องทดสอบความ
เที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่ารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นนั้น ถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของ
คนอื่น และผลการวิจัยที่ผ่านมาแล้วหรือแม้กระทั่ง ได้รับการกลั่นกรองจากผู้เช่ียวชาญแล้วก็ตาม ซึ่งเป็นเพียงรูปแบบตาม
สมมติฐาน จึงจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริงเพื่อทดสอบดูว่ามี
ความเหมาะสมหรือไม่ ซึ่งในขั้นนี้ บางครั้งใช้ค าว่า การทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 

   สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนารูปแบบ โดยอาศัย
การศึกษาทฤษฎี แนวคิด งานวิจัย และกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดองค์ประกอบ ตัวแปร และความสัมพันธ์ ในรูปแบบ 
โดยต้องมีหลักเหตุผลและความเหมาะสมเป็นพื้นฐาน และ 2) การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ด้วยการทดลองใช้หรือ
เก็บข้อมูลในสถานการณ์จริง เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนา 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน 
  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2560) กล่าวว่า การจัดการศึกษาเอกชน ในปัจจุบันเน้นที่

คุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี มีความรู้ความสามารถ ทักษะที่จ าเป็น สามารถเรียนรู้ได้ตลอด
ชีวิต ด้วยระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ และบริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ผู้รับใบอนุญาต 
2) ผู้อ านวยการ 3) ผู้จัดการ 4) ครู 5) บุคลากร และ 6) คณะกรรมการสถานศึกษา 

  ชโนทัย เจริญเนือง (2563, หน้า 14) สรุปไว้ว่า การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้สนับสนุนให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
โดยรัฐจะช่วยเหลือสนับสนุน ด้านการเงิน การลดหย่อนยกเว้นภาษีสิทธิประโยชน์อย่างอื่นที่ เป็นประโยชน์ในทางการศึกษา
เอกชน ส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐาน สถานศึกษาเอกชนจะต้องเป็นนิติบุคคล บริหาร
โดยคณะกรรมการมีอิสระในด้านการบริหารจัดการอยู่ภายใต้การก ากับติดตาม ประเมินคุณภาพและมาตรฐานจากรัฐ ในการ
ด าเนินกิจการของสถานศึกษาเอกชนจะต้องเป็นนิติบุคคลและมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน ผู้รับใบอนุญาต ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กร ชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทน ศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ 
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  สรายุทธ ช่างงาม (2564, หน้า 19) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเอกชน เป็นการด าเนินการเพื่อจัดบริการให้
การศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเอกชนจัดโครงสร้างการบริหารงาน ออกเป็น 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และสอดคล้องกับความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนเอกชน เป็นการด าเนินการของเอกชนหรือบุคคล คณะบุคคล ในการจัดการศึกษา
โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งบุคลากร ทุนทรัพย์ ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมาย 

ความหมายของโรงเรียนคุณภาพสูง 
  บุญส่ง องอาจ และคณะ (2565, หน้า 546) กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษา

ได้อย่างดี ทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ จนท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานก าหนด ที่ส าคัญสามารถจัด
การศึกษาได้ สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบอย่างของโรงเรียนอื่นได้ โรงเรียนที่สามารถจัด
การศึกษาได้อย่างดีทั้งในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงตามม าตรฐานที่ก าหนด 
และน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพื่อให้ได้ผลผลิตซึ่งก็คือนักเรียนท่ีมีคุณภาพ 

  ทรงพล เจริญค า (2566, หน้า 349) โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนที่มีสังคม สามารถบริหารจัดการได้เป็น
อย่างดี ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานที่ก าหนดและได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี คนเก่ง มีทักษะในการด ารงชีวิต 
เป็นโรงเรียนที่ให้ความช่วยเหลือดูแลทางด้านวิชาการของชุมชนและเป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนอื่นได้ 

  สรุปได้ว่า โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนที่มีการปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ที่
ก าหนด จนเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคมด้วยกระบวนการที่หลากหลายตามศักยภาพที่โรงเรียนมีอยู่ ให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถให้บริการ
การศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมส าหรับนักเรียนท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด 
รัฐ โรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพสูง 
  ภาวินทร์ ณ พัทลุง (2560, หน้า 113–118) กล่าวว่า นโยบายโรงเรียนคุณภาพ (Smart school) เป็นการน า

นโยบายของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เรื่อง โรงเรียนคุณภาพ (Smart school) สู่การปฏิบัตินั้น ส านักการศึกษาด าเนินการ
ด้วยการประชาสัมพันธ์ ส่วนโรงเรียนกระตุ้น ส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
คุณลักษณะ ดังนี้  

  S: Success การเรียนรู้สู่ความส าเร็จ หมายถึง ความส าเร็จที่ได้รับการยอมรับของโรงเรียน อันประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน ซึ่งในส่วนของนักเรียนจะมุ่งหวังให้ประสบความส าเร็จในวิชาการ ทั้งขณะศึกษาอยูใน
โรงเรียน และหลังจากจบการศึกษาออกไปศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ  

  M: Morality การเรียนรู้คู่คุณธรรม เป็นคุณลักษณะของนักเรียนท่ีกรุงเทพมหานคร มุ่งหวังให้นักเรียนเป็นคนดี
ควบคู่ไปกับการเป็นคนเก่ง ตลอดจนครูและผู้บริหารต้องมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นตัวอย่างที่ดี หมายถึง โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความส าเร็จของครูที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้เรื่องคุณธรรม จริยธรรม ที่สร้างให้
นักเรียนเป็นคนดี ความส าเร็จของนักเรียนเรื่องคุณธรรม จริยธรรม  

  A: Activities การเรียนรู้คู่กิจกรรม หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสุข กิจกรรมที่เป็นจุดเด่นของ
โรงเรียนและความส าเร็จของนักเรียนตามศักยภาพ โดยกรุงเทพมหานครได้พยายามให้ครูปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ ควบคู่ไปกับ
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม และแหล่งการเรียนรู้ในบริเวณโรงเรียน โดยหวังว่าเด็กจะได้เรียนรู้และมีประสบการณ์ผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ ท้ังในและนอกห้องเรียน ซึ่งสภาพแวดล้อมและกิจกรรมที่เหมาะสมจะท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่าง ธรรมชาติ 
นักเรียนมีความสุขมากขึ้น ซึ่งจะเป็นการกระตุ้นศักยภาพ (ความสามารถ ความถนัด และความสนใจ) ของนักเรียนให้  
แสดงออก  

  R: Relativity การเรียนรู้คู่ชุมชน เป็นการเรียนรู้ที่สามารถน าไปเช่ือมโยง ประยุกต์ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
และเอื้อประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และท้องถิ่นที่ตนอยู่ เนื่องจากปัจจุบันชุมชนสังคม มีบทบาทต่อการก าหนดทิศทางการจัด
การศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพราะเข้าใจความต้องการของท้องถิ่น และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนป้อนสู่
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รูปแบบการบริหารโรงเรยีนเอกชน 
สู่โรงเรียนคุณภาพสูง 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
––––––––––––––––––––––––––––– 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการของ รูปแบบ 
องค์ประกอบที่ 2 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
องค์ประกอบที่ 3 ขอบขา่ยภาระงาน 
                     การบรหิาร 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร 
องค์ประกอบที่ 5 แนวทางการ 

       ประเมินการบริหาร 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรียนคุณภาพสูง  
(Hight Quality School Management) 

แนวคิด หลักการ ทฤษฎ ีและงานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรยีนคุณภาพสงู 
1. โรงเรียนคุณภาพ (SMART School) สังกัด กทม. 
2. โรงเรียนมาตรฐานสากล (World–Class Standard School) 
3. โรงเรียนที่ดี (Good School) 
4. การศึกษาคุณภาพสูงระดับโลก 
5. ระบบรางวัลคุณภาพ OBECQA/PMQA 
6. โรงเรียนคุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
7. กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา (พ.ศ. 2567–2571) 
8. โรงเรียนสมรรถนะสูง 
9. โรงเรียนความเป็นเลิศ  
 

แนวคิด หลักการ ทฤษฎ ีและงานวิจัย 
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณภาพสูง 

1. การวางแผน (Planning) 
2. การด าเนินงาน (Implementation) 
3. การควบคุมและก ากบัติดตาม (Monitoring and Supervision) 
4. การประเมินผล (Evaluation) 
5. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 

แนวคิด หลักการ ทฤษฎ ีและงานวิจัย 
เกี่ยวกับการประเมินการปฏิบตัิงานโรงเรียนคุณภาพสูง 

1. ประเด็นการประเมิน 
2. วิธีการประเมิน 
3. เครื่องมือการประเมิน 

แนวคิด หลักการ ทฤษฎ ีและงานวิจัย เกี่ยวกับหลักการบริหาร 
1. การบริหารแบบการจัดการคุณภาพโดยรวม (TQM: Total Quality Management) 
2. การบริหารแบบวงจรคุณภาพ PDCA 
3. การบริหารแบบลีน (LEAN) 
4. การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 
 

สถาบันการศึกษาขั้นสูง และป้อนสู่อาชีพได้เหมาะสม ดังนั้น โรงเรียนจึงมีบทบาทเป็นผู้ประสานให้เกิดความร่วมมือกับชุมชน 
สังคม และท้องถิ่น ด้วยการจัดหาวัสดุ สื่อ และน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามาร่วมจัดการเรียนรู้ ตลอดจนสนับสนุนให้นักเรียนใช้
ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งวิชาชีพ สร้างสรรค์ชุมชนให้น่าอยู่ รักษาสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ เพื่อให้ชุมชนเป็นสังคมที่
น่าอยู่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวตามสภาพท้องถิ่น  

  T: Technology การเรียนรู้คู่เทคโนโลยี หมายถึง การใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการบริหารงานโรงเรียน และจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทางเทคโนโลยี เช่น ห้องสมุด ICT การเรียนรู้โดยใช้ Computer เป็นสื่อ การค้นคว้าทาง 
Internet และการเรียนรู้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการใช้ชีวิตประจ าวัน การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ 

  สรุปได้ว่า โรงเรียนคุณภาพ คือ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาเพื่อมุ่งสูค่วามเปน็เลิศ ประกอบด้วย 1) S: Success 
ประสบความส าเร็จจากการเรียนรู้ 2) M: Morality มีคุณธรรม จริยธรรม 3) A: Activities ร่วมกิจกรรมการเรียนอย่างมี
ความสุข 4) R: Relativity น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในชีวิตประจ าวันและช่วยเหลือชุมชน สังคม และ 5) T: Technology เรียนรู้
ด้วยเทคโนโลยี 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                 ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออก–  

เฉยีงเหนือ 
  ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภา ค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  
   ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ
ศึกษา ที่เปิดสอนในระดับก่อนประถมศึกษา และระดับประถมศึกษา หรือระดับใดระดับหนึ่ง หรือทั้งสองระดับ และมีจ านวน
นักเรียนตั้งแต่ 500 คน ขึ้นไป ปีการศึกษา 2567 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 73 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 73 คน 
รวม 146 คน ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่เปิดสอนใน
ระดับก่อนประถมศึกษา และระดับประถมศึกษา หรือระดับใดระดับหนึ่ง หรือทั้งสองระดับ และมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 
500 คนขึ้นไป ปีการศึกษา 2567 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรตารางส าเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา/การบริหาร
สถานศึกษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 6 คน 

  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา/การ
บริหารสถานศึกษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 9 คน 

  ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   ประชากร ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 73 คน และผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล จ านวน 20 คน รวม 93 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  1. แบบบันทึกข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียน

คุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  2. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียน

คุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  3. แบบสัมภาษณ์การศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรยีนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi–Structured Interview) 
  4. ประเด็นการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียน

คุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  5. แบบสอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียน

คุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
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วิธีรวบรวมข้อมูล 
  1. การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ต ารา และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งในและต่างประเทศ แล้วบันทึกข้อมูล

ลงตารางการวิเคราะห์เนื้อหา 
  2. การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  3. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิเคราะห์หาข้อมูลความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสอบถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  4. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง 
  5. การยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยน าผล

การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรยีนคุณภาพสูง ที่ได้มาจากขั้นตอนที่ 1 ตามกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ได้ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 
3 ขอบข่ายภาระงานการบริหาร องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร และองค์ประกอบท่ี 5 แนวทางการประเมินการบริหาร 

  6. การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออก- 
เฉียงเหนือ โดยน าข้อมูลที่ได้จากการยกร่างรูปแบบฯ ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) 

  7. การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  1. การสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
  2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่

โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

  3. การศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

  4. การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  5. การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียน
คุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   

ผลการวิจัย และการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า มี 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของการบริหาร องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของการบริหาร 
องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายภาระงานการบริหาร องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร และองค์ประกอบที่ 5 แนวทางการ
ประเมินการบริหาร 

  1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชน 
สู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.94) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมาก
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านทรัพยากรการบริหารสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารสถานศึกษา 
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ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านคุณภาพครู ด้านการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา และด้านเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษา 
ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.89) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านทรัพยากรการบริหารสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ด้านเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณภาพครู และด้านการ
บริหารสถานศึกษา ตามล าดับ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในภาพรวมดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.24 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ด้านคุณภาพครู ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านทรัพยากรการบริหารสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา 
และด้านการบริหารสถานศึกษา ตามล าดับ 

  1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน พบว่า ประกอบด้วย 12 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นที่ 1 หลักการบริหารโรงเรียนเอกชน 
ประเด็นท่ี 2 วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชน ประเด็นท่ี 3 ขอบข่ายภาระงานการบริหารโรงเรียนเอกชน ประเด็น
ที่ 4 ขอบข่ายภาระงานการบริหารโรงเรียนเอกชน ด้านเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษา ประเด็นท่ี 5 ขอบข่ายภาระงาน
การบริหารโรงเรียนเอกชน ด้านการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ประเด็นที่ 6 ขอบข่ายภาระงานการบริหารโรงเรียนเอกชน 
ด้านคุณภาพครู ประเด็นที่ 7 ขอบข่ายภาระงานการบริหารโรงเรียนเอกชน ด้านคุณภาพผู้เรียน ประเด็นที่ 8 ขอบข่ายภาระ
งานการบริหารโรงเรียนเอกชน ด้านทรัพยากรการบริหารสถานศึกษา ประเด็นที่ 9 ขอบข่ายภาระงานการบริหารโรงเรียน
เอกชน ด้านคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา ประเด็นที่ 10 ขอบข่ายภาระงานการบริหารโรงเรียนเอกชน ด้านการบริหาร
สถานศึกษา ประเด็นที่ 11 กระบวนการบริหารโรงเรียนเอกชน และประเด็นที่ 12 แนวทางการประเมินการบริหารโรงเรียน
เอกชน 

 2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบว่า ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้ องค์ประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบท่ี 3 ขอบข่ายภาระงาน
การบริหาร องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร และองค์ประกอบท่ี 5 แนวทางการประเมินการบริหาร 

 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีฉันทามติว่า ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.61) แสดงดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสูโ่รงเรียนคณุภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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 4. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียน
คุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน และผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.50) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
องค์ประกอบท่ี 5 แนวทางการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.55) และองค์ประกอบ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ อยู่ในระดับมาก (  = 4.48) และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.70) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.74) และองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการ
บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.67) 

อภิปรายผล 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 1) หลักการบริหาร 2) วัตถุประสงค์ของการบริหาร 3) ขอบข่ายภาระงานการบริหาร 4) กระบวนการบริหาร 
และ 5) แนวทางการประเมินการบริหาร ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง จัดเป็นการ
บริหารจัดการในองค์กรรูปแบบหนึ่งที่สามารถน าองค์ประกอบของการบริหารจัดการเชิงระบบ การบริหารคุณภาพทั้งองค์กร 
การบริหารแบบวงจรคุณภาพ Deming การบริหารแบบลีน และการบริหารแบบมีส่วนร่วม มาเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการได้ เนื่องจากเป็นกระบวนการบริหารที่สามารถน ามาใช้ได้กับทุกองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริเกษม ศิริลักษณ์ 
(2564, หน้า 151–155) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ และเง่ือนไขความส าเร็จ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์ของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล 
องค์ประกอบที่ 2 หลักการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล องค์ประกอบที่  3 ขอบข่ายภาระงานการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล องค์ประกอบที่ 5 
แนวทางการประเมินรูปแบบการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล และเง่ือนไขความส าเร็จ 

  2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีความเหมาะสม 
มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

   องค์ประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วยหลักการส าคัญ ได้แก่ หลักการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพทั้งองค์กร (TQM: Total Quality Management) หลักการบริหารแบบวงจรคุณภาพ Deming (PDCA) หลักการ
บริหารแบบทฤษฎีระบบ (Systems Theory Management) หลักการบริหารแบบลีน (LEAN) และหลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม (Participative Management) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพทั้งองค์กร (TQM: 
Total Quality Management) เน้นการพัฒนาคุณภาพในทุกด้านและทุกระดับของโรงเรียน โดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง การบริหารตามหลัก TQM จะช่วยส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ผ่านการ
ประเมินผล การสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน ทั้งนี้ การน า TQM ไปปรับใช้ในโรงเรียนเอกชนจะช่วย
ให้เกิดการท างานที่มีเป้าหมายชัดเจน และส่งเสริมความเป็นเลิศด้านคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับทัศนะของ วิทยา 
จันทร์ศิลา (2561, หน้า 157–158) กล่าวว่า หลักการส าคัญของการบริหารแบบมุ่งคุณภาพทั้งองค์กร มี 3 ประการ ดังนี ้
1) การมุ่งเน้นที่ลูกค้า (Customer–Oriented) เป็นการมุ่งเน้นที่คุณภาพ (Quality Oriented) องค์กรที่ท า TQM จะต้องยึด 
“คุณภาพ” เป็นแกนหลักในการบริหารคุณภาพ การมุ่งเน้นคุณภาพ คือ การยึดความต้องการของลูกค้าหรือผู้รับบริการเป็น
ศูนย์กลางในการบริหารและด าเนินการ (Customer Focus) เพื่อที่จะสามารถผลิตสินค้าหรือบริการ ตรงตามความต้องการ
ของลูกค้า 2) การปรับปรุงกระบวนการ (Process Improvement) การที่จะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ภายนอกได้นั้น ผู้บริหารและบุคลากรจะต้องมองการท างาน (การผลิต) อย่างเป็นกระบวนการต่อเนื่องกันไปตั้งแต่จุดเริ่มต้น 
คือ วัตถุดิบ จนถึงจุดสุดท้ายของกระบวนการ คือ ได้สินค้าหรือบริการที่ถึงมือลูกค้า การมุ่งเน้นที่กระบวนการท าให้เกิดสภาพ 
“ลูกค้าภายใน” (Internal Customer) ขึ้น คือ บุคลากรทุกคนจะเป็นท้ังผู้ซื้อและผู้ขายในตัวเอง เราเป็นผู้ซื้อเมื่อเริ่มท างานใน
ส่วนที่เรารับผิดชอบ เสร็จแล้วส่งต่อ เราก็เป็นผู้ขาย ดังนั้น คุณภาพงานที่แต่ ละคนท าจึงเกี่ยวโยงกัน ไปถึงลูกค้าภายนอก 
(External Customer) โดยถือว่า “กระบวนการถัดไปคือลูกค้าของเรา” บุคลากรทุกคนในกระบวนการผลติจึงมีผลตอ่คุณภาพ
ของสินค้าหรือบริการที่จะส่งให้ถึงมือลูกค้าภายนอก 3) ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม (Total Involvement) ด าเนินการเพื่อการ
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พัฒนาและปรับปรุงสู่ “องค์กรคุณภาพ” (Quality Organization) การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม โดยการถือว่า
ผู้ปฏิบัติงานจะรู้ปัญหาและสามารถปรับปรุงแก้ไขได้ดีที่สุด ทุกคนจึงควรมีโอกาสได้แสดงข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
เพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมด าเนินการโดยผู้บริหารระดับสูงจัดตั้ง “ทีมงานประเภท 
Cross Functional Team” ตามกระบวนการต่าง ๆ ส่วนหลักการบริหารแบบวงจรคุณภาพ Deming (PDCA) ประกอบด้วย 
การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) ซึ่งเป็นกระบวนการที่
เหมาะสมส าหรับการพัฒนาการจัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง การน า PDCA มาใช้ในโรงเรียนเอกชนจะช่วยให้กระบวนการ 
พัฒนาคุณภาพเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ และมีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริบทต่าง ๆ และจากการประเมิน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ หลักการบริหารแบบวงจรคุณภาพ Deming (PDCA) อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าหลักการบริหารด้านอื่น ๆ ส่วนหลักการบริหารแบบทฤษฎีระบบ (Systems Theory Management) มองว่าโรงเรียน
เป็นระบบที่มีองค์ประกอบหลากหลายที่เช่ือมโยงกัน เช่น ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน การบริหารโรงเรียน
เอกชนตามทฤษฎีนี้ จะช่วยให้สามารถจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของทุกภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับทัศนะของ จิติมา วรรณศรี (2566, หน้า 3–14) กล่าวว่า การบริหารจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนและความส าเร็จของการจัดการศึกษา สถานศึกษาจึงควรด าเนินงานอย่างเป็นระบบพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง ตามแนวคิดกระบวนการบริหารของเดมมิ่ง PDCA ดังนี้ 1) วางแผน (Plan) 2) ปฏิบัติงาน (Do) 3) ตรวจสอบ 
(Check) และ 4) ปรับปรุง (Act) และการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีเชิง
ระบบ (System Theory) ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนให้การบริหารงาน
บรรลุเป้าหมายเกิดผลผลิตที่คาดหวัง กระบวนการ (Process) หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และส่งเสริมผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา และผลผลิต (Output) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นหลังสิ้นสุด
กระบวนการท างาน อันเป็นผลที่คาดหวัง หรือประสิทธิภาพของการท างาน ส่วนหลักการบริหารแบบลีน (LEAN) มุ่งเน้นการ
ลดความสูญเปล่าในกระบวนการบริหาร การน าลีนมาใช้ในโรงเรียนเอกชนสามารถช่วยให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัว 
ลดค่าใช้จ่าย และเพิ่มคุณค่าให้กับการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญชิต ทัพหมี (2564, หน้า 226) 
ที่ใช้หลักการมีส่วนร่วมเป็นหลักการของรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ กล่าวว่า หลักการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งโรงเรียน 
(ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) เข้ามาร่วมกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม ตั้ งแต่การศึกษาปัญหา การ
วางแผนด าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา และการประเมินร่วมกัน โดยหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ตรวจสอบ และร่วมรับผิดชอบ การใช้หลักการบริหารทั้ง 5 หลักการ ในการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จึงเป็นแนวทางที่ช่วยสร้างโรงเรียนคุณภาพสูง โดยอาศัยการบูรณาการหลักการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลและตอบ
โจทย์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน การใช้แนวทางเหล่านี้ยังสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นได้ 

   องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) เพื่อยกระดับคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา 
2) เพื่อสร้างครูและบุคลากรคุณภาพสูง 3) เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูง 4) เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ียั่งยืนและครอบคลุม 5) เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพสูง 6) เพื่อสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน 7) เพื่อสร้างความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย และ 8) เพื่อสร้างภาพลักษณ์และ
ความยั่งยืนของสถานศึกษา จากการประเมินความเป็นประโยชน์ของวัตถุประสงค์ทั้ง 8 ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
ซึ่งสอดคล้องกับ พรศักดิ์ ทิพย์วงษ์ทอง (2560, หน้า 21–35) ได้สรุปไว้เกี่ยวกับ วัตถุประสงค์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
ประกอบด้วย 1) พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World citizen) 2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล (World class standard) 3) ยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality system management) 
โดยการบริหารจัดการระบบคุณภาพ เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ซึ่งจะท าให้เกิด
คุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอนอันจะส่งผลกระทบต่อนักเรียน อันเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัดการศึกษา 
โดยระบบบริหารจัดการซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรใหม่ ผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ โดยอิงแนว
ทางการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand quality award: TQA) มาพัฒนาขีดความสามารถด้านการ
บริหารจัดการองค์กร เพื่อให้มีวิธีปฏิบัติและผลการด าเนินการในระดับมาตรฐานโลก และวัตถุประสงค์ ทั้ง 8 ข้อสะท้อนถึง
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ความพยายามในการสร้างระบบการบริหารโรงเรียนเอกชนที่มีประสิทธิภาพ การบูรณาการหลักการดังกล่าวช่วยยกระดับ
คุณภาพทั้งในด้านการบริหาร การจัดการเรียนรู้ และการสร้างความร่วมมือกับชุมชน เพื่อพัฒนาการศึกษาและสร้างโรงเรียน
คุณภาพสูงอย่างครบวงจร 

   องค์ประกอบท่ี 3 ขอบข่ายภาระงานการบริหาร ประกอบด้วย 1) ด้านคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา 2) ด้าน
คุณภาพครู 3) ด้านการบริหารสถานศึกษา 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 5) ด้านคุณภาพผู้เรียน 6) ด้านทรัพยากร
การบริหารสถานศึกษา และ 7) ด้านเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษา ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของขอบข่าย
ภาระงานท้ัง 7 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยแต่ละด้านน ามาอภิปรายได้ ดังนี้ 

  1. ด้านคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา เป็นคุณลักษณะ คุณสมบัติ และความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน การพัฒนาสถานศึกษา และการบรรลุเป้าหมายด้านการศึกษา โดยผู้บริหารที่มีคุณภาพ
จะสามารถสร้างความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทางและบริหารสถานศึกษาได้สอดคล้องกับเป้าหมายของการเป็นโรงเรียนคุณภาพสูง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ปิยะพัชร์ คล้ าจีน (2565, หน้า 245–247) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์  พบว่า ส่วนประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การบริหารตามวงจร
คุณภาพของเดมมิ่ง ส่วนที่ 2 แนวคิดและหลักการในการบริหารให้ประสบผลส าเร็จ ส่วนที่ 3 กลยุทธ์ในการด าเนินงาน และ
สว่นท่ี 4 องค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

  2. ด้านคุณภาพครู เป็นคุณลักษณะ ความสามารถ และมาตรฐานของครูที่ท าหน้าที่ในโรงเรียนเอกชนท่ี
มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ยอดเยี่ยม และการพัฒนานักเรียนให้มีความเป็นเลิศทั้งในด้านวิชาการ คุณธรรม 
และทักษะชีวิต ครูที่มีคุณภาพในโรงเรียนเอกชนคุณภาพสูงไม่ได้เพียงแค่สอน แต่ยังเป็นผู้น าทางการเรียนรู้ และมีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาโดยรวม การพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญด้านวิชาการ มีความสามารถใน
การพัฒนาหลักสูตรและน าหลักสูตรสู่การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ มีความสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ใช้การวิจัย นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาผู้เรียน ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งสอดคล้องกับ สมเกียรติ บุญรอด (2566, หน้า 52) ที่กล่าวว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ควรส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยยึดผู้เรียน 
เป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงบวกทั้งตัวผู้เรียนและตัวครู 
เป็นการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียนจะมีโอกาสได้เลือกใช้ความถนัด ความสนใจ ความสามารถที่เป็นความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล (Individual Different) สอดรับกับแนวคิดพหุปัญญา (Multiple Intelligence) เพื่อแสดงออกถึงตัวตนและ
ศักยภาพของตัวเอง และเพื่อช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน สิ่งเหล่านี้จะท า ให้ครูเกิดทักษะในการสอนและมี
ความเชี่ยวชาญในบทบาทหน้าท่ีที่รับผิดชอบ เป็นการพัฒนาตน พัฒนางาน และพัฒนาผู้เรียนไปพร้อมกัน 

  3. ด้านการบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด าเนินงาน
ของโรงเรียนเอกชนให้ประสบความส าเร็จเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพสูง เพราะเป็นเครื่องมืออันส าคัญที่จะช้ีให้เห็นถึงความส าเร็จ
หรือล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพของสถานศึกษา การบริหารเป็นเครื่องบ่งช้ีให้ทราบถึงความ
เจริญก้าวหน้า การบริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษา โดยมีระเบียบ มีกฎเกณฑ์ในการท างาน
ที่เป็นที่ยอมรับได้ร่วมกัน ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยทั้งหลาย เช่น คน เงิน วัสดุสิ่งของ รวมถึ งการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบ การพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ใช้ระบบบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพทั้งองค์กร ( TQM) 
การบริหารแบบวงจรคุณภาพ PDCA การบริหารแบบทฤษฎีระบบ การบริหารแบบ LEAN และการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีความคล่องตัว รวมถึงการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง สถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงพล เจริญค า (2562, หน้า 13) พบว่า ปัจจัยความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ 1) การบริหารของโรงเรียน 2) ผู้อ านวยการโรงเรียน 3) โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 
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4) นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม และ 5) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4. ด้านการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้เป็นภารกิจที่ส าคัญที่สุดในสถานศึกษา 

เป็นกระบวนการวางแผน ออกแบบ และด าเนินการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศใน
ทุกด้าน และมีความสามารถในการแข่งขันในโลกยุคใหม่ การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาจึงต้องผสมผสานแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่ ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่เหมาะสมกับศักยภาพของตนเองและเตรียมพร้อม
ส าหรับโลกอนาคต สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เชาวลิต พันธุ์พฤกษา (2566, หน้า 228) พบว่า องค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนทั้งระบบ เพื่อพัฒนาคุณลกัษณะความรับผิดชอบของนักเรียนระดับประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ และ 4) ด้านการจัดกิจกรรม
ชุมชนสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

  5. ด้านคุณภาพผู้เรียน เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญมาก เพราะคุณภาพผู้เรียนเป็นตัวช้ีวัดที่บ่งบอก
ถึงคุณภาพของผู้เรียนที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา เป็นสิ่งที่ผู้ปกครอง สังคม คาดหวังจะให้เกิดกับตัวผู้เรียน 
คุณลักษณะ ความสามารถ และพฤติกรรมของผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งในด้านวิชาการ ทักษะชีวิต คุณธรรม 
และจริยธรรม เพื่อให้พร้อมส าหรับการใช้ชีวิตในศตวรรษที่ 21 ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ผู้เรียนมีคุณภาพในทุกด้าน และสามารถ
แข่งขันในระดับชาติและนานาชาติได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมาพร ลี้ภัยรัตน์ (2560, หน้า 261) พบว่า องค์ประกอบใน
ด้านคุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดีเยี่ยม 2) นักเรียนม ี
ผลการทดสอบคุณภาพระดับชาติ (O–NET) 3) นักเรียนสามารถใช้ภาษาในการสื่อสารได้ดีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ 
4) นักเรียนสามารถน าเสนอผลงานท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ 

  6. ด้านทรัพยากรการบริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยหรือองค์ประกอบท่ีโรงเรียนเอกชนใช้เพื่อสนับสนุน
การด าเนินงานและการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพสูง 
ทรัพยากรสนับสนุนมีความส าคัญมาก ครอบคลุมทั้งทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากร
ทางเทคโนโลยี ทรัพยากรทางวิชาการ ทรัพยากรด้านเครือข่ายความร่วมมือ ทรัพยากรด้านข้อมูลและการสื่อสาร สถานศึกษา
ต้องจัดหา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรจากชุมชน การใช้พลังงานทางเลือก การจัดการทรัพยากรภายในอย่างคุ้มค่า และใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลลัพธ์ที่คาดหวัง สถานศึกษามีทรัพยากรที่เพียงพอและพร้อมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, หน้า 123–128) ได้ศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้เกิดประสิทธิภาพ พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การบริหารจัดการ 2) การจัดการเชิง
คุณภาพด้านวิชาการ 3) การจัดระบบการเงินและการจัดสรรทรัพยากร 4) การส่งเสริมบุคลากรเพื่อการท างานอย่างมีคุณภาพ 
และ 5) การบริหารด้านความสัมพันธ์ชุมชน  

  7. ด้านเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษา เป็นกลไกส าคัญที่สามารถช่วยแบ่งเบาภาระงานของ
โรงเรียนเอกชน และผลักดันให้โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพสูงได้อย่างยั่งยืนและมี
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการสถานศึกษา ไม่อาจด าเนินการโดยสถานศึกษาเพียงล าพังได้ จ าเป็นต้องอาศัยเครือข่ายความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนมาร่วมกันด าเนินการ การรวมตัวหรือการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนเอกชนที่มีเป้าหมายและ
มาตรฐานการด าเนินงานระดับคุณภาพสูงกับกลุ่มบุคคล องค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งอาจ
รวมถึงโรงเรียน มหาวิทยาลัย องค์กรไม่แสวงหาผลก าไร และหน่วยงานของรัฐ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาใน 
ด้านต่าง ๆ ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชนและมีเครือข่ายที่สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สมาพร ลี้ภัยรัตน์ (2560, หน้า 2) พบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา ประกอบด้วย 5 ตัวแปร คือ 
1) โรงเรียนมีการพัฒนาเครือข่ายการเรยีนรู้ของบุคลากรทั้งในและนอกประเทศ 2) โรงเรียนส่งเสริมติดต่อประสานงานระหวา่ง
โรงเรียน 3) การพัฒนาความร่วมมือของโรงเรียนเครือข่ายคู่ร่วมพัฒนา 4) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรทั้งภายในและ 
ภายนอกโรงเรียน และ 5) โรงเรียนมีการแสวงหาโรงเรียนคู่ร่วมพัฒนาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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   องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 ปัจจัยน าเข้า (Input) คือ 
องค์ประกอบที่จ าเป็นส าหรับการเริ่มต้นกระบวนการบริหารโรงเรียน ซึ่งรวมถึงทรัพยากรต่าง ๆ ที่โรงเรียนต้องใช้ผลการ
ประเมินความเป็นไปได้ของปัจจัยน าเข้า ( Input) ของกระบวนการบริหารรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียน
คุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมาก ส่วนผลการประเมินความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ขั้นตอนที่ 2 กระบวนการ (Process) เป็นการด าเนินงานที่ใช้ปัจจัยน าเข้าเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
ซึ่งรวมถึง การวางแผน (Plan) การด าเนินงาน (Do) และการประเมินผล (Check) ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ
กระบวนการ (Process) ของกระบวนการบริหารรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมาก ส่วนผลการประเมินความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ขั้นตอนที่ 3 ผลผลิต 
(Output) เป็นผลลัพธ์ที่ได้จากการบริหารจัดการ ซึ่งสะท้อนถึงคุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ผลการประเมินความ
เป็นไปได้ของผลผลิต (Output) ของกระบวนการบริหารรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมาก และผลการประเมินความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ นวชล สมบูรณ์สิน (2564, หน้า 164–168) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการบริหารในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พบว่า มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) หลักการ 3) ปัจจัยน าเข้าในการจัดการนวัตกรรม 
4) กระบวนการจัดการนวัตกรรม และ 5) ผลผลิต โดยองค์ประกอบท่ีได้รับการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ในระดับ มากที่สุด คือ องค์ประกอบที่  4 กระบวนการจัดการนวัตกรรมทางการบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซึ่งประกอบด้วย 1) ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา 2) วางแผนออกแบบ 3) ใช้นวัตกรรม 4) ประเมินผล และ 5) เผยแพร่นวัตกรรม  

   องค์ประกอบท่ี 5 แนวทางการประเมินการบริหาร ประกอบด้วย 1) ประเด็นการประเมินรูปแบบการบรหิาร
โรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง 2) วิธีการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง วิธีการประเมนิ
ที่เหมาะสมต้องรวมการวิเคราะห์เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และ 3) เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียน
เอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง จากการประเมินมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้
เพราะการเลือกเครื่องมือที่เหมาะสมช่วยให้การประเมินมีความแม่นย าและเป็ นไปตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
การผสมผสานเครื่องมือที่หลากหลายยังช่วยให้เห็นภาพรวมของการบริหารโรงเรียนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น แนวทางการประเมิน
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คลุมทั้งประเด็นการประเมิน วิธีการ
ประเมิน และเครื่องมือที่ใช้ การประเมินมีความชัดเจนและครอบคลุมทุกด้าน ช่วยให้สามารถระบุจุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณภาพสูงอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ 
ชาญชิต ทัพหมี (2564, หน้า 237–238) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือ พบว่า แนวทางการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการประเมิน 2) ประเด็นการ
ประเมิน 3) วิธีการประเมิน และ 4) เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน 

  3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
เอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการบริหารโร งเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้ อาจเป็น
เพราะวา่ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
อย่างเป็นระบบ ตามหลักการพัฒนารูปแบบ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 
ตามล าดับ ซึ่งเป็นการด าเนินการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริเกษม ศิริลักษณ์ (2564, หน้า 158) 
พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษามีความเห็นว่า มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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องค์ความรู้ใหม่ 
ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 
ขอบข่ายภาระงานการบริหาร องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร และองค์ประกอบที่ 5 แนวทางการประเมินการบริหาร 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในการน ารูปแบบไปเป็นแนวทางและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน จะส่งผลให้โรงเรียนเอกชนมีคุณภาพท่ีสูงขึ้น มีจุดเด่นและจุดขาย สามารถดึงนักเรียนเข้ามาเรียนได้มากข้ึน โรงเรียน
ประสบความส าเร็จเกิดการได้เปรียบทางการแข่งขัน และสามารถอยู่รอดได้อย่างมั่นคง และยั่งยืน 

 

สรุป  
จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของ
รูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายภาระงานการบริหาร องค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการบริหารและองค์ประกอบที่ 5 แนวทางการประเมินการบริหาร การตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม 
พบว่า รูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ พบว่า 
อยูใ่นระดับมากและมากที่สุดตามล าดับ 
    

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และส านักงานศึกษาธิการจังหวัด (ศธจ.) สามารถน า

ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนให้เป็นโรงเรียนที่
มีคุณภาพสูงขึ้น 

1.2 ข้อเสนอแนะส าหรับสถานศึกษา 
  1.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสามารถน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ไปเป็นแนวทางและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน จะส่งผลให้โรงเรียนเอกชนมีคุณภาพ
ที่สูงข้ึน โรงเรียนมีจุดเด่นและจุดขาย สามารถดึงนักเรียนเข้ามาเรียนได้มากข้ึน โรงเรียนประสบความส าเร็จ เกิดการได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน และโรงเรียนก็สามารถอยู่รอดได้ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

  1.2.2 ผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูงไป
ประยุกต์ใช้ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ในการบริหารโรงเรียนสู่โรงเรียนคุณภาพสูงได้ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
  2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนเอกชน ในการขับเคลื่อนการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพสูง 
  2.2 ควรน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปทดลองใช้ 

เพื่อวิเคราะห์และสรุปผลที่เกิดขึ้นในแต่ละด้านเพื่อให้มีความถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษากลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่โรงเรียนคุณภาพสูง เพื่อยกระดับคุณภาพการ

บริหารและคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 
 

เอกสารอ้างอิง 
จิติมา วรรณศรี. (2566). การบริหารจัดการสู่คณุภาพผู้เรียนและสถานศึกษา. พิษณุโลก: รัตนสุวรรณการพิมพ์ 3. 
ชัยวิชิต เชียรชนะ. (2560). การสร้างและการพัฒนาโมเดล/รปูแบบ/แบบจ าลอง/ตัวแบบ. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจยั,  

9(1), 1–11. 

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



218 
  
 
 

 
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              ISSN: 2774–0420 (Print), 2697–3855 (Online) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 23 ฉบับที่ 101 เมษายน – มิถุนายน 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April – June 2026 

 

ชาญชิต ทัพหมี. (2564). รูปแบบการพัฒนาการบรหิารโรงเรยีนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในเขตภาคเหนือ. วิทยานิพนธ ์กศ.ด. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ชิดพันธ์ ตันติมังกร. (2564). รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารด้านการจัดการเชิงธุรกิจเพื่อส่งเสรมิความคงอยู่ของโรงเรียนเอกชน. 
วิทยานิพนธ ์กศ.ด. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

เชาวลิต พันธุ์พฤกษา. (2566). รูปแบบการบริหารโรงเรียนทั้งระบบ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความรับผิดชอบของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา. วิทยานิพนธ ์กศ.ด. พิษณุโลก: มหาวิทยาลยันเรศวร. 

ชโนทัย เจริญเนือง. (2563). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาในจงัหวัดประจวบครีีขันธ์. 
วิทยานิพนธ ์ปร.ด. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. 

ทรงพล เจรญิค า. (2562). รูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานพินธ ์ปร.ด. นครปฐม: 
มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

ทรงพล เจรญิค า. (2566). การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนคณุภาพของโรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอก.  
วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย, 7(2), 343–359. 

ธีระ รุญเจรญิ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรปูการศึกษา ฉบับปรบัปรุง. กรุงเทพฯ:
ส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง.  

นวชล สมบูรณ์สิน. (2564). รูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการบรหิารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ์ กศ.ด. 
พิษณุโลก: มหาวิทยาลยันเรศวร. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2554). การวิจัยเบื้องต้น. (พิมพ์ครั้งท่ี 9). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
บุญส่ง องอาจ และคณะ. (2565). องค์ประกอบของโรงเรียนคณุภาพและปัจจัยทีส่่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพส าหรบั

สถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐ. วารสารรัชต์ภาคย์, 16(46), 544–559. 
ปิยะพัชร์ คล้ าจีน. (2565). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบลส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ในกลุ่ม

จังหวัดนครชัยบุรินทร์. วิทยานิพนธ ์ปรด. บุรีรมัย์: มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์. 
พรศักดิ์ ทิพย์วงษ์ทอง. (2560). รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ดุษฎีนิพนธ์ กศ.ด. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (1 พฤษภาคม 2562). ราชกิจจานุเบกษา. เลม่ 136 (ตอนที่ 57 ก), น. 49. 
ภาวินทร์ ณ พัทลุง. (2560). การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ. วิทยานิพนธ ์ปร.ด. 

นครศรีธรรมราช: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช. 
วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2554). การวิจัยพัฒนารูปแบบ. วารสารมหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร, 2(4), 3. 
วิทยา จันทร์ศิลา. (2561). การบรหิารสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร. พิษณโุลก: รัตนสุวรรณการพิมพ์ 3. 
ศิริเกษม ศิรลิักษณ์. (2564). รูปแบบการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล. วิทยานิพนธ ์กศ.ด. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัย

นเรศวร. 
สมาน อัศวภูมิ. (2561). ทบทวนแนวคิดและวิธีวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ. วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต, 

18(1), 1–13. 
สมเกียรติ บุญรอด. (2566). ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ 2. วารสารสักทอง : วารสารมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ (สทมส.), 29(1), 52. 
สมาพร ลี้ภัยรัตน์. (2560). รูปแบบการบริหารคณุภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา. วทิยานิพนธ ์ค.ด.

นครสวรรค์: มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์. 
สรายุทธ ช่างงาม. (2564). รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผดิชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0. 

วิทยานิพนธ ์ศษ.ด. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑติย์. 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. (2560). ปัจจัยที่เกื้อหนุนต่อการจัดการศึกษาเอกชนในทศวรรษหน้า.  

รายงานการวิจยั. กรุงเทพฯ: คุรสุภา. 

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



219 
  
  
 

 
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              ISSN: 2774–0420 (Print), 2697–3855 (Online) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 23 ฉบับที่ 101 เมษายน – มิถุนายน 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April – June 2026 

 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. (2566). แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2566–2570. กรุงเทพฯ:  
ห้างหุ้นส่วนสามัญนิตบิุคคลเจี้ยฮั้ว. 

สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง. (2561). การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้เกิดประสิทธิภาพ. วิทยานิพนธ ์ปร.ด. กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

อ านาท เหลือน้อย. (2561). รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล. 
วิทยานิพนธ์ ค.ด. นครสวรรค์: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์. 

Keeves, P.J. (1988). Educational Research Methodology and Measurement: An International Handbook. 
Oxford UK: Pergamum. 

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



220 
 

https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index     ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online)

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 23 ฉบับที่ 101 เมษายน – มิถุนายน 2569

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April - June 2026 

แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

THE GUIDELINES FOR LEARNING RESOURCE MANAGEMENT OF SCHOOLS UNDER THE SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE MAE HONG SON 

ปัทมา หาญยศ* ประพันธ์ ธรรมไชย และ ถนัด บุญชัย 
Pattama Hanyos*, Prapan Thumachai and Thanat Boonchai 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เชียงใหม่ 50300 
Program in Education Administration, Faculty of Education, Chiang Mai Rajabhat University, 

Chiang Mai, 50300 Thailand 
*Corresponding Author: E–mail: 66867103@gmail.com

รับบทความ 23 มีนาคม 2568  แก้ไขบทความ 2 พฤษภาคม 2568  ตอบรบับทความ 11 พฤษภาคม 2569  เผยแพร่บทความ กรกฎาคม 2569 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการ

จ าเป็น 2) ศึกษาแนวทาง และ 3) ตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ประชากรผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
และครู ใน 8 โรงเรียน ปีการศึกษา 2567 จ านวน 226 คน กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จ านวน 11 คน
กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสม จ านวน 9 คน การวิจัยเป็นแบบผสมผสาน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 4 ชนิด ได้แก่ แบบสังเคราะห์องค์ประกอบ แบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่าง 0.80–1.00 มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.94 สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.98 แบบ
สัมภาษณ์ และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และสรุปข้อมูลในรูปแบบการ
พรรณนาเป็นความเรียง    
  ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ผลของดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย และวางแผนการใช้
แหล่งเรียนรู้ การจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การนิเทศก ากับ ติดตามดูแล และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ และ
การปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้ ตามล าดับ 2) แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา พิจารณาจากดัชนกีาร
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดในแต่ละด้าน ดังนี้ (1) สถานศึกษาควรมีการวางแผนแต่งตั้งคณะกรรมการส ารวจพร้อม
เผยแพร่ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ (2) สถานศึกษาควรช้ีแจงให้เข้าใจประโยชน์จากการใช้ ให้ครูไปอบรมเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (3) 
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมการประเมินอย่างครอบคลุมและสรุปผลทุกภาคเรียน และ (4) สถานศึกษาควรวิเคราะห์จัดล าดับปัญหา 
วางแผนงบประมาณ ระยะเวลา ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจน ามาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 3) แนวทางการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาท้ังในภาพรวม และรายด้านมีความถูกต้องและความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  

ค าส าคัญ: แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา, ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น, แนวทางการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้   
 ภายในสถานศึกษา 
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ABSTRACT  
 This research aimed to 1) examine current and desired conditions, as well as the priority needs 
index; 2) establish guidelines; 3) validate the accuracy and appropriateness of the developed guidelines 
for learning resource management in schools under the Secondary Educational Service Area Office Mae 
Hong Son. The study population involved 226 participants, including school administrators and teachers 
from eight schools during the 2024 academic year. The target group comprised 11 scholars who provided 
data through interviews. An additional target group of nine scholars participated in verifying the accuracy 
and appropriateness of the research instruments. This research employed a mixed-methods approach. 
The data collection instruments included four types: a component synthesis form, questionnaires with 
Item–Objective Congruence (IOC) values ranging from 0.80 to 1.00, and a reliability coefficient of 0.94 for 
the current condition, and 0.98 for the desired condition, an interview form, and a focus group discussion 
record. Quantitative data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and the modified 
needs ranking index. Qualitative data were analyzed through content analysis, and the results were 
summarized and reported as a descriptive narrative.  

The research findings revealed that: 1) the current condition was overall at a moderate level, 
whereas the desired condition was rated at the highest level . The Priority Needs Index (PNI) ranking, 
arranged in descending order, were as follows: policy formulation and planning for utilizing learning 
resources; learning resource management to facilitate learning; supervision, monitoring, and evaluation of 
learning resource utilization; and improvement of learning resource management, respectively . 2) The 
guidelines for learning resource management within schools were ranked based on the highest Priority 
Needs Index values in each aspect, as follows: (1) Schools should establish plans to appoint a committee 
responsible for surveying and disseminating information on learning resources . (2) Schools should clarify 
the benefits of using learning resources and support teachers in attending training programs to develop 
such resources. (3) Schools should promote the participation of all stakeholders in evaluation processes, 
and to summarize the results each semester. (4) Schools should analyze and prioritize problems, budget 
plans, timeline, and utilize information to support decision-making for continuous improvement. 3) The 
proposed guidelines for learning resource management within the schools, both overall and across 
individual aspects, were validated as accurate and appropriate, at a 100 percent. 
  

Keywords: School Learning Resources, Priority Needs Index, Guidelines for Managing School Learning  
               Resources  
 

บทน า 
กรอบนโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศไทยได้ส่งเสริมให้คนทุกกลุ่ม มีโอกาสเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยง่าย พร้อมจัดการความรู้ รวมถึงการน าไปใช้ให้สัมพันธ์กับวัฒนธรรม และการ
ด ารงชีวิตในสังคม แสดงให้เห็นว่า การจัดการศึกษาไทยให้ความส าคัญกับการสร้างแหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตมากขึ้น 
(วิวรรธน์ ศรีวีระชัย, 2560, หน้า 19) การพัฒนาให้เกิดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมการศึกษา 
และยกระดับการศึกษาของประเทศไทย ซึ่งท าให้สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศได้เช่นเดียวกัน 
 แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมถือเป็นสิ่งจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ เพราะจะท าให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ตาม
จุดมุ่งหมาย ของการจัดการศึกษาที่มุ่งสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งอาจเป็นสถานที่  หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วยข้อมูล
ข่าวสาร ความรู ้ และกระบวนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกต่าง เป็นการเรียนรู้ที่มีการก าหนดเวลาเรียนยืดหยุ่น 
สอดคล้องกับความต้องการ และความพร้อมของผู้เรียน ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเป็นรูปแบบเดียวกับการประเมินผลในช้ันเรียน 
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เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการในโรงเรียน การก าหนดโครงสร้างในการ
บริหารจัดการ ก าหนดทีมงาน งบประมาณ การมองทิศทางและวิเคราะห์ไปสู่อนาคต (ชวนพิศ พร้อมสุข , 2559, หน้า 32) 
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า แหล่งเรียนรู้ในปัจจุบันยังไม่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต เนื่องจากการถ่ายทอดความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ยังไม่มีวิธีการที่หลากหลายทั้งในด้านเวลา และสถานที่ 
รวมทั้งวิธีการน าเสนอข้อมูลความรู้ยังไม่เพียงพอ อันเนื่องมาจากข้อจ ากัดของงบประมาณ การใช้สื่อในบางประเภทไม่สามารถ
น าไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ เพราะผู้รับบริการแต่ละคนมีทักษะพื้นฐานและประสบการณ์การเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 
ขาดแคลนสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย ขาดการสนับสนุนจากองค์กรท้องถิ่น ภาครัฐ และประชาชนในชุมชน ตลอดจน 
ขาดการบูรณาการกิจกรรมเข้ากับชุมชน (ธนัทณัฏฐ์ ฉัตรภัครัตน์ และคณะ, 2561, หน้า 202) จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และปัญหาของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ได้ข้อมูลว่าการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอนแต่ละโรงเรียนต่างพบปัญหา
เช่นเดียวกัน คือมีแหล่งเรียนรู้ที่ยังไม่เพียงพอ ด้วยข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรทางการศึกษามีน้อย ส่งผลต่อการสร้าง การจัดซื้อ
จัดหา รวมถึงกระบวนการบริหารที่มีคุณภาพ รวมถึงขาดการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างจริงจัง นักเรียนไม่ได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ส่งผลต่อระดับคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องหาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพต่อผู้เรียนมากที่สุด (อัมพวาร อิตุพร, สื่อสารส่วนบุคคล, 5 มิถุนายน 2567)   
 จากสภาพปัญหา และเหตุผลที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ต่อไป 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
แม่ฮ่องสอน 
 3. เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจัยครั้งนี้ ได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี ้
 การบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาได้เกิดการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ดังนี้ 
  การก าหนดนโยบาย และวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การที่สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย           
และเป้าหมายการบริหารจัดการแหลง่เรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน การแต่งตั้งคณะกรรมการส ารวจแหลง่เรียนรูภ้ายใน
สถานศึกษารวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ไว้ในรูปแบบฐานข้อมูล มีการสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรเรื่อง การใช้
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
  การจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง  การที่สถานศึกษาช้ีแจงให้ครู           
และนักเรียนเห็นความส าคัญของการเรียนรู้โดยการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เช่น มีการจัดท าแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ 
มีบัญชีข้อมูลแหล่งเรียนรู้ให้เลือกใช้มีแหล่งเรียนรู้ที่มีสภาพพร้อมส าหรับให้บริการ มีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอต่อการให้บริการ  
  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  หมายถึง การที่สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ มีผู้ก ากับ นิเทศ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนดมีเครื่องมือ วิธีการใน
การนิเทศ ติดตามที่เหมาะสม และหลากหลาย เช่น แบบสอบถาม การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
การจัดท าข้อมูล การประเมินการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ มีหลักฐานการรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
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  การปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การที่สถานศึกษา มีการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา น าผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งปัญหาต่าง ๆ มาใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้จัดท าแผนการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใช้ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจในการวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้
 ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น หมายถึง ข้อมูลที่ได้จาก กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่าง ระหว่างสภาพ
ปัจจุบันกับสภาพที่พึ่งประสงค์ เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดอันดับความต้องการจ าเป็นในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ดังนี ้
  สภาพปัจจุบัน หมายถึง สถานการณ์หรือสภาพความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้น 
  สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สถานการณ์หรือสภาพท่ีเป็นเป้าหมายหรือความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้น 
  

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ความหมายของการบริหารจัดการ 
  บุณรดา ชัยบุญเรือน (2560, หน้า 39) สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารงานภายในองค์กร 
โดยการใช้ศาสตร์ และศิลป์ในการจัดการกระบวนการบริหารงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดมีการท างานร่วมกันระหว่างบุคคล
ภายในองค์กรอย่างมีระบบ มีแบบแผน มีเป้าหมายร่วมกันโดยใช้ทรัพยากร ปัจจัยในการบริหารงานให้เกิดความคุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรที่สุด 
  จิรภา อินนารี (2564, หน้า 8) ได้กล่าวสรุปว่า การบริหารจัดการ เป็นการร่วมกันด าเนินงาน หรือปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ โดยใช้ทั้งศาสตร์ และศิลป์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันอย่างชัดเจนด้วยความ
พยายามภายในกลุ่มบุคคลนั้น 
 แนวคิดเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู ้
  จิราภรณ์ ขยัน (2558, หน้า 34) ได้สรุปความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่าเป็นแหล่งที่ช่วยส่งเสริมพัฒนา และ
เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และมุ่งให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ฝึกการ
ปฏิบัติจริงท าให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ปัทมา จันปัญญา (2561, หน้า 20) สรุปว่า แหล่งเรียนรู้มีความส าคัญเนื่องจากเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ที่
หลากหลายโดยที่ผู้เรียนสามารถเลือกที่จะศึกษาหาความรู้ที่ตนเองสนใจ และเหมาะสมกับศักยภาพของตนได้ตามอัธยาศัย 
ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขได้คิดเอง และลงมือปฏิบัติเอง ถือเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์ตรง เกิดเป็นองค์
ความรู้ใหม่พร้อมทั้งได้แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างเพื่อน และครู  นอกจากนี้แหล่งเรียนรู้ยังช่วยให้ครูสามารถออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ได้หลากหลาย 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 16) ได้อธิบายไว้ว่าการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์อย่างเป็น

ระบบเพื่อแสดงความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา การจัดเรียงล าดับความส าคัญ และการ
เลือกความต้องการจ าเป็นมาแก้ไข ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ยุค ได้แก่ ยุคที่ 1 การประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อการกาหนด
เป้าหมายที่พึงประสงค์ ยุคที่ 2 การประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อการวางแผนงาน และยุคที่ 3 การประเมินความต้องการ
จ าเป็นเพื่อการวางแผนและการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
        

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน มี 2 ข้ันตอน ดังนี ้
   ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ โดยเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 226 คน 
   ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา           
โดยน าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ มาค านวณหาค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น โดยใช้สูตร Priority Needs Index (PNImodified)  
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 11 คน 
  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน          
ปีการศึกษา 2567 ใน 8 โรงเรียน จ านวน 226 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 25 คน และครูผู้สอน จ านวน 201 
คน รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 226 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ (Krejcie & 
Morgan, 1970, หน้า 607–610) และกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified sampling) โดยจ าแนกประชากรรายโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ได้แก่ โรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ โรงเรียนขุนยวมวิท
ยา โรงเรียนปายวิทยาคาร โรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ โรงเรียนแม่สะเรียง บริพัตรศึกษา โรงเรียนสบเมยวิทยาคม โรงเรียน
เฉลิมรัชวิทยาคม และโรงเรียนแม่ลาน้อยดรุณสิกข์ ด าเนินการสุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ตาม
สดัส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และดัชนีการจดัล าดับความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษา 

  
1. การก าหนดนโยบาย และวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู ้
2. การจัดการแหล่งเรยีนรู้ให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ 
3. การนิเทศ ก ากับ ติดตามดูแล และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
4. การปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู ้

แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาแมฮ่่องสอน 

การตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแมฮ่่องสอน 
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  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่งปัจจุบัน               
และสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน ลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา จ านวน 21 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ดังนี ้    
   ระดับ 5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
       อยู่ในระดับมากท่ีสุด        
   ระดับ 4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
         อยู่ในระดับมาก         
   ระดับ 3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
        อยู่ในระดับปานกลาง        
   ระดับ 2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
        อยู่ในระดับน้อย        
   ระดับ 1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
        อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหารายข้อระหว่าง .80–1.00 มีค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อระหว่าง .55–.90 มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .94 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องเชิงเนื้อหารายข้อระหว่าง .80–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .78–.92 มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .98 
  ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบบันทึกการสัมภาษณ์  
 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมลู ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น  
   1. ผู้ศึกษาขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน
ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2. ผู้ศึกษาส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง และขอรับกลับคืน ตามวัน เวลา ท่ีก าหนดไว้ด้วยตนเอง ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน 226 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100         
  ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ มีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิในการเข้าร่วมการสัมภาษณ์     

  2. ผู้วิจัยนัดหมาย วัน เวลา และสถานท่ีสัมภาษณ์ โดยขออนุญาตบันทึกเสียงการสัมภาษณ์   
   3. ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง ตามวัน เวลา และสถานท่ีที่ได้ก าหนดไว้ 

  4. ผู้วิจัยสรุปประเด็นการสัมภาษณ์เป็นระยะ ๆ       
  5. ผู้วิจัยถอดการบันทึกเสียงตามประเด็นต่าง ๆ       
  6. ผู้วิจัยสรุปข้อมูล แล้วจัดเตรียมข้อมูลแนวทางที่ได้จากการสัมภาษณ์  
 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) มีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
   1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน            
เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิในการเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  
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   2. ผู้ศึกษาประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมการสนทนากลุ่มในวัน เวลา และสถานที่ที่
ก าหนด  
   3. ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) ผู้ท าหน้าที่ในการจดบันทึกการสนทนากลุ่ม (Note taker)          
ผู้ท าหน้าที่อ านวยความสะดวก บันทึกภาพ บันทึกเสียง และผู้สังเกตการณ์ในการสนทนากลุ่ม 
   4. ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่มโดยให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทุกคนได้แสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็น 
ผู้วิจัยสรุป แต่ละประเด็นของข้อความอีกครั้ง และให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทุกคนตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสม
ของข้อสรุป เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 ผู้วิจัยใช้สถิติในการวเิคราะห์ข้อมลู ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 

    1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ และค่าร้อยละ  
    2. การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของเบสต์ (Best, 1981, pp. 
232–233) ดังนี ้

 4.51–5.00  มีสภาพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด  
 3.51–4.50  มีสภาพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก   
   2.51–3.50  มีสภาพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับปานกลาง  
 1.51–2.50  มีสภาพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อย    
  1.00–1.50  มีสภาพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด     

  3. ค านวณหาดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index: PNI modified) 
ใช้สูตรในการค านวณของ สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 275–279) ล าดับที่มีค่า PNImodified 3 ล าดับแรก จัดเป็นรายการที่
จ าเป็นต้องปรับปรุง และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการพรรณนา 

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดย
การสัมภาษณ์ มีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้         

    1. ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) โดยอาศัยหลักการจ าแนกหรือการจัดกลุ่มข้อมูล 
และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบการพรรณนาเป็นความเรียง  
     2. สรุปสาระส าคัญ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน  

ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
   วิเคราะห์ข้อมูลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมโดยการสรุปสาระส าคัญที่มีความสอดคล้อง
กันกับของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม และใช้ฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบการพรรณณาเป็น
ความเรียง 

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
  1. ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน รายละเอียดตามภาพประกอบ 2  
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ภาพประกอบ 2 แผนภมูิสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแมฮ่่องสอน 

 
 จากภาพประกอบ 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (𝜇 = 3.00, 𝜎= 0.45) เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน
โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ล าดับแรกมากที่สุดคือ การปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้ (𝜇 = 3.11, 𝜎= 0.44) รองลงมา
คือ การจัดการแหล่งเรียนรู้ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ (𝜇 = 2.98, 𝜎= 0.49) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ (𝜇 = 2.97,𝜎= 0.27)  และที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือการก าหนดนโยบาย และวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ (𝜇 = 2.92, 
𝜎= 0.60)   
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝜇 = 4.75, 𝜎= 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ล าดับแรกมากที่สุด คือ การก าหนดนโยบาย และวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ (𝜇 = 4.81, 𝜎= 0.37) 
รองลงมา คือการจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ (𝜇 = 4.78, 𝜎= 0.15) และการปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
(𝜇 = 4.72, 𝜎= 0.45) และที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล การใช้แหล่งเรียนรู้ 
(𝜇 = 4.69, 𝜎= 0.44)   
  2. ผลการศึกษาดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน ตาม
องค์ประกอบในภาพรวม ดังภาพประกอบ 3 
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การก าหนดนโยบาย การจัดการ การนิเทศติดตาม การปรับปรุง

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮอ่งสอน ในภาพรวม

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
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  ภาพประกอบ 3 แผนภูมิดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแมฮ่่องสอน ในภาพรวม 
  

 จากภาพประกอบ 3 พบว่า ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ในภาพรวมเท่ากับ 0.586 (PNI modified = 0.586) เมื่อ
พิจารณาแต่ละด้านโดยเรียงจากค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย และ
วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ (PNI modified= 0.647) รองลงมา คือการจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  (PNI modified = 
0.604) การนิเทศ ก ากับติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ (PNI modified = 0.579) และการปรับปรุงการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ (PNI modified = 0.518) ตามล าดับ 
  3. ผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมทุกรายการมีความถูกต้อง 
และความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 
 การอภิปรายผล 
 ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญ ที่น ามาอภิปรายผลการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา พบว่า
สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีการด าเนินงานมากที่สุด คือ การปรับปรุงการบริหาร รองลงมา คือ 
การจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คื อ 
การก าหนดนโยบาย และวางแผน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน มีการบริหารจัดการที่ยังมีข้อบกพร่องบางประการ ความพร้อมในการจัดเตรียม และจัดการ
ได้ดีในบางส่วน หรือไม่ทันสมัยเท่าท่ีควร อาจมีปัญหาในการเข้าถึง หรือการมีส่วนร่วมในการพัฒนา อาจขาดการสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร การประเมินผล และการปรับปรุง สามารถบ่งช้ีว่ามีการตรวจสอบที่ยังไม่เพียงพอ หรือการปรับปรุงที่ยังไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน และบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ประภาภรณ์ มีพรหม (2559, หน้า 
134) ที่ได้ศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน บ้านข่าพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า
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ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบรหิารจัดการแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮอ่งสอน ในภาพรวม

PNI เฉลี่ยรวม = 0.586
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การบริหารและจัดการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง นอกจากน้ียังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ชฏาพร 
พลกุล (2565, หน้า 164) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
  นอกจากนี้ยังพบสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ย มากที่สุด คือ การก าหนดนโยบาย และวางแผนการ รองลงมา คือ การจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และ
การปรับปรุงการบริหาร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน หากมีการวางแผน และ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการตรวจสอบประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน การมีการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างครบถ้วน และครอบคลุม การสนับสนุนด้าน เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
การฝึกอบรมบุคลากร การเช่ือมโยงกับชุมชน และองค์กรภายนอกสอดคล้องกับ กมลพร ภูมิพลับ (2564, หน้า 112) ได้ศึกษา
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษาส าหรับสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด  
  2. ผลการศึกษาดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยเรียงจากค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า 
การก าหนดนโยบาย และวางแผนมีความต้องการจ าเป็นที่ต้องปรับปรุงล าดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเป็นปัจจัยที่ส่งผล
โดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน การมีนโยบายที่ชัดเจน และการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้
การจัดการการเรียนการสอนมีคุณภาพมากขึ้น สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงได้
ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้การก าหนดนโยบายที่เหมาะสมยังสามารถช่วยก าหนดทิศทาง และเป้าหมายต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ภารกิจของสถานศึกษา รวมถึงช่วยให้การบริหารจัดการทรัพยากรการเรียนรู้มีความเป็นระบบและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียน และผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ชวนพิศ พร้อมสุข (2559, หน้า 60) ที่ได้ศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ตามหลัก
กระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า โรงเรียนมีการวางแผนงาน หรือโครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ชุติมาพร เชาวน์ไว (2564, หน้า 24) ที่ได้ศึกษาบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานีพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ควรสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน โดยจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม  
  3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผลเรียงตามล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
   3.1 การก าหนดนโยบาย และวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ ได้เสนอแนวทางดังนี้ การแต่งตั้งคณะกรรมการส ารวจ
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้ในรูปแบบฐานข้อมูล สถานศึกษาควรประชุม และแต่งตั้ง
คณะกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรู้ โดยมีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการภายในสถานศึกษา มีการรวบรวม
ข้อมูลในฐานข้อมูล Big Data และเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ สาคร มหาหิงค์ (2560, หน้า 9) ที่ได้ศึกษา การบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการวางแผนการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ ต้องจัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบ เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ สุกัญญา ภูเฮียงแก้ว (2562, 
หน้า 83) ที่ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลจังหวัด
ภูเก็ต ได้เสนอแนวทางไว้ว่า สถานศึกษาควรมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งใน และนอก
สถานศึกษา  
   3.2 การจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ได้เสนอแนวทางดังนี้ สถานศึกษาควรช้ีแจงให้ครู และ
นักเรียนเห็นความส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และการจัดท าแผน สถานศึกษาควรช้ีแจงให้ทุก
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คนเข้าใจประโยชน์จากการใช้ นอกจากนี้ควรสนับสนุนให้ครูไปศึกษา อบรมเพื่อพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ในการสอน และ
จัดท าแผนพัฒนาใหม่ ๆ พร้อมก าหนดงบประมาณ และระยะเวลาในการด าเนินการ ซึ่งสอดคล้องกับผลศึกษาของ ปรีชา 
บุญอินทร์ (2562, หน้า 7) ได้ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนแม่เจดีย์วิทยาคม 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า การส่งเสริม และสนับสนุนให้ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองโดยการอบรมสัมมนาเพื่อน าความรู้ที่ได้รับมาสร้าง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
และภายนอกโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ช่ืนนภา ขันธพันธ์ (2566, หน้า 78) 
ได้ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่  8 
พบว่า สถานศึกษามีการสร้างกระบวนการเรียนรู้โดยการประชุมช้ีแจง อบรม และจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายที่มี
สภาพแวดล้อม และบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   3.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ได้เสนอแนวทางการประเมินผล                     
การใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาดังนี้ สถานศึกษาควรประเมินทั้งด้านประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยใช้วิธีต่าง ๆ มี
คณะกรรมการประเมิน ประกอบด้วย นักเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองเพื่อให้การประเมินครอบคลุมทกุ
มุมมอง การติดตามควรใช้วิธีหลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ และเครื่องมือออนไลน์เพื่อความสะดวก และแม่นย า ควรจัดท า
ข้อมูล และประชุมสรุปผลภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ไพฑูรย์ 
ศรีดี (2559, หน้า 155) ได้การศึกษา กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เสนอแนวทางการติดตาม ตรวจสอบการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาไว้
ว่า ผู้บริหารควรมีการประชุมระดมความคิดจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการก าหนดเกณฑ์ในการตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงานของ
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ให้ชัดเจน และมีการจัดเก็บท่ีเป็นระบบ  
   3.4 การปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้ ได้เสนอแนวทางดังนี้ การน าผลรวมทั้งปัญหาต่าง ๆ มาใช้เป็นฐาน
ในการพัฒนา การจัดท าแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการวางแผน สถานศึกษา
ควรน าผลการวิเคราะห์การใช้มาเรียงล าดับปัญหาที่ต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน และจัดท าแผนงานโครงการมารองรับ โดยต้อง
สรุปผลประเมิน รวมถึงการวางแผนงบประมาณ และระยะเวลาการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จัดหางบประมาณ ใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการตัดสินใจบริหารจัดการ จากการรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อน ามาวิเคราะห์ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ สุดารัตน์ งามวิลัย (2561, หน้า 81) ได้วิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มสห
วิทยาเขตร่มเกล้า–นวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา ด้านการปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้ คือ ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อปรับปรุง และหาแนวทางจัดท าแผนในปีต่อไป นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ กริชติศักดิ์ เซียมตะคุ (2566, 
หน้า 72) ได้เสนอแนวทางไว้ว่า การปรับปรุง และพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
คณะกรรมการนิเทศ ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมสะท้อนปัญหาที่พบในการใช้เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนา 
  4. ผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษามีความถูกต้อง และความเหมาะสม ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิราภรณ์ บ ารุงราษฎร์ (2561, หน้า 
105) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการแหล่งเรียนรู้โดยความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ผลการประเมินมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้
  
 

องค์ความรู้ใหม ่
 ได้แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
แม่ฮ่องสอน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษารายด้าน
ดังนี้ 1) การก าหนดนโยบายและวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาควรประชุม และแต่งตั้งคณะกรรมการส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ โดยมีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการภายในสถานศึกษา มีการรวบรวมข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในฐานข้อมูล 

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



231 
   
 
 

 

https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index               ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปท่ีี 23 ฉบับท่ี 101 เมษายน – มิถุนายน 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April - June 2026 

 

Big Data และเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ 2) การจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ สถานศึกษาควรชี้แจงให้ทุก
คนเข้าใจประโยชน์จากการใช้แหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้ควรสนับสนุนให้ครูไปศึกษา อบรมเพื่อพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ในการ
สอน และจัดท าแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ  พร้อมก าหนดงบประมาณ 3) การนิเทศ ก ากับติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู ้สถานศึกษาควรประเมินทั้งดา้นประสทิธิภาพ และประสิทธิผล โดยใช้วิธีต่าง ๆ การติดตามควรใช้วิธีหลากหลาย เพื่อ
ความสะดวก และแม่นย า ควรจัดท าข้อมูล และประชุมสรุปผลภาคเรียนละ 1 ครั้ง 4) การปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
สถานศึกษาควรน าผลการวิเคราะห์การใช้แหล่งเรียนรู้ มาเรียงล าดับปัญหาที่ต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน และจัดท าแผนงาน
โครงการมารองรับ โดยต้องสรุปผลประเมิน รวมถึงการวางแผนงบประมาณและระยะเวลา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง จัดหางบประมาณ ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้จากการรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็น เพื่อ
น ามาวิเคราะห์ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
 

สรุป 
 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ในการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน สภาพปัจจุบัน ในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การปรับปรุงการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ รองลงมา คือ การจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การก าหนดนโยบาย และวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การก าหนด
นโยบาย และวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ รองลงมา คือ การจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การปรับปรุงการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ ส่วนท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ส าหรับดัชนีการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น เรียงจากค่ามากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การก าหนดนโยบาย และวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  
2) การจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  3) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ และ 
4) การปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้มีประเด็นข้อค้นพบที่มีความน่าสนใจ และเป็นประโยชน์ต่อการน าผลการศึกษาไปใช้               
และการศึกษาครั้งต่อไป ดังนี้  
  1. ข้อเสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช้ 

      1.1  สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการน าแนวทางการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ไปสู่การปฏิบัติ หรือข้ันตอนท่ีน าไปสู่เป้าหมายโดยมีทิศทางที่แน่นอนชัดเจน 
          1.2  สถานศึกษาควรน าแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา มาใช้เพื่อประโยชน์ใน
การเรียนการสอน และยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
         1.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทุกประเภทในสถานศึกษา 
  2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
         2.1 ควรศึกษาเรื่องแนวทางการนิเทศการใช้แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน เพื่อน าผลมาพัฒนาปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
        2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ตามขอบข่ายของงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในด้านเชิงปริมาณ และคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนยิ่งขึ้ น เช่น ปัจจัยด้าน
งบประมาณ ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน เป็นต้น 
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แนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวดัแม่ฮ่องสอน 
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รับบทความ 24 มีนาคม 2568  แก้ไขบทความ 3 พฤษภาคม 2568  ตอบรบับทความ 11 พฤษภาคม 2568  เผยแพร่บทความ กรกฎาคม 2569 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเปน็ 

2) หาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ และ 3) ตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 144 คน กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูล
ในการสัมภาษณ์ จ านวน 11 คน กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสม จ านวน 9 คน
การวิจัยเป็นแบบผสมผสาน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 4 ชนิด ได้แก่ แบบสังเคราะห์องค์ประกอบ แบบสอบถาม 
มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80–1.00 มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.97 สภาพที่
พึงประสงค์เท่ากับ 0.99 แบบสัมภาษณ์ และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการหาร้อยละ
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา และสรุปข้อมูลในรูปแบบการพรรณนาเป็นความเรียง       

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด และดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยรวมเรียงจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ได้แก่ การใช้
เทคโนโลยี การมีแบบแผนการคิด และการเป็นบุคคลที่รอบรู้ 2) แนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ตามดัชนีการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดในแต่ละด้าน ดังนี้ (1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ ควรวางแผนจัดสรรงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนบุคลากรให้เข้าร่วมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (2) การมีแบบแผนการคิด 
ควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้วิเคราะห์การท างานอย่างเป็นระบบ (3) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ควรจัดให้มีการ
ประชุม วางแผน ก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาร่วมกันให้ชัดเจน (4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สถานศึกษาควร
สร้างวัฒนธรรมการยอมรับและเคารพซึ่งกันและกัน (5) การคิดอย่างเป็นระบบ ควรด าเนินการประชุมวางแผนการท างาน
อย่างเป็นระบบ พร้อมท้ังจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน และ (6) การใช้เทคโนโลยี ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีอุปกรณเ์ทคโนโลยี
ที่ทันสมัย พร้อมใช้งาน และ 3) ผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
โดยรวมทุกด้านมีความถูกต้องและความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 

ค าส าคัญ:  การพัฒนาโรงเรียนแหง่การเรียนรู้, สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน, 
   แนวทางการพัฒนา 
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ABSTRACT 
 This research aimed to: 1) determine the current and desired conditions, and the modified priority 
needs index, 2) establish guidelines for developing learning schools, and 3) verify the accuracy and 
appropriateness of the guidelines for developing learning schools . The sample group comprised 144 
participants, including school administrators and teachers . The target group consisted of 11 scholars 
through interviews. Another target group of nine scholars was involved in verifying the accuracy and 
appropriateness of the developed guidelines. This research employed a mixed-methods approach. The 
data collection instruments comprised four types: a component synthesis form, a set of questionnaires 
with the Item–Objective Congruence (IOC) ranging from 0.80 to 1.00, with the reliability coefficient of 0.97 
for the current condition, and 0.99 for the desired condition, an interview form, and a focus group 
discussion record. Quantitative data were analyzed using percentage, mean, standard deviation and the 
modified priority needs index. Qualitative data were analyzed using content analysis and summarized 
descriptively. 
 The research findings indicated that: 1) The current condition, both overall and in each aspect, 
was rated at a high level, and at the highest level for the desired condition. The modified priority needs 
index, overall, was ranked the top three needs in descending order as follows : Technology Utilization, 
Mental Models, and Personal Mastery. 2) The guidelines for developing learning schools based on the 
highest-ranked modified needs index in each aspect are proposed as follows: (1) Personal Mastery: Budget 
planning should be implemented to support staff participation in training, seminars, or study visits, along 
with individual development plans. (2) Mental Models: Personnel should be encouraged and supported to 
analyze their work systematically. (3) Shared Vision: Meetings should be held to plan and set clear goals 
for the shared vision of the educational institutions. (4) Team Learning: The educational institutions should 
foster a culture of mutual acceptance and respect. (5) Systems Thinking: Planning meetings should be 
conducted, along with the development of an operational manuals. (6) Technology Utilization: Modern 
technological equipment should be adequately provided for practical use. 3) The accuracy and 
appropriateness of the developed guidelines revealed that all aspects were overall accurate and 
appropriate, with a 100% approval rating. 
 

Keywords:  Learning School Development, Educational Institutions Under the Local Administrative  
                 Organization, Mae Hong Son Province, Development Guidelines 
 

บทน า 
ในยุคปัจจุบันระบบการศึกษาไทยจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีคุณภาพอย่างรอบด้าน เพราะการมีทรัพยากร

มนุษย์ที่มีคุณภาพย่อมเป็นรากฐานส าคัญในการขับเคลื่อนสังคมและประเทศชาติไปข้างหน้า บุคคลที่มีคุณภาพควร
ประกอบด้วยความรู้ ความสามารถ และมีภูมิปัญญาเพียงพอที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ที่ต้องการให้ประเทศไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง และ
เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตเพื่อให้สามารถปรับตัวในยุคดิจิทัลและโลกาภิวัตน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แนวคิดดังกล่าวยังสอดรับกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ที่ให้ความหมายของ
การศึกษาในมิติที่กว้างขึ้น โดยเน้นว่าการศึกษาคือกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้บุคคลและสังคมเกิดการเติบโตทางความคิด 
จิตใจ และความสามารถ ผ่านกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอนุรักษ์วัฒนธรรม 
และการใช้สิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ หน่วยงานทางการศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาควร
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เปลี่ยนบทบาทจากการเป็นเพียงผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่การเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” ที่สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  
(วันชนก อาจปรุ, 2564, หน้า 11) 

การเปลี่ยนแปลงด้านการกระจายอ านาจตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติกระจายอ านาจ 
พ.ศ. 2542 ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีบทบาทมากขึ้นในการจัดการศึกษา อย่างไรก็ตามแม้องค์กรเหล่านี้จะ
สามารถจัดการศึกษาได้โดยตรง แต่ก็ยังเผชิญกับข้อจ ากัดหลายด้าน เช่น ขาดความคล่องตัวในการบริหาร ขาดโครงสร้าง
สนับสนุนด้านวิชาการ และขาดแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ รวมทั้งบุคลากรที่เกี่ยวข้องยังมีข้อจ ากัดด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพทั่วถึง แนวคิดเกี่ยวกับ “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้” จึงได้รับความสนใจในฐานะ
รูปแบบหนึ่งของการพัฒนาองค์กรที่เน้นการเรียนรู้ของบุคลากรทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นรายบุคคล รายกลุ่ม หรือทั้งองค์กร โดย
ใช้กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก การสร้างองค์ความรู้ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีเป้าหมายชัดเจน และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในองค์กรอย่างยั่งยืน (ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา, 2566 หน้า 1–2) 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดบ้านจองค า สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน เกี่ยวกับสภาพการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ข้อมูล ดังนี้ ปัจจุบัน
ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีองค์ความรู้ในมิตขิองสาขาวิชา หรืองานท่ีตนเองรับผิดชอบ แต่ยังขาดองค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่ศตวรรษที่ 21 หรือการพัฒนาให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยปัจจุบัน ในเรื่องของ
การมีแบบแผนการคิดนั้น บุคลากรทุกคนในองค์กรต่างมีแบบแผนการคิดของตนเอง แต่ยังขาดการมีแบบแผนการคิดร่วมกันที่
ชัดเจนอันจะน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายร่วมกันได้ จึงท าให้ภาพของการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันยังไม่ชัดเจน เพราะต่างคน
ต่างคิด และต่างคนต่างท า บางทีมสามารถด าเนินการตามเป้าหมายได้ส าเร็จ แต่บางทีมยังไม่สามารถด าเนินการให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายได้ เพราะยังขาดความเข้มแข็งของการท างานเป็นทีมในการขับเคลื่อนทีมร่วมกัน ท้ังนี้ในการท างานเมื่อไม่มีการ
วางแผนที่ชัดเจน ความเป็นระบบจึงเกิดขึ้นได้ยาก พอไม่มีระบบก็ท าให้ต่างคนต่างคิด ต่างคนต่างท า ฉะนั้นจึงจะต้องมีการ
พูดคุยเพื่อวางแผนร่วมกัน โดยให้มีความต่อเนื่องและเช่ือมโยงกันทั้งระบบ เพื่อให้การท างานด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน 
เช่นเดียวกับการใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่มีอยู่ควรส่งเสริมให้บุคลากรใช้ให้เกิดความคุ้มค่าให้มากขึ้นในการพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เต็มความสามารถ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรูเ้ท่าทันการใช้เทคโนโลย ีและน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างสมบูรณ ์รวมทั้งการน า
เทคโนโลยีไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบมากขึ้น อันจะน าไปสู่การเป็นโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน (สุนันทา สุภาวสิทธิ์, การสื่อสารส่วนบุคคล, 16 มิถุนายน 2567) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน เพื่อให้ได้ข้อมูลอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จะได้น า
ผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการพัฒนาโรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
แม่ฮ่องสอน 
 3. เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน ที่ส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ โดยมุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีคิด และ
กระบวนการท างาน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงร่วมกันภายในองค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิดและการ
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เรียนรู้ สามารถแสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อสร้างความเป็นเลิศแก่สถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบ
หลัก 6 ประการ ได้แก่ (1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (2) การมีแบบแผนความคิด (3) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (4) การเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีม (5) การคิดอย่างเป็นระบบ และ (6) การใช้เทคโนโลยี 

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ข้อเสนอแนะ วิธีการ หรือข้ันตอนท่ีได้จากการสังเคราะห์ข้อมูล
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม โดยการสนทนากลุ่ม เพื่อใช้ในการพัฒนา
บุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในบริบทของจังหวัดแม่ฮ่องสอน  

ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับ
สภาพที่พึงประสงค์ เพื่อน าไปใช้ในการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

ความถูกต้อง และความเหมาะสม หมายถึง ความสอดคล้องของแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้กับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งมีความถูกต้องตามหลักการและความเป็นจริง และความเหมาะสมในการน าไปใช้ตามบริบทของ
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีภารกิจในการจัดการศึกษา
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ครอบคลุมพื้นท่ี 4 อ าเภอ ได้แก ่
  อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน: โรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน , โรงเรียนองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดบ้านจองค า, โรงเรียนเทศบาลเมืองแม่ฮ่องสอน, โรงเรียนเทศบาล 2 เฉลิมพระเกียรติ และโรงเรียนเทศบาลเมือง
แม่ฮ่องสอน (เทศบาล 3 แผนกประถมศึกษา) 
  อ าเภอขุนยวม: โรงเรียนเทศบาลต าบลขุนยวม 
  อ าเภอแม่ลาน้อย: โรงเรียนร่มฉัตรวิทยา (เทศบาล 2), โรงเรียนไท่จง (เทศบาล 3) และโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
แม่ลาน้อย 
  อ าเภอแม่สะเรียง: โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลแม่ยวม และโรงเรียนอนุบาลต าบลบ้านกาศ 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 2567 มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานศึกษา
โดยรวม 

ครู หมายถึง บุคคลที่ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ท าหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรยีนรู้
ของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 องค์ประกอบการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดยอาศัยแนวคิด Peter Senge (1990) เป็นหลักมาสังเคราะห์ร่วมกับแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
จ านวน 10 แหล่งข้อมูล ประกอบด้วย Marquardt, M.J. & Reynolds, A. (1994), Garvin (2000), กฤษดา ชาญรบ (2556), 
สุทญา อร่ามรัตน์ (2562), สุนทรีย์ ธิชากรณ์ (2563), ณัฎฐ์ โอ้จินดา (2563), วันชนก อาจปรุ (2564), วีรยา สัจจะเขตต์ 
(2564) และสุชาดา รักอก (2565) ดังนี้ 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 2) การมีแบบแผนการคิด 3) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) 
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 5) การคิดอย่างเป็นระบบ และ 6) การใช้เทคโนโลยี 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยจากการศกึษาครั้งนี้ สรุปไว้ในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
             

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง แนวการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ได้แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการพัฒนา
โรงเรียนแห่งการเรียนรู ้

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 2567 จ านวน 11 โรงเรียน โดยมีประชากรทั้งหมด 224 คน  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 2567 จ านวน 144 คน ก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามตารางก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607–610) และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ 
ช้ันภูมิ (Stratified sampling) ตามสัดส่วนของกลุ่มประชากรแต่ละโรงเรียน 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
       ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษาสูงสุด และ
ประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

      ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) ตามแนวทางของลิเคิร์ท (Liket, 1976, pp. 90–95) โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80–1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ .97 สภาพที ่
พึงประสงค์เท่ากับ .99 

      ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Opened form)   
 วิธีรวบรวมข้อมูล 

   1. ขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ถึง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจาก
กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด  

     สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้

       1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้            
       2. การมีแบบแผนการคิด 
       3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน       
       4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
       5. การคิดอย่างเป็นระบบ           
       6. การใช้เทคโนโลยี 

แนวทางการพัฒนาโรงเรียน 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

ตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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      2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้ วยตนเอง และขอรับคืนตามวัน เวลา 
ที่ก าหนดไว ้

      3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามก่อน แล้วน าไปวิเคราะห์ทางสถิติด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปต่อไป  
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

      1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่ และค่าร้อย
ละ เสนอข้อมูลในรูปของตารางประกอบการพรรณนา    

      2. การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของเบสต์ (Best, 1982, 
pp. 232–233) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการพรรณนา  

      3. ค านวณหาดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index: PNI modified) 
เพื่อก าหนดอันดับความต้องการในการศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยใช้สูตรในการค านวณของ สุวิมล 
ว่องวานิช (2558, หน้า 275–279) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการพรรณนา 

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 กลุ่มเป้าหมาย 
     กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการ

เรียนรู้ จ านวน 11 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) โดยมีเกณฑ์การเลือก ดังนี ้
      1. ด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย

งานในสถานศึกษา และครูผู้สอนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
      2. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  
      3. วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

      แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (Structured 
interview) โดยแบ่งออก 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนท่ี 1 สัมภาษณ์เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม      
       ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
       ตอนท่ี 3 สัมภาษณ์ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

  วิธีรวบรวมข้อมูล 
       1. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน เพื่อขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสัมภาษณ์ รวมทั้งสิ้น 11 คน ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 5 คน หัวหน้าฝ่ายงานในสถานศึกษา จ านวน 4 คน และครูช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 
         2. ผู้วิจัยนัดหมาย วัน เวลา และสถานท่ีสัมภาษณ์ โดยขออนุญาตมีการบันทึกเสียงการสัมภาษณ์   

      3. ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง ตามวัน เวลา และสถานท่ีที่ได้ก าหนดไว้ ก าหนดเวลา
สัมภาษณ์แต่ละคนประมาณ 1 ช่ัวโมง      

      4. ผู้วิจัยมีการสรุปประเด็นการสัมภาษณ์เป็นระยะ ๆ ท าการถอดการบันทึกเสียงตามประเด็นต่าง ๆ และ
สรุปค าสัมภาษณ์ 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis) โดยอาศัยหลักการจ าแนกหรือการจัดกลุ่มข้อมูล และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบการพรรณนาเป็นความเรียง  
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 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลส าคัญในการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการ
พัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) มีหลักเกณฑ์ ในการคัดเลือก 
ดังนี ้

      1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา จ านวน 1 คน  
       2. รองศึกษาธิการจังหวัดแมฮ่่องสอน จ านวน 1 คน  
       3. ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 1 คน  
       4. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน  
       5. หัวหน้าฝ่ายงานในสถานศึกษา จ านวน 2 คน  
       6. นักวิชาการศึกษาวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 1 คน  
       7. ครูผู้สอนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 1 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ โดยใช้เกณฑ์ความความถูกต้อง และความเหมาะสม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้   

      ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสม เช่น อายุ สังกัด ประสบการณ์ในการ
บริหารงาน/การปฏิบัติงาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

      ตอนที่ 2 แบบตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

      ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Opened Form) 
  วิธีรวบรวมข้อมูล 
       1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
ท าหนังสือถึงกลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสม 

      2. ผู้วิจัยส่งหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง โดยแนบโครงร่างการวิจัย แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
ตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสม ไปให้กับผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน  
       3. ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม ในวัน เวลา และสถานท่ีที่ก าหนด 

      4. ผู้วิจัยสรุปผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสม 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

  ผู้วิจัยใช้วิธีการสรุปประเด็นการสนทนากลุ่มในการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสม ด้วยการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) และสรุปข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ 
  

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน รายละเอียด ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการพัฒนา
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
   1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การเรียนรู้ในภาพรวม โดยการหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของเบสต์ (Best, 1982, pp. 232–233) สรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ได้ ดังนี ้
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของ 
           สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน ในภาพรวม 

(n=144)  

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. การเป็นบุคคลทีร่อบรู้            3.56 0.69 มาก 4.75 0.46 มากที่สุด 
2. การมีแบบแผนการคิด 3.55 0.67 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 
3. การสร้างวิสยัทัศน์ร่วมกัน       3.61 0.72 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 
4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 3.65 0.69 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ 3.57 0.69 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 
6. การใช้เทคโนโลย ี 3.56 0.67 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.58 0.69 มาก 4.78 0.43 มากที่สุด 
  

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.58, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ล าดับแรกที่สุด คือ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ( = 3.65, S.D = 0.69) รองลงมา คือ 
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (  = 3.61, S.D = 0.72) การคิดอย่างเป็นระบบ (  = 3.57, S.D = 0.69) การใช้เทคโนโลยี 
(  = 3.56, S.D = 0.67) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (  = 3.56, S.D = 0.69) ส าหรับสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การมี
แบบแผนการคิด (  = 3.55, S.D = 0.67) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.78, S.D = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ล าดับแรกที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยี (  = 4.82, S.D = 0.40) รองลงมา คือ การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม (  = 4.81, S.D = 0.39) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การคิดอย่างเป็นระบบ (  = 4.76, S.D = 0.44) การมี
แบบแผนการคิด (  = 4.75, S.D = 0.45) และการมีแบบแผนการคิด (  = 4.75, S.D = 0.45) ส าหรับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (  = 4.75, S.D = 0.46) 
  1.2 ผลการศึกษาดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  ในภาพรวม 
สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี ้
 

ตาราง 2 ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครอง  
           ส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอนในภาพรวม  

(n = 144)  
องค์ประกอบการพัฒนา 
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI modified ล าดับ 

D I 
1. การเป็นบุคคลทีร่อบรู้            3.56 4.75 0.334 3 
2. การมีแบบแผนการคิด 3.55 4.75 0.338 2 
3. การสร้างวิสยัทัศน์ร่วมกัน       3.61 4.76 0.319 5 
4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 3.65 4.81 0.318 6 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ 3.57 4.76 0.333 4 
6. การใช้เทคโนโลย ี 3.56 4.82 0.354 1 

เฉลี่ยรวม 3.58 4.78 0.333  
 

จากตาราง 2 พบว่า ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
ตามองค์ประกอบ 6 ด้าน โดยรวมเท่ากับ 0.333 (PNImodified = 0.333) เมื่อพิจารณาแต่ละด้านโดยเรียงจากค่าดัชนีการ
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จัดล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้แก่ การใช้เทคโนโลยี (PNImodified = 0.354) รองลงมา คือ การมีแบบ
แผนการคิด (PNImodified = 0.338) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (PNImodified = 0.334) การคิดอย่างเป็นระบบ (PNImodified = 0.333) 
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (PNImodified = 0.319) และการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (PNImodified = 0.318) ตามล าดับ 
  ระยะที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  ที่ได้จากการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน ดังนี ้

  1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนบุคลากรให้
เข้าร่วมอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งสามารถเลือกหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาตนเอง มีการก ากับติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

  2. การมีแบบแผนการคิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้วิเคราะห์การท างาน
อยา่งเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย เช่น SWOT Analysis ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
งาน หรือ Flowchart ใช้วาดกระบวนการท างานในการตรวจสอบว่าแต่ละขั้นตอนเป็นไปอย่างเหมาะสมหรือไม่ รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยีต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ข้อมูลการท างานอย่างเป็นระบบ  

  3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการประชุม วางแผน ก าหนดเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาร่วมกันให้ชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

  4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมการยอมรับและเคารพซึ่ งกันและกัน
ภายในสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาการท างานเชิงบวกเพื่อน ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน  

  5. การคิดอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการประชุมวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตนเอง รวบรวมเป็นคู่มือการปฏิบัติงานขององค์กร และมีการทบทวนกระบวนการการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง  

  6. การใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพียงพอต่อการใช้งาน และมีการอบรมครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถใช้สื่อ และเทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ระยะที่ 3 ผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน สรุปได้ ดังนี้ 

 

ตาราง 3 ความถี่ผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
           ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน   

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 
1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้            9 100 9 100 
2. การมีแบบแผนการคิด 9 100 9 100 
3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน       9 100 9 100 
4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 9 100 9 100 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ 9 100 9 100 
6. การใช้เทคโนโลยี 9 100 9 100 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  
โดยกลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยรวมทุกรายการมีความถูกต้อง และความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 
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อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยโดยรวมสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และกรอบแนวคิดในการศึกษา ผู้วิจัยมีประเด็นส าคญั

ที่น ามาอภิปรายผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการพัฒนา
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

       1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เนื่องมาจาก
สถานศึกษาในปัจจุบันให้ความส าคัญการการท างานเป็นทีมเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ส่งผลดีต่อการพัฒนา
บุคลากรและนักเรียนมีคุณภาพที่ดีขึ้นอีกด้วย นอกจากนี้การท างานเป็นทีมยังเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีและ
ช่วยให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีกว่าเมื่อท างานเป็นรายบุคคล สอดคล้องกับแนวคิดของ เซงเก้ (Senge, 2006, p. 11) ที่กล่าวไว้ว่าที่
บุคลากรทุกคนในองค์กรต้องมีวัฒนธรรมในการเรียนรู้ และให้ความส าคัญในการเรียนรู้ร่วมกันทั้งองค์กร เพราะผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานมีการท างาน การเรียนรู้ และแก้ปัญหาร่วมกัน มีการประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อเสนอและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
รวมทั้งการตัดสินใจหาข้อสรุปที่สามารถน าไปปฏิบัติงานได้ และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู้และความสามารถของตนเอง 
ซึ่งบุคลากรจะต้องเป็นบุคคลที่มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning)  

  ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยี 
เนื่องมาจากสถานศึกษามีความต้องการจะพัฒนาให้ก้าวทันกับยุคสมัยที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในด้านของสื่อและเทคโนโลยี เพราะจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานให้เป็นระบบยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ วีรยา สัจจะเขตต์ (2564, หน้า 70) ที่ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด และด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สุทญา รักอก (2562, หน้า 
60) ที่ได้ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ผลการศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  
ค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุดเช่นกัน 

   1.2 ผลการศึกษาค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นความต้องการจ าเป็นการพัฒนาโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ โดยเรียงจากค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย พบว่า การใช้เทคโนโลยี มีความต้องการ
จ าเป็นที่ต้องพัฒนาเป็นล าดับแรก เนื่องจากเทคโนโลยีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อยุคปัจจุบัน เพราะสามารถสนับสนุนและ
ยกระดับการเรียนการสอน รวมถึงการบริหารจัดการให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ระบุไว้ว่ารัฐต้องจัดการสื่อสารเพื่อใช้ประโยชน์ส าหรับการศึกษามี
การพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการผลิต 
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วีรยา สัจจะเขตต์ (2564, 
หน้า 106) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นแนวทางการเป็นของการพัฒนาแนวทางการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านที่มี
ความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้  

 2. แนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนาแต่ละด้าน ดังนี ้
       2.1 การเป็นบุคคลที่รอบรู้ ควรมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านการมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรม
หรือโครงการใหม่ ๆ เพื่อเปิดมุมมองและแนวคิดที่หลากหลาย ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ควรจัดให้มีการอบรมโดยผู้เชี่ยวชาญ การศึกษาดูงานในองค์กรที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
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และวางแผนสนับสนุนอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรท าหน้าท่ีเป็นผู้น าทางวิชาการ วางแผนจัดสรรงบประมาณ 
ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาตนเอง 
ผ่านการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan–IDP) พร้อมทั้งก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ โดยพัฒนาช่องทางการแลกเปลี่ยน
ความรู้ที่หลากหลายเพื่อให้เข้าถึงได้สะดวกยิ่งขึ้น ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาของ เมธาวี ค าภูลา (2564, 
หน้า 362) ที่เสนอว่าสถานศึกษาควรก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ส ารวจความต้องการในการพัฒนาตน และจัดท า
แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) พร้อมสนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ เพื่อให้ครูน าองค์ความรู้ไปปรับใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ รวมถึงส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานภายในเครือข่ายสถานศึกษาและชุมชน ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ
สุนทรีย์ ธิชากรณ์ (2563, หน้า 93) ที่พบว่า ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้ครูก าหนดวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล จัดท าแผนพัฒนา
ตนเอง และพัฒนาระบบการนิเทศ ก ากับ และติดตามผลอย่างมีประสทิธิภาพ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยั่งยนื 
   2.2 การมีแบบแผนการคิด ควรมุ่งพัฒนาบุคลากรให้สามารถวิเคราะห์งานได้อย่างเป็นระบบและชัดเจน 
โดยการสร้างความเข้าใจร่วมผ่านการประชุม วางแผนการท างาน และช้ีแจงบทบาทหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งอย่างชัดเจน 
ส่งเสริมการใช้เครื่องมือที่สนับสนุนการคิดเชิงวิเคราะห์ เช่น การใช้ SWOT Analysis ในการประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคของการด าเนินงาน รวมถึงการใช้ Flowchart เพื่อตรวจสอบกระบวนการท างานในแต่ละขั้นตอน และสนับสนุน
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ นอกจากน้ี
ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม สัมมนา และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาความสามารถให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ควรสนับสนุนการศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น การอ่านบทความวิชาการ ตลอดจนการน าองค์ความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ทั้งนี้
ควรก าหนดเป้าหมายการท างานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พร้อมวางแผนการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามปฏิทินงานท่ีชัดเจน ปรับปรุงแผนงานให้สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง และจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลที่เช่ือมโยงกับ
วัตถุประสงค์ของงาน พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อการปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วีรยา สัจจะเขตต์ (2564, หน้า 110) ที่พบว่าสถานศึกษาควรจัดท าแผน 
PLC ครอบคลุมทุกระดับช้ันและกลุ่มสาระ ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาครูและนักเรียนจากประสบการณ์จริง สนับสนุนการ
เผยแพร่และน าเสนอผลงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และกระตุ้นให้ครูเสนอแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เคยด าเนินการ เช่น 
การพัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน รวมถึงการรายงานผลการด าเนินงาน PLC ภายในระดับสายช้ัน ทั้งนี้
สอดคล้องกับแนวคิดของเซงเก้ (Senge, 2006, p. 9) เกี่ยวกับแบบแผนความคิด (Mental Models) ที่เน้นการปรับเปลี่ยน
ความคิด ความเช่ือ และความเข้าใจของบุคลากรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยการตระหนักรู้และเข้าใจบริบทของ
ตนในภาพรวมขององค์กร จะช่วยส่งเสริมพฤติกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายร่วมกัน และพัฒนาความคิดให้สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.3 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศพื้นที่ปลอดภัยในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการแสดงความคิดเห็นร่วมกันการประชุม วางแผน ก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาร่วมกันให้ชัดเจน 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันมีกระบวนการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และสรุปการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วรุตม์ แสงเครือสุข (2560) ที่ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการด าเนินการส่งเสริม
บุคลากรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนนันทนวิทย์ อ าเภอเกาะจันทร์ จังหวัดชลบุรี ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
ควรเปิดโอกาสด้านการแสดงออกทางความคิดอย่างเสรีมากขึ้น บุคลากรควรท าความเข้าใจกับข้อมูลในเรื่องต่าง  ๆ ให้เกิด
ความชัดเจนก่อนการน าเสนอความคิดเห็น ฝ่ายบริหารควรรับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานให้มากขึ้น และสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ เมธาวี ค าภูลา (2564) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ ผู้บริหารและครูมีการเรียนรู้
ร่วมกันในสิ่งใหม่ ๆ และมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร มีความรักความเข้าใจ 
และความผูกพัน มีวิสัยทัศน์ วางภาพอนาคตของสถานศึกษาในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน  
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   2.4 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 
สร้างวัฒนธรรมการยอมรับและเคารพซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับ
จิตวิทยาการท างานเชิงบวกเพื่อน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ นรินทร์ ขุนมิน (2557) 
ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ประเด็นสถานศึกษามีบรรยากาศการประชุมที่กระตุ้นให้
บุคลากรมีการแสดงความคิดเห็นโดยทั่วถึง พบว่า ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศในการประชุมให้เป็นกันเอง และรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ร่วมทีม ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วรุตม์ แสงเครือสุข (2560) ได้ศึกษา ปัญหาและแนวทางพัฒนาการ
ด าเนินการ ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนนันทนวิทย์ อ าเภอเกาะจันทร์ จังหวัดชลบุรี ด้านการ
เรียนรู้เป็นทีมควรส่งเสริมให้และสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เพิ่มมากข้ึน ส่งเสริมการ
ท างานข้ามสายงาน สร้างบรรยากาศในการท างานที่เป็นกันเอง ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ สุนทรีย์ ธิชากรณ์ (2563) ที่ได้ศึกษา แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงาน
โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถตามความเหมาะสมและจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน จัดให้มี การสอนงานหรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน และมีการเปลี่ยนผู้รับผิดชอบงานเพื่อฝึกฝนผู้ปฏิบัติงานใหม่ ๆ และจัดให้ครูท างานร่วมกัน โดยมีความ
รับผิดชอบร่วมกัน  
   2.5 การคิดอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ 
มอบหมายให้บุคลากรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตนเอง และรวบรวมเป็นคู่มือการปฏิบัติงานของสถานศึกษา มีการทบทวน
กระบวนการการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และก ากับ ติดตามการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ นรินทร์ ขุนมิน (2557) ที่ได้ศึกษา สภาพและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ประเด็น
บุคลากรสามารถคิดวางแผนและปฏิบัติงานที่ซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ พบว่า ผู้บริหารควรกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทองเพียร เตยหอม (2562) ที่ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ด้านการคิดเชิงระบบ 
สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดท าคู่มือของแต่ละสายงานเพื่อแยกส่วนได้อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับแนวคิดของ Senge 
(1990) การคิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) เป็นหัวใจขององค์กรแห่งการเรียนรู้และมีส่วนส าคัญต่อการสนับสนุนให้
เกิดการเรียนรู้ และจะน ามาซึ่งการพัฒนาแบบยั่งยืนของทรัพยากรบุคคลในองค์กร การคิดอย่างเป็นระบบเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ที่ได้มาจากความเช่ียวชาญพิเศษของบุคคลให้ต่อเนื่อง 
   2.6 การใช้เทคโนโลยี ควรมุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ โดยด าเนินการ
จัดท าโครงการที่สนับสนุนการใช้สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย รวมถึงการจัดหาบุคลากรที่มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญมาปฏิบัติงาน พร้อมจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ควบคู่ไปกับการส ารวจความ
ต้องการของครูและบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ และระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตที่มีความครอบคลุมและเพียงพอต่อการใช้งาน ท้ังนี้ ควรมีการจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถใช้สื่อและเทคโนโลยไีดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและน าไปประยุกตใ์ช้ในการจัดการเรยีนรู้ที่มุง่เน้นการ
พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอย่างรอบด้าน นอกจากนี้ ควรมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้สามารถ
เข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และตอบสนองต่อการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการประเมินผลการด าเนินงานของ
ระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ ใช้ พร้อมทั้งวางแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงและแนวทางในการรับมือกับปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ณัฎฐ์ โอ้จินดา 
(2563, หน้า 118) ซึ่งเสนอให้สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และผลการศึกษาของ วีรยา สัจจะเขตต์ (2564, หน้า 110) ซึ่งระบุว่าสถานศึกษาควรพัฒนาระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Wi–Fi) ให้มีความครอบคลุมและสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดท าระบบการ
จัดเก็บข้อมูลในรูปแบบออนไลน์โดยประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น Google Drive ในการจัดเก็บข้อมูลส่วนกลาง ได้แก่ 
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หลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ และผลการประเมินต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเข้าถึงและน ามาใช้ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว อีก
ทั้งยังควรส่งเสริมการจัดอบรมบุคลากรภายในให้มีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเปิดโอกาสให้มีการประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการใช้
เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt และ Reynolds (1994) ที่
เน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ การจัดเก็บ และการถ่ายทอดข้อมูลอย่างรวดเร็ว 
ถูกต้อง และสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนแต่ละคน 
  3. ความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยกลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การศึกษา จ านวน 1 คน รองศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษขึ้นไป จ านวน 1 คน กลุ่มอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน 
หัวหน้าฝ่ายงานในสถานศึกษา จ านวน 2 คน นักวิชาการศึกษาวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 1 คน และครูผู้สอน 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 1 คน ที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา หรือมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ปริญญาโท พบว่า โดยรวมทุกรายการมีความถูกต้อง และความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 การวิจัยในครั้งนี้ได้แนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ตามองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี ้

 
ภาพประกอบ 2 องค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
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สรุป 
 การวิจัยแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และดัชนีการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็น โดยรวมเรียงจากมากไปหาน้อยสามล าดับ ได้แก่ การใช้เทคโนโลยี การมีแบบแผนการคิด และการเป็นบุคคลที่รอบรู้ 
โดยในแต่ละด้านมีข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาที่ชัดเจน เช่น การวางแผนและจัดหาเทคโนโลยีที่เหมาะสม การส่งเสริมการคิด
เชิงวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และการส่งเสริมการเรียนรูข้องบุคลากรผ่านการอบรมหรอืศึกษาดูงาน เพื่อให้สามารถน าความรูท้ี่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษา ขณะเดียวกันด้านอื่น ๆ ที่มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน ได้แก่ 
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุนซึ่งกัน  
และกัน การด าเนินการตามแนวทางเหล่านี้จะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร และน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา
อย่างยั่งยืน การตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ยังยืนยันว่าแนวทางที่ เสนอ
สามารถน าไปใช้ได้จริงและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในพ้ืนที่ โดยมีความเหมาะสมในระดับสูงทุกด้าน กล่าวโดยสรุป
แนวทางที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาให้กลายเป็นโรงเรียนแห่ง 
การเรียนรู้ที่มีความเข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์ และพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลที่ได้จาการศึกษาในครั้งนี้มีประเด็นข้อค้นพบที่มีความน่าสนใจ และเป็นประโยชน์ ต่อการน าผลการศึกษาไป
ใช้และการศึกษาครั้งต่อไป ดังนี ้

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดแม่ฮ่องสอน ไปปรับใช้ในสถานศึกษาตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านที่มีดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น มากที่สุด คือการใช้เทคโนโลยี 
โดยสถานศึกษาควรศึกษาแนวทางการพัฒนาดังกล่าว และพิจารณาวิธีการ ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของของสถานศึกษา เพื่อพัฒนา
รูปแบบทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาต่อไป 
   2.2 ควรศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดอื่น เพื่อให้มีความ
แข็งแกร่งทางวิชาการมากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นพฤติกรรมการท างานเชิงรุก 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุก 3) ตรวจสอบความถูกต้อง และ
ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูปีการศึกษา 2567 จ านวน 
181 คน กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จ านวน 11 คน และกลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และความเหมาะสม จ านวน 9 คน การวิจัยนี้เป็นแบบผสมผสาน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
มี 4 ชนิด ได้แก่ แบบสังเคราะห์องค์ประกอบ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณใช้ค่าสถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยอาศัยหลักการ
จ าแนกหรือการจัดกลุ่มข้อมูล และใช้การสรุปสาระส าคัญที่มีความสอดคล้องกันกับของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าเสนอข้อมูลใน
รูปการพรรณนาเป็นความเรียง  

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่มีความจ าเป็นต้องการพัฒนาเป็นล าดบั
แรก 2) ผลแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเรียงจากดัชนีการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงขององค์ประกอบ 3 อันดับแรกดังนี้ (1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หรือจัดศึกษาดูงาน และส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างาน (2) ด้านการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา ควรสร้างความ
ตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญของการป้องกันปัญหา สร้างภาคีเครือข่าย จัดให้มีการสรุปแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของปีที่ผ่านมา และ (3) การน าเสนอความคิดเห็นของตน ควรจัดอบรมเรื่องหลักจิตวิทยา เทคนิค ทักษะการสื่อสาร 
และท าการนิเทศติดตาม 3) ผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุก 
โดยรวมทุกรายการมีความถูกต้อง และความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 

ค าส าคัญ: พฤติกรรมการท างานเชิงรุก, ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น, แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
The research objectives were: 1) to examine the current and desirable conditions, and the 

priority needs index for proactive work behaviors; 2) to establish guidelines for developing proactive work 
behaviors; and 3) to validate the accuracy and appropriateness of the proposed guidelines for developing 
proactive work behaviors among school administrators in Mueang Mae Hong Son District, under Mae Hong 
Son Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 181 government teachers in the 
2024 academic year. The target groups comprised 11 scholars interviewed and nine scholars who verified 
the accuracy and appropriateness of the proposed guidelines. This research employed a mixed–methods 
approach and utilized four data collection instruments: component synthesis forms, questionnaires, 
interview forms, and focus group discussion records. Quantitative data were analyzed using descriptive 
statistics, including frequency, percentage, mean, standard deviation, and the Priority Needs Index (PNI). 
Qualitative data were analyzed through content analysis by categorizing or grouping data, summarizing 
consistent key points, and presenting the findings in a descriptive narrative form. 

The research findings revealed that: 1) The current conditions were overall at a high level, while 
the desired conditions were overall at the highest level. The priority needs index indicated that "creative 
initiative" was the highest–priority aspect for further development. 2) The proposed guidelines for 
developing proactive work behaviors among school administrators, based on the top three components 
ranked by the modified priority needs index, are as follows: (1) Creative initiative should be enhanced 
through workshops, study visits, and the promotion of technology utilization in work processes; (2) 
Preventive problem–solving should emphasize awareness of the importance of problem prevention, foster 
collaborative networks, and incorporate annual reviews of operational plans; and (3) Expressing personal 
opinions should be supported through training in psychological principles, communication techniques and 
skills, along with supervision and follow–up and 3) The verification of the accuracy and appropriateness of 
the proposed development guidelines for proactive work behaviors indicated that all items were 100% 
accurate and appropriate. 

 

Keywords: Proactive Work Behavior, Priority Needs Index, Guidelines for Developing School Administrators 
   

บทน า 
การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี 

มีความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีพลัง และมีประสิทธิภาพจ าเป็นที่จะต้องมีการ
กระจายอ านาจจากส่วนกลาง ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ซึ่งระบุให้มี
การจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาของไทยให้มีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษา (เอื้ออังกูร ช านาญ, 2564, หน้า 1) โรงเรียนถือเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาให้ส าเร็จ
ตามนโยบายในการจัดการศึกษาของประเทศ และเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 
(พัชญ์พิชา จันทา, 2563, หน้า 13) ในปัจจุบันถือได้ว่าเป็นโลกยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึงมีความจ าเป็นต้องมีบทบาทในการบรหิาสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และมีความรู้
ความเข้าใจในแนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ (สุธิกานต์ บริเอก, 2564, หน้า 29) 

ปัจจุบันโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนจังหวัดแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ประกอบด้วย โรงเรียนทั้งหมด จ านวน 46 โรงเรียน ประชากรที่อาศัยอยู่ในพื้นที่น้ันมีความหลากหลายทาง
ชาติพันธ์ุ ภาษาที่ใช้เป็นภาษาถิ่น ท าให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการจัดการการศึกษา เช่น ปัญหาด้านความสามารถด้านการ
อ่าน เขียน คิดวิเคราะห์ของนักเรียน ดังเห็นได้จากผลการสอบทางการเรียนระดับชาติขั้นพื้นฐานที่ต่ ากว่าระดับประเทศ 
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(กลุ่มนโยบายและแผน, 2567, หน้า 11) และจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรยีนบ้านห้วยเสือเฒ่าฯ เกี่ยวกับสภาพ
ปัญหาการบริหารสถานศึกษา ท าให้ได้ข้อมูลว่าผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอนส่วนมากไม่สามารถแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในสถานศึกษาได้ เช่น ปัญหาการบริหารงบประมาณภายใต้งบประมาณที่มีจ ากัดได้ ปัญหาด้านงานบริหาร
บุคคลที่ไม่สามารถควบคุมสมาชิกในองค์กรให้ท างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ หรือไม่สามารถควบคุมการผลัดเปลี่ยนของ
บุคลากรที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา และปัญหาของฝ่ายงานด้านบริหารทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับการบ ารุงรักษาสิ่งอ านวยความ
สะดวก เนื่องจากขาดพฤติกรรมการค้นหาสาเหตุ การคิดค้นนวัตกรรมใหม่การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย และขาดทักษะในการ
สื่อสาร ท าให้ไม่สามารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้ (สุพรรณี บุญไทยใหญ่, การสื่อสารส่วนบุคคล, 12 มิถุนายน 2567) 

พฤติกรรมการท างานเชิงรุก เป็นพฤติกรรมการท างานหนึ่งที่ส าคัญจะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอนสามารถจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดให้ เพราะการมีพฤติกรรมการท างานเชิงรุกจะท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที่ท างานอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน วางแผนเพื่อเตรียมรับกับปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
มีลักษณะที่ชอบคิดค้น ค้นหาวิธีการท างานใหม่ ๆ เพื่อเกิดประสิทธิภาพในการท างานที่มากขึ้นสามารถโน้มน้าวชักจูงให้เกิด
ความสนใจ ความไว้วางใจและการยอมรับ (อภิวัชร ฉายอรุณ, 2564, หน้า 8)  

ด้วยสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนี
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็นเช่นไร เพื่อน าผลที่ได้ไปศึกษาหา
แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงท าการตรวจสอบความถูกต้อง และความ
เหมาะสมเพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดในการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ซึ่งผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลที่ได้จากการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานตามภารกิจหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ใน
การบริหารสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นพฤติกรรมการท างานเชิง
รุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
 3. เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
พฤติกรรมการท างานเชิงรุก หมายถึง การท างานอย่างเป็นระบบ แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวข้องแล้วใช้ความรู้นั้น

คาดการณ์ไปถึงผลลัพธ์ที่ต้องการวางแผน เพื่อป้องกันปัญหาหรือให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
เมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

 การป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา หมายถึง การที่บุคคลสามารถคาดการณ ์คิดวิเคราะห์ปัญหา และมีวิธีด าเนินการเพือ่
ป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น ประกอบด้วย พฤติกรรมการรวบรวมข้อมูล พฤติกรรมการติดตามสถานการณ์ปัจจุบัน พฤติกรรม
การค้นหาสาเหตุ และพฤติกรรมการสร้างแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

 การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ หมายถึง บุคคลจะมีลักษณะที่ชอบคิดค้น ค้นหาสิ่งใหม่ ๆ หรือวิธีการท างานใหม่ 
เพื่อเกิดประสิทธิภาพในการท างานท่ีมากขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสดุต่อองค์กร ประกอบไปด้วยพฤติกรรมการคิดค้นนวัตกรรม
ใหม่ พฤติกรรมการแก้ปัญหาที่สร้างสรรค์ที่แตกต่างจากผู้อื่น พฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย และพฤติกรรมการไม่ยึด
ติดกับรูปแบบเดิม ๆ  

 การน าเสนอความคิดเห็นของตน หมายถึง บุคคลที่สามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองให้กับผู้อื่น สื่อสาร
ถ่ายทอดข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานให้กับผู้อื่นยอมรับถึงแม้ว่าผู้อื่นจะไม่เห็นด้วย สามารถโน้มน้าวให้เกิดความสนใจ 
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ประกอบไปด้วย พฤติกรรมการถ่ายทอดความคิดสร้างสรรค์ไปสู่ผู้อื่น พฤติกรรมการเก็บรวบรวมข้อมูล และการน าเสนอข้อมูล
ในรูปแบบต่าง ๆ เชิงสร้างสรรค์  

 การปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง หมายถึง บุคคลที่สามารถวางแผนการด าเนินการต่าง ๆ ที่จะลด
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง พร้อมท้ังสร้างศักยภาพใหม่ ๆ เพื่อรองรับให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างเป็นผลตาม
เป้าหมายที่วางไว ้ประกอบไปด้วยพฤติกรรมการลงมือปฏิบัติ และพฤติกรรมการหาสาเหตุของปัญหา  

แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุก หมายถึง วิธีการในการส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมาจาก
สังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และได้ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง และความ เหมาะสมจาก
การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพ
ปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดอันดับความต้องการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   

ความถูกต้อง และความเหมาะสม หมายถึง ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยการ
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความถูกต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย และมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ตามบริบท
ของพื้นที ่

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับค าสั่งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนและรักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบในงานบริหารของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 ปีการศึกษา 2567  

ข้าราชการครู หมายถึง บุคคลที่ประกอบวิชาชีพครู และได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่สอนเป็นหลัก ดูแลนักเรียนใน
ช้ันเรียนตั้งแต่ต้นภาคเรียนถึงปลายภาคเรียนหรือจบหนึ่งปีการศึกษาพร้อมทั้งท าหน้าที่ธุรการนักเรียนประจ าห้องเรียน และ
ผ่านการพัฒนาอย่างเข้ม จ านวน 2 ปี ของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2567 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
ความหมายของพฤติกรรมการท างานเชิงรุก 
ชัยอนันต์ มั่นคง (2559, หน้า 20) ได้อธิบายไว้ว่า พฤติกรรมการท างานเชิงรุก หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของ

บุคคลที่มีความกระตือรือร้น คิดและริเริ่มเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างาน โดยมีการวางแผนล่วงหน้าอย่างละเอียดรอบคอบ 
และมีความเช่ือมั่นในตนเอง 

สมิตา แสงบุญเรือง (2564, หน้า 29) ได้กล่าว่าพฤติกรรมการท างานเชิงรุก หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่มี
ความคิดริเริ่มการปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีขึ้น มีเป้าหมายที่ชัดเจน และมีความกระตือรือร้นในการท างาน 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการท างานเชิงรุก 
Frese and Zapf (1994, pp. 271–340) อธิบาย ว่าการริเริ่มด้วยตนเองซึ่งเป็นลักษณะหนึ่งของพฤติกรรมการ

ท างานเชิงรุก มีพื้นฐานมาจากทฤษฎีการกระท า สอดคล้องกับทฤษฎีการรู้การคิด ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการแสดงพฤติกรรม
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

Parker and Collins (2010, pp. 633–662) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการท างานเชิงรุกไว้ว่าเป็นบุคคลที่
มีการวางแผนการท างานอย่างละเอียด รอบคอบ สามารถรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง เลือกตอบสนองจากแรงกระตุ้น
ภายในตนเอง ไม่ได้ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลสถานการณ์ภายนอก มีความคิดสร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ และสามารถสื่อสารความคิด
ตนเองต่อผู้อื่นได้อย่างสร้างสรรค์ 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 
สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 16) ได้อธิบายไว้ว่าการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์อย่างเป็น

ระบบเพื่อแสดงความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา การจัดเรียงล าดับความส าคัญ และการ
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เลือกความต้องการจ าเป็นมาแก้ไข ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ยุค ได้แก่ ยุคที่ 1 การประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อการกาหนด
เป้าหมายที่พึงประสงค์ ยุคที่ 2 การประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อการวางแผนงาน และยุคที่ 3 การประเมินความต้องการ
จ าเป็นเพื่อการวางแผนและการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพนี้ 

 
 
 
 
 
             
 
 

 
 
 

ภาพประกอบภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
             

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ได้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง

พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  

  ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ได้แก่ ข้าราชการครู
ของสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยมีประชากร
ทั้งหมด 332 คน จ านวนของสถานศึกษา ทั้งหมด 46 โรงเรียน ปีการศึกษา 2567 (กลุ่มนโยบายและแผน, 2567, หน้า 9) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  ได้แก่ 
ข้าราชการครู การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 
607–610) รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 181 คน ปีการศึกษา 2567  

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาใน

อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
        ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน สถานศึกษาท่ี

ปฏิบัติงาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

        สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และดัชนีการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหาร 
     1. การป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา                                        
     2. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่                                        
     3. การน าเสนอความคิดเห็นของตน                                
     4. การปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 

       แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหาสถานศึกษา
ในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 
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        ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์พฤติกรรมการท างานเชิงรุกมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.60–1.00 มีค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.987 และมีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.995 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ 

        ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม 
  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล          
     1. ขอน าหนังสือจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด  
     2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง และขอรับคืนตามวัน เวลา 

ที่ก าหนดไว ้
     3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามก่อน แล้วน าไปวิ เคราะห์ทางสถิติด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
     1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ และค่าร้อยละ  
     2. การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์พฤติกรรมการท างานเชิงรุกใช้สถิติ ค่าเฉลีย่ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของเบสต์ (Best, 1981, pp. 232–233) ดังนี ้
  4.51–5.00  มีสภาพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.51–4.50  มีสภาพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก   
  2.51–3.50  มีสภาพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับปานกลาง  
  1.51–2.50  มีสภาพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อย   
  1.00–1.50   มีสภาพปัจจุบันท่ีเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด    

   3. ค านวณหาดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index: PNI modified
) ใช้สูตรในการค านวณของ สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 275–279) ล าดับที่มีค่า PNImodified  3 ล าดับแรก จัดเป็นรายการที่
จ าเป็นต้องปรับปรุง และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการพรรณนา 

 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  

  กลุ่มเป้าหมาย           
  กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ในการศึกษาแนวการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุก

ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จ านวน 11 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) 
ได้แก่ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ านวน 2 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 9 คน และมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ได้แก่ 1) มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ไม่ต่ ากว่า 3 ปี 
2) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป และ 3) มีวิทยฐานะระดับช านาญการพิเศษ หรือสูงกว่า   
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  แบบสัมภาษณ์ โดยแบ่งออก 3 ตอน ดังนี้        
     ตอนท่ี 1 สัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม      
     ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
     ตอนท่ี 3 สัมภาษณ์ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
  วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล          
     1. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัย  

ราชภัฏเชียงใหม่ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสัมภาษณ์ รวมทั้งสิ้น 11 คน ประกอบไปด้วยกลุ่ม
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ านวน 2 คน และกลุ่มผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 9 คน  
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     2. ผู้วิจัยนัดหมาย วัน เวลา และสถานท่ีสัมภาษณ์ โดยขออนุญาตมีการบันทึกเสียงการสัมภาษณ์   
     3. ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง ตามวัน เวลา และสถานท่ีที่ก าหนดไว้  
     4. ผู้วิจัยมีการสรุปประเด็นการสัมภาษณ์เป็นระยะ ๆ และผู้วิจัยสรุปค าสัมภาษณ์   
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห ์          
     1. ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) โดยอาศัยหลักการจ าแนกหรือการจัดกลุ่ม

ข้อมูล และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบการพรรณนาเป็นความเรียง  
       2. สรุปสาระส าคัญ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุก
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

  กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิในสนทนากลุ่ม การตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการ

พัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา จ านวน 3 คน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน  และผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 5 คน ซึ่งการมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

   1. มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ไม่ต่ ากว่า 3 ปี     
   2. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
   3. มีวิทยฐานะระดับช านาญการพิเศษหรือสูงกว่ายกเว้นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา และอาจารย์ประจ า

สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาพฤติกรรม

การท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้เกณฑ์ความถูกต้อง และความเหมาะสม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้  
                      ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสม เช่น อายุ สังกัด ประสบการณ์ใน
การบริหารงาน/การปฏิบัติงาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)     

        ตอนท่ี 2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนา
พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list)           

   ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม มลีักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Opened form)  
  วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
     1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

ท าหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง และความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน   

     2. ผู้วิจัยส่งหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง โดยแนบโครงร่างการวิจัย แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
การตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาสมแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไปให้กับผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 7 วัน      

     3. ผู้วิจัยประสานกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมสนทนากลุ่มในวัน เวลา และสถานที่ 
ที่ก าหนด  
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     4. ผู้วิจัยสรุปผลการสนทนากลุ่มการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาสมแนวทางการพัฒนา
พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
    วิเคราะห์ข้อมูลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมโดยการ สรุปสาระส าคัญที่มีความสอดคล้อง

กันกับของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม และใช้ฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบการพรรณนาเป็น
ความเรียง 
 

ผลการวิจัย และการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 รายละเอียด ดังนี ้

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นพฤติกรรมการ
ท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 1 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์พฤติกรรมการท างานเชิงรุกในภาพรวม โดยการหา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของเบสต์ (Best, 1981, pp. 232–233) สรุปผลการวิจัยตาม 
วัตถุประสงค์ได้ ดังนี้  

 

ตาราง 1 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน  
           สังกังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮ่่องสอน เขต 1 ในภาพรวม 

(n = 181) 

องค์ประกอบของพฤติกรรมการท างานเชิงรุก 
สภาพปัจจบุัน 
(ที่เป็นจริง) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(ที่อยากให้เป็น) 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. การป้องกันไม่ให้เกิดปญัหา 
2. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม ่
3. การน าเสนอความคิดเห็นของตน 
4. การปฏิบัติเพื่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลง 

3.55 
3.48 
3.70  
3.71  

0.82 
0.81 
0.74 
0.74 

มาก 
ปานกลาง 

มาก 
มาก 

4.87 
4.88 
4.92 
4.93 

0.42 
0.39 
0.28 
0.29 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.61 0.78 มาก 4.90 0.37 มากที่สุด 
 

จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.61, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ล าดับแรกที่สุด คือ การปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (  = 3.71, S.D. = 
0.74) รองลงมา คือ การน าเสนอความคิดเห็นของตน (  = 3.70, S.D. = 0.74) และการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา (  = 3.55, 
S.D. = 0.82) ส าหรับสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ (  = 3.48, S.D. = 0.81) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.90, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ล าดับแรกที่ สุดคือการปฏิบัติ เพื่ อ ให้ เ กิดการ เปลี่ ยนแปลง  (  = 4.93, S.D. = 
0.29) รองลงมา คอื การน าเสนอความคิดเห็นของตน (  = 4.92, S.D. = 0.28)  และการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ( = 4.88, 
S.D. = 0.39) ส าหรับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา (  = 4.87, , S.D. = 0.42)  

 1.2 ผลการศึกษาดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอเมือแม่ฮ่องสอน สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 

 
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ตาราง 2 ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  
           สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮ่่องสอน เขต 1 โดยรวม 

                                                                                                                           (n= 181) 

องค์ประกอบของพฤติกรรมการท างานเชิงรุก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 
D I 

1. การป้องกันไม่ให้เกิดปญัหา  3.547 4.868 0.372 2 
2. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม ่ 3.482 4.876 0.400 1 
3. การน าเสนอความคิดเห็นของตน 3.699 4.923 0.331 3 
4. การปฏิบัติเพื่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลง   3.709 4.933 0.330 4 

เฉลี่ยรวม 3.609 4.900 0.358  
 

 จากตาราง 2 พบว่า ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตามองค์ประกอบ 4 ด้าน โดยรวม
เท่ากับ 0.358 (PNImodified= 0.358) เมื่อพิจารณาแต่ละด้านโดยเรียงจากค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ (PNImodified = 0.400) รองลงมา คือ การป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา 
(PNImodified = 0.372) การน าเสนอความคิดเห็นของตน (PNImodified = 0.331) และการปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
(PNImodified = 0.330) 

 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตามดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี ้

  1. การป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา ควรสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญของการ
ป้องกันปัญหาย่อมดีกว่าการแก้ไขปัญหา และจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น การอบรมการท าแผนเผชิญเหตุ และ
แผนการด าเนินงาน เป็นต้น 

  2. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือจัดศึกษาดูงานเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้
เห็นสิ่งใหม่ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในงานของตนเองได้ ควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างาน 

  3. การน าเสนอความคิดเห็นของตน ควรจัดอบรมเรื่องหลักจิตวิทยา เทคนิค และทักษะการสื่อสาร ให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและ นิเทศติดตามผลของการจัดอบรมเรื่องหลักจิตวิทยา เทคนิค และทักษะการสื่อสาร 

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

 

ตาราง 3 ความถี่ผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

องค์ประกอบของพฤติกรรมการท างานเชิงรุก 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 
1. การป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา  9 100 9 100 
2. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ 9 100 9 100 
3. การน าเสนอความคิดเห็นของตน 9 100 9 100 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างาน
เชิงรุกโดยกลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยรวมทุกรายการมีความถูกต้อง และความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 
100 
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 อภิปรายผล  
 จากผลการศึกษาโดยรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย และกรอบแนวคิดในการวิจัยผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญที่
น ามาอภิปรายผลการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา  
   1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การปฏิบัติเพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้น่าจะเป็นผลมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นที่จะลงมือท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างตั้งใจ โดยการ
ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาวิธีการท างาน มีความกล้าที่จะเสนอความคิดเห็นหรือคิดหาวิธีการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยการ
สร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ สังหรณ์ และคณะ (2559, หน้า 140) ที่ได้ศึกษา การสนับสนุน
ขององค์กรตามการรับรู้และพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของพยาบาลวิชาชีพ โดยผลการศึกษา พบว่า พฤติกรรมการท างาน 
เชิงรุกของพยาบาลกลุ่มตัวอย่างด้านการปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อธิบายได้ว่าเกิดจาก
อิทธิพลของปัจจัยส่วนบุคคล และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อภิวัชร ฉายอรุณ (2564 , หน้า 181) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
ปัจจัยพฤติกรรมการท างานเชิงรุก และปัจจัยแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ ที่พบว่า ปัจจัยพฤติกรรม
การท างานเชิงรุกของบุคลากรมหาวิทยาลัยรังสิตในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า ด้านการปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ทั้งนี้เป็นผลมาจากบุคลากรมีความกระตือรือร้นท่ีจะหาความรู้เพื่อมาใช้กับการ
พัฒนางาน เนื่องจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยรังสิตจะให้ความส าคัญในการเข้าร่วมการฝึกอบรม  

         ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ซึ่งพบว่า องค์ประกอบการปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ท้ังนี้น่าจะเป็นผลมาจาก
ข้าราชการครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีความคาดหวังที่จะเห็นผู้บริหารสถานศึกษา สามารถคิดวิเคราะห์ปัญหา คาดการณ์ได้อย่าง
ถูกต้อง และมีวิธีด าเนินการป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น มีลักษณะชอบคิดค้นหาวิธีการท างานใหม่ เพื่อท าให้เกิดประสิทธิภาพใน
การท างานที่มากขึ้น เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร มีการแก้ปัญหาที่สร้างสรรค์ที่แตกต่างจากผู้อื่น อีกทั้งยังสามารถใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วย และสามารถสื่อสารถ่ายทอดข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานให้กับผู้อื่ นเพื่อความเข้าใจถึงแม้ว่าผู้อื่นจะ 
ไม่เห็นด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยอนันต์ มั่นคง และคณะ (2559, หน้า 98) ได้ศึกษา เกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของอาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ที่พบว่าหากอาจารย์มีพฤติกรรมการท างาน  
เชิงรุก อาจารย์ก็จะกล้าลงมือท างานใหม่ ๆ หรืองานที่ท้าทายให้เกิดขึ้นได้ เช่น การเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ค้นหาเทคนิค
วิธีการ สื่อการสอนใหม่ ๆ พร้อมทั้งสามารถที่จะสื่อสารความคิด มุมมองใหม่  ๆ ให้กับผู้อื่นได้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Parker and Collins (2010, pp. 633–662) อธิบายเกี่ยวกับพฤติกรรมการท างานเชิงรุก ว่าเป็นการท างานอย่างมีการริเริ่ม 
สิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง มีการวางแผนในระยะยาว เพื่อปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ก่อนจะเกิดปัญหาในอนาคต  

1.2  ผลการศึกษาดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นความต้องการจ าเป็นการพัฒนาพฤติกรรมการ
ท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเรียงจากค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นมากไปหาน้อย พบว่า การคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่มีความจ าเป็นที่ต้องการพัฒนาเป็นล าดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาส่วนหนึ่งยังยึดติด
ในรูปแบบการท างานแบบเดิม จึงไม่มีแนวคิด หรือกระบวนการท างานวิธีใหม่ ๆ และไม่สามารถน าความรู้ที่มีมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันได้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ จิรวัฒน์ วรุณโรจน์ (2564, หน้า 43) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น ายุคการศึกษา 4.0 ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจังหวัด
ขอนแก่น ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง ทั้งนี้เนื่องมาจาก ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี
เป้าหมายเพียงเพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรรวมถึงผู้เรียนมีการสร้างนวัตกรรมด้วยความคิด แนวทาง และวิธีการ
ใหม่ ๆ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ สมิตา แสงบุญเรือง (2564, หน้า 53) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกันกับองค์การ และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของข้าราชการ ต ารวจในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน : 
บทบาทการเป็นตัวแปรสื่อของพฤติกรรมการท างานเชิงรุก พบว่า ข้าราชการต ารวจในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน มีพฤติกรรม
ที่เน้นสร้างสิ่งใหม่ ๆ เพื่อเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ภายในขององค์การเช่น ค้นหาเทคนิคการท างาน เทคโนโลยีที่ แตกต่าง 
แนวคิดใหม่ให้กับองค์การ  
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  2.  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา
โดยเรียงจากดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงขององค์ประกอบ 3 อันดับแรก ดังนี้  
   2.1 การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ได้เสนอแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถน าความรู้มา
ประยุกต์ใช้เพื่อให้งานส าเร็จ ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือจัดการศึกษาดูงาน ควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างาน หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการนิเทศ และติดตามผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
จัดพื้นที่ให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงผลงานผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ณัฏฐินี มหานิติพงษ์ 
(2562, หน้า 54) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา 
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาใน
สถานศึกษา ทั้งในด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร มีการสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธนวัฒน์ ฉิมกูล (2565, 
หน้า 293) ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีพบว่าการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้น าควรมีการวางแผน และสร้าง
กระบวนทัศน์ในการท างาน เพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่นก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สามารถสร้าง
บรรยากาศแห่งความร่วมมือ บรรยากาศการท างานที่เปิดโอกาสให้บุคคลในองค์กรได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ให้
ความส าคัญกับความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว ความร่วมมือและความเชื่อมโยง การมีความคิดสร้างสรรค์ค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล  
   2.2 การป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา ด้านการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา ได้เสนอแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยการสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญของการป้องกันปัญหาย่อมดีกว่าการแก้ไข
ปัญหา จัดสร้างภาคีเครือข่ายทั้งในองค์กรและนอกองค์กร เพื่อรับข้อมูลข่าวสารหรือการแจ้งเตือนปัญหาที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตได้ จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น การอบรมการท าแผนเผชิญเหตุ และแผนการด าเนินงาน จัดให้มีการสรุป
แผนปฏิบัติการประจ าปีของปีที่ผ่านมา เพื่อให้ทราบถึงสาเหตุของปัญหา แล้วเพิ่มเติมต่อยอด และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีในปีถัดไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปัทนีญา รอดแก้ และมณฑล สรไกรกิติกูล (2559, หน้า 73) ศึกษา เรื่อง
กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการ พบว่า ด้านการสร้างความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติ
การให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง จะท าให้บุคคลในคณะท างานเข้าใจทราบถึงบทบาท และหน้าที่อันพึงกระท า มองเห็นความจ าเป็น 
และความส าคัญในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ กริช ธีรางศุ และอ านาจ ชนะวงศ์ (2563, หน้า 25) ศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับ
สถานศึกษา พบว่า แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ร่วม การมีส่วนร่วม การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และการบริหารจัดการ
เครือข่ายถือเป็นกระบวนการแนวทางที่จะพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือให้เกิดประสิทธิภาพ  
   2.3 การน าเสนอความคิดเห็นของตน ได้เสนอแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีวิธีการพูดโน้มน้าว
ใจเพื่อนร่วมงานให้ยอมรับวิธีการท างานที่เสนอ โดยศึกษาข้อมูลเชิงลึกของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายบุคคล จัดอบรมเรื่อง
หลักจิตวิทยา เทคนิค และทักษะการสื่อสาร ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และท าการนิเทศติดตามผลของการจัดอบรมเรือ่งหลกั
จิตวิทยา เทคนิค และทักษะการสื่อสาร สอดคล้องกับการวิจัยของ พัชรินทร์ สายขุน (2559, หน้า 88) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส าคัญคือด้าน
สติปัญญาความรู้ความสามารถ ดังนั้น ผู้บริหารควรมีความรอบรู้และเข้าใจหน่วยงานทางการศึกษา มีคุณวุฒิทางการศึกษา
เหมาะสมกับลักษณะงาน มีปฏิภาณไหวพริบและความเฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า มีความรู้เกี่ยวกับนโยบายการ
บริหารสถานศึกษา และมีวิธีการจูงใจบุคลากรให้มีความร่วมมือในการบริหารงานได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เสาวนีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562, หน้า 91) ได้ศึกษา ลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
ด้านความไว้วางใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างความเช่ือมั่น ศรัทธาต่อสมาชิกในองค์การ เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปัจจุบันสามารถแสวงข้อมูลข่าวสารได้หลายทิศทางและมีการถ่ายทอดไปยังสมาชิกในองค์การ ทั้งทางตรง
และทางอ้อมมาใช้ในการโน้มน้าวใจ เพื่อให้สมาชิกในองค์การมีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน  
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 3. ความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา จ านวน 3 คน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา จ านวน 
1 คน และผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 5 โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยรวมทุกรายการมีความถูกต้อง และความ
เหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 

 

องค์ความรู้ใหม ่
การวิจัยครั้งนี้ได้แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตามองค์ประกอบท้ัง 4 องค์ประกอบ 

 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

สรุป 
จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้ 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ส่วนผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส าหรับผลการศึกษาดัชนีการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง
แม่ฮ่องสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในภาพรวมตามตามองค์ประกอบ 4 ด้าน เมื่อ
พิจารณาแต่ละองค์ประกอบโดยเรียงจากค่าดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงจากมากไปหาน้อย  ได้แก ่
การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ รองลงมา คือ การป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา การน าเสนอความคิดเห็นของตน และการปฏิบัติเพื่อให้
เกิดการเปลี่ยนแปลง ตามล าดับ ผลแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเรียงจากดัชนี
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงขององค์ประกอบ 3 อันดับแรก  ดังนี้ 1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่  
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ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือจัดศึกษาดูงาน และควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
ท างาน 2) ด้านการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา ควรสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญของการป้องกัน
ปัญหาย่อมดีกว่าการแก้ไขปัญหา โดยการพบปะกับผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีโอกาสอย่างสม่ าเสมอ จัดสร้างภาคีเครือข่ายทั้งใน
องค์กรและนอกองค์กร จัดให้มีการสรุปแผนปฏิบัติการประจ าปีของปีที่ผ่านมา 3) การน าเสนอความคิดเห็นของตน ควรจัด
อบรมเรื่องหลักจิตวิทยา เทคนิค ทักษะการสื่อสาร ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และท าการนิเทศติดตาม และผลการยืนยัน
ความถูกต้อง และความเหมาะสมโดยทุกรายการมีความถูกต้อง และความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ผลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้มีประเด็นข้อค้นพบที่มีความน่าสนใจ และเป็นประโยชน์ ต่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
และการศึกษาครั้งต่อไป ดังนี ้

 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารการศึกษาควรน าแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาไป

ปรับใช้ เพื่อพัฒนาพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในรูปแบบของการจัดอบรม 
  1.2 ผลการศึกษาดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงที่มากที่ สุด คือ 

การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ โดยผู้บริหารการศึกษาควรศึกษาแนวทางการพัฒนาดังกล่าว และพิจารณาวิธีการที่เหมาะสมใน
การพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาพฤติกรรมการท างานเชิงรุก เช่น บทบาทของผู้น าองค์กร 

สภาพแวดล้อมการท างาน และวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้สามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.2 ควรมีการออกแบบและทดสอบรูปแบบการฝึกอบรมที่สามารถกระตุ้นพฤติกรรมการท างานเชิงรุกได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาจใช้เทคนิคการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม หรือการโค้ชช่ิง เพื่อให้พนักงานสามารถน าแนวทางไปปฏิบัติ
ได้จริง 
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การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
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รับบทความ 27 มีนาคม 2568 แก้ไขบทความ 10 พฤษภาคม 2568  ตอบรบับทความ 13 พฤษภาคม 2568 เผยแพร่บทความ กรกฎาคม 2569 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและ

หลังได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด 2) เปรียบเทียบความสามารถในการ
เขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้น 
3) ศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้น และ
4) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้น ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ
นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านห้วยยางมิตรภาพที่ 35 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 35 คน
ที่ได้จากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ (1) แผนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้การจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าความสอดคล้องระหว่าง
0.67-1.00 (2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าความยากง่าย 0.54-0.77
มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.23-0.74 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.92 (3) แบบวัดความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์
มีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าความยากง่ายระหว่าง 0.69-0.77 มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.48-0.76 และมี
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.84 (4) แบบสังเกตพฤติกรรมการเรยีนมีค่าความสอดคลอ้งเท่ากับ 1.00  และ (5) แบบสอบถามความ
พึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้น มีค่าความสอดคล้อง
ระหว่าง 0.67-1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที t-test for
Dependent Samples และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา

ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 หลังได้รับการจัดการเรียนรู้ สูงกว่า
ก่อนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนท่ีพัฒนาขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ความสามารถในการเขียน เชิง
สร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หลังการจัดการเรียนรู้ สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนที่
พัฒนาขึ้น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้ตามรูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้น พบว่า นักเรียนมีความกระตือรือร้นและแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ทั้งนี้จึง
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ส่งผลให้นักเรียนสามารถน าค าที่ตนเองคิดขึ้นใหม่ไปเขียนเรื่องตามจินตนาการของตนเองได้อย่างน่าสนใจ และ 
4) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้น โดยภาพรวม พบว่า  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 

ค าส าคัญ: การเขียนเชิงสรา้งสรรค์, รูปแบบการสอนแบบซินเนคตกิส์, แผนผังความคิด 
  

ABSTRACT 
 This study aimed: 1) to compare the learning achievement of Prathomsuksa 6 students before and 
after receiving instruction using the synectics teaching model together with mind maps; 2) to compare the 
creative writing abilities of Prathomsuksa 6  students before and after the intervention; 3)  to examine the 
learning behaviors of Prathomsuksa 6  students after the intervention; and 4 )  to explore the students' 
satisfaction with the developed learning management after the intervention.  The research sample group 
consisted of 35 Prathomsuksa 6 students at Ban Huai Yang Mittraphap 35 School in the first semester of the 
2024 academic year, selected by cluster random sampling.  The research instruments included:  ( 1 )  Thai 
language learning management plans based on the synectics teaching model together with mind maps for 
Prathomsuksa 6 students, with content validity ranging from 0.67 to 1.00; (2) a learning achievement test 
with a validity ranging from 0.67 to 1.00, a difficulty index ranging from 0.54 to 0.77, a discrimination index 
ranging from 0.23 to 0.74, and a reliability coefficient of 0.92; (3) a creative writing ability assessment with a 
validity ranging from 0.67 to 1.00, a difficulty index ranging from 0.69 to 0.77, a discrimination index ranging 
from 0.48 to 0.76, and a reliability coefficient of 0.84; (4) a learning behavior observation form with a validity 
of 1.00; and (5) a satisfaction questionnaire for Prathomsuksa 6 students regarding the developed learning 
management, with a validity ranging from 0.67 to 1.00. The statistical methods used in this study included 
mean, standard deviation, t-test for Dependent Samples, and content analysis.  
 The findings indicated that:  1 )  The learning achievement of Prathomsuksa 6 students after the 
intervention was significantly higher than that before the intervention at the 0.05 significance level. 2) The 
creative writing ability of Prathomsuksa 6 students after the intervention was significantly higher than that 
before the intervention at the .05 significance level. 3) The learning behaviors of Prathomsuksa 6 students 
after the intervention demonstrated increased enthusiasm and creativity. Consequently, they were able to 
generate new vocabulary and effectively incorporated it into their imaginative writing and 4) The satisfaction 
of Prathomsuksa 6 students was overall at the highest level ( X̅ =  4.54, S.D.  =  0.06)  with the developed 
learning management. 
 

Keywords: Creative Writing, Synectics Teaching Model, Mind Maps 
 

บทน า 
 ภาษาไทยเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของคนไทยที่ช่วยเสริมสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันของชาติ ท าหน้าทีเ่ป็นสื่อกลาง
ในการติดต่อสื่อสาร เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันในหมู่ประชาชน อีกทั้งยังมีบทบาทส าคัญในวิถีชีวิตประจ าวันของคนไทย 
ช่วยให้สมาชิกในสังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข นอกเหนือจากบทบาทในการใช้สื่อสารในชีวิตประจ าวันแล้ว 
ภาษาไทยยังเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งในการเสริมสร้างความรู้ พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การวิพากษ์วิจารณ์ และส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ดังที่ ฐะปะนีย์ นาครทรรพ (2556, หน้า 
348) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาษาไทยว่า เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารของประชาชน และยังเป็นช่องทางส าคัญใน
การแสวงหาความรู้ ตลอดจนการธ ารงไว้ซึ่งมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ หากบุคคลสามารถใช้ภาษาได้อย่างมีประสิทธิภาพก็
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จะส่งผลให้การด าเนินงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสบความส าเร็จ อีกทั้งยังเสริมสร้างความสามัคคีและความ
เข้าใจอันดีในหมู่คณะ ในท านองเดียวกัน ศรีสุดา จริยากุล (2556) ได้ไว้ว่า ภาษาเป็นเครื่องสะท้อนความเจริญรุ่งเรืองในอดีต 
และเป็นหลักฐานส าคัญที่เปิดโอกาสให้คนไทยได้ศึกษาและเข้าใจรากเหง้าของตน นอกจากน้ีภาษาไทยยังเป็นเครื่องมือในการ
ติดต่อสื่อสาร และการถ่ายทอดวัฒนธรรมจากรุ่นสู่รุ่น จึงนับว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยหลอมรวมคนในสังคมให้มีความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และยังเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ ต่อยอดสู่อาชีพที่มั่นคง รวมถึงเป็นปัจจัยที่ช่วยให้มนุษย์
สามารถด ารงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 แม้ในปัจจุบันทุกฝ่ายจะตระหนักถึงความส าคัญของทักษะการเขียน โดยมองว่าเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการ
ฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง และต้องใช้กระบวนการคิดระดับสูงในการสร้างสรรค์ผลงาน แต่ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ด้านการเขียนในรูปแบบต่าง ๆ ก็ยังคงพบในสถานศึกษาจ านวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ซึ่ง
ยังเป็นจุดที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างจริงจัง ซึ่งต้นเหตุของปัญหาเกี่ยวกับการเขียนเชิงสร้างสรรค์ มักพบว่า นักเรียนจ านวนไม่
น้อยประสบปัญหาในการสะกดค าอย่างถูกต้อง ขาดความเข้าใจในความหมายของค าศัพท์ และไม่สามารถใช้จินตนาการหรือ
ความคิดสร้างสรรค์ในรูปแบบที่แปลกใหม่ได้ อีกทั้งยังขาดทักษะในการเรียบเรียงเนื้ อหาให้มีล าดับต่อเนื่องอย่างมีทิศทาง
เดียวกัน รวมถึงมีการเลือกใช้ถ้อยค าที่ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์หรือเนื้อเรื่อง ท าให้เนื้อหาที่ถ่ายทอดออกมาขาดความ
เช่ือมโยงและมีลักษณะสับสน วกวน ปัญหาดังกล่าวยังสอดคล้องกับผลการวิจัยหลายฉบับที่ระบุว่า นักเรียนมีข้อบกพร่องใน
ด้านการเขียน ทั้งในแง่ของการเขียนสะกดค า การเรียบเรียงเนื้อหา ตลอดจนการล าดับเรื่องที่ไม่ชัดเจนและขาดเหตุผลเชิง
ตรรกะ เช่น จงกล วจนะเสถียร (2559 หน้า 4) ได้พบว่า ร้อยละ 50 ของนักเรียนมีปัญหาเกี่ยวกับการเรียบเรียงแนวคิดที่ไม่
เป็นล าดับ เนื้อหาไม่สัมพันธ์กับภาพ และขาดจินตนาการสร้างสรรค์ ขณะที่ ชุติลัค ชุ่มเย็น (2565, หน้า 3) พบว่า นักเรียนมัก
ไม่ใช้ค าเช่ือมประโยค ไม่เว้นวรรคตอนอย่างเหมาะสม และมักสะกดค าผิด รวมทั้งขาดการจัดเรียงแนวคิดที่มีระบบ และใช้
ภาษาที่ไม่เหมาะสมกับบุคคลหรือกาลเทศะ นอกจากนี้ กชกร เสมาทอง (2561 หน้า 4) ยังช้ีให้เห็นว่า นักเรียนแสดงออกถึง
ความเบื่อหน่ายในการเขียน และมีแนวโน้มหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์งานเขียน ส่งผลต่อพัฒนาการด้าน
ภาษาในภาพรวม 
 จากข้อมูลสถิติของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชาภาษาไทยประจ าปีการศึกษา 
2562, 2563และ 2565 พบว่า คะแนนเฉลี่ยในด้านการเขียนอยู่ที่ 54.63, 58.27 และ 59.36 ตามล าดับ แม้ค่าเฉลี่ยจะมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้น แต่ก็ยังถือว่าต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับสาระอื่น ๆ ภายในวิชาภาษาไทย หากพิจารณาในระดับเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จะเห็นได้ว่าค่าเฉลี่ยของสาระการเขียนยังคงต่ ากว่าระดับประเทศตลอดช่วงเวลาเดียวกัน 
โดยในปีการศึกษา 2562 ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 54.11 ปีการศึกษา 2563 อยู่ที่ 57.69 และในปี 2565 อยู่ที่ 58.81 เช่นเดียวกันกับ
ระดับสถานศึกษา ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 55.15 , 57.45 และ 57.79 ตามล าดับ โดยทั้งหมดนี้ยังคงต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศและต่ ากว่าสาระอื่น ๆ ภายในวิชาเดียวกันอย่างเห็นได้ชัด เมื่อวิเคราะห์เชิงลึกถึงสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ด้านการ
เขียนที่อยู่ในระดับต่ า พบว่า นักเรียนจ านวนมากยังไม่สามารถถ่ายทอดสาระส าคัญใหสอดคล้องกับหัวข้อที่ก าหนดไว้ ขาด
ความเช่ือมโยงของเนื้อหา รวมทั้งขาดจินตนาการที่จ าเป็นต่อการสร้างผลงานที่มีความแปลกใหม่ นอกจากนี้ การเรียบเรียง
ข้อความมักขาดความเป็นระบบ ท าให้เนื้อหาไม่ชัดเจนและวนเวียน อีกทั้งยังประสบปัญหาในการเลือกใช้ถ้อยค าให้เหมาะสม
กับบริบท รวมถึงมีความผิดพลาอดในการสะกดค า ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของงานเขียนโดยตรง ซึ่งในยุค
ที่เทคโนโลยีมีบทบาทอย่างมากในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน พบว่า เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่อาจท าให้ทักษะด้านการเขียนลดลง 
เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่นิยมสื่อสารผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊กหรือแอปพลิเคชันอื่น ๆ ที่มีลักษณะการใช้ภาษา
ย่อหรือปรับประโยคให้กระชับ ส่งผลให้เนื้อหาที่สื่อออกมาบางครั้งคลาดเคลื่อนจากความหมายดั้งเดิม และเมื่อผู้เรียนคุ้นชิน
กับลักษณะภาษาเหล่านี้ ก็อาจน ามาใช้ในการเขียนโดยไม่รู้ตัว จนน าไปสู่การขาดความสามารถในการเลือกใช้ค าในเชิง
สร้างสรรค์อย่างเหมาะสม จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าปัญหาเกี่ยวกับการ เขียนเชิงสร้างสรรค์มีที่มาจาก
หลากหลายปัจจัย ดังนั้น ครูผู้สอนจึงมีบทบาทส าคัญในการออกแบบกระบวนการเรียนการสอนที่สามารถสร้างแรงดึงดูดใจแก่
ผู้เรียน รวมถึงควรใช้กลวิธีทางการสอนที่ช่วยส่งเสริมกระบวนการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งจะมีผลโดยตรงต่อความสามารถในการ
เขียนเชิงสร้างสรรค์ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ในประเด็นนี้ อาจิยา หลิมกุล (2556, หน้า 3) ได้เสนอแนวคิดว่า การพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ในผู้เรียนนั้นขึ้นอยู่กับการปลูกฝังแรงจูงใจในการเรียนรู้ โดยครูควรน าเสนอวิธีการสอนที่แปลกใหม่และ
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น่าสนใจ เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความอยากรู้อยากเห็นและตระหนักถึงคุณค่าของเนื้อหาที่ได้เรียน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียน
สามารถฝึกฝนจนเกิดทักษะที่เช่ียวชาญ และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว ในท านองเดียวกัน ณัฐณิชา จิตตะคาม 
(2561, หน้า 30) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ว่า เป็นแนวทางที่ส่งผลดีทั้งต่อ
ผู้เรียนและผู้สอน ซึ่งควรได้รับการสนับสนุนและพัฒนาให้มีความน่าสนใจยิ่งขึ้น เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถถ่ายทอด
ความคิดสร้างสรรค์ของตนผ่านงานเขียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าทักษะด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์สามารถได้รับการพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หากครูผู้สอนเลือกใช้เทคนิคและวิธีการที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเฉพาะเทคนิคที่สามารถ
กระตุ้นความสนใจและสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้เรียนได้ ตลอดจนช่วยส่งเสริมให้นักเรียนสามารถเลือกใช้ถ้อยค าได้อย่างเหมาะสม
และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้ เทคนิคการจัดการเรียนการสอนมีความหลากหลาย และสามารถน ามาใช้เพื่อส่งเสริม
ทักษะการเขียนเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิผล มีงานวิจัยหลากหลายที่ระบุว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการเขียนดีขึ้น
ภายหลังจากที่ได้รับการเรียนรู้ผ่านการจัดกิจกรรมที่ออกแบบอย่างมีกลยุทธ์เฉพาะ ชนนี มันตะสูตร (2564, หน้า 102) จาก
งานวิจัยมีเทคนิคการสอนหลายรูปแบบที่สามารถน ามาใช้แก้ไขปัญหาด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างเห็นผล โดยหนึ่ งใน
แนวทางที่เหมาะสมและมีศักยภาพสูงในการพัฒนา คือ การจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบซินเนคติกส์ ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างสรรค์
แนวคิดใหม่ผ่านการเปรียบเทียบสิ่งที่ดูเหมือนไม่เกี่ยวข้องกัน เพื่อน าไปสู่การเชื่อมโยงและสร้างแนวคิดที่แปลกใหม่ การสอน
ด้วยรูปแบบซินเนคติกส์ช่วยให้นักเรียนมองเห็นความเช่ือมโยงของแนวคิดที่แตกต่างกัน และสามารถน าแนวคิดเหล่านั้นมา
ประยุกต์สร้างเป็นผลงานหรือแนวคิดใหม่ที่ไม่ซ้ าเดิม ส่งผลให้ผลงานการเขียนมีความน่าสนใจและสะท้อนความคิดสร้างสรรค์
ได้อย่างชัดเจน Gordon (1961) ได้น าเสนอขั้นตอนหลักในการจัดกิจกรรมตามรูปแบบนี้  จ านวน 6 ขั้นตอน ซึ่งเป็น
กระบวนการที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดริเริ่ม จินตนาการ และมุมมองใหม่ ๆ รวมถึงเห็นคุณค่าของความคิดทั้งของ
ตนเองและผู้อื่น  
 นอกจากรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ ที่สามารถช่วยพัฒนาทักษะด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์แล้ว ยังมีอีกหนึ่ง
เทคนิคที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเขียน ได้แก่ แผนผังความคิด ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยจัดระบบความคิดให้มี
ความเป็นล าดับขั้นและเช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากแนวคิดหลักและแยกย่อยไปสู่แนวคิดรอง เพื่ อแสดง
ความสัมพันธ์ของข้อมูลอย่างเป็นภาพรวม ช่วยให้ผู้เรียนสามารถมองเห็นโครงสร้างของเนื้อหาได้ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ 
ชลธิดา หงส์เหม (2560, หน้า 78) กล่าวว่า แผนผังความคิดเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้เรียนสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านภาพ
หรือแผนภูมิ ซึ่งใช้สัญลักษณ์ สี ภาพ และเส้นเช่ือมโยงกันอย่างเป็นล าดับขั้น เพื่อแสดงความสัมพันธ์ของแนวคิดหลักกับ
แนวคิดรองและแนวคิดย่อย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ข้อมูลเหล่านั้นมีความหมายและง่ายต่อการจดจ า อีกทั้งยังมีส่วนช่วยใน
การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน Buzan (1997, p. 59) ยังกล่าวไว้ว่า แผนผังความคิดเป็นเทคนิคที่สามารถแสดง
กระบวนการคิดในลักษณะที่กระจายรอบทิศทาง ซึ่งสอดคล้องกับธรรมชาติของสมองมนุษย์ โดยใช้ภาพเป็นเครื่องมือแสดง
แนวคิด ช่วยเปิดศักยภาพในการเรียนรู้ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในหลากหลายด้าน ทั้งในชีวิตประจ าวันและในการเรียนรู้
ทางวิชาการ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Moriss and Dore (1984, หน้า 84) ที่กล่าวถึงแผนผังความคิดว่า 
เป็นกลวิธีที่มีประสิทธิภาพในการช่วยให้ผู้เรียนสามารถจัดระเบียบข้อมูลทางความคิดได้ ดีขึ้น โดยเน้นการจัดกลุ่มแนวคิด 
แยกประเภท และเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างประเด็นหลักกับรายละเอียด ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะการเขียนได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่า รูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ควบคู่กับแผนผังความคิดนั้น เป็นแนวทางที่
สามารถช่วยในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาด้านการเขียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการเขียนเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการเขียน
เชิงสร้างสรรค์ โดยใช้การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิดของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู้
ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังได้รับ
การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด 
 3. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ ตามรูปแบบการสอน
แบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด 
 4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผัง
ความคิด 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ หมายถึง แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียน โดยใช้กระบวนการเปรียบเทียบสิ่งท่ีแตกต่างกันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความคิดแปลกใหม่ มีขั้นตอน
การสอน ดังนี ้
  ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นน า ครูสอนให้นักเรียนท างานต่าง ๆ 
  ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการสร้างอุปมาแบบตรงหรือเปรียบเทียบแบบตรง  ครูเสนอค าคู่ให้นักเรียนเปรียบเทียบ 
ความเหมือนและความแตกต่าง 
  ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการสร้างอุปมาบุคคลหรือเปรียบเทียบบุคคลกับสิ่งของ ครูให้นักเรียนสมมติตนเองเป็นสิ่งอื่น 
และแสดงความรู้สึก 
  ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นการสร้างอุปมาค าคู่ขัดแย้ง ครูให้นักเรียนน าค าท่ีได้จากขั้นตอนที่ 2 และ 3 มาสร้างเป็นค าใหม่ที่
มีความหมายขัดแย้งกัน 
  ขั้นตอนท่ี 5 ขั้นการอธิบายความหมายของค าคู่ขัดแย้ง ครูให้นักเรียนอธิบายความหมายของค าขัดแย้งท่ีได้  
  ขั้นตอนที่ 6 ขั้นการน าความคิดใหม่มาสร้างสรรค์งาน ครูให้นักเรียนน างานที่ท าในข้ันตอนที่ 1 มาทบทวน และ
น าความคิดที่ได้จากขั้นตอนที่ 5 มาพัฒนางานของตนเองให้สร้างสรรค์ 
 แผนผังความคิด หมายถึง เครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการจัดระเบียบข้อมูลจากแนวคิดหลักไปสู่แนวคิด
ย่อย โดยใช้ค า เส้น สี หรือสัญลักษณ์ในการแสดงความเช่ือมโยงของข้อมูลในลักษณะแผนภาพ ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนมองเห็น
ภาพรวมของเนื้อหาได้อย่างเป็นระบบ ในการวิจัยนี้เลือกใช้แผนผังตารางเปรียบเทียบ (Compare Table Map) ส าหรับการ
เปรียบเทียบในล าดับต้น และแผนผังใยแมงมุม (Spider Map) ส าหรับการสร้างสรรค์งานในข้ันตอนท้าย 
 การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด หมายถึง รูปแบบการสอนที่
ผสมผสานกระบวนการสร้างความคิดสร้างสรรค์ผ่านการเปรียบเทียบกับการจัดองค์ความรู้ด้วยแผนผังความคิด เพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดและการเขียนของผู้เรียน โดยด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ตามล าดับขั้นท่ีออกแบบไว้ร่วมกับการใช้แผนภาพช่วยสื่อ
ความคิด มีขั้นตอน ดังนี ้
  ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นน า ครูสอนให้นักเรียนท างานต่าง ๆ  
  ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นการสร้างอุปมาแบบตรงหรือเปรียบเทียบแบบ ครูเสนอค าคู่ให้นักเรียนเปรียบเทียบความเหมือน
และความแตกต่าง โดยขั้นน้ีจะใช้ร่วมกับแผนผังตารางเปรียบเทียบ (Compare Table Map) 
  ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการสร้างอุปมาบุคคลหรือเปรียบเทียบบุคคลกับสิ่งของ ครูให้นักเรียนสมมติตนเองเป็นสิ่งอื่น 
และแสดงความรู้สึก โดยขั้นน้ีจะใช้ร่วมกับแผนผังตารางเปรียบเทียบ (Compare Table Map) 
  ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นการสร้างอุปมาค าคู่ขัดแย้ง ครูให้นักเรียนน าค าท่ีได้จากขั้นตอนที่ 2 และ 3 มาสร้างเป็นค าใหม่ที่
มีความหมายขัดแย้งกัน 
  ขั้นตอนท่ี 5 ข้ันการอธิบายความหมายของค าคู่ขัดแย้ง ครูให้นักเรียนอธิบายความหมายของค าขัดแยง้ที่ได้ 
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   ขั้นตอนที่ 6 ขั้นการน าความคิดใหม่มาสร้างสรรค์งาน ครูให้นักเรียนน างานที่ท าในข้ันตอนที่ 1 มาทบทวน และ
น าความคิดที่ได้จากขั้นตอนที่ 5 มาพัฒนางานของตนเองให้สร้างสรรค์ โดยขั้นน้ีจะใช้ร่วมกับแผนผังใยแมงมุม (Spider Map) 
  ขั้นตอนท่ี 7 ข้ันสรุป ผู้เรยีนสรุปความรู้ที่ได้รับและน าเสนอผลงาน 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนความสามารถของผู้เรียนจากการเรียนโดยพิจารณาจากคะแนนที่ได้จาก
การท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังจากได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับ
แผนผังความคิด เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งใช้แนวคิดของบลูม โดยแบ่ง
ออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ ด้านความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้ การวิเคราะห์ การประเมินค่า และการสร้างสรรค์  
 ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายทอดความคิดและจินตนาการ
ผ่านงานเขียนอย่างเป็นระบบ มีความแปลกใหม่ มีการใช้ภาษาที่เหมาะสม และสามารถสร้างสรรค์เนื้อหาไดอ้ย่างมีคุณคา่ซึ่งวดั
ได้จากแบบวัดความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์โดยเป็นแบบอัตนัยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  จ านวน 5 ข้อ ข้อละ 16 คะแนน 
รวม 80 คะแนน มีเกณฑ์การประเมินเป็นแบบรูบริก 4 ระดับ ประกอบด้วยประเด็นการประเมินการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ได้แก ่
1) สื่อความได้ตรงประเด็น 2) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ความถูกต้องด้านการใช้ภาษา และ4) การเรียบเรียงเนื้อหา 
 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน หมายถึง ลักษณะการมีส่วนร่วมของนักเรียนที่แสดงออกในระหว่างกระบวนการ
เรียนรู้ ทั้งทางกายภาพ วาจา และความสนใจ โดยพิจารณาผ่านการสงัเกตในแต่ละขั้นของกระบวนการสอน ซึ่งเป็นแบบสังเกต
พฤติกรรมการเรียน โดยแบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอน ได้แก่ ข้ันตอนที่ 1 ขั้นน า ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการสร้างอุปมาแบบตรงหรือ
เปรียบเทียบแบบตรง ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการสร้างอุปมาหรือเปรียบเทียบบุคคลกับสิ่งของ ขั้นตอนที่ 4 ขั้นการสร้างอุปมาค าคู่
ขัดแย้ง ขั้นตอนที่ 5 ขั้นการอธิบายความหมายของค าคู่ขัดแย้ง ขั้นตอนที่ 6 ขั้นการน าความคิดใหม่มาสร้างสรรค์งาน และ
ขั้นตอนท่ี 7 ขัน้สรุป 
 ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกหรือทัศนคติของบุคคลในเชิงบวกที่เกิดขึ้นและเป็นความรู้สึกท่ีดีที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านผู้สอน และ 3) ด้านประโยชน์ที่ผู้เรียนได้รับ ซึ่งวัดได้จาก
แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
  

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์นั้นเน้นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดลองคิด
แก้ปัญหาด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ และยังไม่เคยใช้มาก่อน โดยอาจจะผ่านการจ าลองสถานการณ์ที่ท าให้ผู้เรียนเห็นโลกใน
มุมมองที่แตกต่าง เช่น การตั้งตัวเองเป็นผู้อื่นหรือสิ่งอื่น รูปแบบการสอนนี้ยังสนับสนุนการร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญหลากหลาย
สาขาที่มีประสบการณ์และทักษะที่แตกต่างกัน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างกระบวนการคิดที่มีความหลากหลายและมีคุณภาพสูงขึ้น 
กระบวนการในรูปแบบซินเนคติกส์ประกอบด้วยการคิดเชิงเปรียบเทียบท่ีใช้วิธีการอุปมาอุปไมย ได้แก่ การเปรียบเทียบแบบ
ตรง (Direct Analogy) การเปรียบเทียบกับตนเอง (Personal Analogy) และการเปรียบเทียบความขัดแย้ง (Compressed 
Conflict) วัตถุประสงค์หลักของการเรียนการสอนในรูปแบบนี้คือการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนโดยช่วยให้ผู้เรียน
เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากวิธีคิดเดิมและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริง ผลลัพธ์ที่ผู้เรียนจะได้รบัคือการคดิใหม่ ๆ ที่
ช่วยสร้างความแปลกใหม่ในงานท่ีท า และอาจมีการตระหนักถึงคุณค่าของความคิดที่หลากหลาย รวมถึงการให้ความส าคัญกับ
ความคิดเห็นของผู้อื่นเช่นกัน ทิศนา แขมมณี (2562, หน้า 252-253)  
 แนวคิดเกี่ยวกับแผนผังความ Moriss and Dore (1984, p. 84) ได้กล่าวไว้ว่า แผนผังความคิดว่าเป็นเทคนิคที่มี
ประสิทธิภาพในการช่วยให้ผู้เรียนสามารถจัดระเบียบระบบความคิดของตนเองได้อย่างมีโครงสร้าง โดยกระบวนการนี้จะท าให้
รวบรวมรายละเอียดต่าง ๆ และจัดแบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่มหัวข้อหรือประเภทที่มีความสัมพันธ์กัน ท าให้นักเรียนท าความ
เข้าใจเนื้อหาได้ง่ายขึ้นและสามารถน าเสนอแนวคิดอย่างเป็นระบบ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
ตัวแปรต้น 

การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ 
ร่วมกับแผนผังความคิด 

ขั้นตอนท่ี 1 ข้ันน า ครูสอนให้นักเรียนท างานต่าง ๆ  
ขั้นตอนท่ี 2 ข้ันการสร้างอุปมาแบบตรงหรือเปรียบเทยีบแบบคร ู
               เสนอค าคู่ให้นักเรียนเปรียบเทียบความเหมือนและ 
               ความแตกต่าง โดยขัน้นี้จะใช้ร่วมกับแผนผังตาราง 
               เปรียบเทียบ (Compare Table Map) 
ขั้นตอนท่ี 3 ข้ันการสร้างอุปมาบุคคลหรือเปรียบเทียบบุคคล 
               กับสิ่งของครูให้นักเรียนสมมติตนเองเป็นสิ่งอื่น 
               และแสดงความรูส้ึก โดยขั้นน้ีจะใช้ร่วมกับแผนผัง 
               ตารางเปรียบเทียบ (Compare Table Map) 
ขั้นตอนท่ี 4 ข้ันการสร้างอุปมาค าคู่ขัดแย้ง ครูให้นักเรยีนน าค าท่ี 
               ได้จากขั้นตอนที่ 2 และ 3 มาสร้างเป็นค าใหม่ทีม่ ี
               ความหมายขัดแย้งกนั 
ขั้นตอนท่ี 5 ขั้นการอธิบายความหมายของค าคู่ขัดแย้ง ครูให ้
               นักเรียนอธิบายความหมายของค าขัดแย้งท่ีได ้
ขั้นตอนท่ี 6 ข้ันการน าความคิดใหม่มาสร้างสรรค์งาน ครูให ้
               นักเรียนน างานท่ีท าในข้ันตอนท่ี 1 มาทบทวน 
               และน าความคิดที่ได้จากข้ันตอนท่ี 5 มาพัฒนางาน 
               ของตนเองให้สร้างสรรค์ โดยขั้นน้ีจะใช้ร่วมกับ 
               แผนผังใยแมงมุม (Spider Map) 
ขั้นตอนท่ี 7 ข้ันสรุป ผู้เรยีนสรุปความรู้ที่ได้รับและน าเสนอผลงาน 
 

             

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
       

วิธีการด าเนินวิจัย 
 ประชากร 
 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2567 ในกลุ่มเครือข่ายศูนย์อ าเภอทับสะแก 1 จ านวน 6 โรงเรียน 
รวม 106 คน 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ก าลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนบ้านห้วยยางมิตรภาพที่ 35 อ าเภอทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 35 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster random 
sampling)  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     1. แผนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผัง
ความคิดส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 5 แผน ซึ่งผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องของเครื่องมือ (Index of item Objective Congruence: IOC) ระหว่าง 0.67–1.00  
     2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรูปแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ ได้รับการออกแบบตาม
ทฤษฎีของบลูม ซึ่งครอบคลุม 6 ด้าน ได้แก่ ความรู้ความจ า ความเข้าใจ การน าไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการ

ตัวแปรตาม 
 

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
2. ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค ์
3. พฤติกรรมการเรียน 
4. ความพึงพอใจต่อการจัดการเรยีนรู้  
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ประเมินค่า โดยน าแบบทดสอบนี้ไปให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ตรวจพิจารณาในด้านความควบคุมความสามารถในการเขียน 
เชิงสร้างสรรค์ ความเที่ยงตรงของเนื้อหา และความเหมาะสมในการใช้ภาษา ผลการตรวจสอบแสดงค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่าง 0.67–1.00 จากผู้เช่ียวชาญ ทั้ง 3 ท่าน จากนั้นได้ท าการทดลองใช้
แบบทดสอบ (try out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง และน าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์คุณภาพของแบบทดสอบ พบว่า  
ค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.54–0.77 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 0.23–0.74 และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
โดยใช้สูตร KR-20 ของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน (Kuder-Richardson) เท่ากับ 0.92     
  3. แบบวัดความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์แบบอัตนัยจ านวน 5 ข้อ ได้รับการปรับปรุงและน าไปให้
ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่านตรวจพิจารณาในด้านการควบคุมความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ความเที่ยงตรงของเนื้อหา และ
ความเหมาะสมในการใช้ภาษา โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่าง 0.67– 
1.00 จากผู้เช่ียวชาญ ทั้ง 3 ท่าน หลังจากนั้นได้ท าการทดลองใช้แบบทดสอบ (try out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและ
น าคะแนนมาวิเคราะห์คุณภาพ พบว่า  ค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.69–0.77 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.48–
0.76 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เท่ากับ 0.84 

    4. แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียน ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผัง
ความคิด ได้ก าหนดกรอบประเด็นในการประเมิน 7 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นน า 2) ขั้นการสร้างอุปมาแบบตรง 3) ข้ันการสร้างอุปมา
บุคคลหรือเปรียบเทียบบุคคลกับสิ่งของ 4) ขั้นการสร้างอุปมาค าคู่ขัดแย้ง 5) ขั้นการอธิบายความหมายของค าคู่ขัดแย้ง 
6) ขั้นการน าความคิดใหม่มาสร้างสรรค์งาน และ 7) ขั้นสรุป โดยได้น าแบบสังเกตนี้ไปให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่านพิจารณาตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
เท่ากับ 1.00 

    5. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอน
แบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 10 ข้อ น าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
item Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 

วิธีการรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นเตรียมการก่อนด าเนินการทดลอง 
  1. ผู้วิจัยเตรียมเอกสารที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด          
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนด 
  2. ผู้วิจัยน าหนังสือขออนุญาตด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยยางมิตรภาพที่ 35 อ าเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
  3. ด าเนินการทดสอบความรู้และประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมถึงทดสอบความสามารถในการเขียน 
เชิงสร้างสรรค์กับกลุ่มตัวอย่าง 
 ขั้นด าเนินการทดลอง 
  1. ผู้วิจัยท าการสอนกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ระยะเวลาในการเรียนรวมทั้งสิ้น 3 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 5 ช่ัวโมง 
รวมทั้งสิ้น 15 ช่ัวโมง ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567  
  2. ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้สังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนควบคู่ไปด้วย 
 ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูลหลังการทดลอง 
  1. หลังจากการสอนเสร็จสิ้น ผู้วิจัยท าการทดสอบเพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการ
เขียนเชิงสร้างสรรค์ พร้อมท้ังท าการสอบถามความพึงไอใจโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 
6 ท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด 
  2. ผู้วิจัยน าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแบบวัดความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ทั้งก่อน
และหลังการจัดการเรียนรู้มาท าการตรวจสอบและให้คะแนน จากนั้นน าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนและความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนระหว่างก่อนและหลังการเรียนรู้  และน าแบบสังเกต
พฤติกรรมการเรียน แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนมาวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลัง
ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และ t-test for dependent samples 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด โดยหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test for dependent samples 
  3. วิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
  4. วิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์
ร่วมกับแผนผังความคิด โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 สรุปผลการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย 
ดังนี้  
  1. ผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู้
ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด 
 

ตาราง 1 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู้ตาม  
 รูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด 

 
การทดสอบ 

 

จ านวนนักเรียน 
(คน) 

คะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ย 

x̅   

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 
t 

Sig. 
(1-tailed) 

ก่อนเรียน 
หลังเรียน 

35 
35 

20 
20 

6.94 
14.97 

1.73 
1.79 

55.42* .00 

 *นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 1 พบว่า  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หลังได้รับการจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด ( x̅ = 14.97, S.D. = 1.79)  สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ 
(x̅ = 6.94, S.D.= 1.73) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2. ผลการศึกษาความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังได้รับ
การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด 
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ตาราง 2 ผลการศึกษาความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังได้รับการ  
 จัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด 

การทดสอบ 
จ านวนนักเรียน 

(คน) 
คะแนนเต็ม 

คะแนนเฉลี่ย  
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 
t 

Sig. 
(1-tailed) 

ก่อนเรียน 
หลังเรียน 

35 
35 

80 
80 

30.31 
71.11 

4.58 
4.19 

104.44* .00 

 *นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หลังการจัดการ
เรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด (x̅ = 71.11, S.D.= 4.19) สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ 
(x̅ = 30.31, S.D.= 4.58) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. ผลการสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ
การสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา พบว่า นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้ แสดงความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ สามารถใช้ความคิดเชิงเปรียบเทียบและอธิบายความหมายของสิ่งที่ตนคิดได้อย่าง
ชัดเจนและน่าสนใจ นอกจากน้ียังมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในช้ันเรียน ส่งเสริมให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งช่วยให้นักเรียน
สามารถน าค าหรือแนวคิดท่ีสร้างขึ้นไปเขียนเรื่องตามจินตนาการของตนเองได้อย่างสร้างสรรค์และน่าติดตาม  

 4. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีต่อการจัดการเรียนร็ตามรูปแบบการสอน
แบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด พบว่า โดยรวมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.06) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  มี 2 ที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านประโยชน์ที่ผู้เรียนได้รับ (x̅ = 4.70, S.D. = 0.01) 
ด้านครูผู้สอน (x̅ = 4.62, S.D.= 0.13) ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31, S.D. = 0.04)  

อภิปรายผล 
  1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยใช้การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบ        
ซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด หลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด 
มีล าดับขั้นตอนการสอนที่ชัดเจนและเป็นระบบของการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ที่ช่วยให้นักเรียน
สามารถเช่ือมโยงความคิด และเข้าใจขั้นตอนการเขียนเชิงสร้างสรรค์ได้ดีขึ้น อีกทั้งครูผู้สอนยังอธิบายเนื้อหาด้านการเขียน 
เชิงสร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอก่อนการเข้าสู่กิจกรรม ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจึงท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนนั้นสูงขึ้น ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Good (1973) ที่กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ 
ความสามารถที่แสดงออกจากการเรียนรู้และทักษะรวมถึง โชติกา ภาษีผล (2559, หน้า 55) ที่มองว่าผลสัมฤทธิ์เกิดจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ และสันติชัย เทศวัตร (2563, หน้า 34) ที่ระบุว่าเป็นผลที่เกิดหลังการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือแบบฝึก
ที่สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมผู้เรียนได้ นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิริยะพงศ์ พิมพระลับ (2565) พบว่า นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนด้วยกิจกรรมแบบซินเนคติกส์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์สูงขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศรา เพ็ชรนาดี (2565) พบว่า นักเรียนระดับ ปวช. ช้ันปีที่ 1 ที่เรียนด้วย
รูปแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแบบฝึกมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญเช่นกัน 
  2. ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้การจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด หลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 2 ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอน
แบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด เป็นรูปแบบการสอนที่ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ผ่านการเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ 
ทั้งการเปรียบเทียบระหว่างสิ่งของกับสิ่งของและระหว่างบุคคลกับสิ่งของ อีกทั้งยังมีการให้นักเรียนได้หาค าคู่ขัดแย้งเพื่อ
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น ามาใช้ในการสร้างค าใหม่ ซึ่งการเรียนรู้ระหว่างการจัดการเรียนการสอนเป็นเรื่องที่ค่อนข้างยากหากนักเรียนเปรียบเทียบ
ไม่ได้ แต่งานวิจัยนี้ได้มีการน าแผนผงัความคิดเข้าไปใช้ในขั้นตอนของการเปรียบเทียบท าให้นักเรยีนเห็นภาพของความแตกตา่ง
มากยิ่งขึ้นและง่ายต่อการเปรียบเทียบของนักเรียนอีกด้วย เมื่อนักเรียนผ่านขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ จนสามารถคิด
ค าศัพท์ใหม่ ๆ ขึ้นมาและน าไปใช้ในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ตามที่ได้รับมอบหมายนักเรียนจึงสามารถถ่ายทอดความคิดที่
แปลกใหม่คิดนอกกรอบมากยิ่งขึ้น เช่น การตั้งช่ือเรื่องที่แปลกใหม่ มุมมองการเล่าเรื่องและการน าเสนอที่ต่างออกไปจากเดิม 
อีกทั้งยังสนุกสนานเมื่อสร้างงานเขียนได้ตามเป้าหมายที่ตนเองตั้งไว้ สอดคล้องกับ พรเพ็ญ ปลีกล่ า (2557, หน้า 15 อ้างถึงใน 
ปุณยนุช วงศ์สีดา, 2566) กล่าวว่า การเขียนเชิงสร้างสรรค์เป็นการถ่ายทอดความคิดและจินตนาการของผู้เขียนที่แปลกใหม่ 
ไม่ซ้ าใคร เป็นการใช้ภาษาของตนเองในการแสดงออกอย่างมีเอกลักษณ์ โดยมีเป้าหมายเพื่อสื่ อสารอารมณ์ ความรู้สึกและ
แนวคิดซึ่งล้วนเกิดจากกระบวนการทางความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ สุทธิวรรณ อินทะกนก (2559, หน้า 25) ที่ระบุว่า 
การเขียนเชิงสร้างสรรค์ คือการถ่ายทอดความคิด อารมณ์ และประสบการณ์ในรูปแบบที่แปลกใหม่ ทั้งในด้านรูปแบบและ
เนื้อหาโดยอาศัยศิลปะการใช้ภาษาและเทคนิคการน าเสนอที่ไม่ลอกเลียนแบบ ซึ่งจะต้องมีคุณค่าทั้งในเชิงสาระและความ
บันเทิงส าหรับผู้อ่าน ในท านองเดียวกัน จินดา ลาโพธิ์ (2562, หน้า 57) ได้ให้ความหมายของการเขียนเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็น
ทักษะที่เช่ือมโยงกับความคิดสร้างสรรค์ โดยผู้เขียนจะถ่ายทอดความคิดนั้นผ่านลายลักษณ์อักษรที่มีความแปลกใหม่ แสดงถึง
คุณค่าทางภาษาและเนื้อหาอย่างมีเอกลักษณ์ ก่อให้เกิดความรู้ ความคิด หรืออารมณ์ต่อผู้อ่าน และมีลักษณะของความ
ประณีตและริเริ่มอย่างชัดเจน แนวคิดข้างต้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ จงกล วจนะเสถียร (2559, หน้า 59) พบว่า นักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนด้วยรูปแบบซินเนคติกส์มีความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
และนักเรียนมีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากต่อกิจกรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐณิชา จิตตะคาม (2561, หน้า 
56) พบว่า  นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนซินเนคติกส์ มีพัฒนาการด้านการ
เขียนเชิงสร้างสรรค์สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และกลุ่มทดลองมีคะแนนสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างชัดเจน 
  3. พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบ             
ซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด พบว่า นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อย่าง
หลากหลาย สามารถเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ และอธิบายความหมายตามความคิดของตนเองได้อย่างน่าสนใจ อีกทั้งยัง มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันภายในห้องเรียน ส่งผลให้นักเรียนสามารถน าความคิดใหม่ ๆ มาสร้างสรรค์เป็นเรื่องราวตาม
จินตนาการได้อย่างมีคุณภาพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดในเชิงเปรียบเทียบ 
วิเคราะห์ และตีความสิ่งต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง โดยรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์เป็นกระบวนการที่ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียน
มองเห็นความเช่ือมโยงของสิ่งที่ดูเหมือนไม่เกี่ยวข้องกัน จึงส่งผลให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ที่แปลกใหม่และน่าสนใจ นอกจากน้ี
การใช้แผนผังความคิดยังช่วยให้นักเรียนสามารถจัดระเบียบแนวคิดของตนเองได้อย่างมีระบบ ท าให้การสร้างเนื้อหาหรือการ
เล่าเรื่องราวตามจินตนาการมีความชัดเจนและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
ภายในห้องเรียน ยังเป็นอีกปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมทักษะทางสังคม ความกล้าแสดงออก และการรับฟังผู้อื่น ซึ่งล้วนเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับ Northampton Centre (2012) ที่กล่าวว่า 
พฤติกรรมการเรียนเกี่ยวข้องกับการเชื่อมโยงที่ส าคัญระหว่างกระบวนการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนกับความรู้และพฤติกรรม
ทางสังคม โดยเน้นการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกในสามองค์ประกอบ ได้แก่ ตนเอง บุคคลอื่น และหลักสูตร ซึ่งจะเอื้อต่อการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ จิรภา อรรถพร (2556) ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมการเรียนว่า เป็นการแสดงออกและ
การปฏิบัติตนของผู้เรียนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ในระบบการเรียนการสอน ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวสะท้อน
ถึงการมีส่วนร่วมและความกระตือรือร้นของผู้เรียนอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพย์รัตน์ มังกรทอง 
(2558) ที่ศึกษา การจัดการเรียนรู้วิชาชีววิทยาด้วยรูปแบบ 5E ร่วมกับเทคนิค STAD พบว่า  พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรยีน
หลังได้รับการจัดกิจกรรมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และอยู่ในระดับดีขึ้นไป (เฉลี่ย 3.50 จาก 5 คะแนน)  รวมทั้งงาน
ของ Dodge (1998) ที่กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางจะช่วยกระตุ้นกระบวนการคิดของผู้เรียน
ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น การพูด แสดงความคิดเห็น การอ่าน 
การเขียน และการคิดเชิงลึก โดยทั้งหมดนี้ถือเป็นพฤติกรรมที่น าไปสู่การเรียนรู้อย่างแท้จริง จากทั้งหมดจึงช้ีให้เห็นว่า 
การจัดการเรียนรู้ที่ใช้รูปแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิดนั้น มีศักยภาพในการส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
อย่างรอบด้าน ท้ังด้านความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร และการมีส่วนร่วมทางสังคมในการเรียนรู้ 
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  4. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผัง
ความคิด โดยภาพรวม พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้ในลักษณะ
ดังกล่าวสามารถตอบสนองความต้องการด้านการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนักเรียนรู้สึกพึงพอใจกับการที่
ได้ใช้ความคิด จินตนาการ และสามารถระดมความคิดเพื่อสร้างค าศัพท์ใหม่ ๆ เพื่อน าไปใช้ในการเขียนอย่างสร้างสรรค์ อีกทั้ง
ลักษณะของกิจกรรมยังเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ คิดในมุมมองที่แปลกใหม่ ซึ่งส่งผลให้การเรียนรู้มี
ความสนุกสนานและท้าทาย  
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจมากที่สุดในด้านประโยชน์ที่ผู้เรียนได้รับ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการน าความรู้ไปพัฒนาทักษะการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งช่วยให้การเขียนเรื่องจากจินตนาการเป็น  
สิ่งที่ง่ายขึ้น อีกทั้งนักเรียนยังได้รับความสนุกสนาน เพลิดเพลินจากการเรียนรู้  และมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน 
และกัน ส่งผลให้เกิดการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกิจกรรมการเรียนมีความสนุก ท้าทาย และเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนใช้จินตนาการอย่างอิสระ อีกทั้งยังช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้ง่ายและสามารถน าไปพัฒนาทักษะการเขียน
เชิงสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ เฉลิมเกียรติ ตุ่นแก้ว (2553, หน้า 1) ที่ให้
ความหมายของความพึงพอใจว่าเป็นความรู้สึกในเชิงบวกที่บุคคลมีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งเมื่อสิ่งนั้นสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการหรือสร้างความรู้สึกประทับใจและสอดคล้องกับ พระประเสริฐ เพชรโสม (2559, หน้า 62) ที่กล่าวว่า ความพึงพอใจ
เป็นผลลัพธ์จากการที่บุคคลได้รับสิ่งเร้าหรือประสบการณ์ที่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตนเองคาดหวัง  นอกจากนี้ ยังพบว่า 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จงกล วจนะเสถียร (2559, หน้า 59) ซึ่งศึกษาการจัดการเรียนรู้รูปแบบซินเนคติกส์ในระดับ
ประถมศึกษา พบว่า นักเรียนมีความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์เพิ่มขึ้น และมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชญา วัลลิยะเมธี (2560, บทคัดย่อ) ที่พบว่า กิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์มี
ความเหมาะสมกับผู้เรียนระดับประถมศึกษา และนักเรียนมีความพึงพอใจในระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติกุล 
แก้วกาหลง (2563, บทคัดย่อ) ได้การจัดการเรียนรูแ้บบซินเนคตกิส์ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ซึ่งพบว่า  ผู้เรียนมีผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนและความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ดีขึ้นอย่าชัดเจนหลังได้รับการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ และมี
ระดับความพึงพอใจสูงสุด จากที่กล่าวมาข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์
ร่วมกับแผนผังความคิดเป็นแนวทางที่สามารถสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมทักษะการเขียน และก่อให้เกิดความพึงพอใจในกระบวน
เรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 1. ได้แนวทางส าหรับครูส าหรับใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการระหว่างรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ 
กับแผนผังความคิดพบว่า ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้สามารถน าไปประยุกต์กับรายวิชาอื่นได้ 
 2. ได้แนวทางส าหรับการพัฒนาทักษะด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ สามารถน าแนวทางไปประยุกต์ใช้กับการเขียนใน
รูปแบบอื่น 

 

สรุป 
 ผลการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิดส่งผลให้นักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ปีที่ 6 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมีความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์สูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับก่อนเรียน อีกทั้งยัง
พบว่า นักเรียนมีพฤติกรรมด้านการเรียนรู้ที่พัฒนาในทางที่ดีขึ้นภายหลังการจัดกิจกรรมดังกล่าว นอกจากนี้ นักเรียนยังแสดง
ความพึงพอใจต่อการเรียนรู้ผ่านรูปแบบการสอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1 จากการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด 
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า การจัดกิจกรรมอย่างเป็นขั้นตอนช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาและจัด
ระเบียบความคิดของตนได้อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้สามารถถ่ายทอดแนวคิดออกมาได้อย่างสร้างสรรค์และมีความแปลกใหม่ 
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การใช้แผนผังความคิดควบคู่ไปกับขั้นตอนของรูปแบบการสอนซินเนคติกส์ยังช่วยให้นักเรียนมอง เห็นความแตกต่างและ 
ความเชื่อมโยงของแนวคิดตนเองได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนั้น การน ารูปแบบการสอนดังกล่าวไปใช้ ควรให้ความส าคัญกับการศึกษา
ขั้นตอนการด าเนินการอย่างละเอียด พร้อมทั้งเลือกใช้รูปแบบของแผนผังความคิดที่เหมาะสมกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของ
บทเรียน 
      1.2 จากการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด 
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า รูปแบบของการเขียนที่จะน ามาให้นักเรียนเขียนควรเริ่มจากง่ายไปยาก เพื่อให้
นักเรียนได้เริ่มพัฒนาการเขียนและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของตนเองเป็นล าดับขั้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
      2.1 จากการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์
ร่วมกับแผนผังความคิด พบว่า ขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนรู้ในรายวิชา
อื่นได้ เช่น วิชาภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะในส่วนที่ต้องการส่งเสริมทักษะทางภาษา จินตนาการ และความคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้เรียน ทั้งนี้ ผู้วิจัยหรือครูผู้สอนควรพิจารณาเลือกเนื้อหาที่เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน และเน้นเนื้อหาที่มุ่งพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อน าไปสู่การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ของรายวิชาและสามารถกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดความสนใจ สนุกกับการเรียน และสามารถคิดอย่างมีระบบ รวมทั้งพัฒนาทักษะทางภาษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
      2.2 ควรมีการศึกษาการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับแผนผังความคิด เพิ่มเติมใน
บริบทอื่น โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการเขียนในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การเขียนเรียงความ การเขียนเรื่องสั้น หรือการ
เขียนนวนิยาย เพื่อให้ครอบคลุมลักษณะของการเขียนเชิงสร้างสรรค์ในมิติที่ลึกซึ้งและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น อันจะน าไปสู่การ
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
      2.3 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาทักษะการเขียนเชิงสร้างสรรค์โดยใช้การจัดการเรียนรู้ ตามรูปแบบการ
สอนแบบซินเนคติกส์ร่วมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้อื่น ๆ เช่น การใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย สื่อดิจิทัล หรือกิจกรรมที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อเสริมสร้างความน่าสนใจและเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 
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บทคัดย่อ  
งานวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาลักษณะและผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ ผู้ร่วมวิจัย คือนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนขยายโอกาสแห่งหนึ่ง ในจังหวัดพิษณุโลก จ้านวน 5 คน โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
จ้านวน 3 วงจรปฏิบัติการ เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกการสะท้อนผล แบบวัดทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา ใบกิจกรรมพิเศษ และใบกิจกรรม วิธีการวิเคราะห์ข้อมู ลใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
และร้อยละ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ลักษณะการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน ประกอบด้วย การสร้าง
ความคุ้นเคยเกี่ยวกับสถานการณ์ การก้าชับเป้าหมาย กฎ กติกา เพื่อรับของรางวัล การตรวจสอบการอ้างอิงข้อมูล การสาธิต
การใช้ค้าส้าคัญในการสืบค้นข้อมูล การเช่ือมโยงข้อมูลควรใช้ขนาดตัวอักษร สี หรือสัญลักษณ์มาช่วยจัดหมวดหมู่ และการ
ทบทวนค้าสั่งในการด้าเนินกิจกรรมทุกครั้ง และ 2) ผลการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา แบ่งเป็น
4 องค์ประกอบ ดังนี้ (1) การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ (2) ใช้การคิดอย่างเป็นระบบ (3) ใช้วิจารณญาณและการตัดสินใจ 
และ (4) การแก้ปัญหา โดยองค์ประกอบส่วนใหญ่มีผลการประเมินระดับคะแนนของรายกลุ่มและรายบุคคลมีแนวโน้มการ
พัฒนาท่ีดีขึ้น  

ค้าส้าคัญ: การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน, เกมมิฟิเคชัน, ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปญัหา

ABSTRACT 
This research aimed to examine the characteristics and outcomes of integrating context–based 

learning with gamification to enhance critical thinking and problem– solving skills concerning water sources 
and utilization. The participants were five Prathomsuksa 5 students from educational opportunity expansion 
schools located in Phitsanulok Province.  The research used a three– cycle action research design.  Data 
collection instruments included instructional lesson plans, reflective journals, critical thinking and problem–
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solving assessment forms, supplementary activity worksheets, and activity sheets.  Data analysis was 
conducted using content analysis and percentage.  

The findings were as follows: 1) The context–based learning integrated with gamification consisted 
of familiarizing learners with the situation; clearly emphasizing objectives, rules, and conditions for receiving 
rewards; verifying information sources; demonstrating the effective use of keywords for information retrieval; 
linking information through the use of font size, color coding, or symbols to support categorization, and 
consistently reviewing instructions for each activity and 2)  The development of students' critical thinking 
and problem– solving skills were categorized into four elements:  ( 1)  effective reasoning, ( 2)  systematic 
thinking, (3) critical thinking and decision–making, and (4) problem–solving. Overall, most elements showed 
improved evaluation scores at both the group and individual levels. 

 

Keywords: Context–based Learning, Gamification, Critical Thinking and Problem–Solving Skills 
 

บทน้า  
การปฏิวัติเทคโนโลยีได้ส่งผลต่อวิถีการด้ารงชีวิตของคนในยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก จากการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

ที่ซับซ้อน โดยใช้อินเทอร์เน็ตส้าหรับหลายสิ่ง ปัญญาประดิษฐ์และจักรกล การด้ารงชีวิตจึงต้องใช้ชีวิตอยู่กับข้อมูล เทคโนโลยี 
และสื่อมากข้ึน การเรียนรู้ที่เน้นความสามารถในการค้านวณเพิ่มสูงขึ้น กรอบแนวคิดการพัฒนาคนจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ดังกล่าว ภาคีความร่วมมือเพื่อการศึกษาในศตวรรษที่ 21 หรือ P21 (The Partnership for 
21st Century Learning) ซึ่งเป็นเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กรจากทุกภาคส่วน ทั้งธุรกิจ การศึกษา มูลนิธิ และองค์กร
ไม่แสวงผลก้าไร ได้ก้าหนดมาตรฐานการศึกษาที่เน้นการสร้างทักษะความรู้ที่จ้าเป็นส้าหรับนักเรียน ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและงานอาชีพ (สมศักดิ์ ดลประสิทธ์ิ, 2564)  

เป้าหมายหลักในการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย คือ การพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ ต้องอาศัย
ผู้สอนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 มีทักษะแห่งอนาคตใหม่ที่ผู้สอนควรมีในตนเอง ซึ่งเป็น
ทักษะส้าคัญที่รองรับการสร้างนวัตกรรมการจัดการช้ันเรียนแนวใหม่ เพื่อพัฒนานักเรียนในยุคปัจจุบันได้อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน ซึ่งการจัดการเรียนการสอนสามารถออกแบบการใช้สื่อการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับนักเรียนรายบุคคลหรือกลุ่มย่อยได้ 
โดยการให้นักเรียนได้มีโอกาสใช้วิธีการเรียนรู้ที่ตรงกับรูปแบบการเรียนรู้ของตนเอง บทบาทของผู้สอนควรเปลี่ยนเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ให้น้อยลง เน้นให้นักเรียนเรียนรู้และแสวงหาข้อมูลความรู้ผ่านการท้ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อค้นพบองค์ความรู้ให้
มากขึ้น และเนื่องด้วยบทบาทความเป็นผู้สอน ควรเปลี่ยนจากผู้สอนมาเป็นผู้คอยช่วยเหลือและดูแล จึงต้องมีวิธีการสอนที่
สามารถฝึกฝนให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้รอบด้าน สามารถบูรณาการความรู้ต่าง ๆ ที่มีของตนเองให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ด้ารงชีวิตและสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้โดยใช้สติปัญญา (วิจารณ์ พานิช, 2555) การด้ารงชีวิตในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีการสื่อสารความรู้และความคิดเผยแพร่ได้อย่างรวดเร็วเพียงช่ัววินาทีด้วย
ปลายนิ้วสัมผัสผ่านเครื่องมือการสื่อสารต่าง ๆ คนในยุคนี้จึงต้องใช้วิจารณญาณในการเลือกใช้ข้อมูลหรือความรู้ที่เช่ือถือได้
ส้าหรับน้าไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ้าวัน ดังนั้น จ้าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องปลูกฝังนักเรียนในทุกระดับให้มีวิจารณญาณรู้จักคิดเป็น
แก้ปัญหาเป็น รู้เท่าทัน การเปลี่ยนแปลงและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ รวมทั้งสามารถท้างานร่วมกับผู้อื่นได้ (วัชรา 
เล่าเรียนดี และคณะ, 2560) ดังนั้น ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาเป็นทักษะขั้นสูงที่ท้าให้ผลลัพธ์ในการ
แก้ปัญหามีความถูกต้องและเกิดขั้นตอนการแก้ปัญหาที่ชัดเจน มีระบบความคิดที่รอบคอบ ซึ่งประชากรในยุคปัจจุบันควรจะมี
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ที่ท้าให้เกิดการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลที่เช่ือถือได้ รวมถึงสามารถให้เหตุผลในการ
ตัดสินใจเพื่อน้าไปแก้ปัญหาในชีวิตประจ้าวัน (ปาริฉัตร ปานกลิ่น, 2564) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้สนใจศึกษาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหา จากปัญหาในช้ันเรียน พบว่า 
เมื่อครูผู้สอนก้าหนดสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคย หรือไกลตัว นักเรียนส่วนใหญ่ มักจะไม่พยายามหาเหตุผล หรือพยายามวิเคราะห์
ข้อมูลของสถานการณ์ เพื่อน้ามาอธิบายข้อมูลเบื้องต้นถึงสาเหตุและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นของสถานการณ์ และแนวค้าตอบของ
นักเรียนไม่ค่อยแตกต่างจากการแนะน้าของครูผู้สอน เมื่อให้นักเรียนหาข้อมูลที่น้ามาใช้สนับสนุนแนวค้าตอบของสถานการณ์ 
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พบว่า นักเรียนมักจะรวบรวมข้อมูลจากแหล่งที่ไม่มีความน่าเช่ือถือ ประเด็นหลักฐานที่ค้นหาอาจไม่ สอดคล้องโดยตรงกับ
สถานการณ์ จึงไม่สามารถหาความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยงข้อมูลหลักฐานที่ใช้สนับสนุนค้าตอบได้ ส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถคดิ
อย่างมีวิจารณญาณและตัดสินใจในการเสนอแนวทางการปัญหาได้ จากการศึกษาสภาพปัญหาที่สอดคล้องกับงานวิจัย พบว่า 
สาเหตุส้าคัญ มาจากการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง ใช้รูปแบบการสอนแบบบรรยาย และให้นักเรียน
ท่องจ้าความรู้ในเนื้อหาวิชา ไม่มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณเพื่อ
น้าไปสู่การแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับชีวิตจริง (อรมนัส วงศ์ไทย, 2562) และอีกสาเหตุ คือ นักเรียนไม่มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
ไม่พยายามที่จะเรียนรู้ ไม่สนใจกิจกรรมที่ครูผู้สอนจัดขึ้น ด้วยเนื้อหาที่ไกลตัว ยากต่อความเข้าใจ ไม่เกิดความท้าทาย และการ
มีส่วนร่วมของนักเรียน ดังนั้น การออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนถือเป็นสิ่งส้าคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ทักษะในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบท สถานการณ์ หรือ
ประสบการณ์ในชีวิตประจ้าวันของนักเรียนมาเป็นตัวกระตุ้น และผลักดันนักเรียนให้สร้ างการพัฒนา เช่ือมโยง และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ความเข้าใจในแนวคิดวิทยาศาสตร์ต่าง ๆ และน้าความรู้เหล่านั้นไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้ (ภูริต  
สงวนศักดิ์, 2562)  

นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเทคนิคที่จะน้ามาร่วมกับวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน พบว่า เทคนิค เกม 
มิฟิเคชัน เป็นการน้าแนวคิด รูปแบบ กลไกของเกมมาประยุกต์ใช้ท้าให้เกิดการเร้าความสนใจ สนุกสนาน ส่งเสริมการเรียนรู้ 
การแก้ปัญหาและท้าให้เกิดความผกูพันกับการท้ากิจกรรม (นครินทร์ สุกใส, 2561) ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนเกิดการสร้างแรงจูงใจ
ในการเรียนรู้  

โดยผู้วิจัยได้เลือกสถานการณ์ที่ใกล้ตัวของนักเรียน จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของชุมชนเบื้องต้น พบว่า ต้าบลที่ตั้ง
ของโรงเรียนมีทั้งหมด 9 หมู่บ้าน เป็นพื้นที่ราบลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนท่ีการเกษตร เพราะมีแม่น้้าน่านไหลผ่าน แต่ไหลผ่านเพียง
บางหมู่บ้าน  ซึ่งหมู่บ้านที่ตั้งของโรงเรียนไม่มีแม่น้้าน่านไหลผ่าน ชาวบ้านจึงใช้วิธีสูบน้้าบาดาลเพื่อมาใช้ในการอุปโภคและ
บริโภคทั้งในด้านครัวเรือน และด้านการเกษตร ซึ่งสอดคล้องกับเนื้อหาเรื่องแหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
ส่วนของเปลือกโลกบริเวณที่มีน้้าสะสมหรือปกคลุมอยู่ โดยพื้นน้้ามีอยู่ 3 ใน 4 ส่วนของพื้นผิวโลกทั้งหมด น้้าจืดที่มนุษย์
น้ามาใช้ประโยชน์เพื่อการอุปโภคและบริโภคมีปริมาณน้อยมาก จึงควรใช้น้้าอย่างประหยัดและร่วมกันอนุรักษ์น้้า  ซึ่ง
สอดคล้องกับเนื้อหาในสาระที่ 3 วิทยาศาสตร์โลก และอวกาศ มาตรฐาน ว 3.2 เข้าใจองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ของ
ระบบโลก กระบวนการเปลี่ยนแปลงภายในโลก และบนผิวโลก ธรณีพิบัติภัย กระบวนการเปลี่ยนแปลงลมฟ้าอากาศและ
ภูมิอากาศโลก รวมทั้งผลต่อสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  
 การด้าเนินงานวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยจึงได้สนใจศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา เรื่องแหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 
5 เพื่อให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์แหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ รวมถึงสามารถให้เหตุผลในการตัดสินใจ เพื่อน้าเสนอแนว
ทางการแก้ปัญหาในบริบทต่าง ๆ ได้จริง 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาลักษณะการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณและการแก้ปัญหา เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
 2. เพื่อศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิ เคชัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน หมายถึง การใช้สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จ้าลองที่อยู่รอบตัวนักเรียน โรงเรียน ชุมชน สังคม หรือประสบการณ์ในชีวิตประจ้าวัน โดยสถานการณ์ต้องสอดคล้องกับ
เนื้อหาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อมาช่วยกระตุ้นให้เกิดการแสดงความคิดเห็นจากการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ต่าง ๆ 
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จนเกิดกระบวนการตัดสินใจบนพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ และสามารถน้าไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ที่คล้ายกันได้ ร่วมกับ
เกมมิฟิเคชัน ที่น้าองค์ประกอบของเกม และกลไกของเกมมาประยุกต์ใช้ในการร่วมจัดการเรียนรู้ แต่ไม่ใช่การเล่นเกม แต่จะมี
ลักษณะเหมือนเกม เป็นกลไกที่น้ามาใช้เพื่อกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนเกิดความสนใจ ท้าให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วยและมีความสนุกสนาน และได้ความรู้ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน ตามที่ Gilbert (2006) ระบุไว้ ดังนี ้
   ขั้นก้าหนดสถานการณ์ ครูช้ีแจงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ และกฎ กติกา ในการแข่งขัน 
จากนั้น ครูเริ่มน้าเสนอสถานการณ์ข่าว คลิปวีดีโอเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นรอบตัว สังคมของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนร่วมกันระดม
ความคิดในการสร้างค้าอธิบายเบื้องต้น โดยมีการตอบค้าถามจากการศึกษาสถานการณ์ ลงในใบกิจกรรมพิเศษเป็นรายกลุ่ม 
ตามเวลาที่ก้าหนด เพื่อสะสมคะแนนพิเศษ 

  ขั้นลงมือปฏิบัติงาน ใหน้ักเรียนร่วมกันต่อยอดความคิดจากสถานการณ์หรือบริบทเดิมข้างต้น โดยต้องระดม
ความคิด ช่วยกันตั้งค้าถามย่อยตามความสนใจที่จะศึกษา และวางแผนค้นหาค้าตอบในประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยครูร่วมสรุ ป
การก้าหนดประเด็นในการสืบค้น จากนั้นให้นักเรียนแบ่งภาระงานในการสืบค้น ระบุข้อมูลลงในใบกิจกรรมพิเศษเป็นรายกลุ่ม 
ตามเวลาที่ก้าหนด เพื่อสะสมคะแนนพิเศษ จากนั้นครูจะสอดแทรกเนื้อหา พร้อมให้นักเรียนตอบค้าถามท่ีเกี่ยวกับเนื้อหาลงใน
ใบกิจกรรม เป็นรายบุคคล เพื่อน้าความรู้จากเนื้อหาไปประยุกต์ใช้ในขั้นต่อไป 

  ขั้นเรียนรู้แนวคิดส้าคัญ กระตุ้นให้นักเรียนร่วมกันสร้างบทสรุปของสถานการณ์หรือบริบทเดิมข้างต้น โดย
การระบุสาเหตุ ผลกระทบ เชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่านแอปพลิเคชัน Canva จนน้าไปสู่ข้อสรุปถึงสาเหตุหลัก เพื่อเสนอแนว
ทางการแก้ไขปัญหา พร้อมสะท้อนผลเมื่อได้รับการแก้ไขปัญหาจะเกิดอะไรขึ้น ลงใบกิจกรรมพิเศษ เป็นรายกลุ่ม แล้วน้าเสนอ
หน้าช้ันเรียน ตามประเด็นในการสืบค้น ตามเวลาที่ก้าหนด เพื่อสะสมคะแนนพิเศษ จากนั้นครูและนักเรียนร่วมกันอภิปรายถึง
ประเด็นในการสืบค้น 
   ขั้นน้าไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ กระตุ้นให้นักเรียนได้ประยุกต์ใช้ความรู้โดยครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้
ประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์หรือบริบทเดิม มาปรับใช้กับสถานการณ์ใหม่หรือบริบทชุมชนของนักเรียน 
พร้อมตอบค้าถามและสะท้อนผลเมื่อได้รับการแก้ไขปัญหาลงใบแบบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
เป็นรายบุคคล จากน้ันครูสรุปคะแนนพิเศษเพื่อมอบรางวัลให้นักเรียน 
 ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา  

ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการให้เหตุผล โดยเช่ือมโยงข้อมูล
ที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหลักฐาน ข้อโต้แย้ง และข้อมูลสารสนเทศที่น่าเช่ือถือ แล้วน้ามาคิดวิเคราะห์ 
จัดล้าดับข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นตัวเลือกประกอบการตัดสินใจ จนได้วิธีแก้ปัญหาที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหา โดยค้านึงถึง
ปัจจัยต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบในอนาคต โดยทักษะดังกล่าว มีองค์ประกอบตามกรอบของ Partnership for 21st Century 
Skills (2021) ทั้งหมด 4 ด้าน ดังน้ี  
   การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ การให้เหตุผลที่หลากหลาย (แบบอุปนัยและนิรนัย) ท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์  

  ใช้การคิดอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์องค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีมีปฏิสัมพันธ์กันกับผลลัพธ์โดยรวมที่ระบบมีความ
ซับซ้อน  

    ใช้วิจารณญาณและการตัดสินใจ การวิเคราะห์อย่างมีประสิทธิภาพ และการประเมินจากหลักฐาน 
การโต้แย้ง การกล่าวอ้างอิง และความน่าเช่ือถือ การวิเคราะห์และประเมินจากมุมมองที่หลากหลาย การตีความข้อมูลและ
การสรุปจากการวิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ การสะท้อนจากการเรียนรู้ ประสบการณ์และกระบวนการ  

  การแก้ปัญหา ในรูปแบบการฝึกแก้ปัญหาที่ไม่คุ้นเคยหลากหลาย ในแนวทางที่ยอมรับกันทั่วไป และแนวทาง
ที่แตกต่างจากการยอมรับรูปแบบการตั้งค้าถามส้าคัญที่ช่วยท้าความกระจ่างในมุมมองต่าง ๆ เพื่อน้าไปสู่ทางออกที่ดีกว่า 

  โดยวัดได้จากใบกิจกรรมพิเศษเป็นรายกลุ่มและแบบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาเป็น
รายบุคคล ทั้ง 2 เครื่องมือ จะเก็บข้อมูลระหว่างการจัดการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นข้อสอบแบบอัตนัยแบบเขียนตอบอิสระ 
จ้านวน 3 สถานการณ์ ท่ีครอบคลุมทั้ง 4 องค์ประกอบของทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา โดยแต่ละ
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องค์ประกอบจะมีระดับคะแนน จ้านวน 4 ระดับ ได้แก่ ระดับ 3 (ระดับดีมาก), ระดับ 2 (ระดับดี), ระดับ 1 (ผ่าน) และระดับ 
0 (ไม่ผ่าน) 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
1.  การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน 

1.1 การเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน หมายถึง การเรียนรู้ที่น้าเอาสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวนักเรียนหรือ
ประสบการณ์ในชีวิตประจ้าวันของนักเรียนมาเป็นจุดเริ่มต้นหรือผลักดันให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในแนวคิด หลักการ
และสิ่งต่าง ๆ ได้ดียิ่งขึ้นตลอดจนสามารถถ่ายโอนความรู้ ความเข้าใจเหล่านั้นไปสู่สถานการณ์หรือเหตุการณ์อื่น ๆ ได้ (จินดา 
พราหมณ์ชู, 2553)  

1.2 แนวทางในการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1. ขั้นการก้าหนด
สถานการณ์ สถานการณ์ที่ก้าหนดจะมีความเกี่ยวข้องกับตัวนักเรียนหรือเป็นเหตุการณ์ที่อยู่ในความสนใจของนักเรียน เพื่อ
กระตุ้นให้นักเรียนสนใจและร่วมอภิปรายเกี่ยวกับสถานการณ์หรือเหตุการณ์ดังกล่าวว่าเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อไร อย่างไรและมี
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์อย่างไร รวมถึงให้นักเรียนได้ก้าหนดปัญหาและคิดออกแบบแนวทางการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น 2. ขั้นมีการศึกษาค้นคว้าหรือลงมือปฏิบัติงาน เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่ก้าหนด 3. ขั้นมี
การน้าเสนอข้อค้นพบที่ได้จากการลงมือปฏิบัติงานและมีการอภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับเนื้อหาหรือแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่ก้าหนด โดยค้านึงถึงพื้นฐานความรู้ของนักเรียน 4. ขั้นมีการอภิปรายและประยุกต์ใช้ความรู้หรือ
แนวคิดที่ได้รับในสถานการณ์หรือเหตุการณ์อื่น ๆ ที่มีความคล้ายคลึงกัน หรือประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตประจ้าวันของนักเรียน 
(Gilbert, 2006) 

2. เกมมิฟิเคชัน 
2.1 เกมมิฟิเคชัน หมายถึง การใช้เทคนิคในรูปแบบของเกมโดยไม่ใช่ตัวเกม เพื่อเป็นสิ่งที่ช่วยในการกระตุ้นและ

สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ท้าให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่สนุกสนาน ใช้กลไกของเกมเป็นตัว
ด้าเนินการอย่างไม่ซับซ้อน อันจะท้าให้นักเรียนเกิดพฤติกรรม ตรวจสอบ ปรับปรุง และหาวิธีแก้ไขปัญหา (ดวงพร ภาคนิ่มนวล, 
2564) 

2.2 องค์กอบของเกมมิฟิเคชัน ประกอบด้วย 1. เป้าหมาย 2. กฎ กติกา 3. การแข่งขัน 4. เวลา 5. รางวัล และ 
6. ผลสะท้อนกลับ 

2.3 ประโยชน์ของเกมมิฟิเคชัน กล่าวถึง ประโยชน์ของเกมมิฟิเคชัน ดังนี้  1. ท้าให้ห้องเรียนมีชีวิตชีวา 
ลดบรรยากาศตึงเครียดในห้องเรียน 2. สามารถประยุกต์ใช้เข้ากับการเรียนการสอนทุกระดับและทุกสาขาวิชา  3. การ
ออกแบบสภาพแวดล้อมของเกมมีผลต่อสภาพและการเสาะหาของนักเรียนส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน 4. เกม
สามารถกระตุ้นเร้าความสนใจให้กับนักเรียนและสร้างประสบการณใ์นการเรียนรูใ้ห้กับนักเรียน 5. การมีส่วนร่วมและศักยภาพ
ในการแก้ปัญหาของนักเรียน 6. เป็นผลส้าคัญที่เกิดจากธรรมชาติและการออกแบบเกม (วรรณธิดา ยลวิลาศ, 2562) 
 3. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

  3.1 ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา หมายถึง ว่าเป็นความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผล
ไตร่ตรองรอบคอบ เพื่อท้าความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ที่เป็นปัญหาคลมุเครือหรือมคีวามขัดแย้ง วิเคราะห์ประเมินสรุปและ
เลือกใช้ข้อมูล เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างทางเลือกส้าหรับแก้ปัญหารวมถึงการตัดสินใจลงข้อสรุปในการแก้ปัญหา 
โดยค้านึงถึงผลกระทบที่ตามมาอย่างรอบด้านและสมเหตุสมผล (วิภาวี ศิริลักษณ์, 2562) 

3.2 องค์ประกอบของทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา พบว่า  ส่วนใหญ่จะมีองค์ประกอบ 
4 ด้าน ที่สอดคล้องกับกรอบของ Partnership for 21st Century Skills, (2021) ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1. การให้
เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ คือ การให้เหตุผลที่หลากหลาย (แบบอุปนัย และนิรนัย) ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 2. ใช้การคิด
อย่างเป็นระบบ คือ วิเคราะห์องค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีปฏิสัมพันธ์กันกับผลลัพธ์โดยรวมที่ระบบมีความซับซ้อน  3. ใช้
วิจารณญาณและการตัดสินใจ คือ การวิเคราะห์อย่างมีประสิทธิภาพ และการประเมินจากหลักฐาน การโต้แย้ง การ กล่าว
อ้างอิง และความน่าเช่ือถือ การวิเคราะห์และประเมินจากมุมมองที่หลากหลาย การตีความข้อมูลและการสรุปจากการ
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วิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ การสะท้อนจากการเรียนรู้ ประสบการณ์และกระบวนการ และ 4. การแก้ปัญหา คือ ในรูปแบบ
การฝึกแก้ปัญหาที่ไม่คุ้นเคยหลากหลาย ในแนวทางที่ยอมรับกันทั่วไปและแตกต่างจากการยอมรับ มีรูปแบบการตั้งค้าถาม
ส้าคัญที่ช่วยท้าความกระจ่างในมุมมองต่าง ๆ เพื่อน้าไปสู่ทางออกที่ดีกว่า 

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของข้างต้น สามารถสรุปเชื่อมโยงองค์ความรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน โดยมีขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1. ขั้นก้าหนด
สถานการณ์ 2. ขั้นลงมือปฏิบัติงาน 3. ขั้นเรียนรู้แนวคิดส้าคัญ และ 4. ขั้นน้าไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 2. ใช้การคิด
อย่างเป็นระบบ 3. ใช้วิจารณญาณ และการตัดสินใจ และ 4. การแก้ปัญหา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ

แก้ปัญหา เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ผู้ วิจัยได้ก้าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังภาพประกอบ 1  

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด้าเนินการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom Action Research) ผู้วิจัยได้น้าหลักการและ

ขั้นตอนการวิจัยตามแนวคิด Kemmis กับ Schmuck อ้างถึงใน สิรินภา กิจเกื้อกูล, (2557) ซึ่งเน้นการใช้กระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom Action Research) ซึ่งมีข้ันตอน กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นปฏิบัติ (Act) ข้ันสังเกต (Observe) ข้ันสะท้อนผล (Reflect) โดยจะท้าซ้้าไปจนครบ ทั้ง 3 แผนการ
จัดการเรียนรู้ หรือ 3 วงจรปฏิบัติการ 

กลุ่มเป้าหมาย  
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จ้านวน 5 คน 
โรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็กแห่งหนึ่งในจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งถูกเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
1. แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เ รื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ย่อย 3 แผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้
ละ 4 ช่ัวโมง ใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ 12 ช่ัวโมง จากการหาคุณภาพและความเหมาะสมจากผู้เช่ียวชาญ ทั้ง 3 ท่าน 
พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 แผนการจัดการเรียนรู้ มีค่าความเหมาะสมเฉลี่ย 4.61, 4.61 และ 4.58 ตามล้าดับ และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.52 0.49 และ 0.55 ตามล้าดับ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ 
จะประกอบด้วย 1 สถานการณ์ ดังตาราง 1 

 

ตัวแปรต้น 
     การจัดการเรยีนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน
ร่วมกับเกมมิฟิเคชัน (Gilbert, 2006) มีขั้นตอน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนี ้
        1. ขั้นก้าหนดสถานการณ ์
        2. ขั้นลงมือปฏิบัติงาน 
        3. ขั้นเรียนรู้แนวคิดสา้คัญ   
        4. ขั้นน้าไปใช้ในสถานการณ์ใหม ่
 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรตาม 
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปญัหา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   องค์ประกอบท่ี 1 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
   องค์ประกอบท่ี 2 ใช้การคิดอย่างเป็นระบบ 
   องค์ประกอบท่ี 3 ใช้วิจารณญาณ และการตดัสินใจ 
องค์ประกอบท่ี 4  การแก้ปัญหา 
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ตาราง 1 แสดงช่ือแผนการจัดการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด เวลาที่ใช้และสถานการณ์ที่เลือกใช้ในแต่ละแผนการเรียนรู้ 
แผนที่ ชื่อแผนการจัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัด จ้านวนชั่วโมง สถานการณ์ 

1 ความส้าคญัของน้้า ว 3.2 ป. 5/1 เปรียบเทียบปริมาณน้้าใน
แต่ละแหล่ง และระบุปริมาณน้้าท่ีมนุษย์
สามารถน้ามาใช้ประโยชน์ได้จากข้อมูลที่
รวบรวมได ้

4 การขาดแคลนน้้า 

2 คุณภาพของน้้าและ
ประโยชน์ของน้้า 

ว 3.2 ป. 5/1 เปรียบเทียบปริมาณน้้าใน
แต่ละแหล่ง และระบุปริมาณน้้าท่ีมนุษย์
สามารถน้ามาใช้ประโยชน์ได้จากข้อมูลที่
รวบรวมได ้

4 คุณค่าของน้้า  

3 การใช้น้้าอย่างประหยดั
และการอนรุักษ์น้้า 

ว 3.2 ป. 5/2 ตระหนักถึงคุณค่าของน้้า
โดยน้าเสนอแนวทางการใช้น้้าอย่าง
ประหยดัและการอนุรักษ์น้้า 

4 ปริมาณน้้าท่ีหายไป 

 

2. แบบบันทึกการสะท้อนผล คือ แบบบันทึกเพื่อการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ ระหว่างที่ผู้วิจัยได้จัดการ
เรียนรู้ โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
ซึ่งสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้โดยผู้วิจัยและครูผู้ร่วมสังเกต โดยบันทึกรายละเอียดผลการจัดการเรียนรู้ของครูและสิ่งที่เกิด
ขึ้นกับนักเรียน โดยแบ่งการบันทึกเป็นจุดเด่น จุดควรพัฒนา และข้อเสนอแนะในระหว่างการจัดการเรียนรู้ 

3. แบบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา เป็นข้อสอบแบบอัตนัยแบบเขียนตอบอิสระ
ส้าหรับนักเรียนเป็นรายบุคคล จ้านวน 3 สถานการณ์ โดยมีบริบทที่เกิดขึ้นในชุมชนของนักเรียน ประกอบด้วยข้อค้าถามย่อย 
สถานการณ์ละ 4 ข้อ ซึ่งสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะของการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหา โดยครอบคลุม
องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1. การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 2. ใช้การคิดอย่างเป็นระบบ 3. ใช้วิจารณญาณและการ
ตัดสินใจ และ 4. การแก้ปัญหา โดยได้ผ่านการประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค้าถามกับองค์ประกอบของทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหาจากผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item– 
Objective Congruence หรือ IOC) จากผู้เช่ียวชาญ เป็นรายข้อซึ่งข้อค้าถามในแบบวัดนี้มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหาสูงกว่า 0.5 ทุกข้อ จึงสามารถน้าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายได้ 

     4. ใบกิจกรรมพิเศษ เป็นข้อสอบแบบอัตนัยแบบเขียนตอบอิสระส้าหรับนักเรียนเป็นรายกลุ่ม จ้านวน 
3 สถานการณ์ โดยมีบริบทที่ไกลตัวนักเรียน ประกอบด้วยข้อค้าถาม สถานการณ์ละ 9–10 ข้อ ซึ่งสอดคล้องกับนิยาม 
ศัพท์เฉพาะของการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหา โดยครอบคลุมองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1. การให้เหตุผลอย่าง
มีประสิทธิภาพ 2. ใช้การคิดอย่างเป็นระบบ 3. ใช้วิจารณญาณและการตัดสินใจ และ 4. การแก้ปัญหา ซึ่งได้น้าเทคนิคของ 
เกมมิฟิเคชัน โดยมีกฎกติกา เง่ือนไขการมีส่วมร่วมในการแข่งขัน เวลา คะแนนพิเศษสะสมไว้แลกของรางวัล โดยได้ผ่านการ
ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค้าถามกับองค์ประกอบของทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหาจาก
ผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item–Objective Congruence หรือ IOC) จากผู้เช่ียวชาญ 
เป็นรายข้อซึ่งข้อค้าถามในแบบวัดนี้มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหาสูงกว่า 
0.5 ทุกข้อ จึงสามารถน้าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายได้ 

5. ใบกิจกรรม เป็นข้อสอบแบบอัตนัยแบบเขียนตอบอิสระส้าหรับนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อตรวจสอบความ
เข้าใจตามจุดประสงค์การเรียนรู้ มาตรฐานและตัวช้ีวัด จ้านวน 5 ข้อ โดยได้ผ่านการประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค้าถามกับวัตถุประสงค์ หรือเนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item–Objective 
Congruence หรือ IOC) จากผู้เช่ียวชาญ เป็นรายข้อซึ่งข้อค้าถามในแบบวัดนี้มีความสอดคล้องกับตัวบ่งช้ีสมรรถนะทาง
วิทยาศาสตร์สูงกว่า 0.5 ทุกข้อ จึงสามารถน้าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายได้ 
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วิธีรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลตามรูปแบบวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ซึ่งได้ด้าเนินการสร้างวงจรปฏิบัติการ 3 วงจร
ปฏิบัติการ โดยแต่ละวงจรปฏิบัติการจะประกอบด้วย 4 ข้ันตอนดังตาราง 2  

 

ตาราง 2 แสดงรายละเอียดขั้นตอน แต่ละวงจรปฏิบัติการ 
ขั้นตอน รายละเอียด 

1. วางแผน 
(Plan) 

1. ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหา ในรายวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี รวมถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
2. วางแผนและออกแบบการจดัการเรยีนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน โดยก้าหนดจุดประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้  
3. ด้าเนินการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ และสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ ใบกิจกรรม 
ใบกิจกรรมพิเศษ และแบบวัดทักษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา  
4. พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามค้าแนะน้าของอาจารย์ทีป่รึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 

2. ปฏิบัติ 
(Act) 

1. ช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมลูและการด้าเนินกิจกรรมก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
2. อธิบายจุดประสงค์ของกิจกรรม ความส้าคญัของการจัดกิจกรรม ให้กับนักเรียน และด้าเนินการจดัการ
เรียนรู้ ตามแผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมฟิิเคชัน มีขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู้ ดังนี้  
1. ข้ันก้าหนดสถานการณ์ 2. ข้ันลงมือปฏิบัติงาน 3. ข้ันเรียนรู้แนวคดิส้าคญั และ 4. ข้ันน้าไปใช้ใน
สถานการณ์ใหม ่

3. สังเกต 
(Observe) 

ในระหว่างด้าเนินการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมลู คือ ใบกิจกรรม ใบกิจกรรมพิเศษ และแบบวดัทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
การแก้ปัญหา 

4. สะท้อน
ผล 

(Reflect) 

1. เมื่อจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เสร็จสิ้น ผู้วิจัยน้าข้อมลูที่ได้จากแบบสะท้อนผลการจัดการเรยีนรู้จากผู้รว่ม
สังเกตมาท้าการวิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้เทคนิคการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content analysis) แล้วสรุปผลการ
สะท้อน ข้อเสนอแนะ และแนวทางการปรับปรุงแก้ไข  
2. น้าไปปรับปรุงแก้ไขในแผนการจัดการเรียนในวงจรปฏิบัติการต่อไปให้มีความเหมาะสมกับการจดัการ
เรียนรู้  

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คอื สถิติเชิงพรรณนา 

1. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

  

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
ผลการวิจัย  

 ลักษณะการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
การแก้ปัญหา เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ผู้วิจัยสามารถสรุปผล โดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 

1. ผลการศึกษาลักษณะการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  

โดยผู้วิจัยได้แสดงผลปัญหาที่พบ/สาเหตุการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 วงจรปฏิบัติการและลักษณะการจัดการเรียนรู้
โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชันเพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา เรื่อง แหล่งน้้าและ
การใช้ประโยชน์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ดังตาราง 3 

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



286 
  
  
 

 
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index               ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปท่ีี 23 ฉบับท่ี 101 เมษายน – มิถุนายน 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April - June 2026 

 

ตาราง 3  แสดงวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสะท้อนผลทีผู่้วิจยัและผู้ร่วมสังเกตและบันทึกได้ในแต่ละวงจรปฏิบัติการ 
ขั้นตอน 

การจัดการ
เรียนรู้ 

ปัญหาท่ีพบ/สาเหตุ 
วงจรปฏิบัติการที ่ ลักษณะการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบท 

เป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชนั 
1 2 3 

ขั้นที่ 1   
ขั้นก้าหนด
สถานการณ ์

– นักเรียนไม่กล้า
ตอบค้าถามของ
ครูผูส้อน เนื่องจาก
ไม่ทราบว่าควรตอบ
ลักษณะแบบใด 
– นักเรียนดูวิดโีอ
สถานการณ์ข่าว 
ครั้งแรก ยังไม่
สามารถเข้าใจสิ่งท่ี
เกิดขึ้นของ
สถานการณ์ได้ 
เพราะนักเรียนยัง
ไม่ทราบว่าต้อง
ทราบข้อมูลอะไร
เกี่ยวกับวิดีโอ 

– นักเรียนบางคน
เริ่มไม่มสี่วนร่วมใน
การท้ากิจกรรม 
– นักเรียนแสดง
ความคิดเห็นจาก
ความรูส้ึกยังไมไ่ด้
ใช้ข้อมูลทาง
วิทยาศาสตร์มา
อ้างอิง 

– 
 

ก่อนการเข้าสู่บทเรียนครูควรพูดคยุ
เหตุการณ์ทั่วไปท่ีเกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์ก่อน เพื่อลดความตึงเครียด 
จากนั้นเริ่มชี้แจงกติกา หรือเงื่อนไขใน
การรับของรางวัล จากนั้นจึงเข้าสู่
บทเรียนด้วยวดิีโอข่าว เมื่อชมวิดโีอจบ 
ครูควรพูดคยุกับนักเรยีนเกี่ยวกับ
สถานการณ์ เพื่อตรวจ สอบความเข้าใจ
ของผู้เรียน เมื่อนักเรียนสงสัยเกี่ยวกับ
สาเหตุและผล กระทบ ครคูวรใช้ค้าถาม
ย้อนกลับเพื่อน้าไปสู่ค้าตอบ และได้
แนวค้าตอบท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ 
และน้าข้อมลูเชิงวิทยาศาสตร์มาใช้
อธิบายมากขึ้น  

ขั้นที่ 2   
ขั้นลงมือ
ปฏิบัติงาน 

– นักเรียนบางคน
ยังไม่สามารถ
เลือกใช้ข้อมูลที่
สอดคล้องกับ
สถานการณ ์
– นักเรียนส่วน
ใหญ่ยังเลือกใช้
แหล่งข้อมูลที่ไม่
น่าเชื่อถือ 
 

– นักเรียนส่วน
ใหญ่ใช้ข้อมูลจาก
แหล่งเดียว ท้าให้มี
ความน่าเชื่อถือ
น้อยลง และข้อมลู
แต่ละแหล่งเป็น
ข้อมูลที่เผยแพร่
จากร้านค้าหรือ
บริษัท 
– นักเรียนอาจใช้
ค้าส้าคญั 
(Keyword) ใน
การสืบค้นไดไ้ม่
สอดคล้องกับ
เนื้อหา 

– นักเรียนอ่านค้าสั่ง
ไม่เข้าใจว่า ผู้วิจัย
ต้องการให้สืบค้นใน
ประเด็นใด 
เนื่องจากผู้วิจัยได้
ปรับข้อค้าถามให้มี
ความท้าทาย เชิง
ประยุกตม์ากขึ้น  

นักเรียนและครรู่วมกันก้าหนดประเด็น
ในการสืบค้น โดยครตู้องเน้นย้้าถึง
ความส้าคญัของการอ้างอิงข้อมูล ซึ่ง
ต้องเป็นแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ เช่น 
จากหน่วยงาน ผู้เช่ียวชาญ เป็นตน้ 
และต้องมากกว่า 1 แหล่ง อาจมีการ
ยกตัวอย่างใช้ค้าส้าคัญ (Keyword) ใน
การสืบค้นข้อมลู ส่วนการลงมือปฏิบัติ
ในแต่ละขั้น ครูควรทบทวนค้าสั่งหรือ
ค้าช้ีแจงในใบกิจกรรมทุกครั้ง เพื่อให้
การด้าเนินกิจกรรมไปในทิศทาง
เดียวกัน มีความถูกต้องมากขึ้น และ
ประหยดัเวลา 

ขั้นที่ 3   
ขั้นเรียนรู้
แนวคิด
ส้าคัญ 

– นักเรียนน้าข้อมลู
ที่สืบค้นสาเหตุและ
ผลกระทบของ 
ภัยแล้งจากสถานท่ี
อื่น ๆ มาวิเคราะห ์

– นักเรียนมีความ
ตื่นเต้นในการ
ออกมาน้าเสนอ
หน้าช้ันเรียนและ
ยังติดอ่านจาก  

– เนื้อหาของ
กิจกรรมและสิ่งที่
นักเรียนต้องปฏิบตัิ
นั้น ต้องใช้เวลาใน
การท้า 

ในการรวบรวมข้อมลูของนักเรียน ครู
ควรติดตามตรวจว่าสิ่งที่นักเรียนสบืค้น
นั้น สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ก้าหนด
หรือไม่ ? เพื่อลดความผิดพลาด และ
เมื่อต้องเชื่อมโยงระหว่างสาเหตุและ  
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ตาราง 3 (ต่อ) 
ขั้นตอน 

การจัดการ
เรียนรู้ 

ปัญหาท่ีพบ/สาเหตุ 
วงจรปฏิบัติการที ่ ลักษณะการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบท 

เป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชนั 
1 2 3 

 – นักเรียนท้า
แผนผังความคดิที่
ใช้ตัวอักษร และสีที่
อ่านยาก 

กระดาษค้าตอบ
ของใบกิจกรรม   

 ผลกระทบในแอปพลิเคชัน Canva 
ควรใช้ตัวอักษรที่อ่านง่าย และใช้สี หรือ
สัญลักษณ์มาจัดหมวดหมู่ให้ชัดเจน ครู
ควรเปลีย่นจากให้นักเรียนน้าเสนอตาม
หัวข้อท่ีก้าหนด เป็นการตั้งค้าถามย่อย 
ชวนคิด ให้นักเรียนร่วมกันตอบค้าถาม 
และวิเคราะห์ข้อมลู และก้าชับเรื่อง
เวลาที่ใช้ในการท้ากิจกรรม เป็นระยะ 

ขั้นที่ 4   
ขั้นน้าไปใช้ใน
สถานการณ์
ใหม ่

– นักเรียนส่วนใหญ่
ระบุสาเหตไุม่
ถูกต้อง มักน้า
ผลกระทบมาเขียน
เป็นสาเหตุ หรือ
บางครั้ง เขียน
สาเหตุหรือ
ผลกระทบซ้้ากัน 
อาจใช้ภาษาเขียน
ต่างกัน แต่
ความหมาย
เหมือนกัน หรือ
ระบุสาเหตุที่กว้าง 
ซึ่งครอบคลุมกับ
สาเหตุอื่น ๆ ที่ระบุ
มาแล้ว 

– นักเรียนยังไม่
เข้าใจถึงลักษณะ
พื้นที่ของชุมชน ว่า
ไม่มีแม่น้้าไหลผา่น 
รู้แค่ว่าต้องใช้น้้า
บาดาลในการ
อุปโภคบรโิภค  
– น้้าบาดาลแต่ละ
แหล่งจะมสีิ่ง
ปนเปื้อนต่างกัน 
เมื่อไมไ่ด้น้าน้า้มา
ตรวจหาคณุภาพน้้า 
จึงไม่สามารถสรุป
ได้ว่า น้้าบาดาล 
มีปัญหา หรือไม่  

– นักเรียนบางคนมี
ความมั่นใจใน
ค้าตอบ  
จนอาจไมไ่ด้อ้าง
ข้อมูลจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง หรือ
อ้างอิงข้อมูลจาก
แหล่งเดียว  

ก่อนเข้าสู่บทเรยีนด้วยสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นในชุมชน ครูควรพูดคุยกับ
นักเรียนถึงบริบทหรือสภาพปญัหาใน
พื้นที่ของชุมชนเป็นอย่างไร เพื่อ
ตรวจสอบความเข้าใจของนักเรยีน ครู
ควรเดินตรวจสอบใช้ภาษาเขียนอย่าง
ใกล้ชิด ควรให้ค้าแนะน้าว่า สาเหตุ 
ผลกระทบเป็นลักษณะไหน และคอย
ก้าชับถึงการอ้างอิงข้อมูล บางข้อมูลที่
ยังไม่มีข้อสรุป ควรใช้พยานบุคคล หรือ
ข้อหลักฐานจากแหล่งต่าง ๆ อย่างน้อย 
2 แหล่ง เพื่อใช้ยืนยันข้อมูล เพื่อ
คาดคะเนผลลัพธ์ของสถานการณไ์ด้
อย่างน่าเชื่อถือ 

 

 จากตาราง 3 สรุปลักษณะการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ได้ 4 ข้ันตอน ดังนี้  
  ขั้นที่ 1 ขั้นก้าหนดสถานการณ์ ครูจะพูดคุยเหตุการณ์ทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ แล้วจึง ช้ีแจงเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ และ กฎ กติกา ในการแข่งขัน แล้วเริ่มเข้าสู่บทเรียนด้วยวิดีโอสถานการณ์ เมื่อชมวิดีโอจบ 
ครูพูดคุยกับนักเรียนเกี่ยวสถานการณ์ เพื่อตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน แล้วให้นักเรียนร่วมกันระดมความคิดในการ
สร้างค้าอธิบายเบื้องต้น ครูคอยให้ค้าปรึกษาโดยใช้ค้าถามย้อนกลับเพื่อน้าไปสู่ค้าตอบ ให้นักเรียนร่วมกันตอบค้าถามจาก
การศึกษาสถานการณ์ ลงในใบกิจกรรมพิเศษเป็นรายกลุ่ม ตามเวลาที่ก้าหนด เพื่อสะสมคะแนนพิเศษ  
  ขั้นที่ 2 ขั้นลงมือปฏิบัติงาน ครูและนักเรียนร่วมกันก้าหนดประเด็นในการสืบค้น โดยครูต้องเน้นย้้าถึง
ความส้าคัญของการอ้างอิงข้อมูล ซึ่งต้องเป็นแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ เช่น จากหน่วยงาน ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น และต้องมากกว่า 
1 แหล่ง พร้อมยกตัวอย่างใช้ค้าส้าคัญ (Keyword) ในการสืบค้นข้อมูล จากนั้นให้นักเรียนแบ่งภาระงานในการสืบค้น ระบุ
ข้อมูลลงในใบกิจกรรมพิเศษเป็นรายกลุ่ม ตามเวลาที่ก้าหนด เพื่อสะสมคะแนนพิเศษ ครูควรทบทวนค้าสั่งหรือค้าช้ีแจงในใบ
กิจกรรมทุกครั้ง จากนั้นครูจะสอดแทรกเนื้อหา พร้อมให้นักเรียนตอบค้าถามท่ีเกี่ยวกับเนื้อหาลงในใบกิจกรรม เป็นรายบุคคล  
ครูและนักเรียนร่วมแลกเปลี่ยนการเรียนรู้เกี่ยวกับเนื้อหา เพื่อน้าไปประยุกต์ใช้ในขั้นต่อไป 
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  ขั้นที่ 3 ขั้นเรียนรู้แนวคิดส้าคัญ นักเรียนร่วมกันสร้างบทสรปุของสถานการณห์รอืบริบทเดมิข้างต้น โดยน้าข้อมลู
สาเหตุ ผลกระทบ ของสถานการณ์ที่รวบรวมได้มาเช่ือมโยงข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่านแอปพลิเคชัน Canva จนน้าไปสู่ข้อสรุปถึง
สาเหตุหลัก ครูแนะน้าการใช้ตัวอักษร สี หรือสัญลักษณ์ มาช่วยจัดหมวดหมู่เพื่อเข้าใจง่ายชัดเจน แล้วให้นักเรียนร่วมกันเสนอ
แนวทางการแก้ไขปัญหา พร้อมสะท้อนผลเมื่อได้รับการแก้ไขปัญหาจะเกิดอะไรขึ้น ลงใบกิจกรรมพิเศษ เป็นรายกลุ่ม  ตาม
เวลาที่ก้าหนด เพื่อสะสมคะแนนพิเศษ จากนั้นครูตั้งค้าถามย่อย ชวนคิด ให้นักเรียนร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล และอภิปราย
ข้อสรุปของสถานการณ์หรือบริบทเดิมร่วมกับครู 
  ขั้นที่ 4 ขั้นน้าไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์
หรือบริบทเดิม มาปรับใช้กับสถานการณ์ใหม่หรือบริบทชุมชนของนักเรียน ครูพูดคุยกับนักเรียนถึงบริบทหรือสภาพปัญหาใน
พื้นที่ของชุมชน เพื่อตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน จากนั้นให้นักเรียนระบุสาเหตุ ผลกระทบของสถานการณ์ แล้วน้า
เช่ือมโยงข้อมูลเพื่อหาข้อสรุปถึงสาเหตุหลัก และเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา พร้อมสะท้อนผลเมื่อได้รับการแก้ไขปัญหาจะ
เกิดอะไรขึ้น ลงใบแบบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาเป็นรายบุคคล จากนั้นครูสรุปคะแนนพิเศษเพื่อ
มอบรางวัลใหน้ักเรียน 

2. ผลการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา โดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็น
ฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  
  ผู้วิจัยท้าการเก็บข้อมูลจากเครื่องมือท่ีใช้เก็บข้อมูล ได้แก่ ใบกิจกรรมพิเศษ (รายกลุ่ม) และแบบวัดทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (รายบุคคล) โดยผู้วิจัยน้าเสนอผลระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามองค์ประกอบ
ของทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ท้ัง 4 องค์ประกอบ  
   2.1 รายกลุ่ม โดยใช้ใบกิจกรรมพิเศษ สามารถแสดงผลการประเมินทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
การแก้ปัญหาแยกตามองค์ประกอบได้ดังภาพประกอบ 2 
 

 
 

ภาพประกอบ 2  แสดงผลการประเมินทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
จากใบกิจกรรมพเิศษเป็นรายกลุม่ในแต่ละองค์ประกอบของวงจรปฏิบัติการที่ 1–3 

 

 จากภาพประกอบ 2 สามารถแสดงผลการวิจัย แยกตามองค์ประกอบของทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ 
การแก้ปัญหาได้ ดังนี ้
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  องค์ประกอบที่ 1 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1 และ 2 ผลการประเมิน
คะแนนอยู่ในระดับ 2 คือ ระดับดี และในวงจรปฏิบัติการที่ 3 ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 3 คือ ระดับดีมาก ถือว่ามี
แนวโน้มระดับคะแนนดีขึ้น มีการพัฒนาได้สูงสุดในระดับ 3 คือ ระดับดีมาก 
  องค์ประกอบท่ี 2 ใช้การคิดอย่างเป็นระบบ พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1 ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 1 
คือ ระดับผ่าน ส่วนวงจรปฏิบัติการที่ 2 ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 2 คือ ระดับดี และวงจรปฏิบัติการที่ 3 ผลการ
ประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 3 คือ ระดับดีมาก ถือว่ามีแนวโน้มระดับคะแนนดีขึ้น มีการพัฒนาได้สูงสุดในระดับ 3 คือ ระดับ 
ดีมาก 
  องค์ประกอบที่ 3 ใช้วิจารณญาณ และการตัดสินใจ พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1–3 ผลการประเมินคะแนนอยู่
ในระดับ 1 คือ ผ่าน ถือว่ามีแนวโน้มระดับคะแนนคงที่ มีการพัฒนาได้สูงสุดในระดับ 1 คือ ผ่าน 
  องค์ประกอบที่ 4 การแก้ปัญหา พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1 และ 3 ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 2 คือ 
ระดับดี แต่ในวงจรปฏิบัติการที่ 2 ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 1 คือ ผ่าน ถือว่ามีแนวโน้มระดับคะแนนไม่คงที่ มีการ
พัฒนาได้สูงสุดในระดับ 2 คือ ระดับดี 

 2.2 รายบุคคล โดยใช้แบบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา สามารถแสดงผลการ
ประเมินทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาแยกตามองค์ประกอบได้ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 แสดงผลการประเมินทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
องค์ประกอบทักษะ

การคิดอย่างมี
วิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา 

ล้าดับ 
เลขที่

นักเรียน 
วงจรปฏิบัติการที่ 1  วงจรปฏิบัติการที่ 2  วงจรปฏิบัติการที่ 3  

ระดับคะแนน 3 2 1 0 3 2 1 0 3 2 1 0 

1. การให้เหตุผลอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1 –  – – –  – – –  – – 
2 – – –  – –  – – –  – 
3 – –  – –  – – –  – – 
4 – –  – –  – – –  – – 
5 – –  – – –  – –  – – 

สรุป 
(คน) 

(ร้อยละ) 
0 
(0) 

1 
(20) 

3 
(60) 

1 
(20) 

0 
(0) 

3 
(60) 

2 
(40) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4 
(80) 

1 
(20) 

0 
(0) 

2. ใช้การคิดอย่างเป็น
ระบบ  

1 –  – – –  – –  – – – 
2 – –  – – –  – – –  – 
3 – – –  – –  – – –  – 
4 – –  – –  – – – –  – 
5 – –  – – –  – –  – – 

สรุป 
(คน) 

(ร้อยละ) 
0 
(0) 

1 
(20) 

3 
(60) 

1 
(20) 

0 
(0) 

2 
(40) 

3 
(60) 

0 
(0) 

1 
(20) 

1 
(20) 

3 
(60) 

0 
(0) 

3. ใช้วิจารณญาณ 
และการตัดสินใจ  

1 – –  – – –  – –  – – 
2 – –  – – –  –  – – – 
3 – – –  – –   – –  – 
4 – – –  – –  – – –  – 
5 – –  – – –  –  – – – 

สรุป (คน) 
(ร้อยละ) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3 
(60) 

2 
(40) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4 
(80) 

1 
(20) 

2 
(40) 

1 
(20) 

2 
(40) 

0 
(0) 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
องค์ประกอบทักษะ

การคิดอย่างมี
วิจารณญาณและ 

การแก้ปัญหา 

ล้าดับ 
เลขที่

นักเรียน 
วงจรปฏิบัติการที่ 1  วงจรปฏิบัติการที่ 2  วงจรปฏิบัติการที่ 3  

4. การแก้ปัญหา  
 

1 –  – – –  – – –  – – 
2 – –  – –  – – –  – – 
3 – –  – – –  – –  – – 
4 – –  – –  – –  – – – 
5 –  – – – –  –  – – – 

สรุป (คน) 
(ร้อยละ) 

0 
(0) 

2 
(40) 

3 
(60) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3 
(60) 

2 
(40) 

0 
(0) 

2 
(40) 

3 
(60) 

0 
(0) 

0 
(0) 

หมายเหตุ:  ระดับคะแนน 3 คือ ระดับดีมาก, 2 คือ ระดับดี,  1 คือ ผ่าน และ 0 คือ ไม่ผ่าน 
 

 จากตาราง 4 สามารถสรุปได้ว่านักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับคะแนนแต่ละองค์ประกอบของทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา วงจรปฏิบัติการที่ 1–3 ได้ดังภาพประกอบ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3  แสดงผลการประเมินทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาจากแบบวัดทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแก้ปัญหาเปน็รายบุคคลในแต่ละองค์ประกอบของวงจรปฏิบัติการที่ 1–3 

 

 จากภาพประกอบ 3 สามารถแสดงผลการวิจัย แยกตามองค์ประกอบของทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แก้ปัญหาได้ ดังนี ้
  องค์ประกอบท่ี 1 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1 ผลการประเมินคะแนนอยู่ใน
ระดับ 1 คือ ผ่าน คิดเป็นร้อยละ 60 (จ้านวน 3 คน)  วงจรปฏิบัติการที่ 2 ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 2 คือ ระดับดี 
คิดเป็นร้อยละ 60 (จ้านวน 3 คน) และวงจรปฏิบัติการที่ 3 ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 2 คือ ระดับดี คิดเป็นร้อยละ 
80 (จ้านวน 4 คน) ถือว่ามีแนวโน้มระดับคะแนนดีขึ้น มีการพัฒนาได้สูงสุดในระดับ 2 คือ ระดับดี 
  องค์ประกอบท่ี 2 ใช้การคิดอย่างเป็นระบบ พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1–3 ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 
1 คือ ผ่าน คิดเป็นร้อยละ 60 (จ้านวน 3 คน) ถือว่ามีแนวโน้มระดับคะแนนคงที่ การพัฒนาได้สูงสุดในระดับ 1 คือ ผ่าน 
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  องค์ประกอบที่ 3 ใช้วิจารณญาณ และการตัดสินใจ พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1–2 ผลการประเมินคะแนน 
อยู่ในระดับ 1 คือ ผ่าน ท้ัง 2 วงจรปฏิบัติการ คิดเป็นร้อยละ 60 และ 80 (จ้านวน 3 และ 4 คน)  และวงจรปฏิบัติการที่ 3 
ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 1 และ 3 คือ ผ่าน และระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 40 (จ้านวน 2 คน) ทั้ง 2 ระดับ ถือว่ามี
แนวโน้มระดับคะแนนดีขึ้น มีการพัฒนาได้สูงสุดในระดับ 3 คือ ระดับดีมาก 
  องค์ประกอบที่ 4 การแก้ปัญหา พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1 ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 1 คือ ผ่าน 
คิดเป็นร้อยละ 60 (จ้านวน 3 คน) และวงจรปฏิบัติการที่ 2–3 ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 2 คือ ระดับดี คิดเป็นร้อยละ 
60 (จ้านวน 3 คน) ทั้ง 2 วงจรปฏิบัติการ ถือว่ามีแนวโน้มระดับคะแนนดีขึ้น มีการพัฒนาได้สูงสุดในระดับ 2 คือ ระดับดี 
 อภิปรายผล 
  1. ผลการศึกษาลักษณะการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 แนวทางการ
จัดการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผล โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
   ขั้นที่ 1 ขั้นก้าหนดสถานการณ์ ครูจะพูดคุยเหตุการณ์ทั่วไปท่ีเกี่ยวข้องกับสถานการณ์ เพื่อลดความตึงเครยีด 
และสร้างความคุ้นเคยให้กับนักเรียน สอดคล้องกับ ทัศตริน เครือทอง (2553) ที่กล่าวว่า เริ่มต้นด้วยบริบทหรือหัวข้อที่
นักเรียนมีความคุ้นเคยแล้วหรือสร้างความคุ้นเคยให้กับนักเรียน แล้วจึงช้ีแจงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู ้และ 
กฎ กติกา ในการแข่งขัน เง่ือนไขที่จะได้รับของรางวัล จากนั้นเริ่มเข้าสู่บทเรียนด้วยวิดีโอสถานการณ์ เพื่อกระตุ้นให้นักเรียน
เกิดความสนใจ เมื่อชมวิดีโอจบ ครูพูดคุยกับนักเรียนเกี่ยวสถานการณ์ เพื่อตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน แล้วให้นักเรียน
ร่วมกันระดมความคิดในการสร้างค้าอธิบายเบื้องต้น สอดคล้องกับ De Jong (2008) ที่กล่าวว่า โดยมุ่งให้นักเรียนเกิดข้อสงสัย
หรือปัญหาหรือค้าถามที่เกี่ยวข้องกับบริบทเพื่อน้าไปสู่สิ่งที่นักเรียนจ้าเป็นต้องรู้ ครูคอยให้ค้าปรึกษาโดยใช้ค้าถามย้อนกลับ
เพื่อน้าไปสู่ค้าตอบ ให้นักเรียนร่วมกันตอบค้าถามจากการศึกษาสถานการณ์ ลงในใบกิจกรรมพิเศษเป็นรายกลุ่ม ตามเวลาที่
ก้าหนด เพื่อสะสมคะแนนพิเศษ 

ขั้นที่ 2 ขั้นลงมือปฏิบัติงาน ครูและนักเรียนร่วมกันก้าหนดประเด็นในการสืบค้น สอดคล้องกับ De Jong, 
(2008) ที่กล่าวว่า ครูผู้สอนรวบรวมค้าถามของนักเรียนและใช้เป็นจุดเริ่มต้นเพื่อน้าไปสู่การค้นหาค้าตอบหรือประเด็นปัญหา 
โดยครูต้องเน้นย้้าถึงความส้าคัญของการอ้างอิงข้อมูล ซึ่งต้องเป็นแหล่งข้อมูลที่น่าเช่ือถือ พร้อมยกตัวอย่างใช้ค้าส้าคัญ 
(Keyword) ในการสืบค้นข้อมูล จากนั้นให้นักเรียนแบ่งภาระงานในการสืบค้น ระบุข้อมูลลงในใบกิจกรรมพิเศษเป็นรายกลุ่ม 
ตามเวลาที่ก้าหนด เพื่อสะสมคะแนนพิเศษ สอดคล้องกับ จินดา พราหมณ์ชู (2553) ที่กล่าวว่า ข้ันตอนนี้จะท้าให้นักเรียน
ค้นพบความรู้หรือแนวคิดใหม่ ๆ เช่น การทดลอง การแก้ปัญหา การอภิปรายกลุ่มย่อยการแสดงบทบาทสมมุติ การสืบค้น
ข้อมูล การประดิษฐ์คิดค้นสิ่งต่าง ๆ เป็นต้น ครูควรทบทวนค้าสั่งหรือค้าช้ีแจงในใบกิจกรรมทุกครั้ง จากนั้นครูจะสอดแทรก
เนื้อหา พร้อมให้นักเรียนตอบค้าถามที่เกี่ยวกับเนื้อหาลงในใบกิจกรรม เป็นรายบุคคล ครูและนักเรียนร่วมแลกเปลี่ยนการ
เรียนรู้เกี่ยวกับเนื้อหา สอดคล้องกับ Wieringa, (2011) ที่กล่าวว่านักเรียนได้เรียนรู้เนื้อหาสาระที่จ้าเป็นต่อการน้าไปใช้หา
ค้าตอบส้าหรับปัญหาหรือค้าถามที่เกิดขึ้น เพื่อน้าไปประยุกต์ใช้ในขั้นต่อไป 

ขั้นที่ 3 ขั้นเรียนรู้แนวคิดส้าคัญ  นักเรียนร่วมกันสร้างบทสรุปของสถานการณ์หรือบริบทเดิมข้างต้น โดยน้า
ข้อมูลสาเหตุ ผลกระทบ ของสถานการณ์ที่รวบรวมได้มาเช่ือมโยงข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่านแอปพลิเคชัน Canva ซึ่งสอดคล้องกับ 
De Jong, (2008) ที่กล่าวว่า นักเรียนเช่ือมโยงความรู้ของตนกับข้อมูลสารสนเทศ ต้าราเรียนหรือเว็บไซต์ที่คัดสรรให้มีความ
สอดคล้องกัน จนน้าไปสู่ข้อสรุปถึงสาเหตุหลัก ครูแนะน้าการใช้ตัวอักษร สี หรือสัญลักษณ์ มาช่วยจัดหมวดหมู่เพื่อเข้าใจง่าย
ชัดเจน แล้วให้นักเรียนร่วมกันเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา พร้อมสะท้อนผลเมื่อได้รับการแก้ไขปัญหาจะเกิดอะไรขึ้น ลงใบ
กิจกรรมพิเศษ เป็นรายกลุ่ม ตามเวลาที่ก้าหนด เพื่อสะสมคะแนนพิเศษ จากนั้นครูตั้งค้าถามย่อย ชวนคิด ให้นักเรียนร่วมกัน
วิเคราะห์ข้อมูล และอภิปรายข้อสรุปของสถานการณ์หรอืบริบทเดมิรว่มกับครู สอดคล้องกับ Gilbert, (2006) ที่กล่าวว่า มีการ
อภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับเนื้อหาหรือแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่ก้าหนด โดยค้านึงถึงพื้นฐานความรู้ของ
นักเรียน 

ขั้นที่ 4 ขั้นน้าไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์หรือบริบทเดิม มาปรับใช้กับสถานการณ์ใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับ จินดา พราหมณ์ชู (2553) ที่กล่าวว่า ครูผู้สอนจัด
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กิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้ประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์อื่น ๆ หรือประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตประจ้าวัน
ของนักเรียน หรือบริบทชุมชนของนักเรียน ครูพูดคุยกับนักเรียนถึงบริบทหรือสภาพปัญหาในพื้นที่ของชุมชน เพื่อตรวจสอบ
ความเข้าใจของนักเรียน จากนั้นให้นักเรียนระบุสาเหตุ ผลกระทบของสถานการณ์ แล้วน้าเช่ือมโยงข้อมูลเพื่อหาข้อสรุปถึง
สาเหตุหลัก และเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา พร้อมสะท้อนผลเมื่อได้รับการแก้ไขปัญหาจะเกิดอะไรขึ้น ลงใบแบบวัดทักษะ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา เป็นรายบุคคล จากนั้นครูสรุปคะแนนพิเศษเพื่อมอบรางวัลให้นักเรียน สอดคล้อง
กับ ดลฤดี ไชยศิริ (2562) ที่กล่าวว่า รางวัลถือเป็นสิ่งส้าคัญในการเล่นเกม เป็นสิ่งที่ผู้เล่นจะได้รับเมื่อประสบความส้าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. ผลการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา โดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็น
ฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  
  ผู้วิจัยท้าการเก็บข้อมูลจากเครื่องมือท่ีใช้เก็บข้อมูล ได้แก่ ใบกิจกรรมพิเศษ (รายกลุ่ม) และแบบวัดทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (รายบุคคล) โดยผู้วิจัยน้าเสนอผลระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามองค์ประกอบ
ของทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ท้ัง 4 องค์ประกอบ ซึ่งมีอภิปรายผลได้ ดังนี ้

องค์ประกอบท่ี 1 การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้อภิปรายผล มีผลการประเมินดังนี้ 
  1. รายกลุ่ม โดยใช้ใบกิจกรรมพิเศษ พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1 และ 2 ผลการประเมินคะแนนอยู่ใน

ระดับ 2 คือ ระดับดี จากการสังเกตนักเรียนมีการร่วมกันวางแผน และปรึกษาก่อนด้าเนินกิจกรรม ด้วยนักเรียนอาจยัง  
ไม่คุ้นเคยกับการท้ากิจกรรมลักษณะนี้ ผู้วิจัยจึงต้องเข้าไปให้ค้าแนะน้าเป็นระยะ เมื่อนักเรียนเข้าใจในค้าสั่ง พบว่า นักเรียน
สามารถร่วมกันหาข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ แล้วน้ามาให้เหตุผล แต่ยังเป็นประโยคสั้น ๆ ด้วย นักเรียนอาจยังใช้ภาษาเขียนตาม
หลักไวยากรณ์ภาษาไทยไม่ถูกต้อง แต่แนวค้าตอบมีความหลากหลาย ซึ่งเป็นแนวค้าตอบค่อนข้างกว้าง เพราะนักเรียนยังระบุ
รายละเอียดที่จะเชื่อมโยงไปยังสถานการณ์ ท้าให้แนวค้าตอบไม่ชัดเจน ส่วนในวงจรปฏิบัติการที่ 3 ผลการประเมินคะแนนอยู่
ในระดับ 3 คือ ระดับดีมาก นักเรียนร่วมกันให้เหตุผลได้สอดคล้องกับสถานการณ์มากขึ้น ด้วยนักเรียนเริ่มมีประสบการณ์จาก
วงจรปฏิบัติการที่ผ่านมา มีรายละเอียดของข้อมูลที่ตรงกับสถานการณ์ ท้าให้การอธิบายข้อมูลได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

  2. รายบุคคล โดยใช้แบบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา พบว่า ในวงจร
ปฏิบัติการที่ 1 จะอยู่ในระดับ 1 คือ ผ่าน คิดเป็นร้อยละ 60 (จ้านวน 3 คน) เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่สามารถให้เหตุผลได้
สอดคล้องกับสถานการณ์เรื่องการขาดแคลนน้้า ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในชุมชนของนักเรียนท้าให้นักเรียนมีความเข้าใจ
ในสถานการณ์มากขึ้น แต่นักเรียนระบุสาเหตุและผลกระทบได้แต่แนวค้าตอบค่อนข้างกว้ าง เป็นประโยคสั้น ๆ ไม่มี
รายละเอียดข้อมูล และข้อมูลที่ได้จากการสืบค้น นักเรียนส่วนใหญ่อ้างอิงข้อมูลเพียงแหล่งเดียว แต่สามารถเลือกข้อมูลจาก
แหล่งที่น่าเชื่อถือ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับสถานการณ์ ในวงจรปฏิบัติการที่ 2 จะอยู่ในระดับ 2 คือ ระดับดี 
คิดเป็นร้อยละ 60 (จ้านวน 3 คน) นักเรียนส่วนใหญ่สามารถน้าความรู้เกี่ยวกับการสังเกตและการปรับปรุงคุณภาพน้้าเบื้องต้น 
มาปรับใช้กับสถานการณ์ โดยระบุสาเหตุและผลกระทบได้เจาะจงกับสถานการณ์มากข้ึน แต่ยังขาดรายละเอียดของผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น แหล่งข้อมูลที่ใช้อ้างอิงส่วนใหญ่มาจากเว็บไซต์ของผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องกรองน้้า ด้วยนักเรียนส่วนใหญ่ยังใช้ค้า
ส้าคัญในการสืบค้นข้อมูลไม่ถูกต้อง และวงจรปฏิบัติการที่ 3 จะอยู่ในระดับ 2 คือ ระดับดี คิดเป็นร้อยละ 80 (จ้านวน 4 คน) 
เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่สามารถให้เหตุผลได้สอดคล้องกับสถานการณ์เรื่องปริมาณน้้าที่หายไป ซึ่งจะเกี่ยวกับการประหยัด
น้้า และการอนุรักษ์น้้า ด้วยสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในชุมชนของนักเรียน ซึ่งน้าความรู้เกี่ยวกับรอยเท้าน้้ามาปรับใช้กับ
สถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ ศุภกร สุขยิ่ง (2560) ที่กล่าวว่า โดยบริบทในท่ีนี้จะอ้างถึงเหตุการณ์และสถานที่ต่าง ๆ ท่ีเอื้อให้
เห็นถึงความเชื่อมโยงหรือความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหาวิทยาศาสตร์ที่มีความซับซ้อนกับประสบการณ์จริงของนักเรียน 

องค์ประกอบท่ี 2 ใช้การคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งผู้วิจัยได้อภิปรายผล มีผลการประเมิน ดังนี ้
  1. รายกลุ่ม โดยใช้ใบกิจกรรมพิเศษ พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1–3 ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดบั 

1, 2 และ 3 คือ ผ่าน ระดับดี และระดับดีมาก ซึ่งมีการพัฒนาตามล้าดับผู้วิจัยสังเกตได้ว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1 นักเรียนยัง
ไม่มีทักษะในการเช่ือมโยงสาเหตุกับผลกระทบ ผู้วิจัยจึงต้องให้ค้าแนะน้าพร้อมอธิบายถึงความแตกต่างระหว่างสาเหตุและ
ผลกระทบ นักเรียนทุกคนสามารถใช้แอปพลิเคชัน Canva ได้อย่างดี เมื่อผู้วิจัยตรวจสอบการเช่ือมโยงข้อมูลของนักเรียน 
พบว่า นักเรียนสามารถช่วยกันวิเคราะห์ปัจจัยของสาเหตุและผลกระทบได้ดขีึ้น แต่ยังจัดรูปแบบการเชื่อมโยงข้อมูลที่ยังไม่เปน็
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ระเบียบ เข้าใจยาก ผู้วิจัยจึงให้ค้าแนะน้าเพิ่มเติม พบว่า นักเรียนสามารถร่วมกันน้าสาเหตุและผลกระทบมาเช่ือมโยงข้อมูลที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ดีขึ้น นักเรียนเริ่มน้ารูปแบบสี ขนาดตัวอักษร และสัญลักษณ์ในการจัดหมวดหมู่ มาช่วยเช่ือมโยง
ข้อมูลท้าให้เข้าใจง่าย ชัดเจนมากขึ้น  

  2. รายบุคคล โดยใช้แบบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา พบว่า ในวงจร
ปฏิบัติการที่ 1–3 จะอยู่ในระดับ 1 คือ ผ่าน คิดเป็นร้อยละ 60 (จ้านวน 3 คน) ทั้ง 3 วงจรปฏิบัติการ พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่
เช่ือมโยงสาเหตุและผลกระทบยังไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ ด้วยระบุสาเหตุที่กว้าง ท้าให้เช่ือมโยงผลกระทบที่ไม่เกี่ยวข้อง 
และบางสาเหตุก็มีความหมายเหมือนกัน ท้าให้การเช่ือมโยงข้อมูลมีความซับซ้อน ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์โดยตรง ดังนั้น 
สาเหตุและผลกระทบที่จะน้ามาเช่ือมโยงควรสอดคล้องกับสถานการณ์ มาจากแหล่ งที่น่าเช่ือถือ มากกว่า 1 แหล่ง 
มีรายละเอียดข้อมูลที่เช่ือมโยงกับสถานการณ์ เพื่อง่ายต่อการเช่ือมโยงข้อมูลในการหาสาเหตุหลักที่ตรงสอดคล้องกับ
สถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ อรมนัส วงศ์ไทย (2562) ที่กล่าวว่า คิดอย่างเป็นระบบ ต้องท้าความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหา 
วิเคราะห์ ประเมินหลักฐาน ข้อโต้แย้ง ข้อมูลสารสนเทศท่ีน่าเชื่อถือ  

องค์ประกอบท่ี 3 ใช้วิจารณญาณ และการตัดสินใจ ซึ่งผู้วิจัยได้อภิปรายผล มีผลการประเมิน ดังนี ้
  1. รายกลุ่ม โดยใช้ใบกิจกรรมพิเศษ พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1–3 ผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดบั 

1 คือ ผ่าน จากการสังเกตนักเรียนทุกคนสามารถใช้อุปกรณ์สือ่สารได้อย่างคลอ่งแคล่ว แต่ยังขาดทักษะการสืบค้นและรวบรวม
ข้อมูลที่หลากหลาย ใช้อ้างอิงข้อมูลเพียงแหล่งเดียว ผู้วิจัยพยายามเข้าไปให้ค้าแนะน้าถึงความส้าคัญของการอ้างอิงข้อมูลเป็น
ระยะ แต่ด้วยเวลาที่จ้ากัด นักเรียนจึงต้องใช้ข้อมูลที่หาได้โดยไม่ได้พิจารณาถึงความถูกต้อง หรือมีความน่าเชื่อถือ มาใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ท้าให้ยังขาดรายละเอียดข้อมูลที่จะเช่ือมโยงไปสู่สถานการณ์ บางข้อมูลไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ 
แต่นักเรียนยังร่วมกันใช้มโนทัศน์จากประสบการณ์โดยไม่ได้อ้างอิงหลักการทางวิทยาศาสตร์มาเช่ือมโยง เมื่อน้าข้อมูลมาเลือก
พิจารณาแล้วตัดสินใจเลือกสาเหตุหลัก ท้าให้สาเหตุหลักยังไม่สอดคล้องกับสถานการณ์โดยตรง เพราะแนวค้าตอบของสาเหตุ
หลักจึงค่อนข้างกว้าง ซึ่งจะมีผลต่อการวิเคราะห์แนวทางการปัญหา ดังนั้น การเลือกสาเหตุหลักจึงเป็นสิ่งส้าคัญ ซึ่งสอดคล้อง
กับ วิภาวี ศิริลักษณ์ (2562) ที่กล่าวว่า ช่วยท้าความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ที่เป็นปัญหาคลุมเครือหรือมีความขัดแย้ง 
วิเคราะห์ประเมินสรุปและเลือกใช้ข้อมูล เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างทางเลือกส้าหรับแก้ปัญหารวมถึงการตัดสินใจลงข้อสรุป
ในการแก้ปัญหาโดยค้านึงถึงผลกระทบที่ตามมาอย่างรอบด้านและสมเหตุสมผล    

  2. รายบุคคล โดยใช้แบบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา พบว่า วงจรปฏิบัติการ
ที่ 1–2 จะอยู่ในระดับ 1 คือ ผ่าน ทั้ง 2 วงจรปฏิบัติการ คิดเป็นร้อยละ 60 และ 80 (จ้านวน 3 และ 4 คน) ซึ่งจะเห็นได้ว่า 
มีจ้านวนนักเรียนพัฒนาทักษะที่ดีขึ้น เมื่อผู้วิจัยตรวจสอบแบบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา พบว่า 
นักเรียนส่วนใหญ่สามารถสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ได้ มีทั้งเชื่อถือได้ และเชื่อถือไม่ได้ และส่วนใหญ่จะอ้างอิงแหล่งข้อมูล 
เพียงแหล่งเดียว ท้าให้ไม่มีการยืนยันความถูกต้องของข้อมูล นักเรียนส่วนใหญ่จะตัดสินใจเลือกสาเหตุหลักตามความรู้สึก และ
ประสบการณ์ ขาดการอ้างอิงหลักการทางวิทยาศาสตร์ เนื่องด้วยทุกสถานการณ์จะเกี่ยวข้องชุมชน นักเรียนจึงยังระบุได้
สอดคล้องกับสถานการณ์ แต่ยังขาดหลักฐานและข้อโต้แย้ง และวงจรปฏิบัติการที่ 3 จะอยู่ในระดับ 1 และ 3 คือ ผ่าน และ
ระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 40 (จ้านวน 2 คน) ทั้ง 2 ระดับ พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีอ้างอิงข้อมูลจากแหล่งที่น่าเช่ือถือ
มากกว่า 1 แหล่ง แต่ยังมีหลักฐานและข้อโต้แย้งไม่เพียงพอ แต่ข้อมูลดังกล่าวสามารถเช่ือมโยงกับสถานการณ์ได้ จึงสามารถ
ตัดสินใจเลือกสาเหตุหลักได้สอดคล้องกับสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ ธีรวิทย์ เนียมโภคะ (2565) ที่กล่าวว่า โดยสถานการณ์
ต้องสอดคล้องกับเนื้อหาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อมาช่วยกระตุ้นให้เกิดการแสดงความคิดเห็นจากการเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ต่าง ๆ จนเกิดกระบวนการตัดสินใจบนพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ และสามารถน้าไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ที่
คล้ายกันได้  

องค์ประกอบท่ี 4 การแก้ปัญหา ซึ่งผู้วิจัยได้อภิปรายผล มีผลการประเมิน ดังนี ้
  1. รายกลุ่ม โดยใช้ใบกิจกรรมพิเศษ พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 1 และ 3 มีผลการประเมินคะแนนอยูใ่น

ระดับ 2 คือ ระดับดี แต่ในวงจรปฏิบัติการที่ 2 มีผลการประเมินคะแนนอยู่ในระดับ 1 คือ ผ่าน ซึ่งมีคะแนนต่้าสุดเมื่อเทียบ
คะแนนกับวงจรปฏิบัติการที่ 1 และ 3 ด้วยสถานการณ์เรื่องคุณค่าของน้้า เกี่ยวกับคุณภาพน้้าและปรับปรงุคุณภาพน้้าเบื้องตน้ 
เพื่อน้ามาใช้อุปโภคบริโภค ท้ังยังเช่ือมโยงไปถึงการวิเคราะห์คุณภาพน้้า ซึ่งเป็นเรื่องไกลตัวนักเรียน และข้อค้าถามที่มีความ

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



294 
  
  
 

 
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index               ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปท่ีี 23 ฉบับท่ี 101 เมษายน – มิถุนายน 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April - June 2026 

 

ซับซ้อน ซึ่งนอกจากจะหาแนวทางการแก้ไขปัญหา จ้านวน 3 ข้อ แล้วยังต้องบอกการใช้ประโยชน์ของน้้าจากแหล่งน้้า จ้านวน 
3 ข้อ แล้วจึงน้าทั้ง 2 แนวทางมาผ่านกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ แล้วตัดสินใจเลือกแนวทางการแก้ปัญหา ท้าให้
นักเรียนแต่ละคนเกิดการสับสนใจและไม่เข้าใจในค้าถาม จึงไม่สามารถหาข้อสรุปแนวทางได้ ผู้วิจัยจึงได้เข้าไปให้แนะน้า 
พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 3 นักเรียนสามารถร่วมกันเลือกใช้แนวทางการแก้ไขปัญหาที่หลากหลายและวิธีการที่เหมาะสมใน
การแก้ปัญหาได้สอดคล้องกับสถานการณ์มากขึ้น 

  2. รายบุคคล โดยใช้แบบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา พบว่า ในวงจร
ปฏิบัติการที่ 1 จะอยู่ในระดับ 1 คือ ผ่าน คิดเป็นร้อยละ 60 (จ้านวน 3 คน) พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีสามารถเสนอแนว
ทางการแก้ปัญหาได้ โดยเลือกแหล่งน้้าที่เหมาะสมกับพื้นที่ในชุมชน แต่เมื่อสะท้อนผลที่ได้รับการแก้ไข พบว่า  นักเรียน 
ส่วนใหญ่จะไม่ได้น้าหลักการทางวิทยาศาสตร์มาช่วยอธิบายหรือน้าสนับสนุนถึงผลจากการแก้ปัญหา ซึ่งท้าให้แนวทางการ
แก้ปัญหา ยังไม่เป็นที่ยอมรับในทางปฏิบัติ และในวงจรปฏิบัติการที่ 2–3 จะอยู่ในระดับ 2 คือ ระดับดี คิดเป็นร้อยละ 60 
(จ้านวน 3 คน) ทั้ง 2 วงจรปฏิบัติการ พบว่า ในวงจรปฏิบัติการที่ 2 นักเรียนสามารถเสนอแนวทางการในการปรบัปรุงคุณภาพ
น้้าก่อนน้าไปใช้ประโยชน์ ทั้งยังเสนอแนวทางการใช้ประโยชน์น้้าจากแหล่งน้้าใช้ชุมชนได้ แต่เมื่อสะท้อนผลที่ได้รับการแก้ไข 
พบว่านักเรียนส่วนใหญ่จะไม่ได้น้าหลักการทางวิทยาศาสตร์มาช่วยอธิบายหรือน้ามาสนับสนุนถึงผลจากการแก้ปัญหา 
แต่สามารถน้าความรู้เดิมมาช่วยอธิบายได้ และในวงจรปฏิบัติการที่ 3 นักเรียนสามารถเสนอแนวทางการในประหยัดและ
อนุรักษ์น้้าได้หลากหลาย ทั้งยังสะท้อนผลที่ได้รับการแก้ไขโดยน้าหลักการทางวิทยาศาสตร์มาช่วยอธิบายได้ ซึ่งสอดคล้องกับ 
สุชานันท์ วรวัฒนานนท์ (2565) ที่กล่าวว่า ประเมินหลักฐาน ข้อโต้แย้ง ข้อมูลลารสนเทศที่น่าเช่ือถือ น้ามาประเมินและ
ตัดสินใจในการแก้ปัญหา โดยค้านึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้าน น้าไปสู่การแก้ปัญหาเพื่อให้ได้วิธีแก้ปัญหาที่ดีท่ีสุด 
 

องค์ความรู้ใหม่  

การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แก้ปัญหา เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 เป็นการจัดการเรียนรู้ที่น้าเอาสถานการณ์
เกี่ยวกับทรัพยากรน้้า ที่อยู่รอบตัว และในชุมชนของนักเรียนมาเป็นจุดเริ่มต้นหรือผลักดันให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจใน
แนวคิดหลักการและสิ่งต่าง ๆ พบว่า นักเรียนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม มีส่วนร่วมกับกิจกรรมมากข้ึน และกล้าแสดงออก
ในการแสดงความคิดเห็น เมื่อน้าเทคนิคเกมมิฟิเคชันมาร่วมใช้ในการจัดการเรียนรู้ พบว่า ช่วยในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ
ในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน นักเรียนกล้ามีส่วนร่วมในด้าเนินกิจกรรมอย่างสนุกสนาน ไม่ตึงเครียด สามารถอธิบายรายละเอียด
ตามขั้นการจัดการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นก้าหนดสถานการณ์  นักเรียนจะไม่สามารถเข้าใจสถานการณ์จากการดู
วิดีโอครั้งแรก ครูจึงควรช่วยเช่ือมโยงข้อมูลสถานการณ์ จะท้าให้นักเรียนเข้าใจในสถานการณ์มากขึ้น และครูควรอธิบายความ
แตกต่างระหว่างสาเหตุและผลกระทบ ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนก้าหนดประเด็นปัญหาได้ สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ 1 การให้
เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นที่ 2 ขั้นลงมือปฏิบัติงาน  ครูควรก้าชับเรื่องความส้าคัญการอ้างอิงข้อมูล ซึ่งต้องเป็น
แหล่งข้อมูลที่น่าเช่ือถือ และสาธิตใช้ค้าส้าคัญ (Keyword) ในการสืบค้นข้อมูล จะช่วยให้นักเรียนได้ข้อมูลที่ถูกต้อง และ
น่าเช่ือถือ ขั้นที่ 3 ขั้นเรียนรู้แนวคิดส้าคัญ  ครูควรทบทวนสาเหตุและผลกระทบสถานการณ์เดิมก่อน จะช่วยให้การเชื่อมโยง
ข้อมูลสอดคล้องกับสถานการณ์มากขึ้น สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ 2 ใช้การคิดอย่างเป็นระบบ ในการเขียนเชื่อมโยงควรใช้
ตัวอักษร สี หรือสัญลักษณ์ มาช่วยจัดหมวดหมู่เพื่อเข้าใจง่ายชัดเจน และขั้นที่ 4  ขั้นน้าไปใช้ในสถานการณ์ใหม่  ครูควรพูดคยุ
กับนักเรียนถึงบริบทหรือสภาพปัญหาในพื้นที่ของชุมชน เพื่อตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน แล้วจึงเช่ือมโยงสถานการณ์
เดิมกับสถานการณ์ใหม่ก่อน เพื่อให้นักเรียนเห็นความสอดคล้องสาเหตุและผลกระทบทั้ง 2 สถานการณ์ เพื่อช่วยนักเรียน
ก้าหนดสาเหตุหลักได้ สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ 3 ใช้วิจารณญาณและการตัดสินใจ ด้วยสถานการณ์ใหม่สอดคล้องบริบท
ชุมชนของนักเรียน ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนเข้าใจบริบทชุมชนและเห็นสภาพปัญหาจริง จนน้าไปสู่การหาแนวทางการแก้ปัญหา 
และการสะท้อนผล สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ 4 การแก้ปัญหา และนอกจากที่นักเรียนมีการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณแล้ว ยังท้าให้นักเรียนเกิดความตระหนักถึงความส้าคัญของน้้า เกิดความรัก ความหวงแหน และเห็นคุณค่าบริบท
ชุมชนมากยิ่งข้ึน  
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สรุป  
การวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

และการแก้ปญัหา เรื่อง แหล่งน้้าและการใช้ประโยชน์ของนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 5 สรปุผลการวิจยัได้ ดังนี ้
  1. ลักษณะการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน ควรสร้างความคุ้นเคยเกี่ยวกับ
สถานการณ์ ก้าชับเป้าหมาย กฎ กติกา เพื่อรับของรางวัล ตรวจสอบการอ้างอิงข้อมูล พร้อมสาธิตการใช้ค้าส้าคัญในการสบืคน้
ข้อมูล การเช่ือมโยงข้อมูลควรใช้ขนาดตัวอักษร สี หรือสัญลักษณ์มาช่วยจัดหมวดหมู่ และมีการทบทวนค้าสั่งในการด้าเนิน
กิจกรรมทุกครั้ง  
  2. ผลการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. การให้
เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 2. ใช้การคิดอย่างเป็นระบบ 3. ใช้วิจารณญาณและการตัดสินใจ และ 4. การแก้ปัญหา โดยราย
กลุ่มมีแนวโน้มการพัฒนาที่ดีขึ้น ยกเว้นองค์ประกอบที่ 3 และ 4 ส่วนรายบุคคลมีแนวโน้มการพัฒนาที่ดีขึ้น ยกเว้น
องค์ประกอบท่ี 2 และส่วนใหญ่ระดับคะแนนแต่ละองค์ประกอบของรายกลุ่มจะมากกว่ารายบุคคล 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะส้าหรับการน้าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้วิจัยควรเน้นย้้าถึงความส้าคัญในการอ้างอิงข้อมูล ควรมีแหล่งข้อมูลมากกว่า 1 แหล่ง และแหล่งข้อมูลควร
มาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผู้เช่ียวชาญในด้านนั้น และควรสาธิตการสืบค้นข้อมูลโดยใช้ค้าส้าคัญ (Keyword) เพื่อให้
ข้อมูลสอดคล้องกับสถานการณ์มากขึ้น 

1.2 ผู้วิจัยควรใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย ชัดเจน ในค้าช้ีแจงของแบบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แก้ปัญหา และใบกิจกรรมต่าง ๆ และควรมีการทบทวนค้าช้ีแจงหรือค้าสั่งกับนักเรียนทุกครั้ง ก่อนการด้าเนินกิจกรรม  

1.3 ผู้วิจัยควรตรวจสอบความเข้าใจหลังจากนักเรยีนศึกษาสถานการณ์ทุกครั้ง โดยพูดคยุแลกเปลี่ยนความเข้าใจ
และร่วมสรุปประเด็นส้าคัญเกี่ยวกบัสถานการณ์กับนักเรียน  

2. ข้อเสนอแนะในการท้าวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 จากการวัดประเมินผลของทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาเป็นรายกลุ่ม ถ้าจ้านวน

นักเรียนที่น้ามาใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างมีจ้านวนไม่มาก ผู้วิจัยควรบันทึกพฤติกรรมของนักเรียนแต่ละคนในการท้ากิจกรรมแต่ละ
ขั้นตอนไว้ด้วย เพื่อใช้เปรียบเทียบการพัฒนาการทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 

2.2 จากการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเกมมิฟิเคชัน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และการแก้ปัญหา ควรน้าแอปพลิเคชันอ่ืน ๆ มาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เช่น การตอบค้าถามในใบกิจกรรมอาจท้าลง
ในแอปพลิเคชัน Live worksheets ซึ่งจะช่วยให้ตรวจสอบได้ง่าย และสะท้อนข้อผิดพลาดของนักเรียนเป็นรายบุคคลได้ 
เพื่อให้นักเรียนได้น้าไปปรับปรุงพฤติกรรมในวงจรปฏิบัติการต่อไป หรือน้าแอปพลิเคชัน Kahoot มาปรับใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ซึ่งช่วยให้การท้าแบบทดสอบมีความท้าทาย และตื่นเต้น ด้วยรูปแบบเกมแอนิเมชัน ท้าให้การจัดการเรียนรู้ไม่ตึง
เครียด และเกิดความสนุกสนาน 
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บทคัดย่อ  
วิจัยนี้เป็นวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางและผลการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่

ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เพื่อพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า เรื่อง เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
4 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 28 คน ของโรงเรียนขนาดกลางแห่งหนึ่งในจังหวัดพิจิตร โดยเครื่องมือวิจัย
ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ แบบสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ รายงานผลการส ารวจตรวจสอบ และแบบวัดสมรรถนะ
ศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา ค่าเฉลี่ยและค่าร้อยละ  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์
ข่าวปลอม เพื่อการพัฒนา สมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือ
กระท า ควรใช้สถานการณ์ข่าวปลอมที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาและเนื้อหาที่น่าสนใจในสังคม เพื่อน าไปสู่การสืบค้นข้อมูลจากแหล่ง
ที่น่าเชื่อถือมาสนับสนุนการสร้างข้อโต้แย้ง จากนั้นใช้กิจกรรมโต้แย้งเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปและตัดสินประเด็น
โต้แย้งในสถานการณ์ข่าวปลอมดังกล่าว และ 2) ผลการพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์
เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท ามีภาพรวมที่สูงข้ึน ทั้งระหว่างและหลังการจัดการเรียนรู้ (ระดับน้อยเพิ่มเป็นปานกลาง) 

ค าส าคัญ:  การจัดการเรียนรูแ้บบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้ง, สถานการณ์ข่าวปลอม, สมรรถนะศึกษาค้นคว้า 
  ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตรเ์พื่อการตดัสินใจและการลงมือกระท า 

ABSTRACT 
This classroom action research aimed to establish the guidelines and to examine the effects after 

the implementation of the inquiry- based learning management incorporating argumentation techniques 
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with fake news contexts to develop competency in researching, evaluating and using scientific information 
for decision- making and action in DNA Technology.  The target group consisted of 28 students in 
Mathayomsuksa 4 during the second semester of the 2024 academic year from a medium- sized school in 
Phichit Province.  The research instruments included lesson plans, learning reflection forms, investigation 
reports, and assessment forms regarding competency in researching, evaluating and using scientific 
information for decision-making and action. Data were analyzed using content analysis, mean, and percentage.  
 The research results revealed that: 1) The guidelines for managing inquiry-based learning incorporating 
argumentation techniques in fake news contexts to develop competency in researching, evaluating and 
using scientific information for decision-making and action are proposed. This includes the use of fake news 
related to content and issues of public interest to encourage learners to researching information from 
credible sources to support their arguments.  Subsequently, argumentation activities should be employed 
to facilitate the exchange of learning, synthesis of learning, and informed decision-making regarding disputed 
issues in fake news and 2)  The development of competency in researching, evaluating and using scientific 
information for decision- making and action showed an overall improvement both during and after the 
learning process (from low to moderate levels). 
  

Keywords:  Inquiry-Based Learning Management, Argumentation Techniques, Fake News, Competency  in  
  Researching, Evaluating and Using Scientific Information 
  

บทน า  
 ในโลกปัจจุบันได้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Era) เป็นยุคที่การสื่อสารข้อมูลต่าง ๆ มีความรวดเร็ว และมีช่องทาง
การเข้าถึงข่าวสารที่มากมาย แต่อย่างไรก็ตามทั่วโลกต่างมีความกังวลเกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าวนี้ เนื่องจากความ
สะดวกสบายและความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารจนท าให้มนุษย์ในยุคปัจจุบันนี้ขาดการคิดวิเคราะห์ไตร่ตรองข้อมูล
ข่าวสารอย่างมีวิจารณญาณ ขาดการสืบค้นหลักฐานและที่มาเพื่อสนับสนุนข้อมูลนั้น ๆ จนน าไปสู่การได้รับข้อมูลข่าวสารที่ผิด 
(fake news) อาทิ ข่าวปลอมในช่วงสถานการณ์ covid-19 เกี่ยวกับผลกระทบหลังจากการได้รับวัคซีนชนิดต่าง ๆ สร้างความ
ตื่นตระหนกแก่บุคคลที่ได้รับข่าวสารเป็นจ านวนมาก สามารถสร้างความเข้าใจผิดและความเสียหายแก่สังคมได้ ตลอดจน
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับความเช่ือและความศรัทธาต่าง ๆ ของมนุษย์ จนน าไปสู่การถูกหลอกลวงโดยมิจฉาชีพ นอกจากนั้น
องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and Development 
: OECD) ยังเผยถึงความสามารถในการรับมือข้อมูลข่าวสารอันเป็นเท็จ ของเด็กอายุ 15 ปี จาก 77 ประเทศทั่วโลก พบว่า   
เด็กนักเรียนและเยาวชนไทยมีศักยภาพในการกรองข่าวปลอมค่อนข้างต่ า รั้งท้ายอยู่ในล าดับที่ 76 จาก 77 ประเทศ (Suarez-
Alvarez, J., 2021) แต่อย่างไรก็ตามก็ยังมีข้อมูลข่าวสารอีกจ านวนมากที่เป็นประโยชน์ส าหรับนักเรียน เช่น ข้อมูลข่าวสาร
ทางวิทยาศาสตร์ที่จ าเป็นต่อการศึกษาโดยมีทั้งข้อมูลที่ถูกต้องและผิดปะปนกันไป ดังนั้น องค์การเพื่อความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนา จึงได้มุ่งเน้นให้นักเรียนมีความสามารถในการประเมินลักษณะของแหล่งที่มาของข้อมูล ความ
เช่ียวชาญของผู้จัดท าข้อมูล ลักษณะของสื่อที่เผยแพร่ข้อมูล มีความรู้ด้านกระบวนการ และความรู้ที่เกี่ยวกับการได้มาของ
ความรู้ สามารถระบุสมมติฐาน ยืนยันข้อมูล และแสดงเหตุผลในการวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ได้ รวมทั้งสามารถสร้างเหตุผล
จากข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ได้ (OECD, 2023) โดยการเพิ่มสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การตัดสินใจและการลงมือกระท า เป็นสมรรถนะใหม่ทางวิทยาศาสตร์ที่ถูกบรรจุลงในกรอบการประเมินด้านวิทยาศาสตร์ 
PISA 2025  
 ปัจจุบันเด็กนักเรียนยังบกพร่องในด้านการประเมินและแยกแยะข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ บนโลกออนไลน์  โดยพบว่า
นักเรียนประเทศไทยไม่ถึง 1% ที่สามารถวิเคราะห์ระหว่างข้อเท็จจริงและความคิดเห็นบนโลกออนไลน์ได้ จึงท าให้ได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่ผิด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Xu, Shtulman & Young (2022) ที่กล่าวว่าเยาวชนจะไม่สามารถแยกแยะได้ว่า
ข่าวใดเป็นข่าวหลอกลวงจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงและไม่สามารถคัดกรองข่าวปลอมได้ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนของ
ครูในปัจจุบันจึงไม่ใช่เพียงแค่การสอนเพื่อให้ความรู้อีกต่อไป แต่ควรเป็นการช่วยให้นักเรียนเกิดการพัฒนาทักษะความสามารถ
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ในการสืบค้น ประเมิน แยกแยะข้อมูลต่าง ๆ และตัดสินใจ ซึ่งเป็นหนึ่งในความสามารถบ่งช้ีของสมรรถนะศึกษาค้นคว้า 
ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า  
 เนื้อหา เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในรายวิชาชีววิทยา 2 ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนท่ี 
2 เนื่องจากเป็นเนื้อหาที่ต้องประยุกต์ใช้ชีวิตประจ าวัน มีผลกระทบอย่างมากต่อหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นวิทยาศาสตร์ สุขภาพ 
หรือสังคม เช่น การน าไปใช้ในด้านสุขภาพและการแพทย์ ตัวอย่างเช่น การตรวจโรคทางพันธุกรรม การตรวจดีเอ็นเอเพื่อหา
สาเหตุของโรค และการออกแบบยาที่ใช้รักษาเฉพาะบุคคล (personalized medicine) การท าให้นักเรียนเข้าใจเรื่องเหล่านี้
ช่วยให้พวกเขาประเมินบทบาทของเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอในการดูแลรักษาสขุภาพของตนเองและสงัคมได้ดียิ่งขึ้น ครั้งหนึ่งได้มี
เว็บไซต์ชัวร์ก่อนแชร์ของส านักข่าวไทย อสมท. เคยได้น าเสนอถึงข่าวปลอมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ว่า “การฉีด
วัคซีน mRNA คือ ยีนบ าบัดจริงหรือ?” จะเห็นว่าการเรียนรู้และท าความเข้าใจในเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอนี้จะช่วยให้นักเรียน
สามารถตัดสินใจและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีวิจารณญาณ การเรียนรู้และท าความเข้าใจในเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ
นี้จะช่วยให้นักเรียนสามารถตัดสินใจและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีวิจารณญาณ นี่คือเหตุผลหลักที่การสอน
เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอนักเรียนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา สมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
การตัดสินใจและการลงมือกระท า 
 การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้ง (Argument-Driven Inquiry Model : ADI) เป็น
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ถูกพัฒนาโดยคณะนักวิจัย 5 ท่าน ของประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบด้วย Walker, J. P. & 
Zimmerman, C. จาก Talahassee Community College, Sampson, Grooms, J. & Anderson ann The FloridaState 
University รูปแบบการจัดการเรียนรู้นี้ออกแบบขึ้น เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสในการพัฒนาวิธีการสร้างข้อมูล ปฏิบัติการส ารวจ
ตรวจสอบ การใช้ข้อมูลเพื่อตอบข้อสงสัย การเขียนและสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน โดยมีการผสมผสานให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ในการโต้แย้งทางวิทยาศาสตร์และทบทวนการให้เหตุผลโดยเพื่อน (Walker et al., 2010) เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
สามารถส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือ
กระท าตามกรอบการประเมินด้านวิทยาศาสตร์ PISA 2025 ได้  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ผ่านมา พบว่า ถึงแม้จะยังไม่มีงานวิจัยใดที่น าการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่
ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งมาพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและ
การลงมือกระท า เนื่องจากเป็นสมรรถนะใหม่ในกรอบการประเมิน PISA 2025 แต่พบว่า ในความสามารถบ่งช้ีที่แสดงถึง
สมรรถนะนั้น เคยมีนักวิทยาศาสตร์ศึกษาหลายท่านได้น าการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งมา
พัฒนา อาทิ งานวิจัยของ ปาริฉัตร ปานกลิ่น (2564) ที่ใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะร่วมกับกลวิธีโต้แย้งเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหา โดยใช้สถานการณ์ที่นักเรียนสามารถพบเจอได้ใน
ชีวิตประจ าวันมากระตุ้นความสนใจของนักเรียนแล้วน าไปสู่การทดลองหรือการสืบค้น เพื่อสร้างข้อโต้แย้ง พบว่า  นักเรียนมี
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาสูงขึ้น และริญญาทิพย ์ศิริมนตรี (2565) ได้ท าการศึกษาผลของ
การพัฒนาความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 
ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ ซึ่งผลการวิจัยพบว่านักเรียนมี
ความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด และธัญญารัตน์ สุวรรณไตรย์ (2565) ได้ท าการศึกษา
การพัฒนาทักษะการโต้แย้งทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ด้วยการจัดการ เรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อน
ด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับการใช้ค าถามระดับสูง เรื่อง ทรัพยากร พลังงาน พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยของทักษะการ
โต้แย้งทางวิทยาศาสตร์หลังเรียน สูงกว่าก่อนเรียน 
 ในยุคปัจจุบัน การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารมีความสะดวกรวดเร็วและหลากหลาย แต่ในขณะเดียวกันก็มีการแพร่กระจาย
ของข้อมูลที่ไม่ถูกต้องหรือข่าวปลอม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ อาทิ ในช่วงการระบาดของ 
โรคโควิด-19 ระลอกที่สี่ในปี พ.ศ. 2564 พบว่า มีข่าวปลอมที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวนทั้งสิ้น 208 ข่าว และ
ในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนสิงหาคม ปี พ.ศ. 2565 พบข่าวปลอมที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ในสาขาต่าง ๆ ได้แก่ 
ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา และวิทยาศาสตร์โลก จ านวนทั้งสิ้น 362 ข่าว สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มของการแพร่กระจายข้อมูลเท็จ
ทางวิทยาศาสตร์ที่เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง (สุภัทร สายรัตนอินทร์, 2565) ซึ่งอาจส่งผลต่อความเข้าใจ และการตัดสินใจได้ 
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ดังนั้น การน าสถานการณ์ข่าวปลอมซี่งเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นอยู่ในปัจจุบันมาบูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่
ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งถือเป็นสิ่งที่ดี เนื่องจากเป็นการเตรียมความพร้อมให้นักเรียนสามารถรับมือกับสถานการณ์ใน
โลกจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการส ารวจตรวจสอบสืบค้นข้อมูลที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือมาโต้แย้งเพื่อหาข้อสรุปท่ีถูกต้อง  
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยมีความเห็นว่า การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้ง 
เป็นวิธีการที่เหมาะสมที่จะน ามาพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและ
การลงมือกระท า เนื่องจากต้องใช้กระบวนการโต้แย้งเพื่อแสดงถึงแนวคิด เหตุผลและหลักฐานของนักเรียนในการโต้แย้ง และ
การน าสถานการณ์ข่าวปลอมเป็นการกระตุ้นให้นักเรียนน ากระบวนการเหลา่นี้ไปประยุกต์ใช้ เพื่อท่ีจะหักล้างข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง
หรือบิดเบือนจากสถานการณ์ข่าวปลอม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์
เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า เรื่อง เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ด้วยการจัดการเรียนรู้
แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาแนวการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม  
เพื่อการพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า เรื่อง 
เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
 2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือ  เรื่อง 
เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้ง
ร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม 
          

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม  
 หมายถึง ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนวิเคราะห์และอภิปรายเกี่ยวกับ ประเด็นปัญหาต่าง ๆ มีโอกาสในการ
พัฒนาการสร้างข้อมูล การส ารวจตรวจสอบ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล สื่อสารและอภิปรายความคิดเห็นร่วมกับผูอ้ื่น รวมทั้ง
การเขียนผลการปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในการโตแ้ย้ง โดยมีการสอดแทรกสถานการณ์ข่าวปลอมที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดีเอน็เอ 
เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนได้เกิดความสนใจและสามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้ที่ก าลังศึกษาเพื่อหาค าตอบ ตัดสินใจ และแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ในสถานการณ์ในชีวิตประจ าวันได้ ผู้วิจัยได้น าการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้ง
ร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอมตามแนวคิดของ Sampson et al. (2011) ซึ่งมี 7 ข้ันตอน มีดังต่อไปนี ้
  ขั้นที่ 1 การระบุภาระงาน (Identification of the Task) การน าเข้าสู่ภาระงานที่ต้องการให้นักเรียนปฏิบัติเพื่อ
สร้างความเข้าใจในสถานการณ์ข่าวปลอมหรือเรื่องราวที่มีเนื้อหาเป็นเท็จถูกประดิษฐ์ขึ้นโดยไม่มีข้อเท็จจริงที่สามารถ
ตรวจสอบแหล่งท่ีมาหรือค าพูดได้ หรือข่าวปลอมบางข่าวอาจมีข้อมูลที่สามารถตรวจสอบได้แต่อาจมีข้อมูลที่ถูกสร้างขึ้นเพื่อมี
เจตนาบิดเบือนไปจากข้อเท็จจริง ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ร่วมกับการใช้ค าถามกระตุ้น เพื่อสร้างความสนใจและ
เช่ือมโยงความรู้เดิมกับเรื่องที่จะศึกษาก่อนที่จะมีการระบุภาระงาน โดยน าเสนอหัวข้อเรื่องที่ต้องการให้นักเรียนส ารวจ
ตรวจสอบ 
  ขั้นที่ 2 ส ารวจและรวบรวมข้อมูล (The Generation of Data) การให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่ม เพื่อออกแบบ
วิธีการส ารวจตรวจสอบ คาดคะเนค าตอบ และท าการส ารวจตรวจสอบ ได้แก่ การสืบเสาะหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
ในขั้นตอนนี้ ครูจะต้องยกตัวอย่างแหล่งข้อมูลที่น่าเช่ือถือและไม่น่าเช่ือถือแล้วสอนให้นักเรียนได้รู้จักวิเคราะห์ถึงความ
น่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล  
  ขั้นที่ 3 การสร้างข้อโต้แย้งช่ัวคราว (Production of a Tentative Argument) เป็นการให้นักเรียนน าเสนอ
ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจตรวจสอบ แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสร้างข้อโต้แย้งช่ัวคราวของกลุ่มเพื่ออธิบายผลการส ารวจตรวจสอบ
ประเด็นท่ีศึกษา ข้อโต้แย้งนี้ประกอบด้วย (1) ข้อกล่าวอ้าง (The Claim) ข้อยืนยัน สาเหตุหรือค าตอบของประเด็นท่ีศึกษา (2) 
หลักฐาน (Evidence) ข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือได้จากการส ารวจตรวจสอบเพื่อน ามาสนับสนุนข้อกล่าวอ้าง (3) การให้เหตุผล 
(Reasoning) ข้อความที่แสดงความเช่ือมโยงระหว่างหลักฐานกับข้อกล่าวอ้าง ซึ่ งเป็นแนวคิดทางวิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นท่ีศึกษา  
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  ขั้นที่ 4 กิจกรรมการโต้แย้ง (Argument Session) เป็นการโต้แย้งระหว่างกลุ่มทั้ง ห้องเรียน โดยให้แต่ละกลุ่ม
น าเสนอข้อโต้แย้งของประเด็นที่ได้ส ารวจตรวจสอบ ในกิจกรรมการโต้แย้ง มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  (1) ครูก าหนดประเด็นการ
โต้แย้ง (2) ครูนิยามค าส าคัญของการโต้แย้งเพื่อให้นักเรียนเกิดความเข้าใจตรงกัน (3) นักเรียนแต่ละกลุ่มน าเสนอข้อโต้แย้ง
ของตนเอง (4) นักเรียนกลุ่มอื่น ๆ แสดงความคิดเห็นว่าเห็นตรงกันหรือขัดแย้งต่อข้อโต้แย้งที่น าเสนอ พร้อมทั้งให้เหตุผลว่า
เพราะอะไร และตัดสินในประเด็นโต้แย้งในสถานการณ์ข่าวปลอมเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ท่ีครูก าหนด 
  ขั้นที่ 5 การเขียนรายงานผลการส ารวจตรวจสอบ (Creation of a Written Investigation Report) มีวัตถุประสงค์
เพื่อให้นักเรียนแต่ละคนตอบค าถาม 3 ข้อ ได้แก่ (1) จุดประสงค์ของการศึกษาคืออะไร (2) วิธีการปฏิบัติเป็นอย่างไร 
เพราะเหตุใด (3) ข้อโต้แย้ง กล่าวไว้อย่างไร โดยขั้นนี้นักเรียนต้องสรุปสิ่งที่ได้จากการท ากิจกรรม โดยเขียนเป็นรายงานผลการ
ตรวจสอบข้อมูลจากแหล่งข้อมูล น ามาวิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูลเพื่อสร้างข้อสรุ ปที่มีความเป็นเหตุเป็นผล 
รวมถึงให้หลักฐานและให้เหตุผลประกอบ และตอบค าถามที่แสดงถึงความสามารถบ่งช้ีของ สมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน 
และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า 
  ขั้นที่ 6 การทบทวนรายงานโดยเพื่อน (Double-blind peer review) เป็นการพัฒนาคุณภาพของรายงานที่เกิด
จากการประเมินตรวจสอบโดยเพื่อนเป็นรายบุคคล จ านวน 1 คนต่อ 1 รายงานตามเกณฑ์การประเมนิโดยจะตอ้งเขียนสะทอ้น
ข้อบกพร่องของเจ้าของรายงานกลับไป ส าหรับน าไปปรับปรุงรายงานต่อไป ซึ่งรายงานนั้นต้องไม่ใช่ของเพื่อนในกลุ่มเดียวกัน 
โดยครูเป็นผู้รวบรวมรายงานแล้วแจกให้นักเรียนอย่างสุ่ม  
  ขั้นที่ 7 การปรับปรุงรายงาน (Revision of the report) เป็นการแก้ไขปรับปรุง รายงานตามค าแนะน าและแนว
ทางการเขียนรายงานจากกิจกรรมการทบทวนโดยเพื่อน เพื่อให้รายงานการส ารวจตรวจสอบมีคุณภาพและความสมบูรณ์มาก
ยิ่งข้ึน จากนั้นจึงน ารายงานที่ ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้แก่ครู 

สมรรถนะศกึษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมลูทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการตัดสินใจและการลงมือกระท า 
 สมรรถนะนี้เป็นความสามารถในการศึกษาค้นคว้าและประเมินข้อมูล ค ากล่าวอ้าง และข้อโต้แย้งทางวิทยาศาสตร์ที่
น าเสนอในรูปแบบและบริบทต่าง ๆ และสามารถลงข้อสรุปที่เหมาะสม ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถบ่งช้ีดังนี้ (สสวท., 
2566) 
  1. การสืบค้น ประเมิน และสื่อสารเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ (ข้อมูลในเชิงวิทยาศาสตร์ 
สังคม เศรษฐกิจ และจริยธรรม) ซึ่งอาจมีความส าคัญหรือมีคุณค่ากับการตัดสินใจในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ว่า
สนับสนุนข้อโต้แย้งหรือแนวทางการแก้ปัญหาเหล่านั้นหรือไม่ 
  2. การแยกแยะระหว่างค ากล่าวอ้างที่มีหลักฐานทางวิทยาศาสตร์ที่ชัดเจนหรือค ากล่าวอ้างจากผู้เช่ียวชาญกับค า
กล่าวอ้างจากผู้ที่ไม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญหรือเป็นความเห็นของบุคคลทั่วไป รวมถึงสามารถให้เหตุผลเกี่ยวกับการแยกแยะนั้นได้ 
  3. การสร้างข้อโต้แย้งในการสนับสนุนข้อสรุปทางวิทยาศาสตร์ที่เหมาะสมจากชุดข้อมูล 
  4. การวิจารณ์ข้อบกพร่องที่พบบ่อยในข้อโต้แย้งที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์โดยใช้ความรู้เกี่ยวกับการได้มาของ
ความรู้และความรู้ด้านกระบวนการ เช่น การตั้งสมมติฐานท่ีไม่ดี สาเหตุกับความสัมพันธ์ ค าอธิบายที่ไม่ถูกต้อง และการสรุป
จากข้อมูลที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
  5. การตัดสินใจโดยใช้ข้อโต้แย้งทางวิทยาศาสตร์ทั้งในระดับส่วนตัวหรือส่วนรวม ที่มีส่วนช่วยในการแก้ปัญหาใน
ปัจจุบันหรือสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืน  
 ผู้วิจัยได้วัดและประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการ
ตัดสินใจและการลงมือกระท าของนักเรียนจากแบบวัดสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการ
ตัดสินใจและการลงมือกระท า ซึ่งวัดก่อนการและหลังการจัดการเรียนรู้ และจากแบบรายงานผลการส ารวจตรวจสอบซึ่งวัด
ระหว่างการจัดการเรียนรู้ 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
 1. การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้ง 
 เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่น ากลวิธีโตแ้ย้งมาบูรณาการร่วมกับการจัดการเรยีนรู้แบบสบืเสาะ เพื่อส่งเสริมให้การ
เรียนวิทยาศาสตร์มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น น ามาสู่รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ ช่ือว่า การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่
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ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้ง ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่การส่งเสริมให้นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อวิทยาศาสตร์ สามารถ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ออกแบบวิธีส ารวจตรวจสอบ สร้างค าอธิบายและทักษะในการโต้แย้งโดยอาศัยหลักฐาน หรือ 
ข้อมูลในเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อหาค าตอบในสิ่งที่สงสัย (Walker et al., 2012) และเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียน
ได้ฝึกเป็นบุคคลช่างสงสัย ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญเริ่มแรกของนักวิทยาศาสตร์ที่ควรมี โดย Sampson et al., (2011) 
ได้ก าหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรูด้้วยรปูแบบสบืเสาะที่ขับเคลือ่นด้วยกลวิธีโต้แยง้ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี ้1) การระบุ
ภาระงาน 2) ส ารวจและรวบรวมข้อมูล 3) การสร้างข้อโต้แย้งช่ัวคราว  4) กิจกรรมการโต้แย้ง 5) การเขียนรายงานผลการ
ส ารวจตรวจสอบ 6) การทบทวนรายงานโดยเพื่อน 7) การปรับปรุงรายงาน  
 2. สถานการณ์ข่าวปลอม  

ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องหรือเป็นเท็จซึ่งเผยแพร่เพื่อให้เกิดการเข้าใจผิด โดยมีเจตนาเพื่อผลประโยชน์ต่าง ๆ ผ่านสื่อที่ใช้ใน
การเผยแพร่ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อกระจายเสียง หรือสื่อสังคมออนไลน์ สอดคล้องกับองค์การเพื่อการศึกษา วิทยาศาสตร์ และ
วัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (2563) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับใช้ค าว่า “ข่าวปลอม” หรือ “ข่าวลวง” อาจก่อให้เกิดข้อถกเถียง 
โดยเฉพาะค าว่า “ข่าวลวง” ที่มีความหมายกว้างกว่าการตีตราข้อมูลที่ไม่ถูกต้องและท าให้เกิดความเข้าใจผิด ค านี้ยังถูกใช้เป็น
เครื่องมือในการสร้างอารมณ์และบ่อนท าลายความน่าเชื่อถือของวงการข่าว ด้วยเหตุนี้จึงเลือกใช้ค าว่า “ข้อมูลที่ผิด” “ข้อมูล
บิดเบือน” และ “ความผิดปกติของข้อมูลข่าวสาร” (Information Disorder) ซึ่งเป็นค าที่ครอบคลุมมากกว่า แต่ไม่ใช่ค าศัพท์
บัญญัติอย่างเป็นทางการจากความหมายของข่าวปลอมข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ข่าวปลอม หมายถึง ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องหรือ
เป็นเท็จซึ่งเผยแพร่เพื่อให้เกิดการเข้าใจผิด โดยมีเจตนาเพื่อผลประโยชน์ต่าง ๆ ผ่านสื่อที่ใช้ในการเผยแพร่ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ 
สื่อกระจายเสียง หรือสื่อสังคมออนไลน์ 
 3. การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โดยใช้สถานการณ์ข่าวปลอม  
 การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์สามารถใช้ข่าวปลอมเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้ เนื่องจาก
กระบวนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เป็นกระบวนการที่พัฒนากระบวนการคิด อย่างมีเหตุมีผลตามกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้เท่าทันว่าและสามารถแยกแยะได้ว่าข่าวใดคือข่าวปลอม ข่าวใดคือข่าวจริง โดยเฉพาะ
ข่าวปลอมที่เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ ซึ่งการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โดยใช้ข่าวปลอมขั้นตอนดังต่อไปนี้ ขั้นที่  1 คือ การยืนยัน
ข้อมูลว่ามีแหล่งที่มาจากบุคคลใด หรือจากเว็บไซต์ใดและพิจารณาว่าแหล่งข้อมูลดังกล่าวนั้นน่าเช่ือถือเพียงใด โดยการสืบ
เสาะหาความรู้ ขั้นที่ 2 คือ การประเมินบริบทที่เกี่ยวข้องกับข่าวหรือข้อมูลที่ได้รับการส่งต่อมา ขั้นที่ 3 คือ การค้นหาข้อมูล
ทางวิทยาศาสตร์ที่น่าเชื่อถือมาประกอบก่อนการตัดสินใจ 
 4. สมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า  

หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจ
และการลงมือกระท านั้นต้องมีความสามารถในการประเมินลักษณะของแหล่งที่มาของข้อมูล ความเชี่ยวชาญของผู้จัดท าข้อมูล 
ลักษณะของสื่อที่เผยแพร่ข้อมูล การตรวจสอบโดยผู้ร่วมวิจัย และประเด็นเกี่ยวกับคุณภาพของข้อมูล เช่น ความแม่นย า 
ความถูกต้อง ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง เป็นต้น บุคคลที่ได้รับการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ควรเป็นผู้ที่มีแนวโน้มที่จะปฏิเสธหรือ 
ไม่ไว้วางใจต่อข้อมูลที่ไม่น่าเช่ือถือ มีความรู้ด้านกระบวนการ และความรู้ที่เกี่ยวกับการได้มาของความรู้ และสามารถระบุ
สมมติฐาน ยืนยันข้อมูล และแสดงเหตุผลในการวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ได้ รวมทั้งสามารถสร้างเหตุผลจากข้อมูลทาง
วิทยาศาสตร์และระบุข้อบกพร่องที่พบบ่อย เช่น สมมติฐานที่ไม่เป็นจริง ความแตกต่างระหว่างความสัมพันธ์กับสาเหตุ 
การอธิบายที่ผิดพลาด และการลงข้อสรุปจากข้อมูลที่มีอยู่อย่างจ ากัด นอกจากนี้ ควรรู้ว่าความรู้ทางวิทยาศาสตร์เป็นเพียง
ปัจจัยหนึ่งในการตัดสินใจ และควรพัฒนาความสามารถในการศึกษาค้นคว้า ประเมินค่า และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ส าหรับ
เรื่องที่เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ ท้ังในระดับส่วนบุคคล ระดับท้องถิ่น/ประเทศ และระดับโลก (สสวท., 2566) 
 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ พบว่า การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการ
โต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มีศักยภาพในการส่งเสรมิให้นักเรียนมีความสามารถเผชิญ
กับข้อมูลหลากหลายอย่างมีวิจารณญาณ และน าข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ไปใช้ในการตัดสินใจและลงมือกระท าในชีวิตจริงได้
อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการ
ลงมือกระท า 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เพื่อการพัฒนา
สมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า เรื่อง เทคโนโลยีทางดี
เอ็นเอ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกใช้รูปแบบการวิจัยของ Schmuck (2006, pp. 

8-12 อ้างอิงใน สิรินภา กิจเกื้อกูล, 2557, หน้า 149) ซึ่งมีขั้นตอน กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นปฏิบัติ (Act) ขั้นสังเกต (Observe) ขั้นสะท้อนผล (Reflect) โดยจะท าซ้ าไปจนครบทั้ง 3 แผนการ
จัดการเรียนรู้ หรือ 3 วงจรปฏิบัติการ 

กลุ่มเป้าหมาย  
กลุ่มเป้าหมายในงานวิจัยนี้ คือนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 28 คน แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ - 

คณิตศาสตร์ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางแห่งหนึ่งในจังหวัดพิจิตร ที่เรียนวิชาชีววิทยา 2 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2567 ซึ่งถูกเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

การจัดการเรยีนรู้แบบสืบเสาะที่ขบัเคลื่อนด้วยกลวิธี
การโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม 
ตามแนวคิดของ Sampson et al., (2011) 
ซึ่งมี 7 ขั้นตอน มีดังต่อไปนี ้
     ขั้นที ่1 การระบุภาระงาน  
     ขั้นที่ 2 ส ารวจและรวบรวมขอ้มูล  
     ขั้นที่ 3 การสร้างข้อโต้แย้งช่ัวคราว  
     ขั้นที่ 4 กิจกรรมการโต้แย้ง  
     ขัน้ท่ี 5 การเขียนรายงานผลการส ารวจ
ตรวจสอบ  
     ขั้นที่ 6 การทบทวนรายงานโดยเพื่อน   
     ขั้นที่ 7 การปรับปรุงรายงาน   

 

 
 

สมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท าซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงความสามารถบ่งช้ีดังนี้ (สสวท., 2566) 

1. การสืบค้น ประเมิน และสื่อสารเกี่ยวกับ 
ความสัมพันธ์ของข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ (ข้อมูลในเชิง
วิทยาศาสตร์ สังคม เศรษฐกิจ และจริยธรรม) ซึ่งอาจมี
ความส าคญัหรือมีคุณค่ากับการตดัสินใจในประเด็นท่ี
เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ว่าสนับสนุนข้อโต้แย้งหรือ
แนวทางการแก้ปัญหาเหล่านั้นหรอืไม ่
        2. การแยกแยะระหว่างค ากล่าวอ้างที่มีหลักฐาน
ทางวิทยาศาสตร์ที่ชัดเจนหรือค ากล่าวอ้างจาก
ผู้เชี่ยวชาญกับค ากล่าวอ้างจากผู้ทีไ่ม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญหรือ
เป็นความเห็นของบุคคลทั่วไป รวมถึงสามารถให้
เหตุผลเกี่ยวกับการแยกแยะนั้นได ้
        3. การสร้างข้อโต้แย้งในการสนับสนุนข้อสรุป
ทางวิทยาศาสตร์ทีเ่หมาะสมจากชุดข้อมูล 
        4. การวิจารณ์ข้อบกพร่องที่พบบ่อยในข้อโต้แย้ง
ที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์โดยใช้ความรู้เกี่ยวกับการ
ได้มาของความรู้และความรู้ด้านกระบวนการ เช่น 
การตั้งสมมติฐานท่ีไม่ดี สาเหตุกับความสัมพันธ์ 
ค าอธิบายที่ไม่ถูกต้อง และการสรปุจากข้อมูลที่มีอยู่
อย่างจ ากัด 
        5. การตัดสินใจโดยใช้ข้อโต้แย้งทางวิทยาศาสตร์
ทั้งในระดับส่วนตัวหรือส่วนรวม ที่มีส่วนช่วยในการ
แก้ปัญหาในปัจจุบันหรือสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่  

  1. แผนการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เพื่อการ
พัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า เรื่อง เทคโนโลยี
ทางดีเอ็นเอ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 3 แผน แผนละ 4 ช่ัวโมง ใช้เวลาทั้งหมด 12 ช่ัวโมง ซึ่งในแต่ละ
แผนการจัดการเรียนรู้ มีรายละเอียดดังตาราง 
 

ตาราง 1 แสดงการวเิคราะห์ แผนการจัดการเรยีนรู้ สถานการณ์ข่าวปลอม ประเด็นโต้แย้ง และเวลาทีใ่ช้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี สถานการณ์ข่าวปลอม ประเด็นโต้แย้ง เวลา 
แผนการจดัการเรียนรู้ที่ 
1  
พันธุวิศวกรรมและการ
โคลนยีน 

ความส าเร็จในการโคลนมนุษย์ด้วย
วิธีการโคลนยีนโดยใช้พลาสมดิของ
แบคทีเรียและการเพิ่มจ านวน DNA 
ด้วยเทคนิค PCR 

การโคลนมนุษย์ด้วยวิธีการโคลนยนีโดย
ใช้พลาสมิดของแบคทีเรยีและการเพิ่ม
จ านวน DNA ด้วยเทคนิค PCR 
สามารถท าไดห้รือไม ่

4 

แผนการจดัการเรียนรู้ที่ 
2 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ทางดีเอ็นเอด้าน
การแพทย์ 

การฉีดวัคซีน mRNA  
คือ ยีนบ าบัดจริงหรือไม ่

การฉีดวัคซีน mRNA มีความเสี่ยงที่จะ
เข้าไปเปลี่ยนแปลงยีนในนิวเคลยีส
มากกว่าการรักษาด้วยยีนบ าบดัหรือไม ่

4 

แผนการจดัการเรียนรู้ที่ 
3 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ทางดีเอ็นด้านนิติ
วิทยาศาสตร ์

DNA หลักฐานจากเหงื่อจริงหรือ เราสามารถใช้เหงื่อตรวจหา DNA เพื่อ
การพิสูจน์บุคคลได้จริงหรือไม ่

4 

 รวม  12 
  

 โดยผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับ
สถานการณ์ข่าวปลอม เพื่อการพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการ
ลงมือกระท า เรื่อง เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ของผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญด้าน
วิทยาศาสตร์ศึกษา 1 ท่าน ผู้เช่ียวชาญด้านชีววิทยา 1 ท่าน และผู้เช่ียวชาญด้านการสอนซึ่งเป็นครูผู้สอนรายวิชาชีววิทยาท่ีมี
ประสบการณ์มากกว่า 5 ปี 1 ท่าน พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ ทั้ง 3 แผน มีระดับ ความเหมาะสมมากท่ีสดุ สามารถน าไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้ได้ 
  1. แบบสะท้อนการผลการจัดการเรียนรู้  ใช้สะท้อนผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้ในแต่ละแผน โดยจะมี
ลักษณะเป็นค าถามปลายเปิดให้บรรยายเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ มีค าถามย่อย คือ จุดเด่นของการสอนนี้ 
จุดที่ควรพัฒนาของขั้นการสอนนี้ และแนวทางในการแก้ไขของขั้นการสอนนี้ บันทึกจากการสังเกตพฤติกรรมการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้ของผู้วิจัยและพฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียนในแต่ละครั้งเพื่อท่ีผู้วิจัยจะได้น าไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ โดยแบบสะท้อนนี้ได้ผ่านการตรวจจากท่ีปรึกษาเรียบร้อย 
  2. แบบวัดสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า  
ในวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบวัดที่ใช้ส าหรับวัดสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและ
การลงมือกระท า ตามกรอบการประเมินด้านวิทยาศาสตร์ PISA 2025 ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 เรื่อง เทคโนโลยีทาง
ดีเอ็นเอ ซึ่งวัดก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ โดยมีลักษณะเป็นแบบทดสอบ 10 ข้อ ประกอบไปด้วย สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ 2 สถานการณ์ ข้อค าถามแบบเลือกตอบเชิงซ้อน 4 ข้อ ข้อค าถามแบบเขียนตอบแบบอิสระ 6 ข้อ 
เวลาในการทดสอบ 1 ช่ัวโมง ซึ่งแบบวัดนี้ได้ผ่านการเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์
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ศึกษา 1 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านชีววิทยา 1 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนซึ่งเป็นครูผู้สอนรายวิชาชีววิทยาท่ีมีประสบการณ์
มากกว่า 5 ปี 1 ท่าน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกับความสามารถบ่งช้ีแต่ละข้อของสมรรถนะศึกษาค้นคว้า 
ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า  โดยเกณฑ์การตัดสินค่า IOC ต้องมีค่า ตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป ซึ่งพบว่า แบบวัดนี้มีความสอดคล้องเนื่องจากมีค่า IOC อยู่ท่ี 0.82 
  3. รายงานผลการส ารวจตรวจสอบ ระหว่างการจัดการเรียนรู้ เรื่อง เทคโนโลยีดีทางเอ็นเอ มีลักษณะเป็นข้อ
ค าถามให้นักเรียนเขียนบรรยาย โดยมีขอบข่ายแบ่งเป็น 3 ส่วนได้แก่ (1) จุดประสงค์ของการศึกษาคืออะไร (2) วิธีการปฏิบัติ
เป็นอย่างไร เพราะเหตุใด (3) ข้อโต้แย้ง และ ข้อค าถามที่แสดงถึงความสามารถบ่งช้ีของสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและ
ใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า ซึ่งในแต่ละวงจรปฏิบัติการจะเหมือนกันแตกต่างกันตรงที่
สถานการณ์ และเนื้อหาที่นักเรียนก าลังศึกษา โดยรายงานผลการส ารวจตรวจสอบนี้ได้ผ่านการพิจารณาความสอดคล้องของ
ข้อค าถามกับความสามารถบ่งช้ีแต่ละข้อของสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจ
และการลงมือกระท า จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา 1 ท่าน ผู้เช่ียวชาญ 
ด้านชีววิทยา 1 ท่าน และผู้เช่ียวชาญด้านการสอนซึ่งเป็นครูผู้สอนรายวิชาชีววิทยาที่มีประสบการณ์มากกว่า 5 ปี 1 ท่าน 
โดยเกณฑ์การตัดสินค่า IOC ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งพบว่า ข้อค าถามในรายงานผลการส ารวจตรวจสอบนี้มีความ
สอดคล้องเนื่องจากมีค่า IOC อยู่ท่ี 0.93 

วิธีรวบรวมข้อมูล  
 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) 4 ขั้นตอน 3 วงจรปฏิบัติการ เนื่องจาก
เนื้อหา เรื่อง เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ โดยผู้วิจัยได้แสดงวิธีรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้  
  1. ช้ีแจงจุดประสงค์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนที่เป็นผู้เข้าร่วมวิจัยทราบ และท าแบบวัดสมรรถนะศึกษาค้นคว้า 
ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า ก่อนการจัดการเรียนรู้ 

 2. ด าเนินการตรวจค าตอบของนักเรียนในแต่ละข้อตามเกณฑ์การประเมิน 
  3. ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าร้อยละ และวิเคราะห์ออกมาเป็นระดับความสามารถ 
  4. ด าเนินการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เพื่อการ
พัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า เรื่อง เทคโนโลยี
ทางดีเอ็นเอ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 

4.1 ระหว่างการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ท ารายงานผลการส ารวจตรวจสอบ 
  4.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากรายงานผลการส ารวจตรวจสอบ โดยตรวจค าตอบตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

    4.1.2 ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าร้อยละ และวิเคราะห์ออกมาเป็นระดับความสามารถ 
   4.2 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ ในแต่ละวงจรปฏิบัติการ จากผู้วิจัย
และผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ด้านการสอนวิชาชีววิทยามากกว่า 5 ปี จ านวน 1 ท่าน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis)  
   สรุปปัญหารวมถึงข้อเสนอแนะที่จะน าไปใช้ในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ถัดไปให้มีความเหมาะสม
มากยิ่งข้ึนด าเนินการจนครบทั้ง 3 วงจรปฏิบัติการ 
  5. ท าแบบวัดสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือ
กระท า หลังการจัดการเรียนรู้ 
  6. ด าเนินการตรวจค าตอบของนักเรียนในแต่ละข้อตามเกณฑ์การประเมิน 
  7. ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าร้อยละ และวิเคราะห์ออกมาเป็นระดับความสามารถ 
  8. ท าการเปรียบเทียบคะแนนของนักเรียนก่อน ระหว่าง และหลังการจัดการเรียนรู้ เพื่อดูแนวโน้มของการ
พัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า  ของนักเรียนถ้ามี
แนวโน้มของคะแนนที่สูงขึ้น แสดงว่านักเรียนมีการพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อ 
การตัดสินใจและการลงมือกระท า  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 สถิติเชิงพรรณนา 
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  - ข้อมูลเชิงปริมาณ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (μ) 
  - ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
ผลการวิจัย และการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย 
  1. แนวการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เพื่อการ
พัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า เรื่อง เทคโนโลยี
ทางดีเอ็นเอ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลได้ ดังนี ้
   1.1 การเลือกสถานการณ์ข่าวปลอม ควรเป็นสถานการณ์ข่าวปลอมที่นักเรียนรู้จักหรือมีความเช่ือมโยงกับ
สังคมในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ร่วมกับการใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสงสัยแล้ว
น าไปสู่การส ารวจตรวจสอบ  

1.2 ครูอธิบายถึงแนวทางการรจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ 
ข่าวปลอมในแต่ละขั้นตอน โดยใช้ภาพการ์ตูนประกอบเป็นล าดับขั้นตอนเพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น 
   1.3 กิจกรรมการส ารวจตรวจสอบ กิจกรรมนี้ครูให้นักเรียนด าเนินการเป็นกลุ่มและให้ตอบค าถามในใบ 
กิจกรรมที่มีข้อมค าถามกระตุ้นให้นักเรียนน าไปสู่การส ารวจตรวจสอบ เช่น จากสถานการณ์ข่าวปลอมหากต้องการจะตอบ
ประเด็นโต้แย้งควรจะต้องใช้ความรู้ในเรื่องใดและจากแหล่งข้อมูลใด จากนั้นยกตัวอย่างแนวทางการออกแบบการส ารวจ
ตรวจสอบเพื่อเป็นแนวทางให้นักเรียนแต่ละกลุ่ม จากนั้นยกตัวอย่างแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ และฝึกให้นักเรียนได้รู้จักพิจารณา
ความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการสืบค้น จากนั้นครูและนักเรียนร่วมกันอภิปรายถึงหลักฐานจากการส ารวจตรวจสอบ
แล้วน าข้อมูลที่ได้มาจัดกระท าให้เป็นชุดข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในขั้นตอนถัดไป 
   1.4 การสร้างข้อโต้แย้ง ควรอธิบายถึงความหมายของการเขียนข้อโต้แย้ง อธิบายแต่ละองค์ประกอบให้ 
ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น ข้อกล่าวอ้าง หลักฐาน และการให้เหตุผล จากนั้นยกตัวอย่างและให้นักเรียนฝึกการเขียนข้อโต้แย้งจาก
สถานการณ์ตัวอย่าง ซึ่งต้องเป็นสถานการณ์ที่แตกต่างจากเรื่องที่ก าลังเรียนอยู่ จากนั้นให้นักเรียนอภิปรายร่วมกันถึงประเด็น
โต้แย้งที่ครูก าหนดแล้วเขียนเป็นข้อโต้แย้งที่เป็นมตขิองกลุ่มตนเองลงในกระดาษฟริปชาร์ต 
   1.5 กิจกรรมการโต้แย้ง ก่อนเริ่มกิจกรรมควรยกตัวอย่างการโต้แย้งทางวิทยาศาสตร์หรือการน าเสนอ เพื่อให้
นักเรียนกล้าแสดงออกมากยิ่งขึ้น โดยให้เเต่ละกลุ่มส่งตัวแทนออกมาการน าเสนอนข้อโต้แย้งช่ัวคราวที่นักเรียนได้สร้างเมื่อ
ขั้นตอนที่แล้ว เมื่อแต่ละกลุ่มน าเสนอข้อโต้แย้งเสร็จ ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มได้แสดงความคิดเห็นแล้วโต้แย้งกลับโดยใช้ข้อมูล
หลักฐานที่สืบค้นมาในกรณีที่ไม่เห็นด้วยกับข้อโต้แย้งของเพื่อน แต่ในกรณีที่เห็นด้วยนักเรียนสามารถอธิบายและเสนอแนะ
ข้อมูลหลักฐานเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนข้อโต้แย้งของเพื่อนได้ ในระหว่างนี้ครูควรเพิ่มกฎหรือเง่ือนไขให้นักเรียนแต่ละกลุ่มมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นแล้วโต้แย้งกลับ แล้วกระตุ้นให้นักเรียนแสดงความคิดมากขึ้น  โดยใช้ค าถามถามนักเรียนว่ามี
ประเด็นใดที่เห็นด้วยและไม่เห็นหรือต้องการเพิ่มเติมส่วนใดให้นักเรียนโต้แย้งกลับไปโดยด าเนินการบนพื้นฐานของการให้
เหตุผลทางวิทยาศาสตร์ หลังจากนั้นครูและนักเรียนสรุปถึงประเด็นโต้แย้งร่วมกันอีกทีหน้าช้ันเรียนเพื่อตัดสินใจในประเด็น
โต้แย้งที่ก าหนดจากสถานการณ์ข่าวปลอม 

1.6 รายงานผลการส ารวจตรวจสอบ 
    1.6.1 ในการเขียนรายงานผลการส ารวจตรวจสอบครูควรอธิบายขั้นตอนการเขียนรายงานให้นักเรียน 
เข้าใจตรงกันก่อนแล้วเน้นย้ าถึงการเขียนรายงานให้นักเรียนท าเป็นรายบุคคลและให้ใช้ Code name แทนช่ือจริง  
    1.6.2 ควรเน้นย้ าให้นักเรียนอ่านข้อค าถามให้เข้าใจ และตอบให้ตรงประเด็นในแต่ละองค์ประกอบของ
รายงาน เน้นให้นักเรียนใช้หลักฐานข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ข่าวปลอมที่ก าหนด และหมั่นเดิน
ตรวจสอบการเขียนรายงานของนักเรียนร่วมด้วยเพื่อให้การเขียนรายงานสมบูรณ์ 
    1.6.3 ในส่วนการทบทวนรายงานโดยเพื่อน เป็นขั้นที่นักเรียนแต่ละคนตรวจรายงานผลการส ารวจ
ตรวจสอบของเพื่อน โดยต่างฝ่ายผู้ประเมินจะไม่ทราบว่าประเมินของผู้ใด ส่วนฝ่ายผู้ถูกประเมินก็จะไม่ทราบว่าใครเป็น  
ผู้ประเมิน  
    1.6.4 ครูสร้างข้อตกลงในการประเมินพร้อมอธิบายเกณฑ์ในการประเมินแบบรายงานของเพื่อนให้
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ชัดเจน เพื่อให้นักเรียนสามารถประเมินแบบรายงานของเพื่อนได้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์ และควรเน้นย้ าให้นักเรียนเขียน
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงรายงานของเพื่อนในขั้นตอนถัดไป 
    1.6.5 การปรับปรุงรายงาน ครูควรให้นักเรียนพิจารณาการประเมินรายงานผลการส ารวจตรวจสอบ 
และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของเพื่อน กรณีที่เพ่ือนไม่ได้เขียนข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ครูควรให้นักเรียนที่เป็นเจ้าของรายงานได้ท า
การประเมินความเรียบร้อยของรายงานด้วยตนเองอีกรอบ และท าการปรับปรุง จากนั้นให้ส่งรายงานท่ีแก้ไขเสร็จแล้วให้กับครู 
  2. ผลการพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ เพื่อการตัดสินใจและการลงมือ
กระท า ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เรื่อง เทคโนโลยีทาง
ดีเอ็นเอ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบจากเครื่องมือ ได้แก่ 1) แบบวัดสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน
และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า ซึ่งเก็บและรวบรวมข้อมูลก่อนและหลังเรียนจบ 3 วงจร
ปฏิบัติการ 2) รายงานผลการส ารวจตรวจสอบ ซึ่งเก็บและรวบรวมข้อมูลระหว่าง 3 วงจรปฏิบัติการ โดยได้แสดงผลการวิจัย ดังนี ้
    

ตาราง 2 แสดงคะแนนระดับสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือ  
           กระท าในแต่ละความสามารถบ่งชี้ โดยใช้แบบวัดสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อ 
           การตัดสินใจและการลงมือกระท า 
ความสามารถบ่งชี้สมรรถนะศึกษา
ค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทาง
วิทยาศาสตร์เพ่ือการตัดสินใจและ

การลงมือกระท า 

ก่อนการจัดการเรียนรู้ หลังการจัดการเรียนรู้ 
รวม

คะแนน 
(N=28) 

ร้อยละ 
ของ

คะแนน 

ระดับ
ความสามารถ 

รวม  
คะแนน 
(N=28) 

ร้อยละ
ของ

คะแนน 

ระดับ 
ความสามารถ 

ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 1 36 32.14 น้อย 74 66.07 ปานกลาง 
ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 2 56 50 น้อย 70 62.50 ปานกลาง 
ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 3 14 12.50 น้อย 69 61.61 ปานกลาง 
ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 4 27 24.11 น้อย 74 66.07 ปานกลาง 
ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 5 25 22.32 น้อย 79 70.54 ปานกลาง 

รวม 205 36.61 น้อย 366 65.36 ปานกลาง 
  

 จากตาราง 2 พบว่า คะแนนการวัดสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจ
และการลงมือกระท า แต่ละความสามารถบ่งช้ี โดยใช้แบบวัดสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์
เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า ซึ่งเก็บและรวบรวมข้อมูลก่อนและหลงัเรียนจบ 3 วงจรปฏิบัติการ พบวา่ ความสามารถ
บ่งช้ีข้อที่ 1 ก่อนการจัดการเรียนรู้ มีร้อยละของคะแนนอยู่ที่ 32.14 มีระดับความสามารถอยู่ในระดับน้อย แต่เมื่อวัดหลังการ
จัดการเรียนรู้ มีร้อยละของคะแนนอยู่ที่ 66.07 มีระดับความสามารถอยู่ในระดับปานกลาง ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 2 เมื่อวัด
ก่อนการจัดการเรียนรู้ มีร้อยละของคะแนนอยู่ที่ 50 มีระดับความสามารถอยู่ในระดับน้อย แต่ เมื่อวัดหลังการจัดการเรียนรู้ 
มีร้อยละของคะแนนอยู่ที่ 58.93 มีระดับความสามารถอยู่ในระดับน้อย ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 3 เมื่อวัดก่อนการจัดการเรยีนรู้ 
มีร้อยละของคะแนนอยู่ที่ 12.50 มีระดับความสามารถอยู่ในระดับน้อย แต่เมื่อวัดหลังการจัดการเรียนรู้ มีร้อยละของคะแนน
อยู่ท่ี 61.61 มีระดับความสามารถอยู่ในระดับปานกลาง ความสามารถบ่งช้ีข้อท่ี 4 เมื่อวัดก่อนการจัดการเรียนรู้ มีร้อยละของ
คะแนนอยู่ที่ 24.11 มีระดับความสามารถอยู่ในระดับน้อย แต่เมื่อวัดหลังการจัดการเรียนรู้ มีร้อยละของคะแนนอยู่ที่ 66.07 
มีระดับความสามารถอยู่ในระดับปานกลาง ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 5 เมื่อวัดก่อนการจัดการเรียนรู้มีร้อยละของคะแนนอยู่ที่ 
34.82 มีระดับความสามารถอยู่ในระดับน้อย แต่เมื่อวัดหลังการจัดการเรียนรู้ มีร้อยละของคะแนนอยู่ที่ 70.54 มีระดับ
ความสามารถอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า หลังจากเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้ง
ร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เรื่องเทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ นักเรียนมีค่าคะแนนร้อยละความสามารถบ่งช้ีสูงกว่าก่อนเรียนใน
ทุกความสามารถบ่งช้ี และมีระดับที่สูงขึ้น 
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ตาราง 3 แสดงคะแนนระดับสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือ  
           กระท าในแต่ละความสามารถบ่งช้ี ระหว่างการจัดการจัดการเรียนรู้ในแต่ละวงจรปฏิบัติการ 

ความสามารถบ่งชี้
สมรรถนะศกึษาค้นคว้า 
ประเมิน และใชข้้อมลู
ทางวิทยาศาสตร์เพ่ือ

การตัดสินใจและ 
การลงมือกระท า 

วงจรปฏิบัติการที่ 1 วงจรปฏิบัติการที่ 2 วงจรปฏิบัติการที่ 3 

ร้อยละของ
คะแนน 

ระดับ
ความสามารถ 

ร้อยละของ
คะแนน 

ระดับ
ความสามารถ 

ร้อยละของ
คะแนน 

ระดับ
ความสามารถ 

ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 1 37.50 น้อย 44.64 น้อย 58.93 น้อย 
ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 2 50.00 น้อย 60.71 ปานกลาง 69.64 ปานกลาง 
ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 3 33.93 น้อย 35.71 น้อย 57.14 น้อย 
ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 4 26.79 น้อย 73.21 ปานกลาง 80.36 มาก 
ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 5 44.64 น้อย 55.36 น้อย 76.79 ปานกลาง 

 

จากตาราง 3 พบว่า ความสามารถในสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการ
ตัดสินใจและการลงมือกระท าของนักเรียนในแต่ละความสามารถบ่งช้ีระหว่างการจัดการเรียนรู้แต่ละวงจรปฏิบัติการสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยในความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 1 พบว่า นักเรียนมีร้อยละของคะแนนในวงจรปฏิบัติการที่ 1, 2 และ 3 เท่ากับ 
37.50 44.64 และ 58.93 ตามล าดับ ความสามารถบ่งช้ีข้อท่ี 2 พบว่า นักเรียนมีร้อยละของคะแนนในวงจรปฏิบัติการที่ 1, 2 
และ 3 เท่ากับ 50.00 60.71 และ 69.64 ตามล าดับ ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 3 พบว่า นักเรียนมีร้อยละของคะแนนในวงจร
ปฏิบัติการที่ 1, 2 และ 3 เท่ากับ 33.93 35.71 และ57.14 ตามล าดับ ความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 4 พบว่า นักเรียนมีร้อยละของ
คะแนนในวงจรปฏิบัติการที่ 1, 2 และ 3 เท่ากับ 26.79 73.21 และ 80.36 ตามล าดับ และความสามารถบ่งช้ีข้อที่ 5 พบว่า 
นักเรียนมีร้อยละของคะแนนในวงจรปฏิบัติการที่ 1, 2 และ 3 เท่ากับ 25.00 55.36 และ 76.79 ตามล าดับ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงการเปรยีบเทียบร้อยละของคะแนนความสามารถบ่งช้ีในสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน 
และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตรเ์พื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า 

 อภิปรายผล 
  1. จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 1 พบว่า จากการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 วงจรปฏิบัติการในครั้งน้ี ท าให้ได้แนว
ทางการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอมเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ
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ศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า เรื่อง เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   ขั้นการระบุภาระงาน พบว่า การน าเข้าสู่บทเรียนโดยการน าสถานการณข์่าวปลอมที่นักเรียนรูจ้ักหรือมคีวาม
เช่ือมโยงกับสังคมในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ร่วมกับการใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิด 
ความสงสัยแล้วน าไปสู่การส ารวจตรวจสอบต่อไปได้ สอดคล้องกับ Enderle, P.J., Grooms, J. A. & Sampson, V. (2012) 
กล่าวว่า ครูมีการน าเสนอสถานการณ์หรือประเด็นปัญหา เพื่อสร้างความสนใจ และวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้นักเรียนเกิด
ข้อสงสัยแล้วตั้งข้อค าถามและน าไปสู่การส ารวจตรวจสอบ และนอกจากนี้ครูควรอธิบายถึงแนวทางการรจัดการเรียนรู้แบบ
สืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอมในแต่ละขั้นตอน โดยใช้ภาพการ์ตูนประกอบเป็นล าดับ
ขั้นตอนเพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น 
   ขั้นการส ารวจและรวบรวมข้อมูล พบว่า เป็นขั้นท่ีนักเรียนแต่ละกลุ่มวิเคราะห์สถานการณ์ข่าวปลอม จากนั้น
ครูใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนน าไปสู่การส ารวจตรวจสอบ ครูควรยกตัวอย่างวิธีการหรือแนวทางการออกแบบการส ารวจ
ตรวจสอบเพื่อเป็นแนวทางให้นักเรียนแต่ละกลุ่มสามารถน าไปสู่การออกแบบการส ารวจตรวจสอบได้ จากนั้นฝึกให้นักเรียนได้
รู้จักพิจารณาความน่าเช่ือถือของแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการสืบค้น และยกตัวอย่างแหล่งข้อมูลที่น่าเช่ือถือ และไม่น่าเช่ือถือให้
นักเรียนได้เห็น เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาแหล่งข้อมูลที่ครูให้นักเรียนได้เลือกสืบค้น หลังจากนั้นครูและนักเรียนร่วมกัน
อภิปรายถึงหลักฐานจากการส ารวจตรวจสอบแล้วน าข้อมูลที่ได้มาจัดกระท าให้เป็นชุดข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในขั้นตอน ถัดไป 
สอดคล้องกับ Sampson et al. (2011) กล่าวถึงว่า เป็นการท างานเป็นกลุ่ม เพื่อออกแบบส ารวจตรวจสอบ เก็บรวบรวม
ข้อมูล จัดกระท าข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลให้เป็นหลักฐานท่ีมีความน่าเช่ือถือ และสรุปเป็นค าอธิบายทางวิทยาศาสตร์ 
   ขั้นการสร้างข้อโต้แย้งช่ัวคราว พบว่า ครูควรอธิบายและยกตัวอย่างการเขียนข้อโต้แย้งจากสถานการณ์
ตัวอย่างที่หลากหลาย และอธิบายแต่ละองค์ประกอบให้ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น ข้อกล่าวอ้าง หลักฐาน และการให้เหตุผล เพื่อให้
นักเรียนสามารถเขียนข้อโต้แย้งได้อย่างถูกต้องตามองค์ประกอบ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ต้องอาศั ยข้อมูลหลักฐานที่ท า
การส ารวจและรวบรวมมาสร้างข้อโต้แย้งภายในกลุ่ม สอดคล้องกับ เอกภูมิ จันทรขันตี (2559) กล่าวว่า เป็นความสามารถใน
การสร้างการสนับสนุน คัดค้าน หรือข้อกล่าวอ้างเพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ที่ให้รับการยอมรับโดยอาศัยหลักฐา น 
เชิงประจักษ์ท่ีใด้จากการศึกษาค้นคว้าร่วมกับการให้เหตุผลเพื่อเช่ือมโยงข้อกล่าวอ้างและหลักฐานเข้าด้วยกัน 
   ขั้นกิจกรรมการโต้แย้ง โดยให้แต่ละกลุ่มส่งตัวแทนออกมาน าเสนอข้อโต้แย้งช่ัวคราวที่นักเรียนได้สร้างเมื่อ
ขั้นตอนที่แล้ว เมื่อแต่ละกลุ่มน าเสนอข้อโต้แย้งเสร็จ ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มได้แสดงความคิดเห็นแล้วโต้แย้งกลับหรือสนับสนุน 
โดยใช้ข้อมูลหลักฐานที่สืบค้นมา ในระหว่างนี้ครูควรเพิ่มกฎหรือเง่ือนไขให้นักเรียนแต่ละกลุ่มมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นแล้วโต้แย้งกลับ แล้วกระตุ้นให้นักเรียนแสดงความคิดมากขึ้นโดยด าเนินการบนพื้นฐานของการให้เหตุผลทาง
วิทยาศาสตร์ สอดคล้องกับ Linn & Eylon (2006) กล่าวว่า กิจกรรมการโต้แย้งนี้ออกแบบมาเพื่อให้นักเรียน ได้เรียนรู้ผ่าน
การพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน สะท้อนให้เห็นว่านักเรียนมีแนวความคิดที่หลากหลาย หลังจากนั้นครูและนักเรียนสรุปถึงประเด็น
โต้แย้งร่วมกันอีกทีหน้าช้ันเรียน 
   ขั้นการเขียนรายงานผลการส ารวจตรวจสอบ ควรอธิบายขั้นตอนการเขียนรายงานให้นักเรียนเข้าใจตรงกัน
ก่อน แล้วเน้นย้ าถึงการเขียนรายงานให้นักเรียนท าเป็นรายบุคคลและให้ใช้ Code name แทนช่ือจริง ควรเน้นย้ าให้นักเรียน
อ่านข้อค าถามให้เข้าใจ และตอบให้ตรงประเด็นในแต่ละองค์ประกอบของรายงาน ควรเน้นให้นักเรียนใช้หลักฐานข้อมูลทาง
วิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ที่ก าหนด สอดคล้องกับ Walker, J., & Sampson, V. (2013) กล่าวว่า เป็นการเขียน
รายงานโดยอาศัยข้อมูลจากแหล่งข้อมูล น ามาวิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูลเพื่อสร้างข้อสรุปที่มีความเป็นเหตุ 
เป็นผล รวมถึงให้หลักฐานและให้เหตุผลประกอบ และหมั่นเดินตรวจสอบการเขียนรายงานของนักเรียนร่วมด้วยเพื่อให้การ
เขียนรายงานสมบูรณ์ 
   ขั้นการทบทวนรายงานโดยเพื่อน พบว่า เป็นขั้นที่นักเรียนแต่ละคนตรวจรายงานผลการส ารวจตรวจสอบ
ของเพื่อน โดยฝ่ายผู้ประเมินจะไม่ทราบว่าประเมินของผู้ใด ส่วนฝ่ายผู้ถูกประเมินก็จะไม่ทราบว่าใครเป็นผู้ประเมิน จากนั้นครู
สร้างข้อตกลงในการประเมินพร้อมอธิบายเกณฑ์ในการประเมินแบบรายงานของเพื่อนให้ชัดเจน เพื่อให้นักเรียนสามารถ
ประเมินแบบรายงานของเพื่อนได้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์ สอดคล้องกับ สันติชัย อนุวรชัย (2553) กล่าวว่า กิจกรรมการ
ทบทวน โดยเพื่อนเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนตรวจสอบและประเมินเพื่อตัดสินคุณค่าในงานของผู้อื่นย่อมต้องอาศัย
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เหตุผลเป็นพื้นฐานส าคัญในการตัดสินใจ และควรเน้นย้ าให้นักเรียนเขียนข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อเป็นประโยชน์ในการ
ปรับปรุงรายงานของเพื่อนในขั้นตอนถัดไป 
   ขั้นการปรับปรุงรายงาน พบว่า การที่ครูช้ีแจงถึงความส าคัญของการปรับปรุงรายงาน ให้นักเรียนพิจารณา
การประเมินรายงานผลการส ารวจตรวจสอบ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของเพื่อน กรณีที่เพ่ือนไม่ได้เขียนข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ครูควรให้นักเรียนที่เป็นเจ้าของรายงานได้ท าการประเมินความเรียบร้อยของรายงานด้วยตนเองอีกรอบ และท าการปรับปรุง 
จากนั้นให้ส่งรายงานท่ีแก้ไขเสร็จแล้วให้กับครู สอดคล้องกับ Sampson, V., & Clark, D.V. (2009) กล่าวว่า ผู้เรียนได้เรียนรูท้ี่
จะประเมินและปรับปรุงผลงานการส ารวจตรวจสอบและโต้แย้งด้วยข้อสรุปที่มีเหตุผลและหลักฐานที่น่าเช่ือถือ น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงข้อสรุปและเกิดเป็นความรู้ใหม่ 
  2. จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ผลการพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทาง
วิทยาศาสตร์ เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้ง
ร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เรื่อง เทคโนโลยีทางดีเอ็นเอ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 พบว่า ส าหรับความสามารถบ่งช้ี
ในแต่ละข้อที่แสดงถึงสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า 
ก่อนการจัดการเรียนรู้ ระหว่างการจัดการเรียนรู้ในแต่ละวงจรปฏิบัติการ และหลังการจัดการเรียนรู้พบว่ามีภาพรวมที่สูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยวิเคราะห์จากร้อยละของคะแนนของแต่ละความสามารถบ่งช้ีที่ได้จากการเก็บรวบรวมจาก แบบวัด
สมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า ก่อนและหลังการ
จัดการเรียนรู้ และรายงานผลการส ารวจตรวจสอบ  

 ความสามารถบ่งชี้ข้อที่ 1 การสืบค้น ประเมิน และสื่อสารเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 
(ข้อมูลในเชิงวิทยาศาสตร์ สังคม เศรษฐกิจ และจริยธรรม) ซ่ึงอาจมีความส าคัญหรือมีคุณค่ากับการตัดสินใจในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ว่าสนับสนุนข้อโต้แย้งหรือแนวทางการแก้ปัญหาเหล่านั้นหรือไม่ 

 การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม ได้น าสถานการณ์
ข่าวปลอมมาให้นักเรียนวิเคราะห ์และน าไปสู่การส ารวจตรวจสอบ การสร้างข้อโต้แย้งช่ัวคราว และการโต้แย้งภายในห้องเรยีน
ที่ให้นักเรียนแสดงหลักฐานและข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ที่น่าเชื่อถือที่นักเรียนได้สืบค้นมา พบว่า ร้อยละของคะแนนเพิ่มขึ้นจาก 
32.14 ก่อนการจัดการเรียนรู้ เป็น 37.5 44.64 58.93 และ 66.07 ในวงจรปฏิบัติการที่ 1, 2 และ 3 และหลังการจัดการ
เรียนรู้ตามล าดับสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Lorelei (2019) ที่กล่าวการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธี
การโต้แย้ง ช่วยพัฒนาแนวทางหรือวิธีการในการค้นหาหลักฐานสนับสนุน แต่การวิจัยครั้งนี้ถึงแม้นักเรียนจะมีแนวโน้ม
ภาพรวมที่สูงข้ึน แต่ก็เป็นการเพิ่มขึ้นจากระดับน้อยไปปานกลางเท่าน้ัน ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากการที่นักเรียนยังขาดการได้รับ
การฝึกประสบการณ์ในการสืบค้นและประเมินข้อมูลทางวิทยาศาสตร์จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ โดยครูผู้สอนที่เพียงพอ 

 ความสามารถบ่งชี้ข้อที่ 2 การแยกแยะระหว่างค ากล่าวอ้างที่มีหลักฐานทางวิทยาศาสตร์ที่ชัดเจนหรือ 
ค ากล่าวอ้างจากผู้เชี่ยวชาญกับค ากล่าวอ้างจากผู้ท่ีไม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญหรือเป็นความเห็นของบุคคลทั่วไป รวมถึงสามารถให้
เหตุผลเกี่ยวกับการแยกแยะนั้นได้ 

 นักเรียนมีร้อยละของคะแนนที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่องทั้งในระหว่างวงจรปฏิบัติ ก่อนการจัดการเรียนรู้และหลังการ
จัดการเรียนรู้ เห็นว่านักเรียนมีความสามารถแยกแยะระหว่างค ากล่าวอ้างที่มีหลักฐานทางวิทยาศาสตร์ที่ชัดเจนหรือค ากล่าว
อ้างจากผู้เช่ียวชาญกับค ากล่าวอ้างจากผู้ที่ไม่ใช่ผู้เช่ียวชาญหรือความเห็นของบุคคลทั่วไป รวมไปถึงให้เหตุผลเกี่ยวกับ การ
แยกแยะนั้นได้มีแนวโน้มภาพรวมของการพัฒนาที่สูงขึ้น สอดคล้องกับ Saksoong (2019) กล่าวว่าหลังใช้รูปแบบการสอน
แบบสืบเสาะ ที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งสามารถพัฒนาการคิดเชิงวิพากษ์ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนได้ทั้งด้านการ
นิยาม ด้านการตัดสินข้อมูล และด้านการอ้างอิงในการแก้ไขปัญหาและสรุปอย่างสมเหตุสมผล แต่ร้อยละของคะแนนหลังการ
จัดการเรียนรู้คิดเป็น 62.50 ซึ่งน้อยกว่าในวงจรปฏิบัติการที่ 3 คือ 69.64 เป็นผลมาจากสถานการณ์ข่าวปลอมที่ใช้ระหว่าง
วงจรปฏิบัติการกับแบบวัดสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ เพื่อการตัดสินใจและการลงมือ
กระท า ทีแ่ตกต่างกันและในการทดสอบนักเรียนไม่สามารถใช้โทรศัพท์สืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมได้จึงอาจท าให้มีคะแนนลดลงได้  

 ความสามารถบ่งชี้ข้อที่ 3 การสร้างข้อโต้แย้งในการสนับสนุนข้อสรุปทางวิทยาศาสตร์ที่เหมาะสมจากชุด
ข้อมูล 
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 นักเรียนมีร้อยละของคะแนนที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและชัดเจนที่สุด โดยเริ่มจากร้อยละของคะแนน 12.5 ก่อน
การจัดการเรียนรู้ เพิ่มเป็น 33.93 35.70 และ 57.14 ในวงจรปฏิบัติการที่ 1, 2 และ 3 ตามล าดับ และสูงสุดคือหลังการ
จัดการเรียนรู้คิดเป็นร้อยละของคะแนนน 61.61 แสดงให้เห็นว่านักเรียนบางส่วนสามารถสร้างข้อโต้แย้งซึ่งมีองค์ประกอบ ทั้ง 
3 ส่วน คือ ข้อกล่าวอ้าง หลักฐาน และการให้เหตุผล มาใช้ในการสนับสนุนข้อสรุปทางวิทยาศาสตร์อย่างเหมาะสมจากชุด
ข้อมูลที่ผ่านกระบวนการส ารวจตรวจสอบ มีการเช่ือมโยงระหว่างข้อมูลหลักฐานทางวิทยาศาสตร์กับการให้เหตุผล จึงท าให้
นักเรียนมีแนวโน้มภาพรวมของการการพัฒนาสูงขึ้น สอดคล้องกับ ณัฐวรรณ ศิริธร (2562) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบ
สืบเสาะร่วมกับกลวิธีการโต้แย้งสามารถพัฒนาความสามารถในการเขียนแสดงองค์ประกอบให้เหตุผลและหลักฐานสามารถ
น าไปสู่ข้อสรุปหรือข้อกล่าวอ้างของนักเรียนได้ชัดเจนมากขึ้น  
  ความสามารถบ่งชี้ข้อที่ 4 การวิจารณ์ข้อบกพร่องที่พบบ่อยในข้อโต้แย้งที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์โดยใช้
ความรู้เกี่ยวกับการได้มาของความรู้และความรู้ด้านกระบวนการ เช่น การต้ังสมมติฐานที่ไม่ดี สาเหตุกับความสัมพันธ์ 
ค าอธิบายท่ีไม่ถูกต้อง และการสรุปจากข้อมูลที่มีอยู่อย่างจ ากัด 

 นักเรียนได้แสดงการระบุข้อบกพร่องที่พบในข้อโต้แย้งท่ีเกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร ์โดยใช้ความรู้หรือหลักการทาง
วิทยาศาสตร์ประกอบการวิพากษ์วิจารณ์ข้อบกพร่อง แทนการใช้อารมณ์และความรู้สึกมากขึ้น  และเป็นความสามารถบ่งช้ีที่
นักเรียนมีร้อยละของคะแนนเพิ่มสูงขึ้นถึงระดับมากในวงจรปฏิบัติการที่ 3 คือ 80.36 ซึ่งมากท่ีสุดในบรรดาความสามารถบ่งช้ี
ทุกข้อ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ในแต่ละวงจรปฏิบัติการนักเรียนได้ฝึกการวิพากษ์และวิจารณ์ข้อบกพร่องที่พบใน
สถานการณ์ปลอมต่าง ๆ โดยใช้ข้อมูลหลักฐานทางวิทยาศาสตร์ที่สืบค้นมา สอดคล้องกับ จุฑามาส โหย่งไทย (2561) กล่าวว่า 
การคิดเชิงวิพากษ์ เป็นกระบวนการคิดพิจารณาและประเมินข้อมูลหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีคิดทุกด้านอย่างรอบคอบตาม
ความเป็นจริง แต่ส าหรับหลังการจัดการเรียนรู้ร้อยละของคะแนนลดลงเล็กน้อยคิดเป็น 66.07 ถ้าเทียบเป็นระดับคือระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากสถานการณ์ข่าวปลอมที่ใช้ระหว่างวงจรปฏิบัติการกับแบบวัดสมรรถนะศึกษาค้นคว้า 
ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า ท่ีแตกต่างกันและในการทดสอบนักเรียน 
ไม่สามารถใช้โทรศัพท์สืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมได้จึงอาจท าให้มีคะแนนลดลงได้ แต่ยังแสดงถึงแนวโน้มภาพรวมของการการพัฒนา
ที่สูงข้ึน 

 ความสามารถบ่งชี้ข้อที่ 5 การตัดสินใจโดยใช้ข้อโต้แย้งทางวิทยาศาสตร์ทั้งในระดับส่วนตัวหรือส่วนรวม 
ที่มีส่วนช่วยในการแก้ปัญหาในปัจจุบันหรือสนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืน 
  นักเรียนมีร้อยละของคะแนนที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากร้อยละของคะแนน 22.32 ก่อนการจัดการ
เรียนรู้ เพิ่มเป็น 44.64 55.36 และ 76.79 ในวงจรปฏิบัติการที่ 1, 2 และ 3 ตามล าดับ และลดลงที่ 70.54 ส าหรับหลังการ
จัดการเรียนรู้ ซึ่งแสดงถึงนักเรียนบางส่วนมีความสามารถในการตัดสินใจโดยใช้ข้อโต้แย้งทางวิทยาศาสตร์จากระบวนการ
ส ารวจตรวจสอบ และผ่านการโต้แย้งภายในช้ันเรียน ได้เห็นถึงมุมมองที่หลากหลายในการโต้แย้ง ที่ถูกสนับสนุนโดยข้อมูล
หลักฐานทางวิทยาศาสตร์ จนน าไปสู่การประเมินและสรุปการตัดสินใจในประเด็นโต้แย้ง สอดคล้ องกับ Walker, J. & 
Sampson, V. (2010) ที่กล่าวหลังจากนักเรียนได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะร่วมกับกลวิธีโต้แย้ง นักเรียนจะเกิดการ
พัฒนาความเข้าใจของทักษะการโต้แย้งที่สูงขึ้น สามารถน าไปสู่การตัดสินใจได้หากมีหลักฐานที่หลากหลาย มีความเที่ยงตรง 
หรือมีนัยส าคัญและเพียงพอจะสามารถน าไปสู่ข้อสรุปหรือข้อกล่าวอ้างได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
  ในวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้แสดงให้เห็นแล้วว่าการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับ
สถานการณ์ข่าวปลอม สามารถพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตดัสนิใจและการ
ลงมือกระท าได้ จากการวิเคราะห์ผลร้อยละของคะแนนหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ซึ่งสอดคล้องกับร้อยละของคะแนนแต่ละความสามารถบ่งช้ีที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องในวงจรปฏิบัติการที่ 1, 2 และ 3   
 

องค์ความรู้ใหม่  
 การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เพื่อการพัฒนา
สมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า เรื่อง เทคโนโลยีทางดี
เอ็นเอ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่ผสานการจดัการเรียนรูแ้บบสบืเสาะที่ขับเคลือ่นด้วยกลวิธีการ
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โต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เพื่อช่วยกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน สร้างแรงจูงใจภายในให้เกิดความกระตือรือร้นใน
การส ารวจตรวจสอบข้อมูลเพื่อน ามาโต้แย้งกันเพื่อหาข้อสรุปและตัดสินใจ โดยสามารถสรุปเป็นขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ได้
ดังนี้ 1) การระบุภาระงาน (Identification of the Task) กระตุ้นความสนใจผู้เรยีนด้วยสถานการณข์่าวปลอม และตั้งประเดน็
ส าหรับการส ารวจตรวจสอบข้อมูล 2) การส ารวจและรวบรวมข้อมูล (The Generation of Data) นักเรียนท างานกลุ่มเพื่อ
ออกแบบและด าเนินการค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งที่เกี่ยวข้อง 3) การสร้างข้อโต้แย้งช่ัวคราว (Production of a Tentative 
Argument) นักเรียนใช้ข้อมูลที่ค้นคว้ามาเพื่อน าเสนอข้อโต้แย้งของกลุ่มแบบเบื้องต้น 4) กิจกรรมการโต้แย้ง (Argument 
Session) เปิดโอกาสให้แต่ละกลุ่มโต้แย้งแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยใช้ข้อมูลที่ส ารวจตรวจสอบมา 5) การเขียนรายงานผล
การส ารวจตรวจสอบ (Creation of a Written Investigation Report) 
 สรุปข้อค้นพบ วิเคราะห์ข้อมูล และจัดท ารายงานอย่างมีเหตุมีผลพร้อมหลักฐาน 6) การทบทวนรายงานโดยเพื่อน 
(Double-blind peer review) นักเรียนประเมินรายงานของกันและกันแบบไม่เปิดเผยตัว เพื่อให้ข้อเสนอแนะอย่าง
ตรงไปตรงมา 7) การปรับปรุงรายงาน (Revision of the report) ปรับปรุงรายงานตามค าแนะน าจากการประเมินของเพื่อน 
เพื่อยกระดับคุณภาพงานเขียน 
 

สรุป  
 การวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณข์่าวปลอม เพื่อการ
พัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า เรื่อง เทคโนโลยี
ทางดีเอ็นเอของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
  1. แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เพื่อ
การพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า ควรใช้
สถานการณ์ข่าวปลอมที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาและน่าสนใจในสังคม เพื่อน าไปสู่การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งที่น่าเช่ือถือมา
สนับสนุนการสร้างข้อโต้แย้ง จากนั้นใช้กิจกรรมโต้แย้งเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปและตัดสินประเด็นโต้แย้งใน
สถานการณ์ข่าวปลอมดังกล่าว 
  2. ผลการพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมินและใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือ 
กระท าของนักเรียนในภาพรวมมีแนวโน้มสูงขึ้นทั้งระหว่างและหลังการจัดการเรียนรู้ เมื่อเปรียบเทียบกับก่อนการจัดการ
เรียนรู้ 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ในการน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ พบว่าการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับ
สถานการณ์ข่าวปลอม เพื่อพัฒนาสมรรถนะศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลง
มือกระท า   

 1.1 ควรน าสถานการณ์ข่าวปลอมที่เชื่อมโยงกับประเด็นในสังคมที่ใกล้ตัวนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดความสนใจ
และสงสัยจนน าไปสู่การส ารวจตรวจสอบแล้วสร้างข้อโต้แย้งได้ เช่น สถานการณ์ข่าวปลอมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีทางดีเอ็น
เอที่แชร์กันบนสื่อสังคมออนไลน์ 

 1.2 ในกิจกรรมกลุ่มเช่น การส ารวจตรวจสอบ การจัดกิจกรรมโต้แย้งช่ัวคราว จ าเป็นต้องอาศัยการอภิปราย
ร่วมกันภายในกลุ่ม ครูควรกระตุ้นให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน และเน้นย้ าถึงการน าข้อมูลหลักฐานทางวิทยาศาสตร์มา
อภิปรายและสร้างข้อโต้แย้งร่วมกัน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับสถานการณ์ข่าวปลอม เพื่อพัฒนา 
สมรรถนะการศึกษาค้นคว้า ประเมิน และใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์เพื่อการตัดสินใจและการลงมือกระท า ผู้วิจัย พบว่า ในส่วน
ของการประเมินผลในกิจกรรมการสร้างข้อโต้แย้ง ควรออกแบบให้ครอบคลุมทุกองค์ประกอบ เช่นการตรวจสอบความถูกต้อง
และคุณภาพของหลักฐานที่ใช้ในการสร้างข้อโต้แย้ง  

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



313 
 

 

https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index     ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online)

วารสารบัณฑติศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปทีี่ 23 ฉบบัที่ 101 เมษายน – มถินุายน 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April - June 2026 

เอกสารอ้างอิง  
จุฑามาส โหย่งไทย. (2561). การพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์กับศตวรรษท่ี 21. วารสารการบริหารการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยศิลปากร, 9(2), 344-356.    
ณัฐวรรณ ศิริธร. (2562). การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งเพื่อพัฒนาความสามารถในการสร้าง 

ค าอธิบายเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เรื่อง แรง มวล และกฎการเคลื่อนที่. วารสาร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 39(1), 130-141. 

ปาริฉัตร ปานกลิ่น. (2564). การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะร่วมกับกลวิธีการโต้แย้งเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างมี 
  วิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5. วารสารเทคโนโลยีสุรนารี, 17(2), 1-24.  

ธัญญารัตน์ สุวรรณไตรย์. (2565). การพัฒนาทักษะการโต้แย้งทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ด้วยการ 
จัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้งร่วมกับการใช้ค าถามระดับสูงเรื่อง ทรัพยากร พลังงาน. 
ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ริญญาทิพย ์ศิริมนตรี. (2565). การพัฒนาความสามารถในการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ด้วยการจัดการเรียนรู้ แบบสืบเสาะที่ขับเคลื่อนด้วยกลวิธีการโต้แย้ง (ADI) ร่วมกับ 
แผนผังมโนทัศน์. วารสารวิจัย มข. สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ฉบับบัณฑิตศึกษา), 8(1), 108-121. 

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท). (2566). กรอบการประเมินด้านวิทยาศาสตร์. PISATHAILAND. 
เข้าถึงได้จาก https://pisathailand.ipst.ac.th/aboutpisa/science_competency_framewark/. 

สันติชัย อนุวรชัย. (2553). ผลของการเรียนการสอนชีววิทยาด้วยรูปแบบการเรียนการสอนสืบสอบร่วมกับกลวิธีการโต้แย้งท่ีมี 
ต่อความสามารถในการสร้างค าอธิบายเชิงวิทยาศาสตร์และความมีเหตุผลของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย. 
วิทยานิพนธ ์ค.ม. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย. 

สิรินภา กิจเกื้อกูล. (2557). การจัดการเรียนวิทยาศาสตร์ ทิศทางส าหรับครสูตวรรษท่ี 21. เพชรบูรณ์: จุลดิสการพิมพ์. 
สุภัทร สายรตันอินทร. (2565). การจ าแนกประเภทข่าวปลอมตามหมวดหมู่ทางวิทยาศาสตร์ในช่วงปี 2565. วารสาร 

วิทยาศาสตร์โลกดาราศาสตร์ และอวกาศ, 5(1), 1-6. 
เอกภูมิ จันทรขันตี. (2559). การจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสรมิทกัษะการโต้แย้งในช้ันเรียนวิทยาศาสตร.์ วารสาร 

มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา, 11(1) 217-232. 
องค์การเพื่อการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ. (2563). การเสนอข่าวลวง และข้อมลูบิดเบือน. (คู่มือ 

เพื่อการศึกษาและฝึกอบรม). กรุงเทพฯ: บุ๊คสเคป. 
Enderle, P.J., Grooms, J. A. & Sampson, V. (2012). Argument focused instruction and science proficiency in 

middle and high school classrooms, in Paper presented at the Annual International Conference 
of the National Association for Research in Science Teaching. Indianapolis, USA, NARST. 

Linn, M.C. and B.S. Eylon. (2006). Science education: Integrating views of learning and instruction. In P. 
Alexander and P.H. Winne. (eds.). Handbook of educational psychology. Mahwah, NJ: Erlbaum, 
511-544

OECD (2023). "PISA 2025 Scientific Literacy Framework Draft." OECD, [May 2023], [PISA 2025 SCIENCE 
FRAMEWORK (DRAFT) (oecd.org)].  

Lorelei, R. (2019). Using an argument driven inquiry model to develop scientific proficiency in the middle 
school classroom. Doctoral dissertation Program in Curriculum and Instruction College of 
Education University of South Carolina.  

Sampson, V., & Clark, D.V. (2009). The impact of collaboration on the outcomes of scientific 
argumentation. Science Education, 93, 448-484. 

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://pisathailand.ipst.ac.th/aboutpisa/science_competency_framewark/


314 
 

https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index     ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online)

วารสารบัณฑติศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปทีี่ 23 ฉบบัที่ 101 เมษายน – มถินุายน 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April - June 2026 

Sampson, V., & Gleim, L. (2009). Argument-Driven Inquiry to Promote the Understanding of Important 
             Concepts & Practices in Biology. The American Biology Teacher, 71(8), 465-472. 
Sampson, V., Grooms, J., & Walker, J. P. (2011). Argument-Driven Inquiry as A Way to Help Student Learn 

How to Participate in Scientific Argumentation and Craft Written Arguments: An Exploratory 
Study. Science Education, 95(2), 217-25.  
Saksoong, T. (2019). Development of Argument-Driven Inquiry Model for Enhancing Scientifically Critical 

Thinking Ability in Acid-Base Topic for Grade 11 Students. (In Thai). Journal of Community 
Research, 13(2), 237-250. 

Schmuck, R. A. (2006). Practical Action Research for Change. Thousand Oaks, California: Corwin Press. 
Suarez-Alvarez, J. (2021), "Are 15-year-olds prepared to deal with fake news and misinformation?”, PISA 

in Focus, No. 113, OECD Publishing, Paris 
Walker, J., & Sampson, V. (2010). Argument-Driven Inquiry: An Instruction Model for Use in Undergraduate 

Chemistry Labs. Paper Presented at the 2010 Annual International Conference of the National 
Association of Research in Science Teaching (NARST). 

Walker, Sampson, Grooms, Anderson and Zimmerman. (2012). Argument-Driven Inquiry in 

undergraduate chemistry labs: The impact on students’ conceptual understanding, argument 
skills, and attitudes toward science. Journal of College Science Teaching, 41(4). 81-89. 

Walker, J., & Sampson, V. (2013). Learning to Argue and Arguing to Learn: Argument-Driven Inquiry as a 
Way to Help Undergraduate Chemistry Students Learn How to Construct Arguments and Engage  
in Argumentation During a laboratory Course. Journal of Research in Science Teaching, 50(5), 561- 
596. 

Xu, S., Shtulman, A., & Young, A. G. (2022). Can Children Detect Fake News?. In Proceedings of the Annual 
Meeting of Cognitive Science Society, 2988-2993. 

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



315 
   

https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index     ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online)

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปท่ีี 23 ฉบับท่ี 101 เมษายน – มิถุนายน 2569

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April - June 2026 

ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

TEACHER LEADERSHIP IN INSTRUCTIONAL MANAGEMENT AFFECTING THE EFFECTIVENESS 
OF ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION IN SCHOOLS UNDER THE SECONDARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE NAKHON PHANOM  

ศศิธร มาตชัยเคน* วันเพ็ญ นันทะศรี และ วัลนิกา ฉลากบาง 
Sasithorn Matchaiken*, Wanphen Nanthasri and Wannika Chalakbang 

สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สกลนคร 47000 
Program in Department of Educational Administration and Development, 

Faculty of Education, Sakon Nakhon Rajabhat University, Sakon Nakhon 47000, Thailand
*Corresponding Author: E-mail: sasithornmart1@gmail.com

 
รับบทความ 18 เมษายน 2568 แก้ไขบทความ 21 พฤษภาคม 2568 ตอบรบับทความ 23 พฤษภาคม 2568 เผยแพร่บทความ กรกฎาคม 2569 

 
บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียนและครู จํานวน 358 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 ส่วนด้านประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ด้านที่มี
อํานาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (X1) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ (X2) ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง (X3) และด้านการพัฒนา
ตนเองและเพื่อนครู (X4) โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Y/ = -.764 + .199(X1) + .288(X2) + .187(X3) + .484(X4) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Z/

y = .170(Z/
1) + .233(Z/

2) + .149 (Z/
3) + .436(Z/

4) 
และ 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมี 4 ด้าน คือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง และด้านการพัฒนา
ตนเองและเพื่อนครู 

คําสําคัญ: ภาวะผู้นําครูด้านการจดัการเรียนรู้, ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ, ภาวะผู้นําครู  
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ABSTRACT  
 The objectives of this research were to investigate teacher leadership in instructional management 
affecting the effectiveness of academic affairs administration in schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Nakhon Phanom. The sample of this study included 358 participants, selected through 
multi- stage sampling technique.  The instrument used for data collection was a 5- rating scale questionnaire, 
yielding a reliability coefficient of 0. 98 for teacher leadership on instructional management, and 0. 99 for 
the effectiveness of academic affairs administration.  The statistics used for data analysis were percentage, 
mean, standard deviation, Pearson’ s productmoment correlation coefficient and Stepwise multiple regression 
analysis.   
 The research results revealed that:  1)  The teacher leadership in instructional management was 
overall at the highest level. 2) The effectiveness of academic affairs administration was overall at the highest 
level. 3)  The teacher leadership in instructional management and the effectiveness of academic affairs 
administration were positively correlated at the 0. 01 level of significance.  4)  The teacher leadership in 
instructional management could predict the effectiveness of academic affairs administration at the 0. 05 
level of significance in four aspects, namely school- based curriculum development ( X1 ) , instructional 
management process (X2), teachers as change leaders (X3) and personal and peer development (X4). These 
predictive equations could be in raw and standardized scores, respectively as follows:  
  Y/ = -.764 + .199(X1) + .288(X2) + .187(X3) + .484(X4) 
  Z/

y = .170(Z/
1) + .233(Z/

2) + .149 (Z/
3) + .436(Z/

4) 
And 5)  The guidelines for developing teacher leadership in instructional management affecting the 
effectiveness of academic affairs administration comprise four aspects: school-based curriculum development, 
instructional management processes, teachers as change leaders, and self and peer development.  
 

Keywords: Teacher Leadership in Instructional Management, Effectiveness of Academic Affairs  
                Administration, Teacher Leadership 
 

บทนํา  
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะด้านการศึกษาถือเป็นหัวใจสําคัญที่จะพัฒนาความสามารถของคน อันจะทํา
ให้ประเทศชาติเกิดการพัฒนา การเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันกลายเป็นสังคมเศรษฐกิจที่แข่งขันกันด้วยความรู้และ
ปัญญาที่ใช้เป็นฐานในการทํางาน โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กําหนดให้รัฐต้องคุ้มครองและพัฒนาเด็ก
และเยาวชน ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ และผู้ด้อยโอกาสให้มีระดับความเป็นอยู่ที่สะท้อนถึงความสุข ความพึงพอใจ 
และความสามารถในการเข้าถึงทรัพยากรที่จําเป็นต่อการดํารงชีวิตอย่างมีคุณค่า พึ่งตนเองได้ รวมทั้งให้เยาวชนท่ีขาดการดูแล
มีสิทธิ์ในการได้รับการดูแลและเลี้ยงดูและการศึกษาอบรมจากรัฐ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีสาระบัญญัติที่สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยว่า การบริหารและจัด
การศึกษาจะต้องมีการให้บุคคลมีสิทธิเสรีภาพ และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐต้อง
จัดให้อย่างทั่งถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม , 2565, หน้า 12) 
การนําประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าและมีการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ มีความจําเป็นต้องเน้นความสําคัญไปที่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของคนในชาติ การศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
ประเทศให้ก้าวหน้าทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม ทั้งนี้เพราะการศึกษาช่วยเพิ่มขีดความสามารถด้าน
การผลิต และพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ีการศึกษายังช่วยลดปัญหาความยากจน
จากการปรับเปลี่ยนทางวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว (นิคม ขันโสม, 2556, หน้า 1) ซึ่งหัวใจที่สําคัญ
ในการบริหารสถานศึกษาคือการบริหารงานด้านวิชาการ เพราะวัตถุประสงค์ของสถาบันการศึกษาก็คือการพัฒนาการศึกษาให้
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มีคุณภาพ ทั้งหมดขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น การดําเนินงานด้านวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถาบันการศึกษา ซึ่งมี
ความสําคัญต่อการเติบโตและพัฒนานักเรียน เป็นตัวช้ีวัดปริมาณงานของสถานศึกษา การแบ่งปันทรัพยากรให้แก่สถานศึกษา 
และเป็นเกณฑ์เป็นเครืองมือในการวัดความสําเร็จในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการคือ ขั้นตอนการจัดการบริหารทุก
กิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น ตั้งแต่การวางนโยบาย วางแผนการทํางานให้เป็นระบบ 
เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรและวัตถุประสงค์ของการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด หากจะดูว่างาน
วิชาการของโรงเรียนใดเป็นอย่างไร สามารถสังเกตได้จากนักเรียนที่เรียนอยู่ในสถานศึกษานั้น  ๆ ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น
ประเภทไหนก็ตามงานวิชาการจึงถือเป็นงานท่ีสําคัญที่สุด (ภัทรสุดา เกิดแสง, 2563, หน้า 3)  
 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลด้านงานวิชาการ ได้แก่ สภาพบรรยากาศของสถานศึกษา การเข้ามามีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ชุมชน ในการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา บทบาทของผู้นําในตําแหน่งผู้บริหาร รวมทั้งมีผลงานเป็นท่ียอมรับ 
ในการพัฒนานวัตกรรมเชิงวิชาชีพ สามารถเผยแพร่ผลงานแก่สาธารณชน ภาวะผู้นําทางวิชาการของครู ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ
หรือพฤติกรรมการแสดงออกของครูในการบริหารจัดการการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ผู้เรียนประสบความสําเร็จในการศึกษา
เรียนรู้ (ประกอบ ตันมูล, 2558, หน้า 61) ปัจจัยด้านครูจึงมีความสําคญั เนื่องจากว่าครูผู้สอนมีความเข้าใจและความรูเ้กี่ยวกบั
รายวิชาที่เปิดสอนเป็นอย่างดี เป็นผู้ที่ทําหน้าที่ในการบริหารจัดการการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จนบรรลุ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ ครูมีเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ใช้เอกสารประกอบการสอน สื่อ อุปกรณ์ได้เหมาะสม มีการจัดกิจกรรม 
รูปแบบการเรียนการสอนทั้งแบบรายกลุ่มและรายบุคคลที่น่าสนใจ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และระเบียบวินัยให้กับผู้เรียน 
มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนและมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดสูงสุด 
และครูเป็นตัวแปรสําคัญที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิภาพของผู้เรียน เนื่องจากครูเป็นแรงขับเคลื่อนสําคัญ
ของระบบการศึกษาในสถานศึกษา ครูในบทบาทของผู้ดําเนินการจัดการเรียนรู้และมีบทบาทในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในระดับสถานศึกษา ดังนั้น จึงเป็นสิ่งสําคัญที่จะต้องพัฒนาตนเองหรือได้รับการพัฒนาเพื่อให้มีคุณสมบัติที่โดดเด่น
เหมาะสมทั้งทางด้านความรู้ ด้านพฤติกรรม และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น ครูที่ดีจําเป็นที่จะต้องมีคุณลักษณะด้านภาวะผู้นําด้านการจัดการ
เรียนรู้ (อนัตตา ชาวนา, 2556, หน้า 4-5) ผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ คือ ครูที่มีการวางแผนการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นในการปรับปรุงและเสริมสร้างความสามารถของตนเอง เพื่อให้สามารถเติบโตและประสบความสําเร็จ
ในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ด้านความรู้และทักษะในการบริหารจัดการการเรยีนรู้ 
ความสามารถในการวัดผลและประเมินผล การพัฒนาตนเองเพื่อเป็นครูมืออาชีพ และด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม จําเป็นต้องใช้ประสบการณ์และการฝึกฝนในการนําตนเองและ
ผู้อื่นไปสู่เป้าหมายและมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฐิติมา ไชยมหา, 
2556, หน้า 18)  
 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ยังคงเป็นเรื่อง  
ท้าทายและเป็นปัญหาสําคัญในปัจจุบัน จําเป็นที่จะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน เนื่องจากการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะ
ส่งผลทําให้ผู้เรียนมีศักยภาพ รู้จักการพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถดํารงชีวิตในโลกได้อย่างมีความสุข จากที่
ได้กล่าวไปแล้วข้างต้นจะเห็นได้ว่า ครูมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างมาก และภาวะผู้นําครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ก็เป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของครูในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ผู้เรยีนบรรลุผลสาํเร็จใน
การเรียนรู้ ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ว่าครูมีภาวะผู้นําด้านการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างไร ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะเป็น
สารสนเทศสําหรับครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา และบุคคลทั่วไป ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําของครูในด้านการจัดการ
เรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการในอนาคตต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม  
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
 4. เพื่อศึกษาอํานาจการพยากรณ์ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี ้
  ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถที่ครูผู้สอนได้แสดงออกทางพฤติกรรมการเป็นผู้นํา
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ แสดงออกซึ่งการสร้างความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในองคกร เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งเป็น
แบบอย่างให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งเพื่อนครูและผู้อื่นได้ ซึ่งภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้จําแนกออกเป็น 4 ด้าน ดังนี ้
   ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถท่ีครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัสตูร 
การนําหลักสูตรไปใช้ โดยกําหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร เลือกเนื้อหาวิชา การจัดหาเอกสารประกอบการสอนไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน และส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียน 
   ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถท่ีครูผู้สอนมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้า วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
และการเรียนการสอนให้ทันสมัย การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้โดยวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล มีความรู้
ในวิชาเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี ถ่ายทอดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เข้าใจอย่างแจ่มแจ้ง โดยมีเทคนิคการสอน
และจิตวิทยาที่เหมาะสมกับรายวิชาที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนร่วมงาน พัฒนา
หลักสูตรและการสอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการช้ันเรียน และสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพของตนเอง       
   ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถที่ครูผู้สอนมีการแสดงออกถึงความสามารถใน
การเป็นผู้นําด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดี การใช้อิทธิพลเชิงบวก เช่น การสร้างแรงจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจ และเป็นที่
ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง สามารถปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลงตนเอง เพื่อให้ทันกับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีส่วนร่วมการตัดสินใจในโรงเรียนและการเป็นผู้
ประสานงานและการจัดการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ต้องการหรือเป้าหมายของหน่วยงานหรือ
สถานศึกษา 
   ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง ความสามารถที่ครูผู้สอนมีความสนใจและความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พัฒนาความรู้ความสามารถ การจัดการเรียนรู้ ภาวะผู้นําของครู มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีการสนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนครูคนอื่นให้มีการพัฒนาตนเองด้วย   
  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษา ซึ่งเป็นผลมาจาก
ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่ดําเนินงานตามภารกิจ โดยกําหนดทิศทางและสิ่ งที่คาดหวังให้
เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ และแนวคิดทางการ
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ศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน มีการดําเนินงานตามเป้าหมาย มีการติดตามตรวจประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดทั้ง
การปรับปรุง พัฒนาอย่างเปน็ระบบและต่อเนื่อง ซึ่งมีลักษณะสําคัญ 11 ประการ คือ 
   การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง ผลสําเร็จของโรงเรียนในการวางแผนการดําเนินงานงานวิชาการ
ล่วงหน้า โดยการกําหนดเป้าหมาย แนวทางการดําเนินการ ผู้รับผิดชอบงานโดยมอบหมายให้ตรงตามความรู้ความสามารถ 
ระยะเวลา และกําหนดทรัพยากรที่จําเป็นในการดําเนินงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนด มีความชัดเจน สามารถกํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานอย่างเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ 
   การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัดสอนซ่อมเสริม การจัดหาหนังสือแบบเรียน การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนโดยการจัดเนื้อหากิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน การจัดเตรียมสื่อ 
เทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
   การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของโรงเรียนในการที่ครูมีความรู้ในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อกําหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการวางแผน กําหนดขั้นตอน สร้างและพัฒนา หลักสูตร
สถานศึกษา และการนิเทศ ติดตามการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ มีส่วนร่วมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดหา
คู่มือแนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครู และการประเมินการใช้หลักสูตรและนําผลการประเมิ นมาพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
   การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ผลสําเร็จของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน มีกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เป็นกระบวนการที่
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง ให้ความสําคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และ
บูรณาการ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา  
   การวัดผลและประเมินผล หมายถึง ผลสําเร็จของโรงเรียนในการติดตามผลการเรียนรู้ตามระเบียบว่าด้วย
การวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา และวัดผลประเมินผลในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างหลากหลายตามสภาพจริง ซึ่งเป็นผลการ
จัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน โดยมีการติดตามผลการเรียนรู้ตามระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 
และวางแผนดําเนินการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลตามที่กําหนดไว้ใน
แผนการจัดการเรียนรู้ 
   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของโรงเรียนในการทําวิจัยในช้ัน
เรียนหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีสําคัญสําหรับครูในการหาคําตอบเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน ผล
ของการวิจัยสามารถใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อการตัดสินใจในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถเต็มตามศักยภาพ ครูต้องทําการวิจัย เผยแพร่ผลงานวิชาการ ส่งเสริม พัฒนางานวิจัย ให้เอื้อประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผลสําเร็จของโรงเรียนในการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น การพัฒนาห้องสมุดโรงเรียน ห้องอินเตอร์เน็ตเพื่อการสืบค้นในการเรียน
การสอน เป็นต้น โดยจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการปรับปรุง พัฒนา
แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในและนอกสถานศึกษา 
   การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของโรงเรียนในการให้ความช่วยเหลือ แนะนํา หรือปรับปรุงทาง
การศึกษาแก่บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้สามารถดําเนินงานของตนไปได้ เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันของ
บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา กระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ 
ครูผู้สอน ที่ผู้บริหารมอบหมาย มีการดําเนินการตามขั้นตอน คือ ต้องมีการวางแผนการนิเทศการศึกษา จัดทําแผนการนิเทศ 
ดําเนินการตามแผน ให้คําแนะนํา และช่วยเหลือในการจัดการเรียนการสอน ประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
บุคลากร สรุปและรายงานผลดําเนินการโดยบุคคลากรภายในสถานศึกษา 
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   การแนะแนวการศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของโรงเรียนในการจัดระบบงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ดูแล กํากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดําเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ มีการจัด
ส่งเสริม และพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ จัดอบรมการชี้แนวทางการ
ให้ความรู้ และการส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนจัดทําข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 
   การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของโรงเรียนในการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
การวางแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการตรวจสอบการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และผลการ
ประเมินภายนอก โรงเรียนต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งจะต้องจัดดําเนินการอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการจัดทํารายงานประจําปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนําไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก และ 
   การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี หมายถึง ผลสําเร็จของโรงเรียนในการส่งเสริมให้สถานศึกษาผลิต พัฒนา 
และใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา จัดแหล่งเรียนรู้
ภายในแหล่งเรียนรู้ภายนอก และจัดให้วิทยากรจากภายนอกสถานศึกษาเข้ามาให้ความรู้ในการจัดทําและพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา นําเอาแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการสนับสนุนการเรียนการสอน และมีการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 
  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
วิธีการหรือข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ โดยผู้วิจัยนําผลการวิจัยภาวะผู้นําครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ มากําหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยทําร่างแนวทาง
พัฒนาไปเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจึงสรุปในรูปตารางแจกแจง
ความถี่และแบบสัมภาษณ์ แล้วนําเสนอเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนมต่อไป 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรยีนรู้ ใช้แนวคิดของ ฐิติมา ไชยมหา (2556); รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556); อนัตตา 
ชาวนา (2556); ศิริพร กุลสานต์ (2557); ประภาดา คนคล่อง (2560); จิรวดี ทวีโชติ (2561); ชลนิดา หารจิต (2562); ปิยณัฐ 
วงศ์เครือศร (2562); สิริกร ไชยราช (2562); สร้อยสุดา กรีน (2563); Collett Bloom (2005); Richard Jones (2010) 
แล้วนํามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง และ 4) ด้านการพัฒนา
ตนเองและเพื่อนครู  
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ใช้แนวคิดของ หนึ่งฤทัย หาธรรม (2553); อัญชลี ทาทอง (2555); นิคม 
ขันโสม (2556); จิรวรรณ อังศุชวาลวงศ์ (2557); ทัศพร จันทร์มหา (2558); ราตรี สอนดี (2559); นิรมล เตณัชถิรกุล (2561); 
ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564); สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564); ไชยา หานุภาพ (2564) แล้วนํามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 11 ด้าน ดังนี้ 1) การวางแผนงานด้านวิชาการ 2) การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 8) การนิเทศการศึกษา 9) การ
แนะแนวการศึกษา 10) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 11) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้วิจัยสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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                       ตัวแปรพยากรณ์                                                      ตัวแปรเกณฑ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้วิจัยได้ดําเนินการเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์และอํานาจพยากรณ์ของภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่ อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
  ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ระยะที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์และอํานาจพยากรณ์ของภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่ อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2567 จํานวน 2,061 คน โดยจําแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 51 คน ครู จํานวน 
2,010 คน จากท้ังหมด 51 โรงเรียน  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan อ้างถึงใน วาโร 
เพ็งสวัสดิ์ (2551, หน้า 191) จํานวน 322 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ํา แต่ผู้วิจัยจะใช้จํานวนกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 358 คน 
ซึ่งได้มาจากวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
  ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา 

ภาวะผู้นําครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู ้ 
3. ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
4. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา 
4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
5. การวัดผลและประเมินผล 
6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา   
7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
8. การนิเทศการศึกษา 
9. การแนะแนวการศึกษา    
10. การประกันคณุภาพการศึกษา 
11. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นาํครูดา้นการจัดการเรยีนรู้ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  ระยะที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ แ ละ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยนําแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 40 คน จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้   
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นข้อคําถามแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพตําแหน่ง 
        ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ลักษณะของแบบสอบถามเป็น แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
โดยมีค่าอํานาจจําแนกตั้งแต่ 0.40-0.87 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98      
        ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ลักษณะของแบบสอบถามเป็น แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
โดยมีค่าอํานาจจําแนกตั้งแต่ 0.34-0.89 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 
  ระยะที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดเลือกตอบ 
เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย และข้อเสนอแนะ โดยนําตัวแปรพยากรณ์ที่มีอํานาจพยากรณ์ต่อตัวแปรเกณฑ์มาสร้างแบบสัมภาษณ์ 
เกณฑ์การตัดสินคือเห็นด้วยร้อยละ 80 ข้ึนไป 
 3. วิธีรวบรวมข้อมูล 
  ระยะที่ 1 ผู้วิจัยเสนอคําร้องต่อสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทําหนังสือเพื่อขอ
อนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมด้วยแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นราย
สถานศึกษาตามจํานวนที่กําหนด จากนั้นเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปท้ังหมดมาวิเคราะห์ต่อไป 
  ระยะที่ 2 นําร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
พิจารณา จากนั้นจึงนําผลเสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่และร้อยละ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการพัฒนา จํานวน 
5 คน 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห ์
  1. สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  
  2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item objective 
congruence) ของแบบสอบถาม หาค่าอํานาจจําแนก (Discrimination) และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  
  3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) ได้แก่ การหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  
 

ผลการวิจัย และการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม 
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ตาราง 1 ระดับภาวะผู้นําครดู้านการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม 

ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู ้
ค่าสถิติ 

การแปลความ 
ลําดับที่
ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 4.73 0.16 มากที่สุด 3 
2. กระบวนการจัดการเรียนรู ้ 4.74 0.14 มากที่สุด 2 
3. การเป็นครผูู้นําการเปลีย่นแปลง 4.77 0.15 มากที่สุด 1 
4. การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู 4.70 0.17 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 4.74 0.14 มากที่สุด - 
 

 จากตาราง 1 ระดับภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74, S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ตามลําดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษานครพนม  
 

ตาราง 2 ระดับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลความ 
ลําดับที่
ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.69 0.18 มากที่สุด 7 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.73 0.21 มากที่สุด 3 
3. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา 4.74 0.19 มากที่สุด 2 
4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.72 0.17 มากที่สุด 4 
5. การวัดผลและประเมินผล 4.69 0.41 มากที่สุด 8 
6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.66 0.25 มากที่สุด 10 
7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ 4.70 0.24 มากที่สุด 5 
8. การนิเทศการศึกษา 4.75 0.20 มากที่สุด 1 
9. การแนะแนวการศึกษา 4.64 0.25 มากที่สุด 11 
10. การประกันคณุภาพการศึกษา 4.69 0.20 มากที่สุด 9 
11. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 4.70 0.20 มากที่สุด 6 

รวมเฉลี่ย 4.70 0.18 มากที่สุด - 
 

 จากตาราง 2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.70, S.D. = 0.18) โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การนิเทศการศึกษา          
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี การวางแผนงานด้านวิชาการ การวัดผลและประเมินผล การประกัน
คุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการแนะแนวการศึกษา ตามลําดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้กับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
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ตาราง 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําครดู้านการจัดการเรียนรู้กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ตัว
แปร 

X1 X2 X3 X4 XX Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 YY 

X1 1                 
X2 .785** 1                
X3 .589** .674** 1               
X4 .891** .800** .562** 1              
XX .925** .914** .787** .923** 1             
Y1 .894** .821** .588** .930** .915** 1            
Y2 .670** .676** .398** .723** .698** .784** 1           
Y3 .728** .682** .611** .755** .784** .825** .672** 1          
Y4 .759** .718** .538** .766** .786** .769** .640** .608** 1         
Y5 .472** .767** .425** .497** .525** .521** .519** .608** .407** 1        
Y6 .620** .638** .616** .658** .712** .687** .584** .725** .639** .704** 1       
Y7 .674** .641** .540** .698** .721** .684** .555** .699** .670** .533** .638** 1      
Y8 .435** .629** .598** .649** .707** .687** .547** 724** .625** .637** .885** .602** 1     
Y9 .705** .719** .402** .749** .728** .807** .725** .623** .808** .439** .608** .582** .545** 1    
Y10 .726** .669** .475** .730** .735** .735** .645** .611** .706** .564** .603** .478** .510** .727** 1   
Y11 .715** .694** .527** .702** .744** .755** .629** .588** .721** .485** .530** .485** .477** .754** .750** 1  
YY .825** .801** .628** .855** .878** .897** .802** .847** .819** .761** .856** .767** .807** .830** .812** .783** 1 

 

 จากตาราง 3 ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง อย่า งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(rXY = .878) 
 4. ผลการวิเคราะหอ์ํานาจการพยากรณ์ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
  

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีอํานาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน 
 วิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม 

ชื่อตัวแปร R R2 Adj R2 b S.E. 𝜷 t Sig. 
ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X4) .853a .728 .727 .484 .063 .436 7.654** .000 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ (X2) .794a .630 .629 .288 .052 .233 5.568** .000 
ด้านการพัฒนาหลัก สูตรสถานศึกษา (X1) .823a .678 .677 .199 .065 .170 3.060** .002 
ด้านการเป็นครูผู้นําการเปล่ียนแปลง (X3) .638a .407 .406 .187 .040 .149 4.707** .000 
R = .890                   R2 = .792          
S.E.est = .084              R2

adj = .790     
 

 จากตาราง 4 ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ด้านที่มีอํานาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 4 ด้าน คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู ้(X2) ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง (X3) และด้านการ
พัฒนาตนเองและเพื่อนครู (X4) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .890 ตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 4 ตัวแปร ร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนได้ร้อยละ 79.20 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์
เท่ากับ .084 โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
  Y/ = -.764 + .199(X1) + .288(X2) + .187(X3) + .484(X4) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
  Z/

y = .170(Z/
1) + .233(Z/

2) + .149 (Z/
3) + .436(Z/

4) 
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  5. ผลการวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 

ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
            ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สรุปผล 

 มีอํานาจพยากรณ์ ไม่มีอํานาจพยากรณ์ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา √ - ควรพัฒนา 
2. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู ้ √ - ควรพัฒนา 
3. ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง √ - ควรพัฒนา 
4. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู √ - ควรพัฒนา 

 

 จากตาราง 5 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยมี 51 
แนวทางการพัฒนา 
 อภิปรายผล   
  1. ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า คุณลักษณะ
ครูที่ดีนั้น ครูผู้สอนต้องแสดงออกทางพฤติกรรมการเป็นผู้นําที่ดีในการช่วยเหลือผู้อื่นในการเรียนรู้และจัดการศึกษา มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ต้องแสดงออกซึ่งการสร้างความสัมพันธ์แบ่งปันสิ่งที่รู้ให้กันและกันในองคกร พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายก่อให้เกิดพลังในการค้นพบสิ่งใหม่ ๆ ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับคน
อื่น เช่น เพื่อนครู เพื่อให้พวกเขาเรียนรู้วิธีทําในสิ่งที่ถูกต้อง การใช้อิทธิพลเชิงบวก เช่น การสร้างแรงจูงใจ การสร้างแรง
บันดาลใจ และเป็นที่ยอมรับ สามารถปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลงตนเอง เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น จึงเป็นที่
ยอมรับว่าเป็นบุคคลที่มีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ มีส่วนร่วมการตัดสินใจในโรงเรียนและการเป็นผู้ประสานงานและการจัดการ 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ต้องการหรือเป้าหมายของหน่วยงานหรือสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวความคิดของ จิรวดี ทวีโชติ (2561, หน้า 10) ที่ระบุว่า การที่ครูแสดงบทบาทเป็นผู้นําในการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน 
ส่งผลให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมาย และยังเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเพื่อนครูและสมาชิกในชุมชน ซึ่งทําให้ได้รับการ
ยอมรับและช่ืนชมจากทุกคน 
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ความสําเร็จ
ในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา ซึ่งเกิดจากความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
ที่ดําเนินงานตามภารกิจ โดยการกําหนดทิศทางและความคาดหวังที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ครอบคลุมและเป็นระบบใน
โรงเรียน สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ และแนวคิดทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน มีการดําเนินงาน
ตามเป้าหมายที่กําหนด พร้อมทั้งมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 18) ที่ระบุว่า ความสําเร็จที่เห็น
ได้ชัดในโรงเรียนเกิดจากความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสามารถกําหนดทิศทางและความคาดหวังให้
เกิดขึ้นในโรงเรียนได้อย่างครอบคลุมและเป็นระบบ โดยมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
จนทําให้เกิดความพึงพอใจ ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลสูงขึ้น โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการพัฒนาผู้เรียน ทําให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด มีเจตคติที่ดี สามารถปรับตัว แก้ปัญหา และบูรณาการ
องค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับ จิรวรรณ อังศุชวาลวงศ์ (2557, บทคัดย่อ) 
ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
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เทศบาลทุ่งสง พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลทุ่งสง โดยรวมอยู่ในระดับ  
มากที่สุด 
  3. ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรยีนรู้กับประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.878 ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐาน “ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก” ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูเป็นปัจจัยที่สําคัญในการสนับสนุนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา สามารถตั้งค่า วัตถุประสงค์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
วิสัยทัศน์ในสถานศึกษา ภาวะผู้นําครูจึงส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  จิรวรรณ 
อังศุชวาลวงศ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลทุ่งสง พบว่า ภาวะผู้นํามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลทุ่งสง ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
  4. ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ด้านที่มีอํานาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 4 ตัว คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ตัวแปรพยากรณ์  ทั้ง 4 ตัวแปร 
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ได้ร้อยละ 78.50 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
พยากรณ์เท่ากับ .087 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า “ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้มีอํานาจพยากรณประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสั งกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม” ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงาน
วิชาการคือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการ
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมต่าง ๆ และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา
และงานวิจัยให้กับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันการศึกษาอ่ืน และด้านการบริหารจัดการการเรียนการสอน 
ครูจึงเป็นบุคลากรในสถาบันการศึกษาที่มบีทบาทและความรับผิดชอบที่สําคัญยิ่งในงานทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วีระยุทธ แสงไชย (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นําครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นําครูมีอํานาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการเป็นผู้นําแห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านการเป็นผู้นําการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยรวมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
อํานาจพยากรณ์ร้อยละ 77.6 และ มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .21506 
  5. ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยมีแนวทางการพัฒนารวมทั้งสิ้น 51 แนวทาง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูเป็นบุคคลที่สําคัญในการสนับสนุนประสทิธิผลการการจัดการด้านวิชาการของโรงเรียน เป็นผู้มีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน สามารถระบุ วัตถุประสงค์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา ภาวะผู้นําของครูมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานด้านวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรมล 
เตชณัชถิรกุล (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําครูและประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้แก่ 1. แนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้นําครูด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู  สรุปแนวทางการพัฒนาได้ ดังนี้ 1) ประเมินตนเอง
เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อถึงผู้เรียนและผู้ที่สนใจ และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 2) ให้ความสําคัญและ
เห็นคุณค่าในความคิดเห็นหรือผลงาน พร้อมทั้งให้เกียรติผู้อื่น และ 3) เปลี่ยนแปลงความคิดและพฤติกรรมของผู้อื่นให้เกิด
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ความผูกพันและความมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทํางานร่วมกัน 2. แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น สรุปแนวทางการ
พัฒนาได้ ดังนี้ 1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทําไว้ 2) วิเคราะห์หลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อกําหนดจุดเน้น 3) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน และ 4) จัดทําสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา  
 

องค์ความรู้ใหม่  
 ภาวะผู้นําครูดา้นการจดัการเรียนรู้ด้านท่ีมีอํานาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อย่างมนีัยสําคญัทาง 
สถิติที่ระดับ .01 

ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ด้าน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
2. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู ้ 2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3. ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง  3. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา 
4. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู 4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 5. การวัดผลและประเมินผล 
 6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 8. การนิเทศการศึกษา 
 9. การแนะแนวการศึกษา 
 10. การประกันคณุภาพการศึกษา 
 11. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

            

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ด้านที่มีอํานาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 4 ด้าน คือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง และด้านการพัฒนา
ตนเองและเพื่อนครู องค์ประกอบของภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ทั้ง 4 ด้าน เป็นองค์ประกอบสําคัญในการขับเคลื่อน
โรงเรียนไปสู่ประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
สามารถนําข้อมูลที่ได้ไปประยุกตใ์ช้ตามบริบทของโรงเรียนได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน นอกจากน้ียังได้รับข้อมูล
เกี่ยวกับประเด็นสําคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน และสามารถเห็นแนวทางที่ชัดเจน  
ในทางปฏิบัติอีกด้วย  

 

สรุป  
 ผลการวิจัย 1) องค์ประกอบของภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรูม้ี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 
องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มี 11 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการ
นิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
2) ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4) ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง 5) ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ด้านท่ีมีอํานาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการเท่ากับ .89 มีอํานาจพยากรณ์ร้อยละ 79.20 6) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง และด้านการพัฒนา
ตนเองและเพื่อนครู โดยมี 51 แนวทางการพัฒนา 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 ผลการวิจัยทําให้ทราบองค์ประกอบของภาวะผู้นําครูด้านการจัดการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ซึ่งครูผู้สอนสามารถใช้เป็นประเด็นในการตรวจสอบตนเอง
และหาทางพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของตนเองต่อไป 
  1.2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้  ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการเป็นครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น 
ในการพัฒนาครูผู้สอนควรมีความสามารถในการเป็นผู้นําด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดี ใช้อิทธิพลเชิงบวก และเป็นที่ยอมรับของ
เพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง สามารถปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลงตนเอง เพื่อให้ทันกับสถานการณ์ที่
เกิดขึ้น เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีส่วนร่วมการตัดสินใจในโรงเรียนและการเป็นผู้ประสานงานและ
การจัดการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ต้องการหรือเป้าหมายของหน่วยงานหรือสถานศึกษา 
  1.3 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การนิเทศการศึกษา ดังนั้น ในการพัฒนาโรงเรียนควรให้ความ
ช่วยเหลือ แนะนํา หรือปรับปรุงทางการศึกษาแก่บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้สามารถดําเนินงานของตนไปได้ 
เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา กระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษา
ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูผู้สอน ท่ีผู้บริหารมอบหมาย มีการดําเนินการตามขั้นตอนคือต้องมีการวาง
แผนการนิเทศการศึกษา จัดทําแผนการนิเทศ ดําเนินการตามแผน ให้คําแนะนํา และช่วยเหลือในการจัดการเรียนการสอน 
ประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร สรุปและรายงานผลดําเนินการโดยบุคคลากรภายในสถานศึกษา 
  1.4 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีจํานวน 4 ด้าน โดยตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณ์ดีที่สุด 
คือ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ดังนั้น ครูผู้สอนต้องเป็นผู้ที่ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
อยู่เสมอ ช่วยเหลือส่งเสริมเพื่อนครูในการพัฒนาตนเอง และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพให้เพื่อนครูอยู่เสมอ 
พัฒนาตนเองตามเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันและสามารถนํามาปรับใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ปรึกษาและ
ช่วยเหลือเพื่อนครูในการพัฒนาทักษะเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมาย รับฟังคําแนะนําเพื่อวางแผนการพัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน 
แสวงหาแนวทางพัฒนาให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพครูอย่างสม่ําเสมอ มีเครือข่ายในการพัฒนาวิชาชีพ ที่สามารถแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์เพื่อหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาต่อไป  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป   
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
  2.2 ควรศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
การวางแผนพัฒนาครูผู้สอน  
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  2.3 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
  2.4 ควรศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นําครูด้านการจัดการเรียนรู้ โดยเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างระหว่างสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่คาดหวังในทัศนะของครูและบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
  2.5 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและปัญหาการแนะแนวการศึกษา 
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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
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รับบทความ 20 มีนาคม 2568 แก้ไขบทความ  6 พฤษภาคม 2568  ตอบรบับทความ 23 พฤษภาคม 2568 เผยแพร่บทความ กรกฎาคม 2569 

บทคัดย่อ   
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู 3) เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามตัวแปรเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา 4) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามตัวแปรเพศ ต าแหน่ง
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา และ 5) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 324 คน ได้มาด้วยการใช้ตารางส าเร็จรูปของยามาเน่ สุ่มแบบช้ันภูมิโดยใช้ขนาดของ
สถานศึกษาเป็นเกณฑ์ และท าการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลากแบบไม่คืนกลับ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.935 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที
อิสระ การทดสอบค่าเอฟ และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก 2) ระดับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3) เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามตัว
แปรเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน ส่วนตัวแปรต าแหน่งแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 4) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามตัวแปรเพศและต าแหน่ง
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนตัวแปรประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 5) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงเท่ากับ 0.811 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ค าส าคัญ:  สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา, แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู, ปัจจัยส่วนบุคคล, 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

ABSTRACT 
The research aimed to: 1) examine the level of school administrators’ competency, 2) explore the 

level of teachers’ work motivation, 3) compare school administrators’ competency, classified by gender, 
positions, work experience, and school sizes, 4) compare teachers’ work motivation, classified by gender, 
positions, work experience, and school sizes, and 5) determine the correlation between school 
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administrators’ competency and teachers’ work motivation under Yala Primary Educational Service Area 
Office 1. The sample consisted of 324 participants, including school administrators and teachers, selected 
through Yamane’s Table. A stratified random sampling method was also employed based on school sizes, 
followed by a simple random sampling method without replacement. The research instrument was a set 
of questionnaires with a reliability value of 0.935. Data were analyzed by percentage, mean, standard 
deviation, and independent samples t–est, F–Test, and Pearson’s product–moment correlation coefficient. 
 The research findings revealed the following: (1) the school administrators’ competency was overall 
at a high level, 2) the teachers’ work motivation was overall at a high level, 3) no significant differences 
were found in school administrators’ competency based on gender, work experience, and school sizes, 
while a significant difference was observed based on participants’ positions at the 0.05 significance level, 
4) no significant differences were found in teachers’ work motivation based on gender and positions, 
whereas statistically significant differences were observed at the 0.05 significance level in terms of work 
experience and school sizes, and 5) a strong positive correlation (r = 0.811) was found between school 
administrators' competency and teachers' work motivation at the 0.01 significance level. 
 

Keywords:  Competency of School Administrators, Work Motivation on Teachers' Performance, 
  Personal Factor, Yala Primary Educational Service Area Office 1 
                                                

บทน า  
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของบุคลากรนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศึกษา เมื่อครู
ปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท างานจนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ได้รับการยกย่องชมเชย
จากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ได้รับมอบหมายงานจากผู้บริหารให้มีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างาน 
หรือเข้าร่วมในการประชุมต่าง ๆ ได้ร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ปัญหา และเสนอความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กร รวมทั้งได้รับการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนขั้น วิทยฐานะที่ยุติธรรมและเลื่อนไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ตามความเหมาะสมของบุคคล ส่งผลให้ครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (กาญจนา พรัดข า, 2565, หน้า 140) สอดคล้องกับ
ทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1959, pp. 113–115) ที่กล่าวว่า ปัจจัยจูงใจเป็นปัจจัยที่น าไปสู่ทัศนคติใน
ทางบวก เพราะเมื่อท าให้บุคคลเกิดความพึงพอใจในปัจจัยต่าง ๆ ก็จะท าให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซึ่งจะน าไปสู่
ความส าเร็จขององค์กร ผู้บริหารจึงต้องท าให้ครูรู้สึกเห็นความส าคัญเห็นคุณค่าของตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่ งในความส าเร็จของ
องค์กร  
  ผู้บริหารทางการศึกษาจึงต้องเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ มีความรู้ความสามารถ หรือเป็นผู้ที่มีสมรรถนะ 
(Competency) ที่สามารถแสดงออกในเชิงพฤติกรรมเพื่อเป็นต้นแบบในการน าพาสถานศึกษาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับ
เป้าหมาย และความคาดหวังของสังคม (รชตกฤต ธรรมวรรณ, 2565, หน้า 724) จากการศึกษาของ สกุณา ปั้นทอง และคณะ 
(2562, หน้า 38–39) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดความรู้ ความเข้าใจด้านการศึกษา และด้านการบริหารทั่วไป นโยบาย
และแผนพัฒนาการศึกษายังขาดความชัดเจน และขาดความต่อเนื่อง ไม่ได้จัดโครงสร้างรองรับงานด้านการศึกษา ขาดระบบ
สารสนเทศเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย และเป็นประโยชน์ ต่อการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่วนใหญ่ขาดทักษะในการเป็นผู้น าการใช้หลักสูตร ครูขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดท าหลักสูตร และขาดทักษะการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ขาดแคลนสื่ออุปกรณ์ การเรียน การสอน และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่เหมาะสม และพบว่า 
ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ซึ่งอยู่ในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทั้งด้านภาษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม ขาดทักษะที่จ าเป็นในการใช้เทคโนโลยี ขาดเครือข่ายและประสบการณใ์นการน าเทคโนโลยีมาพัฒนานวัตกรรม
การสอน และมีอัตราครูต่อนักเรียนไม่เพียงพอโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่ นอกจากนี้นักเรียนท่ีขาดแคลนและด้อยโอกาสมี
จ านวนมาก ท าให้ขาดอุปกรณ์การเรียน ชุดเครื่องแบบนักเรียนไม่เพียงพอ ตลอดจนปัญหาหนี้สินครูซึ่งกระทบต่อขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน (แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2567 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1) 
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 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จึงได้ก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เพื่อสนับสนุนด้านอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอต่อความตอ้งการในการบริหารจัดการตามบทบาทหนา้ที่ 
พัฒนาและยกระดับคุณภาพผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถ มีความ
เหมาะสมทั้งด้านคุณวุฒิ วัยวุฒิ และมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นนักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ และเพื่อสร้างขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดในการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะอุตสาหะตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1, 2566) จากจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารที่มีสมรรถสงู
จะท าให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีส่วนกระตุ้นให้ครูแสดงพฤติกรรม
การท างานให้เป็นเลิศ โดยไม่มีการบังคับ มีการยกย่อง สนับสนุน ช่ืนชมครู (สุจิตรา พันธศรี, 2559, หน้า 119) ส าหรับ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เช่น การสูญเสียชีวิตของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา จากเหตุการณ์ลอบท าร้ายครู ท าให้ครูได้รับผลกระทบด้านจิตใจ ครูรู้สึกไม่มั่นใจ รู้สึกไม่ปลอดภัยในชีวิต และ
ทรัพย์สิน ท าให้ครูขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (พิชญประไพ ทิพากรเกียรติ และคณะ, 2562, หน้า 204) 
 จากสภาพความเป็นมาความส าคัญดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นความส าคัญของสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จึงสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลที่
ได้รับจากการศึกษาสามารถน าไปปรับใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา ใช้เป็นข้อมูลในการส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมี
คุณภาพภายในหน่วยงาน ท าให้ครูมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้องค์กรเจริญก้าวหน้าต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
 3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
จ าแนกตามตัวแปรเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา   
 4. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
จ าแนกตามตัวแปรเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ   
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการท างานที่
สะท้อนถึงความรู้ ทักษะ และความสามารถท่ีโดดเด่น รวมถึงทัศนคติและลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถสังเกต
ได้จากการปฏิบัติงานจริง เมื่อบุคคลนั้นสามารถบรรลุเป้าหมายในหน้าที่การงานได้อย่างยอดเยี่ยม และมีผลการท างานท่ีโดด
เด่นเหนือผู้อื่นในองค์กร ซึ่งอาจเกิดจากพรสวรรค์ หรือจากการพัฒนาผ่านประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรม  
 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง การบริหารโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์หรือความสัมฤทธิ์ผลเป็นหลัก ใช้ระบบการประเมินผลงาน           
ที่อาศัยตัวบ่งช้ีเป็นตัวสะท้อนผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรมต่อสาธารณะเพื่อการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้น อาศัยมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ มีความคิด ริเริ่ม สร้างสรรค์ โดยมีการ
วางแผนก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 
 การบริการที่ดี หมายถึง การที่ผู้ให้บริการตั้งใจให้บริการ เอาใจใส่ สนับสนุน ช่วยเหลือ ในการให้บริการ ท าให้
ผู้รับบริการเกิดความประทับใจและมีความพึงพอใจต่อการให้บริการโดยแสดงออกจากการท างานที่ยิ้มแย้ม แจ่มใส มีอารมณ์
รื่นเริง และสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากน้ียังมีการปรับปรุงระบบการให้บริการอยู่เสมอ 
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ท าให้การท างานด้านการบริการมีประสิทธิภาพ สังเกตได้จากผู้รับบริการที่มีความสุข ความพึงพอใจ และได้รับผลประโยชน์
อย่างเต็มที่จากการรับบริการจนกลับมารับบริการซ้ าอีก 
 การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และสร้างทักษะใหม่ ๆ ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยเพิ่ม
โอกาส           ในการประสบความส าเร็จ โดยมีการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในวง
วิชาการเพื่อพัฒนางาน จนท าให้ตนเองเกิดทักษะ ตระหนักรู้ในตนเอง เกิดการนับถือยอมรับตนเอง และเติมเต็มความ
ปรารถนาของตนเอง ประกอบด้วยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยการเข้าประชุมทางวิชาการอบรมสัมมนา หรือวิธีการอื่น ๆ 
การรวบรวมและประมวลความรู้ในการพัฒนาองค์กร และวิชาชีพ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านวิชาการในหมู่เพื่อน
ร่วมงาน 
 การท างานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มบุคคลที่มีการท างานร่วมกันของสมาชิกที่มากกว่าหนึ่งคน ซึ่งแต่ละคนมีความสนใจ 
และความคิดเห็นส่วนตัว มีการแสดงออกของความสามัคคี และท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อวัตถุประสงค์และค่านิยม
ขององค์กร มีการวางแผนการท างานร่วมกัน ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน 
การปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นหรือแสดงบทบาทผู้น า ผู้ตามได้อย่างเหมาะสม ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี คือ 1) การให้ความร่วมมือ
ช่วยเหลือสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 2) การแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 3) การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และ
กลุ่มคนท่ีหลากหลาย และ 4) การเสริมแรงให้ก าลังใจส่งเสริมสนับสนุนเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงาน 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 อันเป็นผลมาจากปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองความต้องการของแต่
ละบุคคล ท้ังทางร่างกาย และจิตใจ ได้อย่างเหมาะสม 
 ความส าเร็จในการท างาน หมายถึง การที่ครูสามารถท างานที่ได้รับมอบหมายได้เสร็จสิ้นประสบความส าเร็จ                         
ตามวัตถุประสงค์ อีกทั้งยังสามารถให้ค าช้ีแจงที่ถูกต้อง และสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างส าเร็จตามก าหนด 
สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับงาน และรู้จักป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้น และรู้สึกภูมิใจเมื่ อผู้บังคับบัญชาพึงพอใจในผลงาน 
ท าให้ครูเกิดความรู้สึกพึงพอใจและมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นในครั้งต่อไป 
 การได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การที่ครูได้รับการชื่นชมและไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา ครูในโรงเรียนเดียวกัน 
รวมถึงบุคคลอื่น ๆ โดยอาจแสดงออกมาในรูปแบบของการแสดงความยินดี การได้รับความไว้วางใจ ความเช่ือถือ ก ารให้
ก าลังใจ หรือการยกย่องชมเชยจากภายในองค์กร รวมถึงการมีความภาคภูมิใจในอาชีพ การได้รับการยอมรับจากเพื่อน
ร่วมงาน และการมีเกียรติในวิชาชีพ ครูยังสามารถได้รับการยอมรับจากบุคคลภายนอกที่เข้ามาขอค าปรึกษา การได้รับการ
ยอมรับมักจะเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการท างานและผลลัพธ์ที่ดีท่ีได้จากการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ หมายถึง งานท่ีครูปฏิบัติอยู่ โดยมีการก าหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยต้อง
เป็นงานที่น่าสนใจ มีความท้าทาย ต้องอาศัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หากได้รับการมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชาโดยงาน
นั้นน่าสนใจ เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และตนเองมีความรู้สึกว่ามีอิสระในการท างาน ได้ร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหา ก็จะ
เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และมีขวัญก าลังใจที่จะท างานท่ีได้ให้ส าเร็จลงได้ด้วยดี 
 ความรับผิดชอบ หมายถึง การที่ครูได้รับมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชาแล้ว มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติงาน
นั้นให้ส าเร็จ โดยไม่ต้องมีการควบคุมหรือตรวจสอบแต่อย่างใด ตลอดจนแสวงหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้งานในหน้าที่ประสบ
ความส าเร็จในเวลาที่ก าหนดของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการยอมรับผลที่จะเกิดขึ้นจากการได้รับโอกาสในการมอบหมายให้มีส่วน
ร่วมในงาน มีอิสระในการท างาน และมีอ านาจในการรับผิดชอบอย่างเต็มที่ ตลอดจนแสวงหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้งานในหน้าท่ี
ประสบความส าเร็จ 
 ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน หมายถึง การที่ครูได้รับการปรับเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น รวมถึงการมีโอกาสได้
ศึกษาเพื่อหาความรู้เพิ่มเติม การได้รับการฝึกอบรม หรือศึกษาดูงานท่ีเกี่ยวข้อง เพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสมและสงูขึ้น การที่มีต าแหน่งงานท่ีส าคัญขึ้นท าให้มีอ านาจมากขึ้น มีอิสระใน
การท างาน ถูกควบคุมน้อยลง และมีสถานท่ีท างานดีกว่าเดิม 
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หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
 งานวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ดังต่อไปนี้ 
  1. ตัวแปรเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้น ามาจากหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ., 2549) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การ
บริการที่ดี การพัฒนาตนเอง และการท างานเป็นทีม 
  2. ตัวแปรเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยได้ใช้ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg’s 
Two–Factor Theory, 2017) ด้านปัจจัยจูงใจ (Motivators Factors) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ความส าเร็จในการท างาน 
การได้รับการยอมรับนับถือ ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ความรับผิดชอบ และความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย   
            

                           ตัวแปรอิสระ                                                           ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
           

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
ปีการศึกษา 2567 จากโรงเรียน จ านวน 110 โรง จ านวนทั้งสิ้น 1,695 คน (ข้อมูลสารสนเทศ สพป. ยะลา เขต 1, 2567) 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 1 ในปีการศึกษา 2567 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรยามาเน่ (Yamane, 1973) จากนั้นสุ่มแบบช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยวิธีจับสลากแบบไม่คืนกลับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) เป็นขั้นตอนสุดท้าย ได้จ านวน 324 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล   
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จ านวน 1 ฉบับมี 3 ตอน ดังนี้ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
    1. ความส าเร็จในการท างาน  
    2. การได้รับการยอมรับนับถือ  
    3. ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ  
   4. ความรับผิดชอบ  
   5. ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  
    1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
    2. การบริการที่ดี  
    3. การพัฒนาตนเอง  
    4. การท างานเป็นทีม 

ปัจจัยส่วนบุคคล  
     - เพศ 
     - ต าแหน่ง 
     - ประสบการณ์การท างาน 
     - ขนาดของสถานศึกษา 
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 ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) โดยสอบถามเกี่ยวกับเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา (ก.ค.ศ., 2549) โดยมีข้อค าถามรวมทั้งสิ้น จ านวน 17 ข้อ ดังนี้  

  1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ    จ านวน 4 ข้อ 
  2) การบริการที่ดี   จ านวน 4 ข้อ 
  3) การพัฒนาตนเอง  จ านวน 5 ข้อ 
  4) การท างานเป็นทีม  จ านวน 4 ข้อ 
 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามหลักของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดย

ก าหนดค่าของล าดับค่าคะแนน ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) 
  5  หมายถึง  ผู้บริหารมีสมรรถนะอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  ผู้บริหารมีสมรรถนะอยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ผู้บริหารมีสมรรถนะอยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ผู้บริหารมีสมรรถนะอยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  ผู้บริหารมีสมรรถนะอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 1 ตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์ (Herzberg’s Two–Factor Theory, 2017) ด้านปัจจัยจูงใจ ซึ่งเป็นปัจจัย
ที่มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยตรง ประกอบด้วย 5 ด้าน โดยมีข้อค าถามรวมทั้งสิ้น จ านวน 23 ข้อ ดังนี ้

  1) ความส าเร็จในการท างาน        จ านวน 5 ข้อ 
  2) การได้รับการยอมรับนับถือ      จ านวน 4 ข้อ 
  3) ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ         จ านวน 5 ข้อ 
  4) ความรับผิดชอบ                   จ านวน 5 ข้อ 
  5) ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน   จ านวน 4 ข้อ 
 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ระดับ ตามหลักของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยก าหนด

เกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) 
  5  หมายถึง  ครูผู้สอนมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  ครูผู้สอนมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ครูผู้สอนมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ครูผู้สอนมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  ครูผู้สอนมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยได้จากการศึกษารายละเอียดวิธีสร้างจาก             

หลักแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งผ่านการพิจารณาจากผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษา จ านวน 3 ท่าน  
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) โดยคัดเลือกข้อ
ค าถามที่มีค่าดัชนี ความสอดคล้องตั้งแต่ .50–1.00 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วจึงน ามาหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่นอยู่ท่ีระดับ .935 จากนั้น
น าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  
  1. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท าหนังสือจากวิทยาลัยราชภัฏยะลาถึงผู้บริหาร
โรงเรียนเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัย  
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  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือพร้อมรายชื่อโรงเรียนโดยขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามถึงโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง 
ผ่านระบบ E–Office ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 แนบ QR code แบบสอบถามออนไลน์ 
  3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับ จ านวน 324 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 มาตรวจสอบ จากนั้นน าไป
วิเคราะห์ตามขั้นตอนการวิจัย 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์   
  1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ใช้ค่า
ดัชนี ความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ IOC และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้การ
หาค่าสัมประสิทธ์ิ (α–Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
  2. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อหาระดับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที ( t–test แบบ Independent Samples) เพื่อ
เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามเพศ และ
ต าแหน่ง การทดสอบค่าเอฟ (F–test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) เพื่อหา
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
 

ผลการวิจัย และการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลการวิจัยและได้สรุปผล ดังนี้ 
  1) ผลระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1  
  

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ 

1.การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  4.36 0.82 มาก 
2.การบริการทีด่ี  4.39 0.81 มาก 
3.การพัฒนาตนเอง  4.38 0.85 มาก 
4.การท างานเป็นทีม 4.34 0.90 มาก 

รวม 4.37 0.85 มาก 
         

ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.85) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริการที่ดี (  = 4.39, S.D. = 0.81) 
รองลงมา คือ การพัฒนาตนเอง (  = 4.38, S.D. = 0.85) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การท างานเป็นทีม (  = 4.34, S.D. = 
0.90) 
  2) ผลระดับแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
 
 
 
 
 







 

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



338 
  
 
 

 

https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index               ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปท่ีี 23 ฉบับท่ี 101 เมษายน – มิถุนายน 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April - June 2026 

 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมและรายด้าน 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  S.D. ระดับ 

1. ความส าเร็จในการท างาน 4.24 0.73 มาก 
2. การไดร้ับการยอมรับนับถือ 4.09 0.81 มาก 
3. ลักษณะของงานท่ีปฏิบัต ิ 4.28 0.77 มาก 
4. ความรับผดิชอบ 4.44 0.72 มาก 
5. ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 4.15 0.90 มาก 

รวม 4.24 0.79 มาก 
 

ผลการวิจัย พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 0.79) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ (  = 4.44, S.D. = 
0.72) รองลงมา คือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (  = 4.10, S.D. = 0.77) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การได้รับการยอมรับ
นับถือ (  = 4.09, S.D. = 0.81) 
  3) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1 จ าแนกตามตัวแปรเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
   3.1) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามตัวแปรเพศ และ
ขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
   3.2) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามตัวแปรต าแหน่ง
พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ( Scheffe’s Method) 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์สูงกว่าครูผู้สอน ด้านการ
บริการที่ดีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริการที่ดีสูงกว่าครูผู้สอน และด้านการท างานเป็นทีมแตกต่ างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมสูงกว่า
ครูผู้สอน  
   3.3) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามตัวแปร
ประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 16 ปีข้ึนไป 

 4) ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  
เขต 1 จ าแนกตามตัวแปรเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา  
   4.1) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามตัวแปรเพศ และ
ต าแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
   4.2) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์
การท างาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปีมีความ
คิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5–15 ปี 
และ 16 ปีข้ึนไป     
                  4.3) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามตัวแปรขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ
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เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่พิเศษมีความ
คิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดกลาง 
  5) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
  ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ภาพรวม (r = .811) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับสมรรถนะของผู้บรหิาร
สถานศึกษา พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านอยา่ง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ ด้านการได้รับการ
ยอมรับนับถือ (r = .747) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ( r = .746) ด้านความส าเร็จในการท างาน ( r = .734) ความ
เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (r = .729) และด้านความรับผิดชอบ (r = .725) ซึ่งจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงมี
แนวโน้มที่แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสูงตามไปด้วย (ตาราง 3) 
 

ตาราง 3 ความสมัพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
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1. ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ .644** .634** .661** .614** .627** .701** 
2. ด้านการบริการที่ด ี .698** .690** .698** .700** .662** .759** 
3. ด้านการพัฒนาตนเอง .713** .765** .709** .721** .726** .802** 
4. ด้านการท างานเป็นทีม .721** .735** .753** .708** .741** .807** 

รวม .734** .747** .746** .725** .729** .811** 
∗∗≤  .01       
   

 อภิปรายผล 
  1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมุ่ งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี 
ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการท างานเป็นทีม ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์ศธร 
ชมท่าไม้ และมิตภาณี พุ่มกล่อม (2567) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจบการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในด้านการบริหารการศึกษา และ
ได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างเข้มข้นก่อนเข้ารับต าแหน่ง และมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ดังที่ อรจิรา ปฏินนท์วานิช และอ านวย ทองโปร่ง (2565, หน้า 176) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการ
อบรมก่อนเข้ารับต าแหน่ง ได้รับความรู้ ความเข้าใจต่องานในหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ เห็นถึงความส าคัญในการพัฒนา
สมรรถนะให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ แนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็นรูปธรรมเป็นที่
ยอมรับและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ   
  2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านการได้รับ                    
การยอมรับนับถือ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา จันทนป และสงวน อินทร์รักษ์ (2562) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย  พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
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โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
ในการส่งเสริมและสนับสนุนครู โดยเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
สอดคล้องกับอาลี และคณะ (Ali et al., 2016, p. 36) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในงานครู พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ความร่วมมือ และการอ านวยความสะดวก  
  3. เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา 
       3.1 ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามตัวแปรเพศ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน 
มีความเห็นต่อระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับงานวิจัยของดวงนภา เกียรติเมธี และนพดล เจนอักษร (2562 , หน้า 204) พบว่า สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อจ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
       3.2 ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามตัวแปรต าแหน่ง พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความเห็นต่อระดับ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
มีศักดิ์ แสงศิลา (2566, หน้า 62) พบว่า บุคลากรในสถานศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารใน
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
   3.3 ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความเห็นต่อระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับงานวิจัยของ นลพรรณ จอมค า (2566, หน้า 67) พบว่า ความคิดเห็น
ต่อสมรรถนะหลักของการบริหารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์ท างานภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
   3.4 ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน          
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความเห็นต่อระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน              
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับวิจัยของ ประเสริฐ ก าเลิศทอง (2560, หน้า 86) พบว่า 
เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  4. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาด
ของสถานศึกษา 
   4.1 ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามตัวแปรเพศ พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจ าแนกตาม             
ตัวแปรเพศ ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ 
ทวนทอง (2561, หน้า 60) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูจ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
   4.2 ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามตัวแปรต าแหน่ง พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความเห็นต่อระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วัชรพล บรรเทาพิษ และอดิศร ศรีเมืองบุญ (2567, หน้า 17) พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความเห็นต่อระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   
   4.3 ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามตัวแปรประสบการณก์ารท างาน พบว่า ผู้บริหารและครผูู้สอนมีความเหน็
ต่อระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติด้านความ
รับผิดชอบและด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงานมีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับ ภัทรดา จ านงประโคน (2561, หน้า 
77) ที่พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน 
   4.4 ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความเห็น
ต่อระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจ าแนกตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษา ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับวิจัยของ สุพจน์ ฐิติวรการณ์กูล (2559, หน้า 169) พบว่า ครูที่ท าการสอนในสถานศึกษาที่มี
ขนาดต่างกัน มีแรงจูงใจในการในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน โดยครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากกว่าครู ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 
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  5. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
พบว่า ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทางบวกทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุจิตรา พันธศรี (2559, หน้า 119) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความความสัมพันธ์กับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในทิศทางเดียวกัน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดเดียวกัน โดยผู้บริหารที่มีสมรรถนะรอบด้านสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อ
การท างาน ส่งเสริมความร่วมมือและความเป็นหนึ่งเดียวในองค์กร ท าให้ครูมีความพึงพอใจ และตั้งใจปฏิบั ติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมการท างานที่ดีและแรงจูงใจที่เหมาะสมยังช่วยให้ครูมีความมุ่งมั่นในการท างาน 
ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาโรงเรียนโดยรวม ดังที่  คายานิงซิ และพาโวโต (Cahyaningsih & 
Parwoto, 2023, p. 597) กล่าวว่า สมรรถนะ ภาระงาน และสภาพแวดล้อมในการท างานส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างาน 
และดังท่ีดาร์วันซะห์ และคณะ (Darwansah et al., 2021, p. 169) กล่าวว่า สมรรถนะในการบริหารจัดการของผู้อ านวยการ
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญ และดังท่ีโบรู (Boru, 2018, p. 767) กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจของครู 
ได้แก่ 1) แหล่งแรงจูงใจภายใน มี 3 ตัวบ่งช้ี คือ 1. จุดมุ่งหมาย 2. ความส าเร็จ 3. ลักษณะบุคลิกภาพ และ 2) แหล่งแรงจูงใจ
ภายนอก มี 4 ตัวบ่งช้ี คือ 1. นักเรียน 2. นโยบายการศึกษาของประเทศ 3. ผู้อ านวยการโรงเรียน และ 4. เพื่อนร่วมงาน 
 

องค์ความรู้ใหม่   
 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 มีสมรรถนะในการบริหาร
สถานศึกษาสูงจะส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงขึ้น โดยสมรรถนะด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริการที่ดี ซึ่งได้
ค้นพบว่า เกิดจากผู้บริหารมีความตัง้ใจ เต็มใจ กระตือรือร้น ในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ และผู้บริหารมีความคิดเหน็ในดา้น
การท างานเป็นทีมที่สูงกว่าครูผู้สอน โดยค้นพบว่า ผู้บริหารมีการวางแผนการท างานร่วมกันกับเพื่อนร่วมงาน มีการยอมรับ
และเปิดโอกาสให้ทีมงานได้แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน แต่เมื่อพิจารณาจากผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งมีประสบการณ์การ
ท างานต่ ากว่า 5 ปี กลับพบว่า มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารด้านการท างานเป็นทีมท่ีสูงกว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
ประสบการณ์การท างานมากกว่า 16 ปีขึ้นไป ซึ่งค้นพบว่า เกิดจากมุมมอง ประสบการณ์ และความคาดหวังที่แตกต่างกัน 
ระหว่างกลุ่มที่มีประสบการณ์ท างานน้อยและมาก โดยกลุ่มที่มีประสบการณ์น้อยมักจะรับรู้ในเชิงบวกมากกว่า เนื่องจากยัง
ไม่ได้เผชิญกับปัญหาเชิงลึกหรือมีกรอบการเปรียบเทียบท่ีเข้มงวดเหมือนผู้ที่ท างานมานาน  
 นอกจากน้ียังค้นพบว่า ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในด้านความรับผิดชอบสูงท่ีสุด ซึ่งได้ค้น พบว่า ครูพยายามท า
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพื่อให้งานในหน้าที่ประสบความส าเร็จในเวลาที่ก าหนด และมีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน และผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสูงกว่าผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการท างาน 5–15 ปี และ 16 ปีขึ้นไป อาจเนื่องมาจากประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน ท าให้มีมุมมอง 
และความคาดหวังต่อแรงจูงใจในการท างานที่แตกต่างกัน โดยผู้ที่มีประสบการณ์มากอาจให้ความส าคัญกับปัจจัยเรื่องความ
มั่นคงในอาชีพหรือการยอมรับจาก เพื่อนร่วมงานมากกว่า ในขณะที่ผู้ที่มีประสบการณ์น้อยอาจมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาตนเอง 
 

สรุป  
 ระดับสมรรถนะของบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการบริการที่ดี ด้านการ
พัฒนาตนเอง และด้านการท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านความส าเร็จในการท างาน ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
ด้านความรับผิดชอบ และด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามตัวแปรเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
ส่วนตัวแปรต าแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
จ าแนกตามตัวแปรเพศ และต าแหน่ง ไม่แตกต่างกัน ส่วนตัวแปรประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีความสัมพันธ์
สูงสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการบริการที่ดี และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามล าดับ หรือกล่าว
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อีกนัยหนึ่งคือ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะอยู่ในระดับสูง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูก็อยู่ในระดับสูงด้วย ในทาง
ตรงกันข้ามถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในระดับต่ า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูก็อยู่ในระดับต่ าด้วย  
 

ข้อเสนอแนะ   
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลจากการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1 โดยรวม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ คือ การท างานเป็นทีม และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุน ช่วยเหลือในการให้บริการ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงบทบาทของการเป็น
ตัวอย่างที่ดีด้านการช่วยเหลือ สนับสนุนการท างานของครู สร้างบรรยากาศการร่วมมือร่วมใจในการท างานภายในองค์กร 
  1.2 ผลจากการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1 โดยรวม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การได้รับการยอมรับนับถือ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูมีผลงานเด่นท่ีไดร้ับการยอมรบัจากเพื่อนร่วมงานท่ีมาจากหน่วยงานภายนอก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการประกวดแข่งขัน การจัดแสดงผลงานครู เพื่อให้ครูได้มีโอกาสแสดงความสามารถ ประกาศเกียรติ
คุณครู ตลอดจนเผยแพร่ผลงานหรือผลการด าเนินงานผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ครูเป็นที่ยอมรับนับถือในวงกว้างมากยิ่งข้ึน  
  1.3 ผลจากการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสัมพันธ์ระหว่างด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการท างานเป็นทีม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้
เป็นผู้ที่มีสมรรถนะในการบริหารเพื่อให้ครูเกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้คร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะการบริหารสถานศึกษา เพื่อน าไปสร้างรูปแบบ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  2.2 เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก ควรมีการสัมภาษณ์ครูเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ท าให้สามารถวิเคราะห์
สาเหตุหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ 1) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา

หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และ 2) ประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลของหลักสตูรฝกึอบรม
การออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาในประเด็นต่อไปนี้ (2.1) คุณภาพของนวัตกรรมทางการศึกษา (2.2) ความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา และ (2.3) ผลการประเมินการฝึกอบรมการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษา ระเบียบวิธีวิจัยเป็นรูปแบบของการวิจัยและพัฒนามี 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
เพื่อการพัฒนาร่างหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา และระยะที่ 2 การทดลองใช้และประเมินผลการ
ฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ช้ันปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2567 จ านวน 30 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก (Lottery) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ (1) หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษา (2) คู่มือหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา (3) แบบประเมินคุณภาพนวัตกรรม
ทางการศึกษา (4) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษา และ (5) แบบประเมินผลการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรม
ทางการศึกษา ด้วยรูปแบบการประเมินของ Kirkpatrick     

ผลการวิจัย พบว่า 1) หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ประกอบด้วย 1.1) เอกสารหลักสูตร
ฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาที่มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78, S.D. = 0.38) และ 1.2) คู่มือ
หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาที่มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.62, S.D. = 0.34) และ 
2) ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษามี
ดังนี้ 2.1) นวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษามีคุณภาพในระดับดีทุกรายการ 2.2) ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ
หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.56) และ 2.3) ผลการ
ประเมินการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาภายหลงัการฝกึอบรมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.51, S.D.
= 0.62)

ค าส าคัญ:  หลักสูตรการฝึกอบรม, การออกแบบนวัตกรรม, นวัตกรรมการศึกษา 
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ABSTRACT  
The purposes of this research were 1)  to develop a training curriculum in educational innovation 

design for student teachers in the Bachelor of Education Program in Early Childhood Education; and 2)  to 
evaluate the efficiency and effectiveness of the developed training curriculum in terms of (2.1) the quality 
of educational innovation, (2.2) student teachers’ satisfaction with the developed training curriculum, and  
(2.3) the evaluation results of the developed training curriculum. This research employed a Research and 
Development methodology conducted in two phases:  Phase 1 involved investigating basic information to 
develop a draft training curriculum in educational innovation design, and Phase 2 focused on the 
implementation and evaluation of the developed training curriculum. The sample of this research consisted 
of 30 student teachers enrolled in the Bachelor of Education Program in Early Childhood Education, selected 
through simple random sampling using lottery method. The research instruments comprised: (1) a training 
curriculum in educational Innovation design; (2) a handbook for the developed training curriculum (3) an 
assessment form for evaluating the quality of educational innovation; (4)  a student teachers’  satisfaction 
questionnaire; and (5) an evaluation form for the developed training curriculum using the Kirkpatrick Model.  

The results of this research were as follows: 1) the developed training curriculum consisted of (1.1) 
documents of the developed training curriculum in educational innovation design, which was rated at the 
highest level of appropriateness (x̅= 4.78, S.D. = 0.38); and (1.2) a handbook for the developed training 
curriculum was rated at the highest level of appropriateness (x̅= 4.62, S.D. = 0.34). 2) The efficiency and 
effectiveness of the developed training curriculum indicated that:  ( 2. 1 )  the educational innovation of 
student teachers was rated at a good level for all items; ( 2. 2)  student teachers’  satisfaction with the 
developed training curriculum was at the highest level (x̅= 4.54, S.D. = 0.56); and (2.3) overall, students’ 
educational innovation designs were rated at the highest level (x̅= 4.51, S.D. = 0.62).  

 

Keywords: A Training Curriculum, Innovation Design, Educational Innovation 
 

บทน า  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ในหมวด 7 มาตรา 52 

ได้บัญญัติเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันท่ีท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์
รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและความเข้มแข็งในการพัฒนาครู คณาจารย์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หน้า 149) ซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้านการออกแบบนวัตกรรมการศึกษายังขาดความชัดเจนและไม่ตรงตามความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง ทั้งที่นวัตกรรม
การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและผูเ้รียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นตอ้ง
ร่วมมือกันใช้นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียน โดยทุกฝ่ายต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะในการออกแบบนวัตกรรมที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริง เพื่อให้ได้นวัตกรรมที่
เหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559, หน้า 54) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษา
ไว้ว่า เป็นรูปแบบ วิธีการ กระบวนการ เทคนิค สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นเพื่อให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใช้ในการจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและผู้เรียน ซึ่งอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือ
บางส่วนที่ได้รับการยอมรับและน าไปใช้บ้างแล้ว แต่ยังไม่แพร่หลายหรือยังไม่ได้ใช้อย่างเป็นปกติ และเป็นส่วนหนึ่งของระบบ
การจัดการศึกษา 
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        ปิยนันท์ หิรัณย์ชโลทร และสิทธิกร สุมาลี (2561, หน้า 4) กล่าวว่า การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีทักษะด้านนวัตกรรมการศึกษา จ าเป็นต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วิธีคิด และวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพื่อออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง ให้ผู้เรียนสร้างความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติและ
น าไปใช้อย่างสร้างสรรค์ บุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นต้องบูรณาการบทเรียนกับสภาพจริงของธรรมชาติ ชุมชนและสังคม 
พัฒนาทักษะการเรียนรู้และสร้างนวัตกรรม ฝึกฝนการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ สื่อสาร ร่วมมือ และใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เมื่อโลกเปลี่ยน บุคลากรทางการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะส าหรับการท างานในอนาคตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
          การพัฒนาการศึกษาไทยสู่การศึกษา 4.0 มุ่งสร้างนวัตกรรมของประเทศ ส่งผลให้การพัฒนาหลักสูตรครูเน้นผลลัพธ์
การเรียนรู้เพื่อผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณภาพ มีศักดิ์ศรีตามมาตรฐานวิชาชีพครูช้ันสูง โดยมุ่งพัฒนาให้เป็นครูดี ครูเก่ง มีความรู้ 
ใฝ่รู้ มีทักษะสร้างนวัตกรรมการศึกษา มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์วิชาชีพ มีเจตคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ ท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีสมรรถนะทางการศึกษาท่ีเหมาะสม (ไกรยส ภัทราวาท, 
2560) ดังนั้น สถาบันสารสาสน์เทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ จึงได้พัฒนาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัยเพื่อผลิตครูที่มีศักยภาพในการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดังกล่าว และเพื่อตอบสนองต่อ
การแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูผู้สอนในระดับการศึกษาปฐมวัยโดยเน้นการพัฒนาบัณฑิตให้มีศักยภาพในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ (สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ, 2563, หน้า 5) จากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผล
การสัมภาษณ์ที่ได้จากผู้บริหารฝ่ายปฐมวัยและครูผู้สอนระดับปฐมวัยในโรงเรียนเครือสารสาสน์ จ านวน 10 คน ที่ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง พบว่า เนื่องจากโรงเรียนดังกล่าวได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนส าหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยซึ่งปฏิบัติหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงและมีความประสงค์ขอเข้ารับการพัฒนาตนเองโดยการ
สมัครเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยเพื่อการยกระดับคุณภาพทางด้านวิชาชีพครู
ให้กับตนเองในอนาคต ซึ่งในปัจจุบันการเรียนรู้ได้เปลี่ยนแปลงไป ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม สื่อและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง โดยไม่จ ากัดเฉพาะในห้องเรียนหรือเวลาที่ก าหนด สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ตามความ
พร้อมและความสามารถ ทั้งด้วยตนเอง เป็นทีม หรือจากกลุ่มเพื่อน ผู้บริหารและครูปฐมวัยในเครือสารสาสน์เห็นว่านักศึกษา
ควรได้รับการอบรมเพิ่มเติมในการออกแบบนวัตกรรมการศึกษาที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ระดับปฐมวัย เพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ระดับประถมศึกษาในอนาคต สอดคล้องกับปรัชญาของการผลิตนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัยท่ีระบุว่า “มุ่งผลิตครูปฐมวัยให้มีความรู้คู่คุณธรรม น าองค์ความรู้ ทักษะ เจตคติและนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศยคุ 
4.0 ไปบูรณาการการจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยในท้องถิ่น” (สถาบันสารสาสน์เทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ, 2563, 
หน้า 6) ดังนั้น สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ สถาบันสารสาสน์เทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิจึงมี
บทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียนโดยตรงและเป็นการศึกษาด้านคุณภาพที่มีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้าง
สุขภาพและการพัฒนาชีวิตของบุคคล ครอบครัวและชุมชน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนพัฒนาพฤติกรรมด้านความรู้ เจตคติ คุณธรรม 
ค่านิยมและการปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภาพควบคู่กันไป  
            จากที่มาและความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของ
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย สถาบันสารสาสน์เทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาที่จะสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการวิจัยในระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน
สถานศึกษา ก่อให้เกิดประโยชน์ของผลงานทางวิชาการอย่างกว้างขวางแก่บุคลากรการศึกษาที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้น าไปศึกษา
เพื่อการพัฒนาสมรรถนะการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย สถาบันสารสาสน์เทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ  
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2. เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของ
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยในประเด็นต่อไปนี้ 
  2.1 คุณภาพของนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา  
  2.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 
  2.3 ผลการประเมินการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย หมายถึง เอกสารที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นส าหรับใช้ในการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา  ซึ่งมี
เนื้อหาและกิจกรรมในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสมส าหรับนักศึกษา โดยมีองค์ประกอบของหลักสูตร ดังนี ้

   ความเป็นมาและความส าคัญของหลักสูตรการฝึกอบรม 
   จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม 
   เนื้อหาของหลักสูตรการฝึกอบรม 
   โครงสร้างของหลักสูตรการฝึกอบรม 
   กิจกรรมและแนวทางการฝึกอบรม 
   สื่อท่ีใช้ในการฝึกอบรม 
   การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม 

 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย หมายถึง กระบวนการในการสร้างเนื้อหาและกิจกรรมในการฝึกอบรม ซึ่งผู้วิจัยประยุกต์ใช้ระเบียบ
วิธีทางการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนาร่างหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา
ของนักศึกษา 

  ขั้นตอนท่ี 2 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา ด้วยรูปแบบการ

ประเมินของเคิร์กแพททริค (Kirkpatrick)  
 การออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
หมายถึง การออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาโดยการเช่ือมโยงกับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัยที่ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถสร้างผลผลิตหรือช้ินงานที่สามารถน าไปใช้ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริม
พัฒนาการของเด็กปฐมวัยได้  
 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขี้น
กับนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษาในประเด็นต่อไปนี้ 

 ด้านคุณภาพของนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา  
 ด้านความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 
 ด้านผลการประเมินการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
การฝึกอบรมเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานและเป็นการพัฒนาบุคลากรให้ก้าวหน้าและมี

ทัศนคติที่ดีในการท างาน มีความรับผิดชอบตลอดจนมีความพร้อมที่จะได้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการฝึกอบรมมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ (สมคิด บางโม, 2562, หน้า 14–15) 

1. เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ (Knowledge) เข้าใจหลักการ ทฤษฎี แนวคิดในเรื่องที่อบรมเพื่อน าไปใช้ในการท างาน 
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2. เพื่อเพิ่มพูนความเข้าใจ (Understand) สามารถตีความ แปลความ ขยายความหลักการ ทฤษฎี แนวคิดและ
อธิบายให้คนอ่ืนทราบ รวมทั้งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ 

3. เพื่อเพิ่มพูนทักษะ (Skill) ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งด้วยความช านาญ ความคล่องแคล่วได้โดยอัตโนมัติ เช่น 
การใช้เครื่องมือต่าง ๆ การขับรถ เป็นต้น 

4. เพื่อเปลี่ยนแปลงทัศนคติ (Attitude) มุ่งให้เกิดหรือเพิ่มความรู้สึกที่ดีต่อองค์กร ต่อผู้บังคับบัญชา ต่อเพื่อน
ร่วมงานและงานท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบ  
 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ใช้ระเบียบวิธีทางการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี ้

  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนาร่างหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา
โดยการวิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก 

  ขั้นตอนที่ 2 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาซึ่งเป็นการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 2 วัน โดยในวันแรกเป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย การออกแบบและการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับ
เด็กปฐมวัย และการตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมทางการศึกษา และในวันที่สองเป็นการปฏิบัติการออกแบบและน าเสนอ
ผลงานการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา                                                           

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาด้วยรูปแบบการ
ประเมินของเคิร์กแพททริค (Kirkpatrick)  

นวัตกรรมทางการศึกษาเป็นเครื่องมือที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในด้าน
พุทธิพิสัย ทักษะพิสัยและจิตพิสัย ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นท่ีครูผู้สอนจะต้องมีความรู้และมีทักษะในการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อน ามาใช้กับผู้เรียน โดยครูผู้สอนจะต้องสามารถเลือกนวัตกรรมทางการศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการพัฒนาผู้เรียน  
 ทิศนา แขมมณี (2559, หน้า 421) ได้กล่าวถึงการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษามีกระบวนการหลักท่ีคล้ายกัน ดังนี ้
            1. การระบุปัญหา (Problem) ความคิดในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาจะเริ่มต้นที่การมองปัญหาในเรื่อง
นั้น และมีความต้องการจะแก้ไขปัญหานั้นเพื่อให้เกิดสภาพการณ์หรือผลที่ดีขึ้น 
            2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Objective) การก าหนดจุดจุดมุ่งหมายในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาว่า 
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีจะพัฒนานั้นควรมีคุณสมบัติหรือประสิทธิภาพอย่างไรและเพียงใด 
            3. การศึกษาข้อจ ากัดต่าง ๆ (Constraints) ผู้พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาจ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ
ลักษณะของปัญหาและข้อจ ากัดต่าง ๆ ในบริบทท่ีจะใช้นวัตกรรมทางการศึกษานั้น  

 4. การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษาเป็นการแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหาซึ่งต้องอาศัยความรู้ 
ประสบการณ์ ข้อมูล และความคิดสร้างสรรค์ของผู้พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา โดยอาจเป็นการน าของเก่ามาดัดแปลงหรือ
ปรับปรุงเพื่อให้สามารถแก้ปัญหาและท าให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน หรืออาจเป็นการคิดขึ้นใหม่ท้ังหมดก็ได้            
            5. การทดลองใช้ (Experimentation) การทดลองใช้นวัตกรรมทางการศึกษาเป็นขั้นตอนที่ส าคัญและจ าเป็น
มาก ซึ่งประกอบด้วย การทดลองใช้การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไข ผลการทดลองใช้จะช่วยให้ผู้พัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษารู้จุดที่ควรปรับปรุงและหาทางแก้ไขเพื่อให้ได้ผลตามที่ก าหนด 
            6. การเผยแพร่ (Dissemination) เมื่อแน่ใจว่านวัตกรรมทางการศึกษาที่สร้างขึ้นมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ตามที่ต้องการ ควรจะได้รับการเผยแพร่ให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับน าไปใช้กันอย่างแพร่หลาย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
รูปแบบของการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยประยุกต์ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมี

ขั้นตอน ดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาร่างหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา
ของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี ้
   1) การศึกษาและวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาร่างหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

       กลุ่มเป้าหมาย 
           ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากเอกสารซึ่งมีเกณฑ์การคัดเลือกเอกสาร คือ เป็นเอกสารที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ แนวทางการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การประเมินคุณภาพของการฝึกอบรมและ
การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งปรากฏในรูปของบทความ ผลการประชุมสัมมนา ผลการวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาในสถานศึกษาและเผยแพร่อยู่ในวารสารวิชาการ หนังสือ รายงาน
ผลการวิจัย วทิยานิพนธ์ ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 15 รายการ   
   วิธีรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์สาระจากเอกสารล าดับที่ 1–15 เพื่อให้ได้ข้อมูลดังนี้ (1) 
ข้อมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (2) ข้อมูลพื้นฐานเพื่อการอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา (3) 
แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา และ (4) เกณฑ์การประเมินคุณภาพ
หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา  
       สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

   ผู้วิจัยได้น าผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากการวิเคราะห์เอกสารล าดับที่ 1–15 มาด าเนินการ
สังเคราะห์เพื่อจัดท าร่างหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และคู่มือหลักสูตรการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
   2) การสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับความต้องการและความคิดเห็นในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย  

   กลุ่มเป้าหมาย 
       กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ สาขาวิชา

การศึกษาปฐมวัย สถาบันสารสาสน์เทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ จ านวน 3 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงโดยก าหนดเนื้อหา

       หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา 
หลักสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั สถาบนั
สารสาสนเ์ทคโนโลยีแห่งสุวรรณภมูิ 
 

     1) คุณภาพของนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา
หลักสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
      2) ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรม
การออกแบบนวัตกรรมทางการศกึษา 
      3) ผลการประเมินการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรม
ทางการศึกษาของนักศึกษา 

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



350 
   
 
 

 

https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              ISSN: 2774–0420 (Print), 2697–3855 (Online) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปท่ีี 23 ฉบับท่ี 101 เมษายน – มิถุนายน 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April – June 2026 

 

ในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับความส าคัญของการจัดการเรียนรู้วิชาการศึกษาปฐมวัย ปัญหาการจัดการเรียนรู้วิชาการศึกษาปฐมวยั 
วิธีการจัดการเรียนรู้ เนื้อหา สื่อการเรียนรู้และวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้บริหารฝ่ายปฐมวัยและครูผู้สอนระดับปฐมวัยในโรงเรียนเครือสารสาสน์ จ านวน 10 คน ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
เนื่องจากเป็นโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนส าหรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย สถาบันสารสาสน์เทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ได้แก่ (1) โรงเรียนสารสาสน์วิเทศร่มเกล้า (2) โรงเรียนสารสาสน์วิเทศ
สุวรรณภูมิ (3) โรงเรียนสารสาสน์วิเทศสมุทรปราการ (4) โรงเรียนสารสาสน์วิเทศนิมิตรใหม่และ (5) โรงเรียนสารสาสน์วิเทศ
ศึกษา โรงเรียนละ 2 คน 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
   เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีเกี่ยวกับความต้องการและความคิดเห็นในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย โดยให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content 
validity) โดยผลการตรวจแบบสมัภาษณ์เชิงลึกมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง ระหว่างข้อสัมภาษณ์กับจุดประสงค์ (Index of Item 
Objective Congruence: (IOC) เท่ากับ 1.00 
            วิธรีวบรวมข้อมูล 
               ผู้วิจัยด าเนินการนัดหมายอาจารย์ผู้สอนคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
สถาบันสารสาสน์เทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ผู้บริหารระดับปฐมวัยและครูผู้สอนในระดับปฐมวัยเพื่อการให้สัมภาษณ์ โดยผู้วิจัย
ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยตนเอง ใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 3 สัปดาห์ 
            สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
              ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์และสรุปผลในลักษณะของการพรรณนาความใน
ประเด็นเกี่ยวกับความส าคัญของการจัดการเรียนรู้วิชาการศึกษาปฐมวัย ปัญหาการจัดการเรียนรู้วิชาการศึกษาปฐมวัย วิธีการ
จัดการเรียนรู้ เนื้อหา สื่อการเรียนรู้ และวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการออกแบบนวัตกรรม
ทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
   3) การร่างหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาและคู่มือหลักสูตรฝึกอบรมการ
ออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา โดยผู้วิจัยได้น าเสนอใหผู้้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมของร่างหลักสูตร
ฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาและคู่มือหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งผลการ
ประเมินความเหมาะสมของร่างหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาจากผู้เช่ียวชาญมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.78, S.D. = 0.38) และผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือหลักสูตรฝึกอบรมการ
ออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาจากผู้เช่ียวชาญ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.62, S.D. = 0.34)    
                 4) การสร้างแบบประเมินคุณภาพนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา โดยผู้วิจัยได้น าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 3 คน เพื่อประเมินความสอดคล้องของประเด็นการประเมินคุณภาพนวัตกรรมทางการศึกษากับจุดประสงค์ของการ
ฝึกอบรม โดยใช้สูตรค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item–Objective Congruence: IOC) (พิสณุ ฟองศรี, 
2553, หน้า 155) ซึ่งผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างประเด็นการประเมินกับจุดประสงค์ของการฝึกอบรม มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 

  5) การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรม
ทางการศึกษา โดยผู้วิจัยได้น าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อประเมินความสอดคล้องของเนื้อหาและความเหมาะสม
ของภาษาโดยใช้สูตรค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item–Objective Congruence: IOC) (พิสณุ ฟองศรี, 
2553, หน้า 155) โดยผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับภาษามีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 
              ขั้นตอนที่ 2 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
              ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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                 ประชากรของการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
ช้ันปีท่ี 3 ในปีการศึกษา 2567 จ านวน 60 คน  
               กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
ช้ันปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2567 จ านวน 30 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธี
จับสลาก (Loterry).   
           เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
                   เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย (1) หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา
ของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (2) คู่มือหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษาของนักศึกษา (3) แบบประเมินคุณภาพนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา (4) แบบสอบถามความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา และ (5) แบบประเมินผลการฝึกอบรมการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาด้วยรูปแบบการประเมินของเคิร์กแพททริค (Kirkpatrick)   
          วิธีรวบรวมข้อมูล 
              การวิจัยในขั้นตอนนี้ด าเนินการ ดังนี้ 
    1. ท าหนังสือจากสถาบันสารสาสน์เทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิไปยัง ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตร์ 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย สถาบันสารสาสน์เทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ด าเนินการทดลองใช้หลักสูตร
ฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ซึ่งเป็น
กลุ่มตัวอย่าง 

   2. ด าเนินการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยด าเนินการสังเกตจากพฤติกรรมการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการฝึกอบรมของกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง  

   3. จดบันทึกและบันทึกภาพบรรยากาศระหว่างจัดกิจกรรมการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษาของนักศึกษา ด าเนินการประเมินคุณภาพนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา  

   4. สอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา  
            สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
              ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

   1. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา โดยสถิติค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2. การวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษา โดยสถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ด้วยรูปแบบการประเมินของเคิร์กแพททริค (Kirkpatrick)  
       กลุ่มตัวอย่าง 
             กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ประเมินผลการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางศึกษาด้วยรูปแบบการประเมินของ
เคิร์กแพททริค (Kirkpatrick) ได้แก่ นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยผู้เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ปีการศึกษา 2567 จ านวน 30 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกการสุ่ม
ตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก (Loterry)   
       เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
   แบบประเมินผลการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางศึกษา ด้วยรูปแบบการประเมินของเคิร์กแพททริค 
(Kirkpatrick) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งด าเนินการภายหลังการฝึกอบรม (Internal Measures) เป็นแบบ
ประเมินปฏิกิริยา(Reaction) ของนักศึกษาผู้เข้ารับการอบรมมี ทั้งหมด 4 ตอน ประกอบด้วย (1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบ
ประเมิน (2) การประเมินตนเองก่อนเข้ารับการฝึกอบรม (3) การประเมินผลวิทยากรและสภาพบริบทของการฝึกอบรมและ 
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(4) การประเมินตนเองภายหลังการฝึกอบรม โดยผู้วิจัยเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อประเมินความสอดคล้องของ
เนื้อหาและความเหมาะสมของภาษา โดยใช้สูตรค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item–Objective 
Congruence: IOC) (พิสณุ ฟองศรี, 2553, หน้า 155) โดยผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับภาษามีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 
       วิธีรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการประเมินผลการฝกึอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาด้วยรูปแบบการ
ประเมินของเคิร์กแพททริค (Kirkpatrick) ภายหลังการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
       สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
              ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผลการการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาด้วย
รูปแบบการประเมินของเคิร์กแพททริค (Kirkpatrick)  โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน             
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี ้
      1. หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย มีรายละเอียด ดังนี ้
       1.1 เอกสารหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ
และเหตุผล (2) วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม (3) โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม (4) ระยะเวลาในการฝึกอบรม 
(5) แนวทางการฝึกอบรม (6) สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรม (7) การประเมินผลการฝึกอบรม (8) เกณฑ์การประเมินผล
การฝึกอบรม (9) กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม (10) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและ (11) ก าหนดการฝึกอบรมหลักสูตร
ฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาซึ่งผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม การออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.78, S.D. = 0.34)  

  1.2 คู่มือหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ความเป็นมาและ
ความส าคัญของคู่มือ ส่วนที่ 2 แนวทางการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ส่วนที่ 3 นวัตกรรม สื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาปฐมวัย และส่วนที่ 4 การประเมินผลการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาซึ่งผลการ
วิเคราะห์ความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.62, S.D. = 0.34)        
      2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษามี ดังนี ้
             2.1 ผลการประเมินคุณภาพนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า นวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 1) ชุดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ เรื่อง 
สวนน้อยหรรษา 2) อัลบั้มเพลงสุขกับการเรียนรู้ 3) ชุดกิจกรรม Hello! Animals 4) กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ Unplugged 
coding และ 5) ชุดกิจกรรม สนุกสร้างวินัย ซึ่งเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาประเภทสื่อการเรียนการสอน ที่อาศัย
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มาใช้ในการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยู่ในระดับดี
ทั้งหมด               

  2.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X  = 4.54, S.D. = 0.56)  
       2.3 การประเมินผลการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาภายหลังการฝึกอบรม
ด้วยรูปแบบการประเมินของเคิร์กแพททริค (Kirkpatrick) โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.51, S.D. = 0.62)  และในการ
อภิปรายผลผู้วิจัยขอน าเสนอ ดังนี ้
               (1) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ผู้วิจัยได้พัฒนาเอกสารหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบ ได้แก่ (1.1) หลักการและเหตุผล (1.2) วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม (1.3) โครงสร้างของ
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หลักสูตรฝึกอบรม (1.4) ระยะเวลาในการฝึกอบรม  (1.5) แนวทางการฝึกอบรม  (1.6) สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรม 
(1.7) การประเมินผลการฝึกอบรม (1.8) เกณฑ์การประเมินผลการฝึกอบรม  (1.9) กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม (1.10) 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับและ (1.11) ก าหนดการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา  

   (2) คู่มือหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ความเป็นมา
และความส าคัญของคู่มือ ส่วนที่ 2 แนวทางการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา  ส่วนที่ 3 นวัตกรรม สื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาปฐมวัย และส่วนที่ 4 การประเมินผลการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษา  

   ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างเอกสารหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.78, S.D. = 0.38) และผลการประเมินคู่มือหลักสูตร
ฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
( X  = 4.62, S.D. = 0.34) ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ด าเนินการใช้กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ เป็นไปตามขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ซึ่งประกอบด้วย การศึกษาข้อมูล
พื้นฐานเพื่อการพัฒนาร่างหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญและเป็น
ขั้นตอนแรกของการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหาและความคิดเห็นในการจัดการเรียนรู้  เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของอาจารย์ผู้สอนคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์  สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย ผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายปฐมวัยและครูผู้สอนระดับปฐมวัยของโรงเรียนในเครือสารสาสน์  ซึ่งเป็น
สถานศึกษาในเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ขั้นตอนการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาของนักศึกษา 
และการก าหนดจุดมุ่งหมายซึ่งเป็นขั้นตอนที่กระท าภายหลังจากการวิเคราะห์และได้ทราบถึงสภาพความต้องการต่าง ๆ 
การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรมนั้นเป็นการมุ่งสนองความต้องการที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล การคัดเลือกและ
จัดเนื้อหาสาระในขั้นตอนนี้จะต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสมและความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนด
ไว้ การก าหนดมาตรฐานการวัดและการประเมนิผล ขั้นตอนนี้มุ่งจะหากฎเกณฑ์มาตรฐานเพื่อใช้ในการวัดและประเมินผลจึงจะ
สอดคล้องกับเจตนารมณ์หรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรม ขั้นตอนการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา ในขั้นตอนนี้มุ่งศึกษาจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ของหลักสูตรฝึกอบรมภายหลังจาก
ได้มีการร่างและประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภายหลังจากที่ได้รับการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญแล้ว หากพบว่ามี
ข้อบกพร่องจะได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้มีความถูกต้องและเหมาะสมเพื่อให้การใช้หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษาได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดและรูปแบบการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมของ วิทยา ขนชัยภูมิ และมาเรียม นิลพันธุ์ (2565, หน้า 102) ที่กล่าวว่าการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมมีกระบวนการ 3 ระบบ คือ ระบบการร่างหลักสูตร ระบบการน าหลักสูตรไปใช้และระบบการประเมินหลักสูตร ซึ่งท้ัง 
3 ระบบนี้ จะต้องสัมพันธ์ต่อเนื่องกันโดยระบบร่างหลักสูตร ได้แก่ สิ่งที่ก าหนดหลักสูตร รูปแบบหลักสูตร การตรวจสอบ
คุณภาพหลักสูตรและการปรับแก้ไขหลักสูตรก่อนน าไปใช้ โดยในการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรเป็นการศึกษาความเป็นไปได้
ของหลักสูตรพร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปใช้จริง โดยอาจท าได้โดยวิธีการประชุม สัมมนา หรือการทดลองใช้หลักสูตร 
น าร่อง เป็นต้น และการปรับปรุงหลักสูตรก่อนน าไปใช้จะต้องจัดท าระบบข้อมูลที่ชัดเจนรวมทั้งการสังเคราะห์ข้อมูลอย่าง
รอบคอบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วนิดา เขจรรักษ์ (2562, หน้า 214) ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมครู โดยใช้ทักษะบูรณาการภาษาอังกฤษกับวิชาคณิตศาสตร์ ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  ผลการวิจัย พบว่า (1) 
การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานช่วยให้สามารถออกแบบและเขียนโครงร่างหลักสูตรภายใต้รูปแบบการจัดการเรียน  
การสอนแบบบูรณาการสอดแทรกโดยสามารถก าหนดเนื้อหา กิจกรรม สื่อและการประเมินผลได้สอดคล้องกับความต้องการ
และสภาพการน าไปใช้ในช้ันเรียนได้จริงส่งผลให้องค์ประกอบของโครงร่างหลักสูตรมีความเหมาะสมและสอดคล้องกันทุก
องค์ประกอบ (2) ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.24/82.55 และพบว่า
ผู้เข้าอบรมมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ทักษะบูรณาการวิชาภาษาอังกฤษกับวิชาคณิตศาสตร์หลังการฝึกอบรมสูง
กว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ (3) ผลการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมพบว่า 
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หลักสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมและสอดคล้องกันทุกองค์ประกอบและมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้  
ผู้เข้าอบรมยังมีความรู้ ความเข้าใจภายหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม มีทักษะการบูรณาการและความพึงพอใจต่อ
หลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก 
          3. ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของ
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ภายหลังการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้นซึ่งผล
การประเมินมีรายละเอียดในประเด็นต่อไปนี้ 
    3.1 ผลการประเมินคุณภาพนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษา กล่าวได้ว่านวัตกรรมทางการศึกษามี
ความส าคัญซึ่งสามารถน ามาแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนได้ อีกทั้งยังเป็นสื่อการสอนและวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่ครูผู้สอนสามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนโดยเน้นที่ความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก 
นวัตกรรมทางการศึกษาจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนหรือเนื้อหามากข้ึนโดยสามารถพัฒนาท้ังด้านความรู้ ทักษะและด้านเจต
คติของผู้เรียนได้ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานที่หลักสูตรก าหนด ในการฝึกอบรมการออกแบบ
นวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาในครั้งนี้ ผลการประเมินคุณภาพการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาผู้เขา้
รับการฝึกอบรม ประกอบด้วยนวัตกรรมทางการศึกษา จ านวน 5 นวัตกรรม ที่มีคุณภาพอยู่ในระดับดี โดยนวัตกรรมชื่ออัลบั้ม
เพลงสุขกับการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย มีระดับคุณภาพของนวัตกรรมสูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 86.67 รองลงมา คือ นวัตกรรม
ช่ือชุดกิจกรรม สนุกสร้างวินัย, นวัตกรรมช่ือชุดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ เรื่อง สวนน้อยหรรษาส าหรับเด็กปฐมวัยและ
นวัตกรรมช่ือกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ Unplugged coding ซึ่งมีระดับคุณภาพของนวัตกรรมคิดเป็นร้อยละ 85.56, 78.89 
และ 77.78 ตามล าดับ และนวัตกรรมชื่อชุดกิจกรรม Hello! Animals มีระดับคุณภาพของนวัตกรรมน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
76.67 คุณภาพของนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีคุณภาพอยู่ในระดับดี เป็นเพราะว่า ประการ
แรก การฝึกอบรมสามารถส่งเสริมให้นักศึกษาให้ความสนใจ มีความกระตือรือล้นและความตั้งใจในการร่วมท ากิจกรรมทีเ่กิด
จากวิทยากรผู้ให้ความรู้ในการฝึกอบรมมีความชัดเจนในเนื้อหาความรู้ สามารถอธิบาย สื่อสาร มีปฏิสัมพันธ์ด้วยความสุภาพ
และความเป็นกัลยาณมิตร สามารถตอบค าถาม ช้ีแจงข้อสงสัยและเสนอแนะแก่นักศึกษา โดยพบว่า ในภาพรวม นักศึกษา
ประเมินผลวิทยากรและสภาพบริบทของการฝึกอบรม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.57, S.D. = 0.55) และนักศึกษาประเมิน
ตนเองภายหลังการฝึกอบรม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.51, S.D. = 0.62) ประการที่สองจากการที่ผู้วิจัยและวิทยากรได้
ด าเนินการนิเทศติดตามการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาภายหลังการฝึกอบรมทั้งการนิเทศผ่านระบบออนไลน์และการลง
พื้นที่ท่ีนักศึกษาผู้เข้ารับการอบรมปฏิบัติงานในสถานศึกษาของตนเอง พบว่า นักศึกษาทุกกลุ่มมีความรู้ ความเข้าใจในข้ันตอน
การสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ทั้ง 6 ขั้นตอน ซึ่งประกอบด้วย 1) การก าหนดจุดประสงค์ของการเรียนรู้ที่
ต้องการให้เกิดในตัวผู้เรียนทั้งห้องเรียน ผู้เรียนกลุ่มย่อยหรือรายบุคคล 2) การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของกระบวนการ
เรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย สื่อการสอนหรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เทคนิค วิธีการ กระบวนการที่คิดว่าเหมาะสมที่สุด 3) การระบุ
วิธีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมทางการศึกษา 4) การทดลองใช้นวัตกรรมทางการศึกษานั้นกับผู้เรียนกลุ่ม
เล็ก ๆ ก่อน เพื่อน ามาปรับปรุง แก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนการน าไปใช้จริง 5) การทดลองใช้นวัตกรรมทางการศึกษาตาม
กระบวนการวิจัยและ 6) การเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงถึงผลการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาด้วยเทคนิควิธีต่าง ๆ ซึ่งจะแสดง
ถึงคุณภาพของนวัตกรรมทางการศึกษา (ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 2544, หน้า 39–41 อ้างถึงใน ภัทรานิษฐ์ 
พรหมสุรินทร์, 2565, หน้า 57) ส่งผลให้นักศึกษาสามารถออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาได้ ดังนี้ 1) ชุดกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ เรื่อง สวนน้อยหรรษา ส าหรับเด็กปฐมวัย 2) อัลบั้มเพลงสุขกับการเรียนรู้ ส าหรับเด็กปฐมวัย 3) ชุดกิจกรรม 
Hello! Animals 4) กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ Unplugged coding และ 5) ชุดกิจกรรม สนุกสร้างวินัย ซึ่งผู้วิจัย พบว่า
ประเภทนวัตกรรมทางการศึกษาที่นักศึกษาพัฒนาขึ้นเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาประเภทสื่อการเรียนการสอน ท่ีอาศัย
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มาใช้ในการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ และเป็นนวัตกรรม
ทางการศึกษาท่ีเด็กสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เด็กสามารถเรียนรู้เป็นกลุ่ม เช่น ชุดกิจกรรมอัลบั้มเพลงสุขกับการเรียนรู้ เป็น
กิจกรรมแบบมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเด็กและจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้สื่อประสมกับเด็กเป็นกลุ่มย่อย เป็นต้น สอดคล้อง
กับแนวคิดของ วารุณี อัศวโภคิน (2554, หน้า 31–32 อ้างถึงใน นงลักษณ์ สินสืบผล, 2542, หน้า 34–36) ที่กล่าวว่าการ
ฝึกอบรมเป็นการเพิ่มพูนทักษะการปฏิบัติงานท่ีจ าเป็นต่อความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีใหม่  ๆ ซึ่งน ามาสู่ทฤษฎี
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การจัดการ เครื่องมือ และวิธีการท างานท่ีทันสมัยการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมการศึกษาครั้งนี้เปิดโอกาสให้นักศึกษาที่
มีวุฒิภาวะเป็นผู้ใหญ่ได้ค้นพบและเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถรับผิดชอบกิจกรรมตามสัดส่วนเวลาของตน โดยมีวิทยากรหรือ
ผู้วิจัยคอยให้ค าแนะน า วิธีการนี้ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากนักศึกษาแต่ละคนมีความลุ่มลึกในความรู้และ
ประสบการณ์ของตนเองสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริรัตน์ เกิดแก้ว (2560) ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนานวัตกรรม 
เกมการประสมค าภาษาไทยเพื่อพัฒนาทักษะการอ่านออก เขียนได้ ผลการวิจัย  พบว่า 1) นวัตกรรม เกมการประสมค า
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาทักษะการอ่านออก เขียนได้มีค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 88.36/85.60 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการอ่านออก เขียน
ได้ก่อนและหลังการทดลองของกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุมและผลสัมฤทธิ์หลังเรียนระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) นักเรียนท่ีเรียนโดยใช้นวัตกรรม เกมการประสมค าภาษาไทยมีความ
พึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 4) ข้อเสนอเชิงนโยบายในการน าผลการวิจัยไปใช้ในระดับนโยบายสามารถน าไปใช้
ในระดับนโยบายของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน
ภาษาไทยเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทยได้และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนันท์ หิรัณย์ชโลทร และ
สิทธิกร สุมาลี (2561) ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนในระดบั
ประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
ของผู้เรียนในระดับประถมศึกษา ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎี หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการและกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ตัวอย่างกิจกรรมและการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้              
     3.2 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยที่
มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.54, S.D. = 0.56) โดยใน
ด้านวิทยากรซึ่งมีผลการประเมินความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากวิทยากรสามารถอธิบายเนื้อหาและแนว
ทางการปฏิบัติกิจกรรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาได้ตรงประเด็น สามารถให้เวลาในการตอบข้อสงสัยเมื่อประสบ
ปัญหาในการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เข้ารับการอบรม และในด้านกิจกรรมการฝึกอบรมที่มีผลการประเมินความพึงพอใจในระดับ
มากที่สุด และอาจเป็นเพราะว่ากิจกรรมการฝึกอบรมเน้นให้ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมมีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นโดย
วิทยากรเป็นเพียงผู้เสนอแนะและอ านวยความสะดวก รวมทั้งการเรียนรู้ที่ช่วยให้นักศึกษาผู้ เข้ารับการอบรมมีทักษะการคิด 
การแก้ปัญหา และการตัดสินใจด้วยตนเอง มีส่วนช่วยให้เกิดความพึงพอใจในการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทาง
การศึกษาได้ นอกจากน้ีจากการจัดกิจกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย ในสถานท่ีของการฝึกอบรมที่ก าหนดไว้เป็นวิธีการเรียนรู้
ที่นักศึกษาผู้เข้ารับการอบรมมีความสุขอย่างมาก สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการสร้า งความพึงพอใจในการเรียนรู้ที่ว่า 
การจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความสนใจ สัญชาติญาณ ความอยากรู้อยากเห็นของผู้เรียน โดยการน าเอาเรื่องราวหรือสิ่งแปลก
ใหม่มาเล่าให้ผู้เรียนฟัง ต้องท าบทเรียนให้สนุกโดยใช้อุปกรณ์การสอนหรือเทคนิคการสอนหลากหลายรูปแบบ และต้องท า
บทเรียนให้กระจ่าง โดยใช้ถ้อยค าที่ง่าย ๆ หรือเน้นรูปธรรมมากกว่านามธรรมให้ผู้เรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือกระตุ้น
ให้ผู้เรียนร่วมกิจกรรม อยู่เสมอด้วยการใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ เข้ามาช่วย (สุดารัตน์ จีนประโคน , 2547, หน้า 38 อ้างถึงใน 
ภัทรานิษฐ์ พรหมสุรินทร์, 2565, หน้า 92) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรภัทร ไม้ไหว (2560) ด าเนินการวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูเพื่อทักษะชีวิตของนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 
ครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด  
           3.3 ผลการประเมินการฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ภายหลังการฝึกอบรมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X  = 4.51, S.D. = 0.62)  ทั้งนี้ผู้วิจัย
ได้เลือกรูปแบบการประเมินผลการฝึกอบรมตามรูปแบบของ โดนัลด์ แอล เคิร์กแพตทริค (Donald L. Kirkpatrick) มาใช้ใน
การประเมินผลการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา เพราะเป็นรูปแบบซึ่งมีลักษณะ
การประเมินที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม โดยเป็นรูปแบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นเพื่อใช้กับการประเมินผลการ
ฝึกอบรมโดยเฉพาะและจะมุ่งเน้นผลการประเมิน กล่าวคือมุ่งเน้นไปที่ผลสัมฤทธิ์ของการฝึกอบรมเป็นหลักซึ่งแตกต่างจาก
รูปแบบการประเมินแบบอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะการประเมินในลักษณะกว้างเพื่อให้ครอบคลุมทั้งระบบของโครงการ โดยในการวิจัย
ครั้งนี้รูปแบบการประเมินผลประกอบด้วย 1) การประเมินตนเองของผู้เข้ารับการอบรมก่อนการฝึกอบรม ประกอบด้วย 
(1) ด้านการรับรู้ (2) ด้านความรู้ (3) ด้านการเปิดรับ (4) ด้านความเข้าใจ (5) ด้านความมุ่งหวังและ (6) ด้านความพร้อม พบว่า 
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ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.23, S.D. = 0.70) 2) การประเมินผลวิทยากรและสภาพบริบทของการฝึกอบรม
ประกอบด้วย (1) ด้านขั้นตอนการฝึกอบรม (2) ด้านวิทยากร (3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและโสตทัศนูปกรณ์และ (4) ด้าน
คุณภาพการฝึกอบรม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.57, S.D. = 0.55)  และ 3) การประเมินตนเองภายหลัง
การฝึกอบรม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.51, S.D. = 0.62) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Urata , Toshiyuki 
(2001) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาและประเมินผลการฝึกอบรมทักษะการน าเสนอโดยใช้เครื่องมืออิเล็กโทรนิคส์ส าหรับครู
ก่อนประจ าการและครูประจ าการ พบว่า ครูก่อนประจ าการที่คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยพิตสฺเบิร์ก ไม่มีทักษะในการ
น าเสนอโดยใช้เครื่องมืออิเล็กโทรนิคส์และไม่เคยมีการฝึกอบรมในเรื่องนี้ งานวิจัยครั้งนี้จึงมีจุดประสงค์เพื่อออกแบบ พัฒนา
และประเมินการฝึกอบรมการน าเสนอโดยใช้เครื่องมืออิเล็กโทรนิคส์ ระเบียบวิธีวิจัยของการวิจัยเชิงพัฒนาคือ จะใช้การ
รวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงการฝึกอบรมในหลักสูตรศึกษาศาสตร์ การฝึกอบรมใช้วิธีฝึกทีละขั้น ผู้ฝึกจะสาธิตงาน
และผู้รับการอบรมจะสามารถฝึกปฏิบัติด้วยตนเองภายหลังจากการสาธิตและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรานิษฐ์  
พรหมสุรินทร์ (2565) ด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา
ส าหรับครูกลุ่มสุขศึกษาและพลศึกษา จังหวัดนครนายก ผลการวิจัย พบว่า 1) ความคิดเห็นของครูกลุ่มสุขศึกษาและพลศึกษา
ก่อนการฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.23) 2) ผลการประเมินวิทยากรและสภาพบริบทของการฝึกอบรม อยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X  = 4.57) และ 3) ความคิดเห็นของครูกลุ่มสุขศึกษาและพลศึกษาภายหลังการฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X  = 4.51)  
 

องค์ความรู้ใหม ่
 ความส าเร็จของการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย ประการแรก เกิดจากแรงจูงใจและแรงบันดาลใจของนักศึกษาผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่ได้รับจากวิทยากรผู้ให้
การฝึกอบรมท าให้เกิดความตระหนักในการสร้างองค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาส าหรับการ
พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหา และ
ประการต่อมาคือการดูแลช่วยเหลือนักศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ รวมถึงการจัดเตรียมและเลือกใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ จากผู้วิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ให้โอกาสนักศึกษาได้ขอค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมทางการศึกษาทั้งในรูปแบบออนไลน์และในระหว่างการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ อาจกล่าวได้ว่าเป็นการใช้แนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) อย่างเป็นกัลยาณมิตรมาเป็นแนวทางในการติดตามนิเทศร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัย ผู้วิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิอย่างต่อเนื่องซึ่งส่งผลให้นักศึกษาเกิดความเช่ือมั่นในนวัตกรรม
ทางการศึกษาที่ได้พัฒนาขึ้นประกอบกับการได้รับโอกาสให้น าผลการทดลองใช้มาอภิปรายเพื่อการปรับปรุงคุณภาพของ
นวัตกรรมทางการศึกษา ผลงานที่เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่เป็นผลงานของนักศึกษาทั้งหมดเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา
ประเภทสื่อการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษามาใช้ในการออกแบบและพัฒนาได้อย่างเด่นชัด 
นักศึกษามีความสามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทั้งในการออกแบบและลักษณะของการน าไปใช้กับผู้เรียนที่น่าสนใจ 
สามารถสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้เกิดกับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

สรุป 
ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตร 

ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย สถาบันสารสาสน์เทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา 
(Research and development) ผลการวิจัย พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมและคู่มือท่ีพัฒนาขึ้นได้รับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ
ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด เมื่อน าไปใช้ นักศึกษาสามารถพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่มีคุณภาพระดับดี ซึ่งสามารถ
น าไปใช้จัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้ การติดตามนิเทศทั้งแบบออนไลน์และการลงพื้นที่โดยใช้แนวทางชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกับผู้บริหารและครูปฐมวัย ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้นักศึกษา การน าผลทดลองมาอภิปรายเพื่อปรับปรุงนวัตกรรม
ส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ นักศึกษามีความพึงพอใจต่อหลักสูตรและประเมินตนเอง  
ทั้งด้านความรู้และทักษะการออกแบบนวัตกรรมหลังการฝึกอบรมในระดับมากท่ีสุด  
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ข้อเสนอแนะ 
     1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 หลักสูตรฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย มีคุณภาพและเหมาะสมสามารถน าไปใช้ในการพัฒนานักศึกษาได ้ช่วยส่งเสริมความสามารถในการ
ออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาให้กับนักศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ ปัจจัยส าคัญที่จะน า
แนวทางนี้ไปใช้ควรจัดท าเป็นโครงการเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อให้เห็นความส าคัญและ
ได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 1.2 แนวทางการจัดการเรียนรู้การออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาจะเกิดประสทิธิภาพของการจัดการเรยีนรูไ้ด้
ด้วยการใช้แนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) อย่างเป็นกัลยาณมิตรมา
เป็นแนวทางในการติดตามนิเทศร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัย ผู้เชี่ยวชาญทางการ
จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และครูผู้สอนควรจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหา 
ดูแลช่วยเหลือนักศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อ เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
และประเมินความก้าวหน้าของนักศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย   

 1.3 กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ ครูผู้สอนต้อง
ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจในการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษา กระตุ้นให้นักศึกษาด าเนินการรวบรวมข้อมูล สรุป
ทบทวนประเมินผล เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน อ านวยความสะดวกและจัดเวทีให้นักศึกษาได้น าเสนอผลงาน 
     2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
        การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการส่งเสริมนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย
เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มเติมจากการเรียนรู้ในรายวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยที่มีข้อจ ากัดใน
ระยะเวลาของการออกแบบและการทดลองใช้นวัตกรรมทางการศึกษาก่อนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ขั้นการปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษา ส าหรับข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปมีดังนี้  

 2.1 ควรมีการศึกษาและวิจัยการพัฒนาการออกแบบการนวัตกรรมทางการศึกษาส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิตในสาขาวิชาอื่น ๆ และครูผู้สอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2.2 ควรมีการศึกษาและวิจัยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา
ในการใช้แนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนา
ครูผู้สอนให้มีความรู้ ประสบการณ์และทักษะเกี่ยวกับการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาทุกในระดับชั้นเรียน  
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาในครั้งนี้มุ่งเน้นถึงการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินและปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อก าไรต่อหุ้น (EPS) 
ของหลักทรัพย์หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ (MEDIA) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลรายงานประจ าปีของหลักทรัพย์หมวดสื่อและสิ่งพิมพ์  ทั้งหมด 22 หลักทรัพย์ ในช่วงปี พ.ศ. 2563–2567 
รวม 5 ปี จ านวน 110 ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) การวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
วิเคราะห์ร่วมกับอัตราส่วนทางการเงิน 8 อัตราส่วน คือ อัตราส่วนก าไรสุทธิ (NPM) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (QR) อัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ICR) และอัตราเงินปันผลตอบแทน (DY) รวมถึง
ปัจจัยภายนอก ในส่วนของ ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (MLR) และอัตราแลกเปลี่ยนเงิน
ดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย (USD/THB) 
 ผลการศึกษา พบว่า อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ICR) และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (MLR) มีอิทธิพลเชิง
บวกกับก าไรต่อหุ้น (EPS) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) มีอิทธิพลเชิงบวกกับ
ก าไรต่อหุ้น (EPS) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่อัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย (USD/THB) 
มีอิทธิพลเชิงลบกับก าไรต่อหุ้น (EPS) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารควรให้
ความส าคัญกับความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย เพื่อให้หลักทรัพย์ในหมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ก่อก าไรต่อหุ้นเพื่อสร้างความ
สนใจต่อนักลงทุน รวมถึงนักลงทุนและผู้ที่สนใจควรให้ความส าคัญกับอัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย  (ICR) 
เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
 

ค าส าคัญ: อัตราส่วนทางการเงิน, ก าไรต่อหุ้น, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

ABSTRACT 
This study explored the financial ratios and external factors affecting Earnings Per Share (EPS) of 

securities in the media and publishing (MEDIA) sector listed on the Stock Exchange of Thailand (SET). 
Annual reports of all 22 securities in the MEDIA sector were collected for the period 2020–2024 (B.E. 2563–
2567), yielding a total of 110 data points over five years. Statistical methods employed for data analysis 
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included descriptive statistics, correlation analysis, and multiple regression analysis . The analysis 
incorporates eight financial ratios: Net Profit Margin (NPM), Return on Assets (ROA), Return on Equity (ROE), 
Current Ratio (CR), Quick Ratio (QR), Debt to Equity Ratio (D/E), Interest Coverage Ratio (ICR), and Dividend 
Yield (DY). External factors considered were Gross Domestic Product (GDP), Minimum Loan Rate (MLR), and 
US Dollar to Thai Baht Exchange Rate (USD/THB).  

The findings revealed that the ICR and the MLR exhibited a statistically significant positive 
influence on EPS at the 0.01 level. GDP also showed a statistically significant positive influence on EPS at 
the 0.05 level. However, the US Dollar to Thai Baht Exchange Rate demonstrated a statistically significant 
negative influence on EPS at the 0.01 level. This research underscores the importance of interest coverage 
for managers aiming to drive EPS in the MEDIA sector and attract investment. Consequently, investors and 
relevant parties should also place significant emphasis on the ICR when making investment decisions. 

 

Keywords: Financial Ratio, Earning Per Share, The Stock Exchange of Thailand  
 

บทน า 
 ในปัจจุบันตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (The Securities Exchange of Thailand: SET) เป็นช่องทางระดม
เงินทุนที่ส าคัญส าหรับภาคธุรกิจ และเป็นศูนย์รวมการลงทุนที่ได้รับความนิยมจากนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
(ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2565) อย่างไรก็ตาม การลงทุนในตลาดหลักทรัพย์มีความเสี่ยงที่ต้องได้รับการวิเคราะห์
อย่างรอบคอบ โดยเฉพาะในกลุ่มหมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ (MEDIA) ซึ่งมีเอกลักษณ์เฉพาะและได้รับอิทธิพลจากปัจจัย 
หลายด้าน  
 กลุ่มธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ (Media & Publishing Sector) ถือเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการสื่อสารมวลชน การกระจายข่าวสาร และการสร้างค่านิยมในสังคม โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้จัด
กลุ่มธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ (SERVICE) ที่ประกอบด้วยผู้ผลิตและตัวแทนจ าหน่ายสื่อ อาท ิ
สื่อบันเทิง สถานีวิทยุและโทรทัศน์  ผู้ผลิตและจัดท าสื่อโฆษณา รวมถึงสื่อสิ่งพิมพ์  เช่น โรงพิมพ์ และส านักพิมพ ์
(ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2564) 
 อุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ์เผชิญกับความท้าทายจากเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภค จากสื่อใน
รูปแบบเดิมไปสู่ช่องทางดิจิทัล รายได้ส่วนใหญ่ของธุรกิจกลุ่มนี้มาจากโฆษณา การสมัครสมาชิก และการขายเนื้อหา ซึ่งมีความ
เชื่อมโยงกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม นอกจากน้ีปัจจัยภายนอก เช่น อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟ้อ การขยายตัวในส่วนผลิตภณัฑ์
มวลรวมของประเทศ (GDP) และค่าใช้จ่ายด้านโฆษณา ล้วนมีผลต่อรายได้ของธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้ (López, et al., 2023) 
 ในด้านการวิเคราะห์ปัจจัยทางการเงิน การศึกษาค่าอัตราส่วนทางการเงิน เช่น อัตราส่วนก าไรสุทธิ (Net Profit 
Margin) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return On Equity) อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt Per 
Equity Ratio) อัตราเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) และก าไรต่อหุ้น (Earning Per Share) เป็นตัวช่วยให้นักลงทุน
ประเมินสุขภาพทางการเงินของบริษัท และไตร่ตรองความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ กับผลตอบแทนของหลักทรัพย์ใน
หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ได้ (Brigham, 2014) 
 ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนต่อบริษัท ดังนี้ประการแรก ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนต่อรายการที่เป็นตัวเงิน
ในงบก าไรขาดทุน เนื่องด้วยบริษัทต้องรายงานผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนต่อรายการต่าง ๆ เช่น 
เงินสด หนี้สิน และลูกหนี้ ประการที่สอง ความแตกต่างของผลกระทบต่อบริษัทและอุตสาหกรรม การแข็งค่าของสกุลเงิน
ท้องถิ่นไม่ได้ส่งผลกระทบต่อทุกบริษัทและอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน แต่ผลกระทบจะแตกต่างกันไปตามปัจจัยต่าง ๆ 
อาทิ ดุลการค้าต่างประเทศ และการมีหนี้สินในสกุลเงินต่างประเทศ และประการสุดท้าย ความเช่ื อมโยงระหว่างอัตรา
แลกเปลี่ยน ก าไร และผลตอบแทนหุ้น ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับก าไรของบริษัท 
และยังส่งผลต่อผลตอบแทนของหุ้นบริษัทน้ัน ๆ อีกด้วย ทั้งสามประการนี้ แสดงให้เห็นถึงอัตราแลกเปลี่ยนเป็นปัจจัยส าคัญที่
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ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานทางการเงินและมูลค่าของบริษัท ทั้งยังมีความซับซ้อนและแตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับ
ลักษณะเฉพาะของแต่ละบริษัท (Adams & Verdelhan, 2022) 
 ดังนั้นการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินและปัจจัยภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อก าไรต่อหุ้นของหลักทรัพย์ในหมวดธุรกิจ
สื่อและสิ่งพิมพ์ในการศึกษาในครั้งนี้ จึงเป็นส่วนช่วยให้นักลงทุนและผู้ที่ศึกษา สามารถน าข้อมูลที่ได้เป็นแนวทางในการ
พิจารณาการลงทุนได้อย่างแม่นย าขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยอัตราส่วนทางการเงินที่มีอิทธิพลต่อก าไรต่อหุ้นของหลักทรัพย์หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ 
(MEDIA) ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 
 2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อก าไรต่อหุ้นของหลักทรัพย์หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ (MEDIA) ใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratios) หมายถึง ตัวเลขทางการเงินที่น ามาจากงบการเงินของบริษัท เพื่อใช้ใน
การวเิคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานฐานะทางการเงิน และศักยภาพของบริษัท 
 อัตราส่วนก าไรสุทธิ (Net Profit Margin: NPM) หมายถึง อัตราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถในการท าก าไรสุทธิของ
บริษัทเมื่อเทียบกับรายได้รวม  
 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return On Asset: ROA) หมายถึง อัตราส่วนที่แสดงถึงความสามารถของ
บริษัทในการสร้างก าไรจากสินทรัพย์ทั้งหมดที่มีอยู่ โดยวัดว่าบริษัทสามารถน าสินทรัพย์ที่มีอยู่มาใช้ในการสร้างก าไรได้มาก
น้อยเพียงใด 
 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return On Equity: ROE) หมายถึง อัตราส่วนที่แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถของบริษัทในการสร้างก าไรจากเงินทุนของผู้ถือหุ้น โดยวัดว่าบริษัทสามารถสร้างผลก าไรให้กับผู้ถือหุ้นได้มาก
น้อยเพียงใด จากเงินทีล่งทุนกับบริษัท 
 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio: CR) หมายถึง อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงินท่ีวัดแสดงถึงความสามารถ
ของบริษัทในการช าระหนี้สินระยะสั้นด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน 
 อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio: QR) หมายถึง อัตราส่วนท่ีวัดความสามารถของบริษัทในการช าระหนี้สิน
หมุนเวียนด้วย สินทรัพย์หมุนเวียนที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งหมายถึงสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้อย่างรวดเร็ว โดยไม่
รวมสินค้าคงเหลือ 
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio: D/E) หมายถึง อัตราส่วนทางการเงินที่แสดงถึง
สัดส่วนของเงินทุนท่ีมาจากหนี้สินเมื่อเทียบกับเงินทุนท่ีมาจากส่วนของผู้ถือหุ้น 
 อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio: ICR) หมายถึง อัตราส่วนที่แสดงถึง
ความสามารถของบริษัทในการจ่ายดอกเบี้ยด้วยก าไร โดยวัดว่าบริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานเป็นกี่เท่าของภาระดอกเบี้ย
จ่าย 
 อัตราเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield: DY) หมายถึง อัตราส่วนทางการเงินที่แสดงถึงผลตอบแทนของเงิน 
ปันผลที่ผู้ถือหุ้นได้รับเทียบกับราคาตลาดของหุ้น 
 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (Minimum Loan Rate: MLR) หมายถึง อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ขั้นต่ าที่ธนาคารพาณิชย์เรียกเก็บ
จากลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี ซึ่งโดยทั่วไปจะเป็นลูกค้าท่ีมีประวัติทางการเงินท่ีดี เป็นที่ยอมรับ และมีหลักทรัพย์ค้ าประกันเพียงพอ 
 อัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย (Exchange Rate USD/THB) หมายถึง ราคาของเงินตราสกุล
ดอลลาร์สหรัฐเมื่อแลกเปลี่ยนกับอีกสกุลบาทไทย ซึ่งมีผลต่อราคาส่งออกและน าเข้าของสินค้า ท าให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ  
ทุกกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการลงทุนจากต่างประเทศ 
 ก าไรต่อหุ้น (Earning Per Share: EPS) หมายถึง อัตราส่วนทางการเงินที่แสดงถึงผลตอบแทนที่นักลงทุนจะได้รับ
จากการถือ 1 หุ้นของบริษัท 
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หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 Brigham and Houston (2014) อธิบายว่า อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio) เป็นตัวเลขที่ใช้ในการวัด
ฐานะทางการเงินของธุรกิจ ซึ่งสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความสามารถในการท า
ก าไร โดยการน าตัวเลขทางการเงินที่มีอยู่มาค านวณเพื่อให้ได้อัตราส่วนที่สามารถวิเคราะห์และเปรียบเทียบได้ในหลายมิติ 
อัตราส่วนทางการเงินจึงเป็นข้อมูลที่ส าคัญที่ช่วยให้สามารถวิเคราะห์ความสามารถของกิจการในการบริหารได้อย่างเหมาะสม 
ซึ่งประกอบด้วย 
 1. อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
      1.1 อัตราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current Ratio) 
  อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio: CR) หมายถึง อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงินที่วัดแสดงถึง
ความสามารถของบริษัทในการช าระหนี้สินระยะสั้นด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน = 
สินทรัพย์หมนุเวียน

หนี้สินหมุนเวียน
 

      1.2 อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเรว็ (Quick Ratio) 
  อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio: QR) หมายถึง อัตราส่วนที่วัดความสามารถของบริษัทในการช าระ
หนี้สินหมุนเวียนด้วย สินทรัพย์หมุนเวียนท่ีมีสภาพคล่องสูง ซึ่ง หมายถึง สินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้อย่างรวดเร็ว 
โดยไม่รวมสินค้าคงเหลือ สามารถค านวณได้ ดังนี ้

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเรว็ = 
สินทรัพย์หมุนเวียน–สินค้าคงเหลือ

หนี้สินหมุนเวียน
 

 2. อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratios) 
      2.1 อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (Total Asset Turnover Ratio) หมายถึง อัตราส่วนที่แสดงถึง
ความสามารถในการน าสินทรัพย์รวมที่บริษัทมีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม = 
ยอดขายสุทธิ

สินทรัพย์รวม
 

      2.2 อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร (Fixed Asset Turnover Ratio) หมายถึง อัตราส่วนที่แสดงถึง
ความสามารถในการน าสินทรัพย์ถาวรเพื่อสร้างรายได้ สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร = 
ยอดขายสุทธิ

สินทรัพย์ถาวรถัวเฉลีย่
 

 3. อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratios) 
      3.1 อัตราส่วนก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
  อัตราส่วนก าไรสุทธิ (Net Profit Margin: NPM) หมายถึง อัตราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถในการท าก าไรสุทธิ
ของบริษัทเมื่อเทียบกับรายได้รวม สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

อัตราสว่นก าไรสุทธิ = 
ก าไรสทุธิ

ยอดขาย
 

      3.2 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Asset) 
  อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Asset: ROA) หมายถึง อัตราส่วนที่แสดงถึงความสามารถของ
บริษัทในการสร้างก าไรจากสินทรัพย์ทั้งหมดที่มีอยู่ โดยวัดว่าบริษัทสามารถน าสินทรัพย์ที่มีอยู่มาใช้ในการสร้างก าไรได้  
มากน้อยเพียงใด สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

อัตราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรัพย์ = 
ก าไรสุทธิ

สินทรัพย์รวม
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      3.3 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity) 
  อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) หมายถึง อัตราส่วนที่แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถของบริษัทในการสร้างก าไรจากเงินทุนของผู้ถือหุ้น โดยวัดว่าบริษัทสามารถสร้างผลก าไรให้กับผู้ถือหุ้นได้มาก
น้อยเพียงใด จากเงินท่ีลงทุนกับบริษัท สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น = 
ก าไรสทุธิ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
 

 
 4. อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (Leverage Ratio) 
      4.1 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) 
  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio: D/E) หมายถึง อัตราส่วนทางการเงินที่แสดงถึง
สัดส่วนของเงินทุนท่ีมาจากหนี้สินเมื่อเทียบกับเงินทุนท่ีมาจากส่วนของผู้ถือหุ้น สามารถค านวณได้ ดังนี ้

อัตราส่วนหน้ีสนิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น = 
หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น
 

      4.2 อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio) 
  อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio: ICR) หมายถึง อัตราส่วนที่แสดงถึง
ความสามารถของบริษัทในการจ่ายดอกเบี้ยด้วยก าไร โดยวัดว่าบริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานเป็นกี่เท่าของภาระดอกเบี้ย
จ่าย สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

อัตราส่วนความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ = 
ก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี

ดอกเบี้ยจ่าย
 

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2568) ได้อธิบายว่า อัตราส่วนเงินปันผลตอบแทน คือ ตัวช้ีวัดเพื่อให้นักลงทุน
ทราบว่า หากลงทุนซื้อหุ้น ณ ระดับราคาตลาดในปัจจุบัน จะมีโอกาสได้รับเงินปันผลตอบแทนจากการลงทุนในอัตราคิดเป็น
ร้อยละเท่าไรจากราคาหุ้นท่ีซื้อ 
 อัตราเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield: DY) หมายถึง อัตราส่วนทางการเงินที่แสดงถึงผลตอบแทนของเงิน 
ปันผลที่ผู้ถือหุ้นได้รับเทียบกับราคาตลาดของหุ้น สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

อัตราเงินปันผลตอบแทน = 
เงินปันผลต่อหุ้น × 100

ราคาตลาดของหุ้น
 

 หลักทรัพย์บัวหลวง (2564) ได้อธิบายว่า Earnings Per Share (EPS) หรือ ก าไรต่อหุ้น คือ อัตราส่วนทางการเงิน 
(Financial Ratio) ที่ใช้วิเคราะห์งบการเงินของบริษัทท่ีแสดงในงบก าไรขาดทุน (Income Statement) ที่บอกถึงผลตอบแทน
ที่นักลงทุน จะได้รับกี่บาทจากการ ถือ 1 หุ้นของบริษัท โดยก าไรต่อหุ้นที่นักลงทุนจะได้รับนั้นจะอยู่ในรูปสกุลเงินของก าไร
สุทธิที่ระบุในงบก าไรขาดทุน (Income Statement) ต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้น (Earning Per Share: EPS) หมายถึง อัตราส่วนทางการเงินที่แสดงถึงผลตอบแทนที่นักลงทุนจะได้รับ
จากการถือ 1 หุ้นของบริษัท สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

ก าไรต่อหุ้น = 
ก าไรสุทธิ

จ านวนหุ้นบริษัทที่ช าระแล้ว
 

  
 ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) คือ มูลค่ารวมของสินค้าและบริการ ที่ผลิตใน
ประเทศใดประเทศหนึ่งแล้วขายในตลาดประเทศนั้น โดยวัดมูลค่าเป็นตัวเงิน ถือเป็นตั วช้ีวัดขนาดของเศรษฐกิจที่ส าคัญ 
โดยค านวณได้จาก 

GDP = C + I + G + (X – M) 
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 โดยที ่ C  คือ  Consumption หมายถึง การบริโภคของภาคเอกชนและประชาชนท่ัวไป 
   I   คือ Investment หมายถึง การลงทุนของภาคเอกชน 
   G  คือ Government Spending หมายถึง การใช้จ่ายและการลงทุนของภาครัฐ   
   X–M  คือ Net Export หมายถึง มูลค่าการส่งออกสินค้าสุทธิ 
 ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ เป็นตัวช้ีวัดการเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึ่งส าคัญต่อทิศทางการลงทุน เมื่อเปรียบเทียบ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศกับความเคลื่อนไหวของตลาดหลักทรัพย์ ตั้งแต่ ปี ค.ศ. 2011–2020 พบว่า ความสัมพันธ์ส่วน
ใหญ่ไปในทิศทางเดียวกัน ยกเว้นช่วงเวลา ปี ค.ศ. 2013–2015 ที่มีความสัมพันธ์แปรผกผันกัน เนื่องจากปัจจัยภายนอกมา
กระทบ ทั้งในส่วนของวิกฤติเศรษฐกิจสหภาพยุโรป และเหตุการณ์การเมืองภายในประเทศ (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประทศไทย, 
2564) 
 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (Minimum Loan Rate: MLR) หมายถึง อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ขั้นต่ าที่ธนาคารพาณิชย์เรียกเก็บ
จากลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี ซึ่งโดยทั่วไปจะเป็นลูกค้าที่มีประวัติทางการเงินท่ีดี เป็นที่ยอมรับ และมีหลักทรัพย์ค้ าประกันเพียงพอ 
บริษัทส่วนใหญ่เมื่อลงทุน จะมีแหล่งเงินทุนมาจากสองประเภทหลัก ๆ ได้แก่ ส่วนของผู้ถือหุ้น และส่วนของการกู้ยืมเงินเพื่อ
การลงทุน ในส่วนการกู้ยืมเงินเพื่อการลงทุน บริษัทจะต้องช าระดอกเบี้ยให้แก่ผู้ให้กู้ แสดงให้เห็นว่า อัตราดอกเบี้ยเงินกู้เป็น
ต้นทุนทางการเงินท่ีส าคัญของบริษัท เมื่ออัตราดอกเบี้ยเงินกู้อยู่ในระดับต่ า บริษัทมีความสามารถในการช าระดอกเบี้ยและเงิน
ต้นให้แก่ผู้ใหกู้้ได้ แต่เมื่อใดที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ปรับตัวสูงข้ึน นั่นหมายความว่า บริษัทมีภาระดอกเบี้ยเงินกู้ท่ีต้องช าระเพิ่มขึ้น 
ซึ่งอาจส่งผลต่อการลดลงของก าไรของบริษัท และส่งผลต่อราคาหุ้นของบริษัทในท่ีสุด (ลงทุนแมน, 2561) รวมไปถึงหากอัตรา
ดอกเบี้ยอยู่ในระดับที่ต่ า บริษัทสามารถเพิ่มการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจได้ อาจส่งผลให้บริษัทก่อก าไรจากผลการด าเนินงานการ
ขยายการลงทุนเพิ่มขึ้น 
 อัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย (Exchange Rate USD/THB) คือ ราคาของเงินตราสกุลดอลลาร์
สหรัฐเมื่อแลกเปลี่ยนกับอีกสกุลบาทไทย ซึ่งมีผลต่อราคาส่งออกและน าเข้าของสินค้า ท าให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจทุกกลุ่ม
อุตสาหกรรมที่มีการลงทุนจากต่างประเทศ  
 Adams & Verdelhan (2022) ได้อธิบายผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนต่อบริษัท ดังนี้  ประการแรก ผลกระทบ
ของอัตราแลกเปลี่ยนต่อรายการที่เป็นตัวเงินในงบก าไรขาดทุน เนื่องด้วยบริษัทต้องรายงานผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราแลกเปลี่ยนต่อรายการต่าง ๆ เช่น เงินสด หนี้สิน และลูกหนี้ ประการที่สอง ความแตกต่างของผลกระทบต่อบริษัท
และอุตสาหกรรม การแข็งค่าของสกุลเงินท้องถิ่นไม่ได้ส่งผลกระทบต่อทุกบริษัทและอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน แต่
ผลกระทบจะแตกต่างกันไปตามปัจจัยตา่ง ๆ อาทิ ดุลการค้าต่างประเทศ และการมีหนี้สินในสกุลเงินต่างประเทศ และประการ
สุดท้าย ความเช่ือมโยงระหว่างอัตราแลกเปลี่ยน ก าไร และผลตอบแทนหุ้น ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนมี
ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับก าไรของบริษัท และยังส่งผลต่อผลตอบแทนของหุ้นบริษัทนั้น ๆ อีกด้วย ทั้งสามประการนี้ แสดง
ให้เห็นถึงอัตราแลกเปลี่ยนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานทางการเงินและมูลค่าของบริษัท ทั้งยังมีความ
ซับซ้อนและแตกต่างกันออกไป ข้ึนอยู่กับลักษณะเฉพาะของแต่ละบริษัท 

จันทนา วัฒนกาญจนะ (2559) ศึกษาอัตราส่วนทางการเงินในธุรกิจอุตสาหกรรมบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2548 ถึง 2557 พบว่า อัตราส่วนมาตรฐานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีความแตกต่างกันแยกตามประเภทของอัตราส่วนทางการเงิน ในส่วนของหมวดสื่อและสิ่งพิมพ์ 
อัตราส่วนมาตรฐานทางการเงินที่ด ีได้แก่ อัตราส่วนสภาพคล่อง ประกอบด้วย อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (CR) และอัตราส่วน
เงินทุนหมุนเวียนเร็ว (QR) อัตราส่วนประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร ประกอบด้วย 
อัตราส่วนก าไรสุทธิ (NPM) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (ROE) และอัตราผลตอบแทนต่อการลงทุน (ROA) รวมถึง
อัตราส่วนประเมินผลบริษัทโดยรวม 
 Kassim et al. (2022) ศึกษาความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและจัดการรายได้ในบริษัทผู้ผลิตที่จดทะเบียนใน
ประเทศไนจีเรีย พบว่า ความผันผวนส่งผลกระทบต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อการจัดการก าไร 
และความผันผวนนี้แตกต่างกันไปในแต่ละประเทศและประเภทบริษัท ความผันผวนของค่าเงินมีอิทธิพลเชิงบวกและมีผลกับ
การจัดการก าไร รวมถึงน าไปสู่ความมั่งคั่งทางการเงินของธุรกิจ 
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1. อัตราส่วนก าไรสุทธิ (NPM) 
2. อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 
3. อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 
4. อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) 
5. อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (QR) 
6. อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (D/E) 
7. อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ICR) 
8. อัตราเงินปันผลตอบแทน (DY) 

ปัจจัยภายนอก 
1. ผลิตภัณฑม์วลรวมของประเทศ (GDP) 
2. อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (MLR) 
3. อัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลลารส์หรัฐต่อบาทไทย 
(USD/THB) 
 

 
 
 

ก าไรต่อหุ้น (Earning Per Share: EPS) 
ของหลักทรัพย์หมวดธรุกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ 

มัตธิมา กรงเต้น และสันติพงษ์ กุมารสิงห์ (2565) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนทางการเงินกับราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย: SET 100 พบว่า อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (CR) 
อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้ และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  (ROA) 
มีความเชื่อมโยงกับราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย: SET100 ไปในทิศทางเดียวกัน 
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 แสดงได้ว่า อัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลที่ใช้ประกอบการตัดสินใจในการการเลือกลงทุนใน
หลักทรัพย์ที่สนใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ศรีกัลญา จงธัญญากร และจักรพันธ์ พงษ์เภตรา (2567) ศึกษาความสัมพันธ์ของสภาพคล่องและความสามารถใน
การช าระหนี้ต่อก าไรต่อหุ้นของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : กรณีศึกษาธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค 
กลุ่มแฟช่ัน พบว่าด้านสภาพคล่องไม่มีอิทพลต่อก าไรต่อหุ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ อัตราส่วน 
สภาพคล่อง (Current Ratio: CR) และอัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio: QR) ไม่ส่งผลต่อก าไรต่อหุ้น 
ด้านความสามารถในการช าระหนี้ส่งผลตรงข้ามกับก าไรต่อหุ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินและปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อก าไรต่อหุ้นของหลักทรัพย์หมวด
ธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ (MEDIA) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) มีกรอบแนวคิดการศึกษา ดังนี้ 

            ตัวแปรต้น                            ตัวแปรตาม 
   (Independent Variables)         (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการศึกษา 
    

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินและปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อก าไรต่อหุ้นของหลักทรัพย์หมวดธุรกิจสื่อและ
สิ่งพิมพ์ (MEDIA) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนทาง
การเงินและปัจจัยภายนอกกับก าไรต่อหุ้นของหลักทรัพย์ การศึกษานี้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) ผ่านการวิเคราะห์เชิงพรรณนา สัมประสิทธิ์สหพันธ์ (Correlation Analysis) และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ หลักทรัพย์หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ (MEDIA) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) ทั้งหมด ช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2563–2567 เนื่องจากสามารถสืบค้นข้อมูลได้จากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย จ านวน 22 หลักทรัพย์ ดังนี้ AMARIN, AQUA, AS, BEC, FE, GPI, GRAMMY, MAJOR, MATCH, MATI, 
MCOT, MONO, NATION, ONEE, PLANB, PRAKIT, PTECH, SE–ED, TKS, VGI, WORK และ ZAA ยกเว้น JKN ทีไ่ม่ปรากฏ
ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปีในฐานข้อมูล รวมทั้งสิ้น 110 ข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาในครั้งนี้ใช้วิธีข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ของหลักทรัพย์หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2563–2567 ทั้งนี้ผู้ศึกษาได้ค้นคว้าข้อมูลจากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SETSMART) โดยศึกษาข้อมูลแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี แบบ 56–1 และงบการเงินจากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังที่แสดงตามตาราง 1 นี ้
 

ตาราง 1 ข้อมูล แหล่งที่มาของข้อมูล และช่วงเวลาการเก็บข้อมูล 
ข้อมูล แหล่งที่มาของข้อมูล ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
อัตราส่วนก าไรสุทธิ (NPM) SETSMART ปี พ.ศ. 2563–2567 
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) SETSMART ปี พ.ศ. 2563–2567 
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) SETSMART ปี พ.ศ. 2563–2567 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) SETSMART ปี พ.ศ. 2563–2567 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (QR) SETSMART ปี พ.ศ. 2563–2567 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (D/E) SETSMART ปี พ.ศ. 2563–2567 
อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ICR) SETSMART ปี พ.ศ. 2563–2567 
อัตราส่วนเงินปันผล 
อัตราเงินปันผลตอบแทน (DY) SETSMART ปี พ.ศ. 2563–2567 
ปัจจัยภายนอก 
ผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) https://www.investing.com/ ปี พ.ศ. 2563–2567 
อัตราดอกเบีย้เงินกู้ (MLR) https://www.bot.or.th/ 31 ม.ค. 63–30 ธ.ค. 67 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลลารส์หรฐัต่อบาทไทย 
(USD/THB) 

https://www.bot.or.th/ 31 ม.ค. 63–30 ธ.ค. 67 
 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลอัตราส่วนทางการเงินโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา วิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหพันธ์และวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณของอัตราส่วนทางการเงินและก าไรต่อหุ้น  
  2. วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายนอกโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา วิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหพันธ์และวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณของปัจจัยภายนอกและก าไรต่อหุ้น 
 

ผลการวิจัย และอภิปรายผล 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลของหลักทรัพย์หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ช่วงระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2563–2567 เพื่อวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินและปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อก าไร
ต่อหุ้นของหลักทรัพย์หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ โดยมีผลการวิเคราะห์ ดังนี ้
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 1. การวิเคราะห์ปัจจัยอัตราส่วนทางการเงินที่มีอิทธิพลต่อก าไรต่อหุ้นของหลักทรัพย์หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ 
(MEDIA) ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 
     การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) พบว่า ค่าเฉลี่ยอัตราก าไรสุทธิ (NPM) คือ 
ร้อยละ 0.19 ค่าเฉลี่ยอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) คือ ร้อยละ 3.30 ค่าเฉลี่ยอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น (ROE) คือ ร้อยละ –0.49 ค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) คือ 2.66 เท่า ค่าเฉลี่ยอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (QR) 
คือ 2.06 เท่า ค่าเฉลี่ยอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) คือ 1.02 เท่า ค่าเฉลี่ยอัตราส่วนความสามารถในการจ่าย
ดอกเบี้ย (ICR) คือ 41.70 เท่า ค่าเฉลี่ยอัตราเงินปันผลตอบแทน คือ ร้อยละ 2.18 และค่าเฉลี่ยก าไรต่อหุ้น (EPS) คือ 0.73 
บาท/หุ้น 
     การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) พบว่า ตัวแปรอิสระในส่วนของ
อัตราส่วนทางการเงิน อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ICR) และอัตราส่วนก าไรสุทธิ (NPM) มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับก าไรต่อหุ้น (EPS) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับก าไร
ต่อหุ้น (EPS) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตราเงินปันผลตอบแทน (DY) 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับก าไรต่อหุ้น (EPS) แบบไม่มีนัยส าคัญ อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (QR) 
และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) มีความสัมพันธเ์ชิงลบกับก าไรต่อหุ้น (EPS) แบบไม่มีนัยส าคัญ ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 แสดงผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินปี 2563–2567 โดยใช้การวิเคราะหส์ัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 
 NPM ROA ROE CR QR D/E ICR DY EPS 

NPM 1         
ROA 0.717** 1        
ROE 0.555** 0.762** 1       
CR 0.042 0.069 0.068 1      
QR 0.032 0.076 0.065 0.894** 1     
D/E –0.318** –0.513** –0.575** –0.192* –0.180 1    
ICR 0.277** 0.269** 0.169 0.210* 0.191* –0.117 1   
DY 0.246** 0.0183 0.148 0.175 0.114 –0.168 0.261** 1  
EPS 0.260** 0.194* 0.0159 –0.060 –0.052 –0.034 0.640** 0.106 1 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) พบว่า อัตราส่วนทาง
การเงิน ได้แก่ อัตราส่วนก าไรสุทธิ (NPM) มีค่า 0.012 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) มีค่า –0.025 อัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) มีค่า 0.007 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) มีค่า –0.148 อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
(QR) มีค่า –0.003 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) มีค่า 0.05 อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ICR) 
มีค่า 0.014 และอัตราเงินปันผลตอบแทน (DY) มีค่า –0.056 โดยมีค่า t–statistic ซึ่งแสดงถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรต้นท่ีมี
อิทธิพลต่อตัวแปรตามของค่าคงที่ คือ 2.02 (P–value < 0.05) อัตราส่วนก าไรสุทธิ (NPM) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์ (ROA) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
(QR) อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) และอัตราเงินปันผลตอบแทน (DY) มีค่า P–value > 0.05 ส่วนอัตราส่วน
ความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ICR) มีค่า P–value < 0.01 ดังตาราง 3 
 
 
 
 



368 
 
 
 

 

https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index               ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 23 ฉบับท่ี 101 เมษายน – มิถุนายน 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April - June 2026 

 

ตาราง 3 แสดงผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินปี 2563 – 2567 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหคุูณ 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients  t Sig. 

B Std. Error Beta 
(Constant) 0.703 0.348  2.022 0.046 

NPM 0.012 0.010 0.137 1.275 0.205 
ROA –0.025 0.028 –0.122 –0.888 0.377 
ROE 0.007 0.008 0.106 0.887 0.377 
CR –0.148 0.132 –0.186 –1.121 0.265 
QR –0.003 0.155 –0.003 –0.019 0.985 
D/E 0.050 0.114 0.040 0.437 0.663 
ICR 0.014 0.002 0.676 8.520 0.001** 

DY –0.056 0.076 –0.057 –0.734 0.465 
a. Dependent Variable: EPS, R = 0.68, R–Square = 0.47, F change = 10.97, Durbin–Watson = 1.78 

หมายเหตุ: ** มีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดับ .01 
  

 จากผลการศึกษา พบว่า อัตราส่วนทางการเงินท่ีมีอิทธิพลต่อก าไรต่อหุ้นของหลักทรัพย์หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ที่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ICR) ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพ
ของบริษัทในการช าระดอกเบี้ยจากก าไรที่ได้จากการด าเนินงาน มีอิทธิพลต่อก าไรต่อหุ้น เป็นไปตามงานวิจัยของ ศรีกัลญา 
จงธัญญากร และจักรพันธ์ พงษ์เภตรา (2567) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ของสภาพคล่องและความสามารถในการช าระหนี้ต่อก าไร
ต่อหุ้นของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศไทย : กรณีศึกษาธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค กลุ่มแฟช่ัน ในส่วน
ของอัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนเร็วไม่ส่งผลต่อก าไรต่อหุ้น แต่ขัดแย้งกันด้านความสามารถในการ
ช าระหนี้ที่ส่งผลตรงข้ามกับก าไรต่อหุ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้อัตราส่วนความสามารถใน
การจ่ายดอกเบี้ย (ICR) มีอิทธิพลเชิงบวกกับก าไรต่อหุ้น อาจเนื่องจากอัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ยที่มากขึ้น ท า
ให้หลักทรัพย์หมวดสื่อและสิ่งพิมพ์มีความน่าเช่ือถือเพิ่มมากขึ้น ส่งผลไปถึงก าไรสุทธิ เป็นผลพวงให้อัตราส่วนความสามารถใน
การจ่ายดอกเบี้ยแปรผันตรงกับก าไรต่อหุ้น และเป็นไปตามงานวิจัยของ เพชรัตน์ มะโนน้อม (2566) ที่ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
ก าไรต่อหุ้นของบริษัทอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พบว่าอัตราส่วนเงินทุน
หมุนเวียน (CR) อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) ไม่มีอิทธิพลต่อก าไรต่อหุ้น 
 2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อก าไรต่อหุ้นของหลักทรัพย์หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ (MEDIA) ใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 
     การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) พบว่า ค่าเฉลี่ยผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
ประเทศ (GDP) คือ ร้อยละ 0.48 ค่าเฉลี่ยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (MLR) คือ ร้อยละ 6.80 และค่าเฉลี่ยอัตราแลกเปลี่ยนเงิน
ดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย (USD/THB) คือ 33.90 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย 
     การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) พบว่า ตัวแปรอิสระในส่วนของปัจจัย
ภายนอก ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (MLR) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับก าไรต่อหุ้น (EPS) 
แบบไม่มีนัยส าคัญ และอัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย (USD/THB) มีความสัมพันธ์เชิงลบกับก าไรต่อหุ้น 
(EPS) แบบไม่มีนัยส าคัญ ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงผลการวเิคราะห์ปจัจัยภายนอกปี 2563 – 2567 โดยใช้การวิเคราะห์สมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 
 GDP MLR USD/THB EPS 

GDP 1    
MLR 0.482 1   

USD/THB 0.346 0.484 1  
EPS 0.182 0.139 –0.513 1 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) พบว่า ปัจจัยภายนอก 
ได้แก่ ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) มีค่า 0.018 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (MLR) มีค่า 0.148 และอัตราแลกเปลี่ยนเงิน
ดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย (USD/THB) มีค่า –0.086 โดยมีค่า t–statistic ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อ
ตัวแปรตามของค่าคงที่ คือ 6.761 (P–value < 0.01) ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) มีค่า P–value < 0.05 
ส่วนอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (MLR) และอัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย (USD/THB) มีค่า P–value < 0.01 
ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 แสดงผลการวเิคราะห์ปจัจัยภายนอกปี 2563–2567 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคณู 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
(Constant) 2.630 0.389  6.761 0.001** 

GDP 0.018 0.007 0.266 2.473 0.016* 

MLR 0.148 0.043 0.396 3.431 0.001** 

USD/THB –0.086 0.012 –0.797 –7.391 0.001** 

a. Dependent Variable: EPS, R = 0.72, R–Square = 0.51, F change = 19.61, Durbin–Watson = 0.47 
หมายเหตุ: * มีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 ** มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
  

     จากผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพล คือ ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) และอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ (MLR) มีอิทธิพลเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ แต่อัตราแลกเปลี่ยนเงิน
ดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย (USD/THB) มีอิทธิพลเชิงลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยการที่เงินดอลลาร์สหรัฐแข็ง
ค่าขึ้น มีโอกาสที่จะส่งผลลบต่อก าไรต่อหุ้นของหลักทรัพย์หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับต้นทุนน าเข้า รายได้จากต่างประเทศ หรือความไว้วางใจของนักลงทุน ซึ่งเป็นไปตามงานวิจัย
ของ Kassim et al. (2022) พบว่า ความผันผวนมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อการจัดการก าไร 
และความไม่แน่นอนนี้แตกต่างกันไปตามพื้นท่ีและประเภทบริษัท ดังนั้น เมื่ออัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ICR) 
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (MLR) สูงขึ้นจะท าให้ก าไรต่อหุ้น (EPS) สูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ และเมื่ออัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย (USD/THB) ลดลงจะท าให้ก าไรต่อหุ้น (EPS) สูงขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 
 

องค์ความรู้ใหม ่
 การศึกษาครั้งนี้ พบว่า อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ICR) ไม่ได้ช้ีให้เห็นถึงการท าก าไรที่ลดลงในทุก
ประเภทธุรกิจ ควรพิจารณาร่วมกับเศรษฐกิจ โอกาสในการขยายธุรกิจ เช่นเดียวกันกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (MLR) ที่แปรผัน
ตรงกับก าไรต่อหุ้น (EPS) ซึ่งอาจสะท้อนถึงสภาวะเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งโดยรวมที่ส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ์ 
มากกว่าที่จะเป็นผลกระทบเชิงลบจากต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้นเพียงอย่างเดียว และราคาแลกเปลี่ยนเงินดอลลาร์สหรัฐต่อ
บาทไทย (USD/THB) ที่สร้างอิทธิพลเชิงลบให้กับธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ 
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สรุป 
 อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ICR) และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (MLR) มีอิทธิพลเชิงบวกกับก าไรต่อหุ้น 
(EPS) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) มีอิทธิพลเชิงบวกกับก าไรต่อหุ้น (EPS) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่อัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย (USD/THB) มีอิทธิพลเชิงลบกับก าไร
ต่อหุ้น (EPS) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหพันธ์ (Correlation Analysis) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1 การศึกษาครั้งน้ี พบว่า อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ICR) เป็นอัตราส่วนที่มีอิทธิพลต่อก าไร
ต่อหุ้น ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย เพื่อให้หลักทรัพย์ในหมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์
ก่อก าไรต่อหุ้นเพื่อสร้างความสนใจต่อนักลงทุน รวมถึงนักลงทุนและผู้ที่สนใจควรให้ความส าคัญกับอัตราส่วนความสามารถใน
การจ่ายดอกเบี้ย (ICR) เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
      1.2 การศึกษาครั้งนี้ พบว่า อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (MLR) ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) และอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินดอลลาร์สหรัฐต่อบาทไทย (USD/THB) มีอิทธิพลเชิงกับก าไรต่อหุ้น นักลงทุนและผู้ที่สนใจควรพิจารณา
สถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศไทย เพื่อเป็นตัวช่วยในการพยากรณ์แนวโน้มก าไรต่อหุ้นของหลักทรัพย์ในหมวดธุรกิจสื่อ
และสิ่งพิมพ์ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
      2.1 การศึกษาครั้งถัดไปควรพิจารณาอัตราส่วนทางการเงินและปัจจัยภายนอกด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม อาท ิ
การลงทุนในเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค และนโยบายของรัฐ เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลต่อผลประกอบการของ
กิจการในหมวดธุรกิจนี ้ 
      2.2 การศึกษาครั้งถัดไปควรพิจารณาการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการหาความสัมพันธ์แบบอ่ืนท่ีหลากหลายขึ้น 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสังเคราะห์แนวทางการออกแบบบอร์ดเกมเพื่อเสริมการเรียนรู้ 2) เพื่อประเมินผลการ
สังเคราะห์การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อการเรียนรู้ โดยรวบรวมข้อมูลจากบอร์ดเกมยอดนิยมระหว่างปี 2565–2567 จากเว็บไซต์ 
inkru.com และงานวิจัยที่ตีพิมพ์ระหว่างปี 2564–2567 วิเคราะห์และสังเคราะห์ รูปแบบ กติกา และเง่ือนไขในการออกแบบ 
จากนั้นน าผลการสังเคราะห์ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยเลือกแบบเจาะจงประเมินผลความเหมาะสม 
 ผลการวิจัย พบว่า บอร์ดเกมมีศักยภาพในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกัน และการ
สื่อสาร โดยการออกแบบที่สมดุลระหว่างความสนุกกับเนื้อหาวิชาการช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้ ตัวอย่างเด่น ได้แก่
Keyboard Kingdom และกบกระโดด 4 ภาค ซึ่งมีองค์ประกอบ เช่น กฎที่ชัดเจน การเคลื่อนที่ตามตาราง และเป้าหมายการ
แข่งขัน ส่วนเกมที่เน้นการเล่าเรื่อง เช่น Puzzles และหลอกหรือเลี้ยง ช่วยกระตุ้นจินตนาการและความสนใจ ขณะที่เกมที่ไม่มี
การแข่งขัน เช่น Unplugged Coding และโรคติดต่อ เน้นการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์ พบว่า การออกแบบบอร์ด
เกมเพื่อการศึกษาควรเน้นกฎที่เข้าใจง่าย การใช้ทรัพยากรเพื่อเสริมกลยุทธ์ องค์ประกอบการออกแบบที่น่าสนใจ และการเล่า
เรื่องที่เช่ือมโยงกับเนื้อหา ผลประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73, S.D. = 0.41) นอกจากนี้ควรส่งเสริม
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการแก้ปัญหาเป็นทีม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาทักษะที่ใช้ได้จริง องค์ประกอบการแข่งขัน เช่น การต่อสู้ 
ควรปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางการศึกษา พร้อมบูรณาการเนื้อหากับสถานการณจ์ าลองเพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงลึก สรุปได้
ว่า บอร์ดเกมเป็นเครื่องมือท่ีมีศักยภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 

ค าส าคัญ: บอร์ดเกม, การเรยีนรู้, การออกแบบเกม 

ABSTRACT  
This study aimed to (1) synthesize design guidelines for educational board games and (2) evaluate 

the synthesized guidelines for board game design to support learning . Data were collected from popular 
board games featured on the website inkru.com between 2022 and 2024, as well as research publications 
from 2021 to 2024. The study analyzed and synthesized formats, rules, and design conditions, after which 
five purposively selected experts evaluated the synthesized outcomes for appropriateness. 

The findings revealed that board games possess significant potential for enhancing critical thinking, 
problem-solving, collaboration, and communication skills. A well-balanced design between playfulness and 
academic content increased learners’ motivation. Notable examples include the Keyboard Kingdom and The 
Four-Region Jumping Frog, which incorporate clear rules, grid -based movement, and competitive goals . 
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Narrative-driven games such as Puzzles and Truth or Trick stimulate imagination and engagement, while non-
competitive games like Unplugged Coding and Infectious Diseases focus on creative learning . The analysis 
suggested that the design of educational board games should prioritize clear and comprehensible rules, 
strategic use of resources, engaging design elements, and storytelling that aligns with specified content . The 
overall appropriateness of the synthesized design guidelines was rated at the highest level (  = 4.73, S.D. = 
0.41). Furthermore, the study recommends educational board game design should foster social interaction 
and team-based problem-solving to develop transferable skills. Competitive elements, such as battles, 
should be contextually adapted to educational settings and integrated with simulated scenarios to promote 
deeper learning. In conclusion, board games represent a powerful tool for enhancing learning and cultivating 
21st-century skills. 
 

Keywords:  Board Games, Learning, Game Design 
 

บทน า 
 ยุทธศาสตร์แห่งชาติถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยมีเป้าหมายหลัก
เพื่อเสริมสร้างการเติบโตและพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างยั่งยืน หนึ่งในประเด็น
ส าคัญที่ได้รับการเน้นย้ าคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะในด้านการศึกษา ซึ่งนับเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างบุคลากร
ที่มีคุณภาพ ทันสมัย และมีศักยภาพในการแข่งขันในระดับโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
 ในบริบทนี้ การขับเคลื่อนการศึกษาให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีทาง
การศึกษามาเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับกระบวนการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) ในการจัดการเรียนการสอนสามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย ยืดหยุ่น และตอบสนองต่อ
ความแตกต่างระหว่างผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย AI สามารถวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน สนับสนุนการเรียนรู้เฉพาะบุคคล 
(Personalized Learning) ให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างทันท่วงที และช่วยส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น 
การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการเรียนรู้ตลอดชีวิต อย่างไรก็ตาม การน า AI มาใช้ในการศึกษาควรค านึงถึง
ความพร้อมของครู โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี ตลอดจนประเด็นด้านจริยธรรมและความเป็นส่วนตัวของข้อมูล เพื่อให้การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและสอดคล้องกับการพัฒนาการศึกษาในยุคดิจิทัล (ปภังกร สายบัว , 2569) 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว พร้อมกับการเช่ือมต่อแบบไร้พรมแดน ยังเป็นโอกาสส าคัญในการพัฒนา
ระบบการศึกษาให้ตอบสนองต่อความต้องการของโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 บทบาทของเทคโนโลยีทางการศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการสนับสนุนยุทธศาสตร์แห่งชาติเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของนักเรียนและครูให้พร้อมรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ และการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการท างานร่วมกับผู้อื่น โดยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ( Active 
Learning) ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง (กมล โพธิเย็น, 2564) แต่ยังช่วยลด
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนในพื้นที่ห่างไกลสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ที่มีคุณภาพได้มากข้ึน เทคโนโลยี
จึงไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือสนับสนุน แต่เป็นพลังขับเคลื่อนส าคัญที่ช่วยพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยให้ก้าวสู่อนาคตอย่างมั่นคง
และยั่งยืน (Gee, 2005) 
 ในยุคปัจจุบันการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญที่ ช่วยสร้างสรรค์สังคมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
การพัฒนาการเรียนรู้ในระบบการศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับความต้องการและสภาพสั งคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
การเรียนการสอนแบบดั้งเดิมที่เน้นการบรรยายเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอต่อการกระตุ้นให้นักเรียนเกิ ดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ นักการศึกษาและนักวิจัยจึงมองหาวิธีการใหม่ ๆ ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและส่งเสริมการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
มากยิ่งข้ึน (Lave & Wenger, 1991) 
 การวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นไปที่การศึกษาและสังเคราะห์บทความวิจัยเกี่ยวกับการออกแบบบอร์ดเกมเพื่ อการเรียนรู้ โดยมุ่ง
วิเคราะห์องค์ประกอบของบอร์ดเกมซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการเรียนรู้ผ่านบอร์ดเกม ทั้งนี้ ผลการศึกษาที่ผ่านมา
พบว่า การใช้บอร์ดเกมสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ เพิ่มแรงจูงใจ และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ (ทิพรัตน์ สิทธิวงศ์, 2564) อีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานและสร้างบรรยากาศเชิงบวกยัง
สามารถช่วยลดความวิตกกังวล และส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนได้ (Berk & Nanda, 1998) สอดคล้องกับแนวคิด
ที่ว่าแรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมและความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Ryan & Deci, 2000) จากการ
สังเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว จะน าไปสู่การพัฒนารูปแบบแนวทางการออกแบบบอร์ดเกมที่เหมาะสม ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการทางการศึกษาในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อสังเคราะห์การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อเสริมการเรยีนรู้ 
 2. เพื่อประเมินผลการสังเคราะห์การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อการเรียนรู้ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 บอร์ดเกม (Board Game) 
 เกมที่มี แผ่นกระดานเป็นสื่อกลางหลัก ในการด าเนินกิจกรรม โดยมีองค์ประกอบเพิ่มเติม เช่น ตัวหมาก, การ์ด, ลูกเต๋า, 
หรือช้ินส่วนอื่น ๆ ร่วมกับ กติกาเฉพาะ ซึ่งออกแบบมาเพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วม, การตัดสินใจ, ความร่วมมือ หรือการแข่งขัน 
ตามเป้าหมายที่ก าหนด บอร์ดเกมสามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือส่งเสริมการเรียนรู้ โดยเน้นการพัฒนาทักษะต่าง ๆ เช่น การคิด
วิเคราะห์ การสื่อสาร และการท างานเป็นทีม 
 การเรียนรู้ (Learning) 
 กระบวนการที่บุคคล เปลี่ยนแปลงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ หรือพฤติกรรม จากประสบการณ์ การฝึกฝน หรือการมี  
ส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น การเล่นบอร์ดเกม โดยการเรียนรู้สามารถเป็นแบบ มีจุดมุ่งหมาย (purposeful learning) หรือ เกิดขึ้น
โดยไม่รู้ตัว (incidental learning) และอาจเกิดขึ้นในระดับ บุคคล กลุ่ม หรือชุมชน 
 การออกแบบเกม (Game Design) 
 กระบวนการวางแผนและพัฒนาองค์ประกอบของเกม ทั้งในด้านโครงสร้าง, กลไกการเล่น, กฎกติกา, เนื้อหา และ
เป้าหมายของเกม เพื่อให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและบริบทการใช้งาน เช่น การใช้เพื่อการเรียนรู้ โดยนักออกแบบจะค านึงถึง 
ความสมดุลระหว่างความสนุก ความท้าทาย และประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
  

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้เล่น (Player-Centered Learning Theory) เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางใน
กระบวนการเรียนรู้ โดยทฤษฎีนี้ได้รับแรงบันดาลใจจากการศึกษาและการพัฒนาเกม ที่ผู้เล่นสามารถมีส่วนร่วมในเนื้อหาและการ
ตัดสินใจต่าง ๆ ภายในเกม ซึ่งช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ที่มีความหมาย (meaningful learning) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (self-
directed learning) (Gee, 2005) ทฤษฎีนี้สอดคล้องกับแนวคิดของการเรียนรู้โดยใช้เกม (Game-based Learning) และทฤษฎี
การเรียนรู้ที่เน้นการมีปฏิสัมพันธ์ของผู้เล่น (Experiential Learning) หลายแหล่งได้ศึกษาถึงประสิทธิภาพของการใช้แนวคิดนี้ใน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
 ทฤษฎีการเรียนรู้จากการเล่น (Learning by Doing) เป็นแนวคิดที่พัฒนาโดยนักปรัชญาและนักการศึกษาช่ือดัง John 
Dewey ซึ่งเป็นบุคคลส าคัญในการศึกษาแนวคิดด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 20 ทฤษฎีนี้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมใน
ประสบการณ์จริงผ่านการปฏิบัติจริง มากกว่าการเรียนรู้เพียงแค่จากการฟังหรือการท่องจ า Dewey เช่ือว่าประสบการณ์เป็น
พื้นฐานส าคัญของการเรียนรู้ และการปฏิบัติจริงจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งกว่า (Dewey, 1938) 
 ทฤษฎีการเรียนรู้จากการร่วมมือ (Collaborative Learning Theory) เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านการท างาน
ร่วมกันของกลุ่มผู้เรียน แนวคิดนี้พัฒนาขึ้นจากหลักการที่ว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคมที่ผู้เรียนสามารถแบ่งปันความรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น การเรียนรู้แบบร่วมมือช่วยเสริมสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งขึ้นผ่านการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการแก้ไขปัญหาในกลุ่ม (Johnson & Johnson, 2009) 
 ทฤษฎีการเรียนรู้ตามสถานการณ ์(Situated Learning Theory) เป็นแนวคิดที่พัฒนาขึ้นโดย Jean Lave และ Etienne 
Wenger ซึ่งมุ่งเน้นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในบริบทหรือสถานการณ์ที่แท้จริง โดยเสนอว่าการเรียนรู้มีความเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับ
การกระท าและการมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมทางสังคม แนวคิดนี้ท้าทายการเรียนรู้แบบดั้งเดิมที่เน้นการสอนในห้องเรียนโดย
แยกการเรียนรู้จากบริบทท่ีเป็น (Lave & Wenger, 1991) 
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 ทฤษฎีการเล่น (Game Theory) เป็นสาขาวิชาที่ศึกษาเกี่ยวกับการตัดสินใจในสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและการ
แข่งขันระหว่างผู้เล่นท่ีมีผลประโยชน์ทับซ้อนกัน แนวคิดนี้ถูกพัฒนาในช่วงกลางศตวรรษท่ี 20 โดยนักคณิตศาสตร ์เช่น John von 
Neumann และ John Nash และถูกน ามาใช้ในหลายสาขา เช่น เศรษฐศาสตร์ การเมือง สังคมศาสตร์ และการศึกษาพฤติกรรม
มนุษย์ (Neumann & Nash, 1950) 
 ทฤษฎีความท้าทายที่เหมาะสม (Flow Theory) พัฒนาโดย Mihaly Csikszentmihalyi เป็นแนวคิดที่ส ารวจสภาวะ
จิตใจที่ผู้คนรู้สึกถึงความพึงพอใจสูงสุดเมื่อมีส่วนร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ในสภาวะนี้ ผู้เข้าร่วมจะสูญเสียความรู้สึกตัวเอง
และมีสมาธิจดจ่อกับสิ่งที่ท าอยู่จนลืมเวลาและสถานท่ี ความท้าทายที่เหมาะสมระหว่างความสามารถของบุคคลกับความยากของ
งานคือกุญแจส าคัญในการเข้าสู่สภาวะ Flow (Csikszentmihalyi, 1990) 
 ทฤษฎีการออกแบบเกมเพื่อการศึกษา (Educational Game Design Theory) เป็นแนวทางที่มุ่งเน้นการพัฒนาเกมที่
สามารถสนับสนุนการเรียนรู้และการศึกษา โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถผ่านการเล่นเกม 
ทฤษฎีนี้น าเสนอหลักการและแนวทางในการสร้างเกมที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ (Gee, 2005) 
 บอร์ดเกมเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ที่มีศักยภาพ (Board Games as Learning Tools) บอร์ดเกมได้รับการยอมรับว่าเป็น
เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการส่งเสรมิการเรียนรู้ เนื่องจากสามารถสร้างประสบการณท์ี่กระตุน้ความสนใจและมสี่วนรว่มส าหรบั
ผู้เรียน โดยรูปแบบการเรียนรูผ้่านการเลน่เกมมักน าเสนอสถานการณท์ี่ท้าทายซึ่งต้องอาศัยการวิเคราะหแ์ละการตัดสินใจ ส่งผลให้
ผู้เล่นพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา (Johnson & Johnson, 2009) 
 แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ผ่านบอร์ดเกม เช่น ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้เล่น ทฤษฎีการเรียนรู้จาก
การเล่น การร่วมมือ และการเรียนรู้ตามสถานการณ์ ล้วนช้ีให้เห็นว่าการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
อย่างกระตือรือร้นในบริบทที่สมจริง โดยบอร์ดเกมเป็นเครื่องมือที่สามารถจ าลองสถานการณ์เช่นนี้ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
ทฤษฎีการเล่นและความท้าทายที่เหมาะสม ยังสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทของกลไกเกมในการกระตุ้นแรงจูงใจ การตัดสินใจ และ
ความเพลิดเพลินของผู้เล่น ตัวแปรที่สามารถน ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูลตามแนวคิดเหล่านี้ ได้แก่ ระดับการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
ความสามารถในการวางแผนและตัดสินใจ การสื่อสารและท างานเป็นทีม ความเข้าใจเชิงลึกจากการปฏิบัติจริง การตอบสนองต่อ
ความท้าทายของเกม และความสอดคล้องของกลไกเกมกับเป้าหมายการเรียนรู้ ซึ่งล้วนเป็นแนวทางที่สามารถใช้ประเมิน
ประสิทธิภาพของบอร์ดเกมในฐานะสื่อการเรียนรู้ได้อย่างครอบคลุม 
 นอกจากนี้ บอร์ดเกมยังสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการท างานเป็นทีมและการสื่อสาร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการ
เรียนรู้ร่วมกัน กระบวนการเล่นบอร์ดเกมยังช่วยสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวมีลักษณะสนุกสนานและท้า
ทาย และช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากความล้มเหลวได้ โดยผ่านกระบวนการพัฒนาตนเองและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
(Vygotsky, 1978) บอร์ดเกมยังมีความยืดหยุ่นในการบูรณาการเนื้อหาวิชาต่าง ๆ เช่น การใช้เกมเพื่อสอนประวัติศาสตร์หรือ
วิทยาศาสตร์ ซึ่งช่วยเช่ือมโยงผู้เรียนกับความรู้ในลักษณะที่สร้างสรรค์และมีความหมาย อีกทั้ง การเล่นบอร์ดเกมยังช่วยส่งเสริม
ทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกันระหว่างผู้เรียน ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 บอร์ดเกมยังสามารถสร้าง
สถานการณ์จ าลองที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในบริบทที่มีความหมายและเช่ือมโยงกับโลกจริง ซึ่งส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึกและการ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ (Lave & Wenger, 1991) 
 จึงสรุปได้ว่าบอร์ดเกมเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ที่มีศักยภาพสูงในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
ด้วยความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นความสนใจ และพัฒนาทักษะส าคัญ เ ช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 
การท างานร่วมกัน และการสื่อสาร นอกจากนี้ บอร์ดเกมยังสามารถบูรณาการเนื้อหาวิชาการเข้ากับกระบวนการเล่นในรูปแบบท่ี
สร้างสรรค์และมีความหมาย พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและบริบทจ าลองที่สะท้อนความเป็นจริง 
บอร์ดเกมจึงเป็นสื่อการเรียนรู้ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการทางการศึกษาในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังมี
ศักยภาพในการพัฒนาการศึกษาให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
การวิจัยนี้อิงตามทฤษฎสี าคญัหลายประการ เช่น 

  ทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Experiential Learning Theory): การเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติและการมี
ประสบการณ์โดยตรง 
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  ทฤษฎีการเล่น (Game Theory): แนวทางการวิเคราะห์การตัดสินใจในสถานการณ์ที่มีเง่ือนไขการแข่งขันและ
ความไม่แน่นอน 
  ทฤษฎีความท้าทายที่เหมาะสม (Flow Theory): การสร้างกิจกรรมที่สมดุลระหว่างความสามารถของผู้เล่นและ
ระดับความท้าทายเพื่อดึงดูดความสนใจ 
  ทฤษฎีการเรียนรู้เชิงสถานการณ์ (Situated Learning Theory): การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับบริบทและ
สถานการณ์ในโลกแห่งความจริง 

องค์ประกอบของบอร์ดเกมเพ่ือการเรียนรู้ 
จากการศึกษาพบว่า บอร์ดเกมที่สง่เสริมการเรียนรูม้ีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 

  1. การออกแบบโครงสร้างเกมที่ชัดเจน เช่น กฎกติกาและเป้าหมาย 
  2. การเล่าเรื่อง (Narrative) ที่ช่วยดึงดูดความสนใจและเพิม่จินตนาการ 
  3. การใช้เครื่องมือสร้างความสนุก เช่น การเคลื่อนที่ตามตาราง การทอยลูกเต๋า และการใช้ทรัพยากร 
  4. การสร้างสถานการณ์จ าลองที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชาการเพื่อเชื่อมโยงผู้เล่นกับความรู้ 
  5. การออกแบบรางวัลและบทลงโทษที่เหมาะสมเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาและสังเคราะห์การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อการเรียนรู้  โดยการศึกษาวิจัย 
เชิงเอกสารในครั้งนี้ ด าเนินการคัดเลือกเอกสารที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร 
ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และบอร์ดเกมเพื่อการเรียนรู้ที่ได้รับความนิยมสูงสุด 5 อันดับแรกระหว่างปี 2565-2567 จากเว็ปไซต์ 
inskru.com เพื่อน าเนื้อหาท่ีได้ไปใช้เป็นแนวทางส าหรับการออกแบบบอร์ดเกมเพื่อการเรียนรู้   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยการสังเคราะห์การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อเสริมการเรียนรู้ เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาจาก 2 ส่วน ประกอบด้วยบอร์ดเกมที่ได้รับความนิยมสูงสุด 5 อันดับแรก ในระหว่างปี 2565-2567 จากเว็ปไซต์ 
inskru.com และบอร์ดเกมจากการศึกษาวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระหว่างปี 2564-2567 มีรายละเอียด ดังนี ้

บอร์ดเกมทีไ่ดร้ับความนิยมสูงสดุ 5 อันดับแรก 
ในระหว่างปี 2565-2567 จากเว็ปไซต์ inkru.com 
inskru.com 
บอร์ดเกมจากการศึกษาวิจยัที่ไดร้บัการตีพิมพ์
เผยแพรร่ะหว่างปี 2564-2567  

องค์ประกอบการออกแบบบอร์ดเกม
เพ่ือการเรียนรู ้

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
    - ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้เล่น 
    - ทฤษฎีการเรียนรู้จากการเล่น 
    - ทฤษฎีการเรียนรู้จากการร่วมมือ 
    - ทฤษฎีการเรียนรู้ตามสถานการณ์ 
    - ทฤษฎีการเล่น 
    - ทฤษฎีความท้าทายที่เหมาะสม 
    - ทฤษฎีการออกแบบเกมเพื่อการศึกษา วา

รส
าร
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ฑิต
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  1. ขอบเขตของเนื้อหาท่ีท าการวิเคราะหส์ังเคราะห์ ประกอบด้วย กติกา รูปแบบ และเงื่อนไขของออกแบบบอร์ดเกม 
  2. กลุ่มเป้าหมาย ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เลือกแบบเจาะเจง โดยเป็นผู้ที่มีวุฒิทางการศึกษาปริญญาโทขึ้นไป 
มีประสบการณ์ในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
   1. การศึกษาข้อมูลจากงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ ์
   2. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากบอรด์เกมยอดนิยม 
   3. แบบประเมินความเหมาะสมการสังเคราะห์การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อการเรียนรู้ 
  4. วิธีรวบรวมข้อมูล  
   1. ศึกษาบทความและงานวิจัยจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ จาก เว็ปไซต์ inskru.com และศึกษาวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ระหว่างปี 2564-2567 
   2. วิเคราะห์องค์ประกอบและปัจจยัที่มีผลต่อความส าเร็จของบอร์ดเกมในด้านการเสรมิการเรียนรู้ 
   3. วิเคราะห์ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการออกแบบบอร์ดเกมเพื่อการเรียนรู้สังเคราะห์
โดยผู้วิจัย 
 

ผลการวิจัย และการอภิปรายผล 
 การวิจัยการสังเคราะห์การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อเสริมการเรียนรู้ ตามที่ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก 2 ส่วน ประกอบด้วยบอร์ด
เกมที่ได้รับความนิยมสูงสุด 5 อันดับแรก ในระหว่างปี 2565-2567 และบอร์ดเกมจากการศึกษาวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ระหว่างป ี2564-2567 มีรายละเอียด ดังนี ้
 ผลจากการสังเคราะห์การออกแบบบอร์ดเกมที่ได้รับความนิยมสูงสุด 5 อันดับแรก ในระหว่างปี 2565-2567 สามารถ
แสดงผลการสังเคราะห์งานวิจัยแจกแจงความถี่ท่ีปรากฏในเนื้อหา โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อเสริมการเรียนรู้บอร์ดเกมที่ได้รับความนิยมสูงสุด 5 อันดับแรก 
            ในระหว่างปี 2565-2567 

สังเคราะห์บอรด์เกม 

รูปแบบ/กติกา/ เงื่อนไข 

Keyboard 
Kingdom 

(Kru_ComFord, 
2567) 

หลอกหรือเลี้ยง 
(ครูนัท สกลราชฯ, 

2564) 

กบกระโดด 4 ภาค 
(Kanokpon 

Potijak, 2565) 

Unplugged 
Coding 
โรคติดต่อ 

(Kanokpon 
Potijak, 2567) 

Puzzles 
(มนุษย์ซุ่มเงียบ, 

2565) 
รวม 

กฎกตกิา      5 
การเล่าเร่ือง      4 
การเคลื่อนที่ตามตาราง      4 
การต่อสู ้      2 
เป้าหมายของเกมเอาชนะฝา่ย
ตรงข้าม      3 
การทอยลกูเต๋า      4 
ทรัพยากร      5 
องค์ประกอบการออกแบบ 
(การเล่นเกม)      5 
การสร้างปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคม      3 
รางวัลและการลงโทษ      3 

  

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://inskru.com/profile/260848/
https://inskru.com/profile/27641/
https://inskru.com/profile/27641/
https://inskru.com/profile/27641/
https://inskru.com/profile/27641/


378 
  
 
 

 
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index               ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 23 ฉบับท่ี 101 เมษายน – มิถุนายน 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April - June 2026 

 

จากตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อเสริมการเรียนรู้บอร์ดเกมที่ได้รับความนิยมสูงสุด 5 อันดับ
แรก ในระหว่างปี 2565-2567 แสดงให้เห็นว่า บอร์ดเกมยอดนิยม 5 อันดับแรกในช่วงปี 2565-2567 พบว่า องค์ประกอบท่ีได้รับ
ความนิยมสูงสุด ได้แก่ กฎกติกาที่ชัดเจน การใช้ทรัพยากร และองค์ประกอบการออกแบบ ซึ่งมีอยู่ในทุกเกม ได้คะแนนรวมอยู่ที่ 
5 คะแนน ตัวอย่างเช่น Keyboard Kingdom และ Puzzles ที่มีกติกาการเล่นที่เป็นระบบชัดเจน และหลอกหรือเลี้ยง ที่มีการใช้
ทรัพยากรเพื่อวางกลยุทธ์ในการเล่น องค์ประกอบที่พบในบางเกม ได้แก่ การเล่าเรื่อง การเคลื่อนที่ตามตาราง การทอยลูกเต๋า 
และการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งช่วยเพิ่มความสนุกและความท้าทายในการเล่น เช่น กบกระโดด 4 ภาค ที่ใช้การเคลื่อนที่
ตามตาราง และ Unplugged Coding ที่มีการใช้ลูกเต๋าในการเล่นขณะที่องค์ประกอบที่พบน้อย ได้แก่ การต่อสู้ และเป้าหมาย
ของเกมที่เน้นการเอาชนะฝ่ายตรงข้าม ซึ่งพบในบางเกม เช่น หลอกหรือเลี้ยง เป็นต้น ซึ่งในตัวทรัพยากร หมายถึง สิ่งที่ผู้เล่นใช้
เพื่อด าเนินเกมหรือเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของเกม ซึ่งอาจเป็นทั้งสิ่งที่มีตัวตนทางกายภาพ เช่น ตัวหมาก, การ์ด, เงินเกม เป็นต้น 

 

ตาราง 2 แสดงผลจากการสังเคราะห์บอร์ดเกมจากงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 5 บอร์ดเกม ในระหว่างปี 2564-2567 
สังเคราะห์บอรด์เกม 

รูปแบบ/กติกา/ 
เง่ือนไข 

JUMP FOR BABY 
FROG 

(ชนิดา นาชัยและ 
พรสวรรค์ วงค์ตาธรรม 

ก.ย. 30, 2021) 
การออกแบบและพัฒนา
เกมกระดาน JUMP FOR 
BABY FROG ท่ีส่งเสริม
การคิดแก้ปัญหา เร่ือง 
การแก้ปัญหาอย่างเปน็
ขั้นตอน ส าหรับนกัเรียน
ชั้นประถมศึกษาตอน

ปลาย | วารสาร
ศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

เกมกระดานเศรษฐี
ก่อสร้าง (พงศ์พันธุ์ 
กาญจนการณุ สุรชัย 

อ านวย พรเลิศ 
พราวพรรณ อาสาสรรพ
กิจ อภิสิทธิ์ ก๋ายวม 
และวีระพงษ์ โกโล) 

ปีที่ 27 (2022) 
การประชุมวิศวกรรม

โยธาแห่งชาติ ครั้งท่ี 27 

Production 
Model for 
Education 

(รัชนีวรรณ ตั้งภักดี 
20 ตุลาคม, 2566) 

View of The 
Development of 

Board Games 
Production 
Model for 

Education in 
Thailand 

บอร์ดเกมเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียน
รู้เท่าทันภัยการ

ระรานทางไซเบอร์ 
(หฤชัย 

ยิ่งประทานพร 
30 January 

2024)  
ดูจาก การสร้าง
บอร์ดเกมเพ่ือ

ส่งเสริมการรู้เท่า
ทันภัยการระราน

ทางไซเบอร์  

Preservice Teacher 
(มนัสนันท์ หัตถศักด์ิ  
6 August 2021) 

View of The 
Development of a 

Board Game to 
Enhance the 
Classroom 

Management 
Learning of 

Students in the 
Faculty of 
Education, 

Kasetsart University 

รวม 

กฎกตกิา      5 
การเล่าเร่ือง      5 
การเคลื่อนที่ตาม
ตาราง      4 
การต่อสู ้      3 
เป้าหมายของเกม
เอาชนะฝ่ายตรงข้าม      5 
การทอยลกูเต๋า      3 
ทรัพยากร      5 
องค์ประกอบการ
ออกแบบ (การเล่น
เกม)       5 

การสร้างปฏิสัมพันธ์ 
ทางสังคม      5 
รางวัลและการ
ลงโทษ      4 

 

 ตาราง 2 แสดงผลจากการสังเคราะห์บอร์ดเกมจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 5 บอร์ดเกม ในระหว่างปี 2564-2567 พบว่า 
องค์ประกอบที่ได้รับการออกแบบให้มีความส าคัญสูงสุด ได้แก่ กฎกติกา การเล่าเรื่อง เป้าหมายของเกม องค์ประกอบการ
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ออกแบบ การใช้ทรัพยากร และการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งมีอยู่ในทุกเกม ได้คะแนนรวมอยู่ที่ 5คะแนน ตัวอย่างเช่น JUMP 
FOR BABY FROG ที่เน้นการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และบอร์ดเกมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เท่าทันภัยการระรานทางไซเบอร์ 
ที่มีเนื้อเรื่องชัดเจนเพื่อให้ผู้เล่นเข้าใจสถานการณ์จริง องค์ประกอบที่พบในบางเกม ได้แก่ การเคลื่อนที่ตามตาราง การต่อสู้ 
และการทอยลูกเต๋า ซึ่งช่วยเพิ่มความท้าทายและกลยุทธ์ในการเล่น เช่น เกมกระดานเศรษฐีก่อสร้าง ที่ใช้การเคลื่อนท่ีตามตาราง 
และ Preservice Teacher ที่ใช้ระบบการเล่นแบบทอยลูกเต๋าเพื่อสุ่มสถานการณ์ ขณะที่องค์ประกอบท่ีพบน้อย ได้แก่ การต่อสู้ 
ซึ่งพบในบางเกม เช่น Production Model for Education ที่มีระบบการแข่งขันเพื่อให้ผู้เล่นพัฒนาทักษะด้านการจัดการ 
ทรัพยากร หมายถึง สิ่งที่ผู้เล่นใช้เพื่อด าเนินเกมหรือเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของเกม ซึ่งอาจเป็นทั้ งสิ่งที่มีตัวตนทางกายภาพ เช่น 
ตัวหมาก, การ์ด, เงินเกม เป็นต้น 
 จากการวิเคราะห์ รูปแบบ กติกา และเง่ือนไข ของบอร์ดเกมในตาราง พบว่า กฎกติกา ทุกเกมได้รับการออกแบบอย่าง
รอบคอบเพื่อสร้างความชัดเจนในการเล่น ท าให้ผู้เล่นเข้าใจเป้าหมายและวิธีการเล่นได้ง่าย รูปแบบเกม ที่เน้นการเล่าเรื่อง เช่น 
เกม “JUMP FOR BABY FROG” และ “บอร์ดเกมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เท่าทันภัยการระรานทางไซเบอร์” ช่วยเสริมการมี 
ส่วนร่วมของผู้เล่น เงื่อนไขการเล่น เช่น การเคลื่อนที่ตามตารางหรือการทอยลูกเต๋า ช่วยเพิ่มความตื่นเตน้และการคาดเดา ผลักดัน
ให้ผู้เล่นต้องใช้การวางแผนแก้ปัญหา บอร์ดเกมที่มีเป้าหมายการเอาชนะฝ่ายตรงข้ามและการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เช่น 
“เกมกระดานเศรษฐีก่อสร้าง” และ “Preservice Teacher” ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการแข่งขันในเชิงสร้างสรรค์ 
(Johnson & Johnson, 2009) 
 

ตาราง 3  ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมการสังเคราะห์การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อการเรียนรู้ 
หัวข้อการประเมิน  S.D ระดับความเหมาะสม 

กติกา 4.8 0.45 มากที่สุด 
การเลา่เรื่อง 4.4 0.55 มาก 
การใช้ทรัพยากร 4.8 0.45 มากที่สุด 
การก าหนดเป้าหมายการแข่งขัน 5.0 0.00 มากที่สุด 
การเอาชนะฝา่ยตรงข้าม 4.6 0.55 มากที่สุด 
การใช้รางวัลและบทลงโทษ 4.8 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.73 0.41 มากที่สุด 
 

 ตาราง 3 แสดงผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยการเก็บข้อมูลจาก google from พบว่า จากการ
ประเมินความเหมาะสมของบอร์ดเกมที่พัฒนาขึ้น โดยใช้แบบประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ พบว่า บอร์ดเกมมีความเหมาะสมในระดับ
มากถึงมากที่สุดในทุกด้านที่ประเมิน โดยในด้านของกติกา ได้รับ (  = 4.80 และ S.D. = 0.45) อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงถึง
ความชัดเจน เข้าใจง่าย และสามารถน าไปใช้ได้จริง ด้านการเล่าเรื่อง ซึ่งสะท้อนถึงความน่าสนใจและความเช่ือมโยงของเนื้อหากับ
เกม ได้รับ (  = 4.40 และ S.D.= 0.55) อยู่ในระดับมาก แม้จะน้อยกว่าด้านอื่น แต่ยังถือว่ามีความเหมาะสมในเกณฑ์ดี ด้านการ
ใช้ทรัพยากร ได้รับ  = 4.80 และ S.D. = 0.45 อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าการออกแบบวัสดุ อุปกรณ์ และ
องค์ประกอบของเกมมีความเหมาะสมและคุ้มค่าต่อการใช้งาน ในด้านการก าหนดเป้าหมายการแข่งขัน ได้รับ (  = 5.00 และ 
S.D. =  0.00) แสดงถึงความสอดคล้อง ชัดเจน และเป็นท่ียอมรับในระดับสูงสุดจากผู้ประเมิน ด้านการเอาชนะฝ่ายตรงข้าม และ
การใช้รางวัลและบทลงโทษ ได้รับ (  = 4.60 และ 4.80) ตามล าดับ อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนถึงกลไกการแข่งขันที่ชัดเจน 
สนุกสนาน และส่งเสริมแรงจูงใจในการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาโดยรวม ผลการสังเคราะห์การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อการเรียนรู้มี
ความเหมาะสม (  = 4.73 และ S.D. = 0.41) ซึ่งจัดอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อการเรียนรู้มี
ความเหมาะสมในการน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยประเด็นที่ส าคัญที่สุดในการออกแบบ คือ การก าหนดเป้าหมายการแข่งขัน 
รองลงมาประกอบด้วย กติกา การให้รางวัล การใช้ทรัพยากรในการพัฒนาบอร์ดเกม เพิ่มความสนุกสนานของบอร์ดเกมด้วยการ
ออกแบบการเอาชนะฝ่ายตรงข้าม และองค์ประกอบสุดท้าย คือ การออกแบบการเล่าเรื่องของบอร์ดเกมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
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องค์ความรู้ใหม่   
 การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อเสริมการเรียนรู้ถือเป็นเครื่องมือที่มีศักยภาพสูงในการพัฒนาทักษะส าคัญส าหรับศตวรรษท่ี 
21 การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกัน และการสื่อสาร โดยการออกแบบท่ีดีควรมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ กฎ
กติกาที่ชัดเจน ช่วยให้ผู้เล่นเข้าใจเป้าหมายและกระบวนการเล่นได้ง่าย การเล่าเรื่อง ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาการช่วยเพิ่ม
จินตนาการและความน่าสนใจของเกม นอกจากน้ี การเคลื่อนที่ตามตาราง การใช้ทรัพยากร และการก าหนดเป้าหมายการแข่งขัน 
เช่น การเอาชนะฝ่ายตรงข้าม ยังส่งเสริมความท้าทายและกระตุ้นให้ผู้เล่นพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ (Vygotsky, 1978) การให้รางวัล
และบทลงโทษที่เหมาะสมยังช่วยกระตุ้นความตั้งใจในการเล่นและสร้างโอกาสในการเรียนรู้จากผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น การออกแบบ
บอร์ดเกมที่มีการผสมผสานเนื้อหาวิชาการเข้ากับการจ าลองสถานการณ์หรือบริบทในโลกจริง ท าให้ผู้เล่นสามารถเช่ือมโยงความรู้
ในเชิงลึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Lave & Wenger, 1991) จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยแสดงการสังเคราะห์การออกแบบบอร์ด
เกมเพื่อการเรียนรู้ได้ดังภาพที่ 2  
 

 
ภาพประกอบ 2 การออกแบบบอร์ดเกมเพื่อการเรียนรูส้ังเคราะหโ์ดยผู้วิจัย 

    

สรุป  
 จากการวิเคราะห์บอร์ดเกมยอดนิยม 5 อันดับในช่วงปี 2565–2567 และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องระหว่างปี 2564–2567 
พบว่า กฎ กติกา เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ทุกเกมต้องมีและได้รับการออกแบบอย่างละเอียด การเล่าเรื่องมีบทบาทส าคัญในการ
สร้างจินตนาการและความสนใจ เช่น Keyboard Kingdom Puzzles การเคลื่อนที่ตามตาราง ช่วยเพิ่มความสนุกและความท้า
ทาย เช่น Keyboard Kingdom, กบกระโดด 4 ภาค เป้าหมายการเอาชนะฝ่ายตรงข้าม: กระตุ้นการแข่งขันและกลยุทธ์ เช่น 
หลอกหรือเลี้ยง, กบกระโดด 4 ภาค การเรียนรู้ผ่านการแก้ปัญหา บอร์ดเกมที่ไม่มีเป้าหมายแข่งขัน เช่น Unplugged Coding 
โรคติดต่อ มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้สร้างสรรค์ คุณสมบัติที่ช่วยสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณค่า การใช้ลูกเต๋าและ
เง่ือนไขการเล่นที่หลากหลาย สร้างความตื่นเต้นและการคาดเดา รางวัลและบทลงโทษ ช่วยกระตุ้นความมุ่งมั่นและการปรับตัว 
การออกแบบที่เน้น การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ส่งเสริมความร่วมมือและการท างานเป็นทีม ตัวอย่างบอร์ดเกมที่มีประสิทธิภาพ 
เกมยอดนิยม เช่น Keyboard Kingdom กบกระโดด 4 ภาค บอร์ดเกมจากงานวิจัย เช่น JUMP FOR BABY FROG บอร์ดเกม

วา
รส
าร
บัณ

ฑิต
ศกึ
ษา

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



381 
  
 
 

 
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index               ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 23 ฉบับท่ี 101 เมษายน – มิถุนายน 2569 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(101) April - June 2026 

 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เท่าทันภัยการคุกคามทางไซเบอร์ เกมเหล่านี้แสดงถึงการออกแบบที่ผสมผสานความสนุกและการเรียนรู้
อย่างลงตัว บอร์ดเกมมีศักยภาพสูงในการเสริมการเรียนรู้ โดยการออกแบบท่ีสมดุลระหว่างความสนุกและการเรียนรู้ช่วยส่งเสริม
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ การคิดเชิงวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกัน และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 งานวิจัยนี้จะมีการน าผลการวิจัยไปใช้ ควรน าผลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้แบบบอร์ดเกมที่เน้นการ
เสริมสร้างทักษะที่ส าคัญ เช่น การคิดวิเคราะห์ การท างานเป็นทีม และการแก้ปัญหา โดยเฉพาะอย่างยิ่งนอกจากนี้ควรออกแบบ
บอร์ดเกมที่ทรอดคล้องกับบริบทการออกแบบบอร์ดเกมควรออกแบบบอร์ดเกมที่มีองค์ประกอบดังนี้ กฎกติกา ของบอร์ดเกมควร
ได้รับการออกแบบให้ชัดเจนและเข้าใจง่าย เพื่อให้ผู้เล่นสามารถรับรู้เป้าหมายและวิธีการเล่นได้ทันที ซึ่งจะช่วยลดความสับ สน
และเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ ทรัพยากร สิ่งท่ีผู้เล่นใช้เพื่อด าเนินเกมหรือเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของเกม ซึ่งอาจเป็นทั้งสิ่งที่มี
ตัวตนทางกายภาพ เช่น ตัวหมาก การ์ด เงินเกม และ องค์ประกอบการออกแบบ (การเล่นเกม)  เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยก าหนด
ประสบการณ์การเล่นและความส าเร็จของเกม กลไกควรมีความหลากหลายและน่าสนใจ เพื่อให้เกมไม่น่าเบื่อ เป็นต้น 
 การวิจัยในครั้งต่อไปควรขยายการศึกษาถึงผลกระทบของการใช้บอร์ดเกมต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระยะยาว 
รวมถึง ศึกษาวิธีการพัฒนาบอร์ดเกมให้เหมาะสมกับผู้เรียนในระดับช้ันหรือช่วงอายุที่หลากหลาย นอกจากนี้ควร ส ารวจแนวทาง
การบูรณาการบอร์ดเกมกับเทคโนโลยีการศึกษา เช่น การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อเสริมการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและ
ขยายโอกาสในการใช้งานในบริบทท่ีหลากหลาย 
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