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 ขอบเขตของวารสาร 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้จัดท าวารสารฉบับภาษาไทยขึ้นเพ่ือเผยแพร่บทความงานวจิัยและ 

บทความวชิาการในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กล่าวคือ ศึกษาศาสตร์ จิตวทิยา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ ศิลปศาสตร์ 

การจัดการ สารสนเทศศาสตร์ และนิเทศศาสตร์ ของคณาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

จัดพิมพ์เผยแพร่โดยบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ออกปีละ 4 เล่ม ในการพิจารณาบทความ กองบรรณาธิการจะ

ตรวจสอบเป็นขั้นแรกแล้วจัดให้มีกรรมการภายนอกร่วมกล่ันกรอง (peer review) จ านวน 3 ท่านต่อบทความ ประเมินตามเกณฑ์และ

แบบฟอร์มที่ก าหนด ในลักษณะเป็น blind review คือ ปกปิดรายชื่อผู้วจิัยและผู้เกี่ยวข้อง 

 ก าหนดออก ราย 3 เดือน  ปีละ 4 ฉบับ 

  ฉบับที่ 1  มกราคม - มีนาคม   เผยแพร่   เมษายน 

  ฉบับที ่2  เมษายน - มิถุนายน   เผยแพร่   กรกฎาคม 

  ฉบับที่ 3  กรกฎาคม - กันยายน  เผยแพร่   ตุลาคม 

  ฉบับที่ 4  ตุลาคม  -  ธันวาคม  เผยแพร่   มกราคม 

 ท่ีปรกึษา 

      อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร 

      รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยและพันธกิจสัมพันธ์ 

 บรรณาธิการ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สุรศักด์ิ แสนทวสุีข 
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   ศาสตราจารย ์ดร.ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร  มหาวทิยาลัยศิลปากร 

   ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ วไิลนุช      มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย 

   ศาสตราจารย ์นาวาอากาศโท ดร.สุมิตร สุวรรณ  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน 

   รองศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์  ศิรวิงศ์     มหาวทิยาลัยศิลปากร 

       รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรวุฒ ิเอกะกลุ     มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

     รองศาสตราจารย์ ดร.สุจินต์  สิมารักษ์     มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

   รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ  มหาวทิยาลัยกรุงเทพ 
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   รองศาสตราจารย์ ดร. ฉลาด จักรพิมพ ์    มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลิมเกียรติสกลนคร 

   รองศาสตราจารย์ ดร.สินีนาฎ ศิร ิ      มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

   ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ภูมิพงศ์ จอมหงษ์พิพัฒน์  มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

         ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วัชรพงษ์ อินทรวงศ์   มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลิมเกียรติสกลนคร 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรัณยู ค าเมือง     มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
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บทบรรณาธิการ 

 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 22 ฉบับท่ี 99 ประจ ำเดือนตุลำคม – ธันวำคม 

2568 นี้ ได้รวบรวมบทควำมทำงวชิำกำรและงำนวจิัย จำกนักกำรศึกษำ นักบรหิำร นักวจิัย และบทควำมวทิยำนิพนธ์

ของมหำบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต เพื่อเผยแพร่ในวงกำรศึกษำและวงกำรวชิำกำรเพื่อแสดงศักยภำพทำงวชิำกำรของ

นักวชิำกำร คณำจำรย์และนักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ ท้ังภำยในและภำยนอกมหำวทิยำลัย ออกสู่สังคมกำรศึกษำของ

ไทย โดยเฉพำะกำรเผยแพร่ไปยังมหำวทิยำลัยท่ัวประเทศ   

 สำระท่ีน่ำสนใจในฉบับ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรตัดสินใจเลือกเรยีนสำยอำชีวศึกษำของนักเรยีนในสถำนศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนอำชีวศึกษำจังหวัดเพชรบุร,ี แนวทำงกำรพัฒนำงำนด้ำนควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 2, ทักษะภำวะผู้น ำของผู้บรหิำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผล

ต่อสุขภำวะองค์กรในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสิงห์บุร,ี กำรพัฒนำทักษะกำรอ่ำน

ภำษำอังกฤษเพื่อควำมเข้ำใจโดยใช้เทคนิคกำรเสรมิต่อกำรเรยีนรู้ส ำหรับนักเรยีนชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี 4, กำรประเมิน

ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิำรสถำนศึกษำในโรงเรยีน สังกัดเทศบำลเมือง

นครพนม, กำรโอนย้ำย/ลำออก ของข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำงกรณีศึกษำเทศบำลในเขตอ ำเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัด

สมุทรปรำกำร, กำรประเมินหลักสูตรวชิำชีพตัดเย็บพื้นฐำน ศูนย์ฝึกอบรมวชิำชีพบีฟอร์ลำว แขวงสะหวันนะเขต 

สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำวโดยใช้รูปแบบซิปป์ (CIPP Model), ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิำรท่ีส่งผล

ต่อกำรจัดกำรเรยีนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงครำม, กำรมีส่วนร่วมหน่วยงำนภำครัฐในกำรบรหิำรจัดกำรด้ำน

กำรท่องเท่ียวจังหวัดนครพนมจำกเมืองรองสู่เมืองหลัก, ปัจจัยกำรบรหิำรท่ีส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพ

ภำยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ประจ ำจังหวัดในภำคตะวันออก, ภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรของผู้บรหิำร

ท่ีส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปรำจีนบุร ีเขต 1,

ภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรของผู้บรหิำรท่ีส่งผลต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรยีนรู้ของโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3, กำรพัฒนำตรำสินค้ำผ่ำนอัตลักษณ์ชุมชนและกำรสื่อสำรกำรตลำดแบบ 

บูรณำกำรผ่ำนกำรมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นต้น   

กองบรรณำธิกำรขอขอบคุณทุกท่ำนท่ีให้ควำมร่วมมือส่งบทควำมและงำนวจิยัมำร่วมเผยแพร่หวงัเป็นอย่ำงย่ิงวำ่

วำรสำรบัณฑิตศึกษำ มหำวทิยำลัยรำชภัฏสกลนคร ปีท่ี 22 ฉบับท่ี 99 ประจ ำเดือนตุลำคม – ธันวำคม 2568 นี้จะเป็น

ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำงำนวชิำกำรและวชิำชีพในสำขำวชิำต่ำง ๆ ท้ังในส่วนของผู้ท่ีเกี่ยวข้องและผู้ท่ีสนใจเป็นอย่ำงดี 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษา 1) ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในสาย
อาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 2) ศึกษาระดับการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อใน
สายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี และ 3) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 302 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ ค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเช่ือมัน 0.987 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) และสถิติการวิเคราะห์ความถดถอย 
พหูคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)    
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัย
ด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง ปัจจัยด้านการมีงานท า ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์
วิทยาลัย 2) การตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ การวิเคราะห์
ทางเลือก การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด การระบุปัญหา การพัฒนาทางเลือก การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย และการสร้างระบบ
ควบคุมและประเมินผล 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี มี 4 ด้านประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว 2) ปัจจัยด้านหลักสูตร 3) ปัจจัยด้านบุคคลที่
เกี่ยวข้อง และ 4) ปัจจัยด้านการมีงานท า โดยมีประสิทธิภาพในการพยากรณ์ร่วมกัน ร้อยละ 75.20 และสามารถเขียนเป็น
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบได้ ดังนี ้  tot =  0.854 + 0.338X1 + 0.151 X3 + 0.171 X4 + 0.151 X5 

 

ค าส าคัญ:  การเลือกเรียน, ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ, การตัดสินใจ 
 

ABSTRACT 
 This research aimed to 1)  examine the factors influencing the decision to pursue vocational 
education among students in institutions under the Office of Vocational Education Commission (OVEC) in 
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 Phetchaburi Province; 2)  investigate the level of students’  decision–making regarding their pursuit of 
vocational education in these institutions; and 3)  analyze the factors affecting the decision to pursue 
vocational education.  The research sample consisted of 302 students from institutions under OVEC in 
Phetchaburi Province, selected through multi–stage sampling.  The research instrument was a set of 5-
point Likert scale questionnaires, with a reliability coefficient of 0.987. The statistics used for data analysis 
included frequency, percentage, and Stepwise multiple regression. 
 Research findings revealed that: 1)  The factors influencing students' decisions to pursue vocational 
education were, overall, at a high level.  These factors, arranged in descending order of mean scores, were 
Influence from relevant individuals, Employment opportunities, Personal reasons, Curriculum, and College 
reputation and Image. 2)  The level of decision–making among students regarding vocational education was 
overall at a high level. Ranked from highest to lowest mean scores, these aspects included: implementing the 
decision in practice, analyzing options, selecting the best choice, identifying problems, developing alternatives, 
recognizing constraints of factors, and establishing a control and evaluation system; 3)  Factors influencing 
students' decision–making in vocational education were identified into four categories: 1) Personal reasons, 2) 
Curriculum, 3) Influence from relevant individuals, and 4) Employment opportunities. These factors collectively 
accounted for 75.20% of the predictive efficiency, which can be expressed as a raw score prediction equation 
as follows :   tot =  0.854 + 0.338X1 + 0.151 X3 + 0.171 X4 + 0.151 X5 

 

Keywords:  Choice of Study, Factors Influencing Decision-Making, Decision  
 

บทน า 
 ประเทศไทยก าลังเผชิญกับปัญหาการขาดแคลนแรงงาน แม้จะมีการพัฒนาเทคโนโลยี แต่แรงงานยังคงเป็นปัจจัย
ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยข้อมูลปี 2565 แสดงว่า มีประชากรวัยแรงงานกว่า 58 ล้านคน แต่มีเพียง 39.57 ล้านคน
ที่มีงานท า ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จึงมีนโยบายเพิ่มจ านวนผู้เรียนในระดับ ปวส. และสนับสนุน
การศึกษาผ่านระบบโควตาและทุนการศึกษาเพื่อผลิตแรงงานที่ตรงกับความต้องการตลาดแรงงาน นักเรียนส่วนใหญ่เลือก
เรียนสายวิชาการมากกว่าอาชีวศึกษา เนื่องจากปัญหาหลายประการ เช่น ขาดความเข้าใจเกี่ยวกับอาชีวศึกษา กา รได้รับ
อิทธิพลจากครอบครัวและสังคม รวมถึงทัศนคติที่ไม่ดีต่ออาชีวศึกษา สถานศึกษาบางแห่งยังขาดการส่งเสริมและแนะน า  
ที่เพียงพอ    
 การเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาเป็นทางเลอืกที่มีความส าคัญส าหรับนักเรียนที่มุ่งมั่นสู่การพัฒนาทักษะเฉพาะทางและ
การเตรียมพร้อมส าหรับการท างานในอนาคต โดยสายอาชีวศึกษาเน้นการฝึกฝนทักษะเชิงปฏิบัติที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน เช่น การบริหารจัดการธุรกิจ การท่องเที่ยว การโรงแรม และอาหารและโภชนาการ คหกรรม แฟช่ันและ  
สิ่งทอ เป็นต้น การเรียนในสายนี้ช่วยให้นักเรียนได้รับความรู้เชิงลึกและประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ
ส าหรับการเริ่มต้นอาชีพและสรา้งรายได้อย่างรวดเร็วหลังส าเร็จการศึกษา นอกจากน้ี การเลือกเรียนสายอาชีวศึกษายังช่วยลด
ปัญหาการว่างงาน เนื่องจากทักษะที่ได้รับมีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและสามารถปรับตัวได้ง่ายใน
โลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอนอกจากด้านอาชีพแล้ว สายอาชีวศึกษายังส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะตัว เช่นความคิด
สร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ และความสามารถในการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการสร้างความส าเร็จในชีวิต 
 การเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาไม่ได้หมายความว่านักเรียนต้องปิดกั้นโอกาสในการศึกษาต่อในระดับสูง เพราะ
ปัจจุบันมีการเช่ือมโยงระหว่างสายอาชีวศึกษาและระดับปริญญาในมหาวิทยาลัยที่ช่วยให้นักเรียนสามารถพัฒนาความรู้
เพิ่มเติมได้ในอนาคตทั้งนี้ การสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนสายอาชีวศึกษาจากครอบครัว สถาบันการศึกษา และภาครัฐเป็น
สิ่งส าคัญที่จะช่วยให้นักเรียนสามารถเลือกเส้นทางที่เหมาะสมและเติบในสายอาชีพท่ีมั่นคงและยั่งยืนได้อย่างเต็มศักยภาพและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ เพื่อพัฒนาก าลังคนที่มีทักษะและสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้ 
การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญ เพื่อปรับปรุงการจัดการศึกษาให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและส่งเสริมการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 
 2. เพื่อศึกษาระดับการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเพชรบุรี 
 3. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจการเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

   การตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการเลือกแนวทางที่จะน าไปสู่ เป้ าหมายที่บุคคลคาดหวังหรือต้องการ 
โดยพิจารณาจากปัจจัยเปรียบเทียบถึงข้อดี  ข้อเสีย ที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียน 
ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 การระบุปัญหา ขั้นที่ 2 การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย ขั้นที่ 3 การพัฒนาทางเลือก 
ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์ทางเลือก ขั้นที่ 5 การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ขั้นที่ 6 การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ และขั้นที่ 7 
การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล 

 การระบุปัญหา หมายถึง นักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การศึกษานอกระบบระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สามารถระบุปัญหาเกี่ยวกับการรับรู้ข้อมูลการศึกษาต่อทางด้านอาชีวศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี 

 การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย หมายถึง นักเรียนที่จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น การศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถระบุข้อจ ากัดของปัจจัยในการศึกษาต่อทางด้านอาชีวศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี 

 การพัฒนาทางเลือก หมายถึง นักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถพัฒนาทางเลือกต่าง ๆ ในการศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
จังหวัดเพชรบุรีอย่างมีศักยภาพและมีความเป็นไปได้ 

 การวิเคราะห์ทางเลือก หมายถึง การที่นักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือการศึกษานอก
ระบบได้พัฒนาทางเลือกต่าง ๆ ส าหรับการศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 
โดยการน าทางเลือกแต่ละทางมาเปรียบเทียบและพิจารณาเลือกทางเลือกที่เหมาะสมกับตัวเอง 

 การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด หมายถึง นักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ท าการวิเคราะห์ และประเมินทางเลือกต่าง ๆ ในการศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี นักเรียนท าการเปรียบเทียบข้อดีและข้อเสียของการเลือกเรียนอีกครั้งหนึ่งเพื่อพิจารณา
ทางเลือกที่ดีท่ีสุดส าหรับตนเอง  

 การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ  หมายถึง นักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การศึกษานอก
ระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ทางเลือกในการศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัด
เพชรบุรี ตัดสินใจเลือกเรียนทางอาชีวศึกษา 
  การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล หมายถึง การที่นักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
การศึกษานอกระบบใช้กระบวนการตัดสินใจในการควบคุมข้อมูลที่เกี่ยวกับการเลือกเรียนทางอาชีวศึกษาโดยอิงจากความจริง 
และน ามาประเมินผลเพื่อให้ได้รับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการเลือกเรียนว่าตรงตามเป้าหมายหรือไม่ ข้อมูลนี้จะช่วยให้นักเรียน
ตัดสินใจว่าจะเลือกเรียนทางอาชีวศึกษาหรือไม่ 

 การตัดสินใจเข้าศึกษาต่อทางอาชีวศึกษา หมายถึง นักเรียนเลือกจะเข้าศึกษาต่อในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ปีท่ี 1 ของอาชีวศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี และนักเรียนตัดสินใจเลือกศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษา  

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนอาชีวศึกษา หมายถึง ปัจจัยที่เป็นสาเหตุให้นักศึกษาตัดสินใจเลือกเรียน
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว ปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์วิทยาลัย ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้าน
บุคคลที่เกี่ยวข้อง และปัจจัยด้านการมีงานท า 
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  ปัจจัยด้านเหตุผลสว่นตัว หมายถึง เหตุผลของนักเรียนท่ีใช้เป็นเกณฑ์ตดัสนิใจเลือกเรียนสายอาชีพ (อาชีวศึกษา) 
ประกอบด้วย ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว ได้ เรียนตามความชอบและความถนัดของตนเอง 
มีความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพของตนเอง มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านดนตรี กีฬาและการบริการชุมชน นักเรียน
ประทับใจบุคคลที่เป็นศิษย์เก่าของสถานศึกษาฯ แห่งนี้ มีความคาดหวังและเจตคติที่ดีของนักเรียน มีแรงจูงใจใฝ่ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  

 ปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์วิทยาลัย หมายถึง ความรู้สึกที่นักเรียนมีต่อสถานศึกษา ซึ่งอาจมาจาก
ประสบการณ์ตรงหรืออ้อม สร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาต่อวิทยาลัย เช่น มีช่ือเสียงและคุณภาพมายาวนาน เปิดสอนหลาย
สาขาวิชา โดดเด่นด้านการเรียนการสอน เทคโนโลยี และงานวิชาการ ครูมีความเช่ียวชาญ ใส่ใจดูแลนักเรียน ห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการทันสมัย อุปกรณ์ครบครัน สภาพแวดล้อมร่มรื่น ปลอดภัย ไม่มีปัญหาความรุนแรง มีกิจกรรมค่ายวิชาการ 
กฎระเบียบเข้มงวด และจบแล้วได้รับการยอมรับจากตลาดแรงงานเทียบเท่าปริญญาตรี 

 ปัจจัยด้านหลักสูตร หมายถึง หลักสูตรอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพ ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและ
สามารถศึกษาต่อในระดับสูงได้ นักเรียนเลือกเรียนสายอาชีพเพราะเป็นหลักสูตรที่ตรงกับตลาดงาน หางานง่าย มีการเช่ือมโยง
การศึกษาจากข้ันพ้ืนฐานสู่อาชีวะและอุดมศึกษา สามารถเรียนต่อจนจบปริญญาตรีได้ และมีหลักสูตรที่ผสมผสานการเรียนใน
สถานศึกษาและการฝึกงานจริง เช่น ระบบทวิภาคี 

 ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง หมายถึง ผู้ใกล้ชิดของนักเรียนที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีพ
ประกอบด้วย ผู้ปกครอง ญาติพี่น้องสนับสนุนให้เรียนสายอาชีพ (อาชีวศึกษา) และได้ เรียนตามกลุ่มเพื่อน/คนรู้จัก หรือ
สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปทางด้านครอบครัวของนักเรียน เช่น ภูมิหลังด้านการศึกษาของผู้ปกครอง ฐานะทางเศรษฐกิจของ
ผู้ปกครอง อาชีพของผู้ปกครอง การสนับสนุนและความคาดหวังของผู้ปกครอง  

 ปัจจัยด้านการมีงานท า หมายถึง นักเรียนที่เรียนจบสายอาชีพแล้วมีงานท าแน่นอนและเป็นงานท่ีดีประกอบด้วย 
การเรียนสายอาชีพจบแล้วได้ท างานในบริษัทท้ังภาครัฐและเอกชน/องค์กรช้ันน าของประเทศหรือต่างประเทศ และเรียนจบมี
งานท าแน่นอน 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาปัจจัยที่มีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยน าหลักการ แนวคิดทฤษฎี มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ตัวแปรต้น คือ 
ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว สังเคราะห์จากหลักการแนวคิดและผลการวิจัยของ วิชาญ หงส์บิน (2561, หน้า 29–35); 
กลุ่มพัฒนาการศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 8 (2564, หน้า 40–42); อรรถกฤต อินทะโย (2560, หน้า 933); 
นรินธรณ์ กัลยาวงศ์ (2560, หน้า 160); สุพรรษา ร่มล าควน และจิราพร ชมสวน (2563, หน้า 9–10); พีรภูมิ แสงหิรัญ 
(2564, หน้า 33–34); ภัคชุดา เสรีรัตน์ (2560, หน้า 125–128) และทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ (Maslow's Hierarchy 
of Needs) ระดับความต้องการ เช่น การตอบสนองความต้องการด้านการพัฒนาตนเอง (Self–Actualization) ปัจจัยด้าน
ช่ือเสียงและภาพลักษณ์วิทยาลัย สังเคราะห์จากหลักการแนวคิดและผลการวิจัยของ วิชาญ หงส์บิน (2561, หน้า 29–35); 
ภัคชุดา เสรีรัตน์ (2560, หน้า 125–128); สุพรรษา ร่มล าควน และจิราพร ชมสวน (2563, หน้า 9–10); จีรายุ ขอเชิญกลาง 
และจรูญศรี มาดิลกโกวิท (2564, หน้า 73–74); พระอรรถพล อตุถพโล (ปะกาโส) (2558, หน้า 187–189); อรรถกฤต อินทะโย 
(2560, หน้า 933) และทฤษฎีตราสินค้า (Brand Equity Theory) ภาพลักษณ์ที่ดีของวิทยาลัยส่งผลต่อความเช่ือมั่นของ
ผู้เรียนและการตัดสินใจ ปัจจัยด้านหลักสูตร สังเคราะห์จากหลักการแนวคิดและผลการวิจัยของ วิชาญ หงส์บิน (2561, หน้า 
29–35) กลุ่มพัฒนาการศึกษาสังกัด ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 (2564, หน้า 40–42); สุพรรษา ร่มล าควน และจิราพร ชมสวน 
(2563, หน้า 9–10) และทฤษฎีการออกแบบหลักสูตร (Curriculum Design Theory) หลักสูตรที่เหมาะสมและเช่ือมโยงกับ
อาชีพช่วยสร้างแรงจูงใจ ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์จากหลักการแนวคิดและผลการวิจัยของ กลุ่มพัฒนา
การศึกษาสังกัด ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2564, หน้า 40–42); ภัคชุดา เสรีรัตน์ 
(2560, หน้า 125–128); จีรายุ ขอเชิญกลาง และจรูญศรี มาดิลกโกวิท (2564, หน้า 73–74) และทฤษฎีการรับอิทธิพลจาก
สังคม (Social Influence Theory) การตัดสินใจของนักเรียนมักได้รับอิทธิพลจากบุคคลรอบตัว เช่น ผู้ปกครอง ครู ปัจจัย
ด้านการมีงานท า สังเคราะห์จากหลักการแนวคิดและผลการวิจัยของ กลุ่มพัฒนาการศึกษาสังกัด ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 
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(2564, หน้า 40–42); อรรถกฤต อินทะโย (2560, หน้า 933); จีรายุ ขอเชิญกลาง และจรูญศรี มาดิลกโกวิท (2564, หน้า 75) 
และทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation Theory) การคาดการณ์ถึงโอกาสการมีงานท าและรายได้เป็นแรงผลักดันในการเลือกเรียน 

ตัวแปรตาม คือ การตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษานักวิชาการการตัดสินใจโดยมีล าดับขั้นของกระบวนการ  
ดังกล่าวเป็นการตัดสินใจโดยใช้หลักเหตผุลและมีกฎเกณฑ์ ซึ่งเป็นการตัดสินใจโดยใช้ระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์เป็นเครื่องมือ
ช่วยในการหาข้อสรุปเพื่อการตัดสินใจ ขั้นตอนของกระบวนการตัดสินใจของนักวิชาการ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดของ  พลันเกต 
และแอ็ตเนอร์ (Plunkett & Attner, 1994, p. 162) ได้เสนอล าดับขั้นตอนของกระบวนการตัดสินใจเป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1) การระบุปัญหา ขั้นที่ 2) การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย ขั้นที่ 3) การพัฒนาทางเลือก ข้ันที่  4) การวิเคราะห์ทางเลือก 
ขั้นที่ 5) การเลือกทางเลือกที่ดีท่ีสุด ขั้นที่ 6) การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ ขั้นท่ี 7) การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบจาก เอกสาร ทฤษฎี บทความวิชาการ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี      
                                                                                                        ตัวแปรตาม 
                       ตัวแปรต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่ าง ได้แก่ นักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 1,234 คน สุ่มโดยการเปิดตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ 
(Tar Yamane, 1973 อ้างถึงใน วรรณี แกมเกต, 2551, หน้า 283) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 302 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน (Multi–stage sampling) วิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถจ าแนก ได้ 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 
        ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี   

   ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนระดับช้ัน ปวช.1 ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เพชรบุรี  ปีการศึกษา 2566 จ านวน 7 สถานศึกษา ประกอบด้วย วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี  จ านวน 403 คน 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเรียนสายอาชีวศึกษา 
   1. ปัจจัยด้านเหตผุลส่วนตัว   
   2. ปัจจัยด้านชื่อเสียงภาพลักษณ์วิทยาลยั  
   3. ปัจจัยด้านหลักสตูร 
   4. ปัจจัยด้านบุคคลที่เกีย่วข้อง  
   5. ปัจจัยด้านการมีงานท า   

การตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษา 
   ขั้นที่ 1 การระบุปัญหา  
   ขั้นที่ 2 การระบุข้อจ ากัดของปจัจัย  
   ขั้นที่ 3 การพัฒนาทางเลือก 
   ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์ทางเลือก 
   ขั้นที่ 5 การเลือกทางเลือกที่ดีท่ีสุด  
   ขั้นที่ 6 การน าผลการตดัสินใจไปปฏิบัติ 
   ขั้นที่ 7 การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล 
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 วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี จ านวน 353 คน วิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบุรี จ านวน 55 คน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุรี 
จ านวน 90 คน วิทยาลัยการอาชีพเขาย้อย จ านวน 41 คน วิทยาลัยการอาชีพบ้านลาด จ านวน 110 คน วิทยาลัยการอาชีพ 
วังไกลกังวล ๒ จ านวน 182 คน รวมประชากร จ านวน 1,234 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนระดับช้ัน ปวช.1 ในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเพชรบุรี ปีการศึกษา 2566 จากจ านวน 7 สถานศึกษา จ านวน 302 คน ได้จากสูตรการค านวณหาขนาดของ 
กลุ่มตัวอย่างของ ทาโร่ ยามาเน่ (Tar Yamane, 1973 อ้างถึงใน วรรณี แกมเกต, 2551, หน้า 283) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน (Multi–stage sampling) ตามสูตร ดังนี ้
 

           สูตร  n   =             N 
                                           1+ Ne² 
 

   เมื่อ  e   แทน  ความคลาดเคลื่อน = 5% หรือ 0.05 
          N  แทน  ขนาดของประชากร 
          n  แทน  ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
 

                n  =        1,234 
                            1+ 1,234 (0.05)² 
                =    302 
 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด (Closed–
ended form) แบบส ารวจรายการ (Check List) ประกอบด้วย ค าถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา คะแนนเฉลี่ยเมื่อ
จบมัธยมศึกษาตอนต้น   
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามนี้ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ เหตุผลส่วนตัว ช่ือเสียงและภาพลักษณ์
ของวิทยาลัย หลักสูตร บุคคลที่เกี่ยวข้อง และโอกาสการมีงานท า แบบสอบถามเป็นแบบปลายปิด (Check List) ใช้มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ประกอบด้วย 7 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การระบุปัญหา 2) การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย 3) การ
พัฒนาทางเลือก 4) การวิเคราะห์ทางเลือก 5) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 6) การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ และ 7) การ
สร้างระบบควบคุมและประเมินผล การวัดระดับการตัดสินใจใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) ได้แก่ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียน 
สายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี และท าการเลือกตัวแปรออกมาเป็น
กรอบแนวคิดในการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างแบบสอบถาม 

 2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1932 
อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 66) 

 3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสาย
อาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 3 ตอน 
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 4. น าแบบแบบสอบถามที่สร้างแล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุง 
 5. น าแบบสอบถามที่แก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และการใช้ภาษา (Worling) ประกอบด้วย 
 5.1 นางสายใจ รามพันธ์ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

เพชรบุรี มีความเช่ียวชาญทางด้านการใช้ภาษาและด้านการบริหารการศึกษา 
 5.2 นายอรุณ หวังอารี รองผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

เพชรบุรี สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี มีความเช่ียวชาญทางด้านการใช้ภาษาและด้านการบริหารการศึกษา 
 5.3 นางสาวแคทรีริน เอี่ยมศิริ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา

จังหวัดเพชรบุรี มีความเช่ียวชาญทางด้านการบริหารการวิจัย  
 6. รวบรวมข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเพื่อปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validiy) 

และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 
ขึ้นไป แล้วน าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งหนึ่ง 

 7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validisy) เรียบร้อยแล้วไปหาค่า
ความเช่ือมั่น (Reliabiliy) โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับนักเรียน วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่า  (Apha Coeficient) ของครอนบัก 
(Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.987  

 8. ได้แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความเช่ือมั่นไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้การวิจัยครั้งนี ้
 วิธีรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปส่งให้และรับแบบสอบถาม
กลับคืนด้วยตนเอง 

   3. น าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด น าแบบสอบถามมา
วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี  ระดับการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียน
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี และน าข้อมูลไปวิเคราะห์ตามขั้นตอนทางสถิติต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 ในการวิเคราะห์ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล โดยการน าคะแนนที่ได้จากการทดสอบมาวิเคราะห์
ทางสถิติ ดังนี ้

 1. ตรวจสอบความสมบรูณ์ และความถูกต้องของแบบสอบถาม 
 2. บันทึกข้อมูลที่เป็นรหัสข้อมูล จัดสร้างคู่มือลงรหัส จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้รับมาด าเนินการตรวจสอบ

แล้วมาลงรหัสตามคู่มือ เพ่ือด าเนินการแปลงข้อมูลที่ได้รับให้อยู่ในรูปแบบของตัวเลข 
 3. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วยการใช้โปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 4. ประมวลผลข้อมลูตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลูตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

 4.1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Staistic) เพื่ออธิบายถึง
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ท าให้ทราบถึงลักษณะพื้นฐานของข้อมูลสถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 4.2 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Decripive Statistie) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
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 ตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สถิติที่ใช้ ได้แก่ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เป็นรายด้านและรายข้อ ซึ่งการอภิปรายผลค านวณใช้เกณฑ์ประมาณค่าแนวคิดของ เบสท์ (Best, 
1970, p. 190) ดังนี ้

 4.50–5.00  หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเรยีนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3.50–4.49  หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเรยีนอยู่ในระดับมาก 
 2.50–3.49  หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50–2.49  หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเรยีนอยู่ในระดับนอ้ย 
 1.00–1.49  หมายถึง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเรยีนอยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 

 4.3 วิเคราะห์การตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเพชรบุรี โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Satisie) เพื่อศึกษาระดับการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของ
นักเรียน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายด้านและรายข้อ ซึ่งการ
อภปิรายผลค านวณใช้เกณฑ์ประมาณค่าแนวคิดของ เบสท์ (Best, 1970, p. 190) ดังนี ้

 4.50–5.00  หมายถึง  การตัดสินใจการเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.50–4.49  หมายถึง  การตัดสินใจการเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 2.50–3.49  หมายถึง  การตัดสินใจการเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50–2.49  หมายถึง  การตัดสินใจการเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1.00–1.49  หมายถึง  การตัดสินใจการเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 

 4.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความถดถอย พหูคูณแบบขั้นตอน (Muliple Regression Analysis by 
Stepwise Selection)    

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
   

ตาราง 1 แสดงข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา คะแนนเฉลี่ย เมื่อจบมัธยมศึกษาตอนต้น 
ข้อมูลพ้ืนฐาน จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
146 
156 

 
48.3 
51.7 

รวม 302 100.00 
ระดับการศึกษา 
   มัธยมศึกษาตอนต้น 
   การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.3) 

 
219 
83 

 
72.5 
27.5 

รวม 302 100.00 
คะแนนเฉลีย่เมื่อจบมัธยมศึกษาตอนต้น 
   1.00–2.00 
   2.01–3.00 
   3.01–4.00 

 
3 

105 
194 

 
1.00 
34.8 
64.2 

รวม 302 100.00 
 

จากตาราง 1 จ านวน และร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ ระดับ
การศึกษา คะแนนเฉลี่ยเมื่อจบมัธยมศึกษาตอนต้น โดยจ านวนของผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 302 คน ซึ่งเรียงล าดับจาก
มากไปน้อยได้ดังนี้ ผลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 51.7 และ  
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เพศชาย จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 48.3 ตามล าดับ ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มัธยมศึกษาตอนต้น  
จ านวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 72.5 การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.3) จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 
27.5 คะแนนเฉลี่ยเมื่อจบมัธยมศึกษาตอนต้น เกรด 1.00–2.00 จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1 เกรด 2.01–3.00 จ านวน 
105 คน คิดเป็นร้อยละ 34.8 เกรด 3.01–4.00 จ านวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 64.2 ตามล าดับ 

 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียน 
 ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ระดับ อันดับท่ี 
1. ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว  4.324 0.590 มาก 3 
2. ปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์วิทยาลัย 3.986 0.533 มาก 5 
3. ปัจจัยด้านหลักสูตร 4.318 0.616 มาก 4 
4. ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง 4.396 0.573 มาก 1 
5. ปัจจัยด้านการมีงานท า 4.353 0.626 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.275 0.537 มาก – 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศกึษาจังหวัดเพชรบุรี ท้ัง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.275, S.D. = 0.537) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง (  = 4.396, S.D. = 
0.573) ปัจจัยด้านการมีงานท า (   = 4.353, S.D. = 0.626)  ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว (  = 4.324, S.D. = 0.590) ปัจจัย
ดา้นหลักสูตร (  = 4.318, S.D. = 0.616) และปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์วิทยาลัย ( = 3.986, S.D. = 0.533) 

 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา  
           สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 

การตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ระดับ อันดับท่ี 
1. การระบุปัญหา  4.395 0.582 มาก 4 
2. การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย 4.332 0.607 มาก 6 
3. การพัฒนาทางเลือก 4.346 0.558 มาก 5 
4. การวิเคราะห์ทางเลือก 4.418 0.546 มาก 2 
5. การเลือกทางเลือกที่ดีท่ีสุด 4.398 0.558 มาก 3 
6. การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ 4.443 0.603 มาก 1 
7. การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล 4.280 0.686 มาก 7 

เฉลี่ยรวม 4.369 0.527 มาก – 
 

จากตาราง 3 พบว่า ระดับการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ท้ัง 7 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.396, S.D. = 0.527) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านแล้ว อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ ( = 4.443, S.D. = 
0.603) การวิเคราะห์ทางเลือก (   = 4.418, S.D. = 0.546) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด (  = 4.398, S.D. = 0.558) การ
ระบุปัญหา (   = 4.395, S.D. = 0.582) การพัฒนาทางเลือก (   = 4.346, S.D. = 0.558) การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย 
(  = 4.332, S.D. = 0.607) การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล (  = 4.280, S.D. = 0.686)   
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 ตาราง 4 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา   
 สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี  

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสาย
อาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 
X1 X2 X3 X4 X5 X Y 

X1 1.000 – – – – – – 
X2 .743** 1.000 – – – – – 
X3 .800** .829** 1.000 – – – – 
X4 .720** .752** .871** 1.000 – – – 
X5 .739** .749** .857** .858** 1.000 – – 
X .877** .887** .956** .921** .924** 1.000 – 
Y .758** .745** .844** .799** .799** .865** 1.000 

   

 จากตาราง 4 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสาย
อาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ทั้ง 5 ตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยด้านเหตุผล
ส่วนตัว ปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์วิทยาลัย ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง และปัจจัยด้านการมีงานท า 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณอยู่ท่ี 0.18–0.956 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับที่สูง เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เพชรบุรี เรียงล าดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ปัจจัยด้านหลักสูตร (rxy = 0.956) ปัจจัยด้านการ
มีงานท า (rxy = 0.924) ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง (rxy = 0.921) และปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์วิทยาลัย (rxy = 0.887) 
ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว (rxy = 0.877)  
 

ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่แยกเป็นรายด้าน เพื่อตรวจสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุ  
            (Multicollinearity) 

ตัวแปร Tolerance VIF 
1. ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว (X1) 0.349 2.865 
2. ปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์วทิยาลัย (X2) 0.291 3.435 
3. ปัจจัยด้านหลักสูตร (X3) 0.160 6.232 
4. ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง (X4) 0.195 5.131 
5. ปัจจัยด้านการมีงานท า (X5) 0.209 4.790 

    

 จากตาราง 5 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กันน้อย เนื่องจากค่า Tolerance มีค่าอยู่ระหว่าง 0.160–
0.349 ซึ่งมีค่าไม่ต่ ากว่า 0.10 และเมื่อพิจารณาค่า VIF พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 2.865–6.232 ซึ่งน้อยกว่า 10 แสดงให้เห็นว่า 
ตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 5 ตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว ปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์วิทยาลัย ปัจจัยด้านหลักสูตร  
ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง และปัจจัยด้านการมีงานท า ไม่มีลักษณะเป็นภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) ที่มีผลท า
ให้การพยากรณ์ที่สร้างขึ้นมามีความคลาดเคลื่อนสูง ดังนั้น จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ และสามารถท าการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) ต่อไปได้  
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ตาราง 6 ตารางแสดงการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple  
            Regression) 

อันดับท่ี ตัวแปรพยากรณ์ R R2 ร้อยละ 
1 X3 0.844a 0.712 71.2 
2 X3, X5 0.857b 0.734 73.4 
3 X3, X5, X1 0.864c 0.747 74.7 
4 X3,X5,X1, X4 0.867d 0.752 75.2 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผลการวิเคราะห์การถอถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) เพื่อหา 
ตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี จากตัวแปรอิสระ 5 ตัวแปร มีตัวแปรอิสรที่ทดสอบแล้วว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ท้ังหมด 4 ตัวแปร ตามล าดับ คือ ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว (X1) ปัจจัยด้านหลักสูตร (X3) ปัจจัยด้านบุคคลที่
เกี่ยวข้อง (X4) และปัจจัยด้านการมีงานท า (X5) ส่วนตัวแปรปัจจัยด้านชื่อเสียงภาพลักษณ์วิทยาลัย (X2) ถูกตัดออกจากสมการ
เนื่องจากว่าไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เพชรบุรี โดยเมื่อทดสอบความแตกต่าง พบว่า ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ เมื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ปัจจัยทีส่่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสาย 
           อาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุร ี

ตัวแปร b S.E. β t sig 
ค่าคงท่ี 0.854 0.125  6.845 0.000 
ปัจจัยด้านเหตผุลส่วนตัว (X1) 0.338 0.062 0.395 5.472 0.000 
ปัจจัยด้านหลักสตูร (X3) 0.151 0.053 0.179 2.831 0.005 
ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง (X4) 0.171 0.044 0.192 3.921 0.000 
ปัจจัยด้านการมีงานท า (X5) 0.151 0.060 0.164 2.503 0.013 
ค่าคงท่ี (a) = .0.854      
R = 0.867d ,     R2 = 0.752,       = 0.749,       S.E.est = 0.26413,        F = 225.415 

**p < .05 
 

 จากตาราง 7 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 4 ตัวแปร กับตัวปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี มีค่าเท่ากับ 
0.867d ค่าความคลาดเคลื่อน เนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ 0.26413 และ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิพหุคูณขอตัวแปรพยากรณ์
รวมทั้งค่าคงท่ี มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ประกอบด้วย คือ ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว (X1) ปัจจัยด้าน
หลักสูตร (X3) ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง (X4) และปัจจัยด้านการมีงานท า (X5) โดยสามารถเขียนรูปแบบของสมการ
พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบได้ ดังนี ้
    =  0.854X1 + 0.338X2 + 0.151X3 + 0.171X4 + 0.151X5  
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้

   =  0.395X1 + 0.179X3 + 0.192X4 + 0.164X5    
 อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี พบว่า โดยรวมแล้วปัจจัยที่มีผลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัย
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 ที่มีผลมากที่สุด คือ “บุคคลที่เกี่ยวข้อง” ตามมาด้วย “การมีงานท า” “เหตุผลส่วนตัว” “หลักสูตร” และ “ช่ือเสียง ภาพลักษณ์
วิทยาลัย” โดยเฉพาะปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเพื่อนหรือคนรู้จัก การสนับสนุนจากผู้ปกครอง และโอกาสการท างานในภาครัฐ
หรือเอกชนหลังจบการศึกษา ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรายุ ขอเชิญกลาง และจรูญศรี มาดิลกโกวิท (2564) ที่
พบว่า ผู้ปกครองและญาติพี่น้องมักสนับสนุนให้เรียนสายอาชีวะ เนื่องจากสามารถจบการศึกษาตามระยะเวลาหลักสูตรและ
หางานท าได้ง่าย ในท านองเดียวกันการศึกษาของกลุ่มพัฒนาการศึกษาส านักงานศึกษาธิการภาค 8 (2564) ได้ช้ีให้เห็นว่า 
หลักสูตรที่มีความหลากหลายและเช่ือมโยงกับการศึกษาขั้นพื้นฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา และการเรียนการสอนที่มีการใช้
เทคโนโลยีการสื่อสารช่วยส่งเสริมการเรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญที่กระตุ้นให้นักเรียนเลือกเรียนสายอาชีวศึกษา การวิจัยของ 
อรรถกฤต อินทะโย (2560) พบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นที่ดีต่อกิจกรรมเสริม เช่น ดนตรี กีฬา และบริการชุมชน ซึ่งส่งเสริม
เจตคติที่ดีต่อการเรียนสายอาชีวะ การตัดสินใจเลือกอาชีพข้ึนอยู่กับความสนใจและความถนัด ท้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พีรภูมิ แสงหิรัญ (2564) และภัคชุดา เสรีรัตน์ (2560) ที่กล่าวถึงอิทธิพลของเจตคติ การรับรู้ และค่านิยมในการเลือกสาย
อาชีวศึกษา สถานศึกษาที่ได้รับความนิยมสูงช่วยให้นักเรียนหางานง่าย เนื่องจากมีหลักสู ตรที่เช่ือมโยงการศึกษาทุกระดับ 
มีสาขาวิชาหลากหลายและหลักสูตรวิชาเพิ่มเติม รวมถึงบุคลากรที่มีคุณภาพ ห้องเรียนทันสมัย และการสนับสนุนจากแหล่ง
ประกอบการ นอกจากน้ียังเป็นท่ียอมรับในชุมชน มีช่ือเสียง และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธ์ 
  1. การวิจัยของ วิชาญ หงส์บิน (2561) และภัคชุดา เสรีรัตน์ (2560) รวมถึงงานวิจัยของกลุ่มพัฒนาการศึกษา
ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 (2564) พบว่า ปัจจัยเหล่านี้มีผลต่อการตัดสินใจของนักเรียนในการเลือกเรียนต่อใน  
สายอาชีวศึกษาและประกอบการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ทั้งนี้สามารถอภิปรายปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรี ยน 
สายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี จ าแนกเป็นรายด้านได้ ดังนี ้
   1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี พบว่า ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้องมีอิทธิพลมากที่สุด โดยนักเรียนมักตัดสินใจเรียนตามกลุ่มเพื่อน
หรือคนรู้จัก และได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองหรือญาติพี่น้องให้เลือกเรียนสายอาชีพ (อาชีวศึกษา) ผลการวิจัยแสดงให้
เห็นว่า การศึกษาและอาชีพของผู้ปกครองมีผลต่อการตัดสินใจของนักเรียน ทั้งนี้ ครอบครัวมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุน
และคาดหวังให้นักเรียนเลือกอาชีพท่ีตรงกับความต้องการของผู้ปกครอง โดยเฉพาะในด้านการให้ค าแนะน า การส่งเสริม และ
การดูแลในการเลือกสายการเรียนต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ : กลุ่มพัฒนาการศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการ  
ภาค 8 (2564) ภัคชุดา เสรีรัตน์ (2560) จีรายุ ขอเชิญกลาง และจรูญศรี มาดิลกโกวิท (2564) 
   1.2 ปัจจัยด้านการมีงานท าส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญรองลงมาจากปัจจัยด้านบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากการเรียนสายอาชีวศึกษาช่วยให้นักเรียนสามารถจบการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด และ
สามารถท างานได้ทั้งในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หรือองค์กรชั้นน าท้ังในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ นักเรียนยังมี
โอกาสได้ท างานที่ตลาดแรงงานต้องการและมีงานรองรับเมื่อเรียนจบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรรถกฤต อินทะโย 
(2560) ซึ่งพบว่า การเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาช่วยให้นักเรียนได้ท างานในหน่วยงานภาครัฐและเอกชนหรือองค์กรช้ันน า  
กลุ่มพัฒนาการศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 8 (2564) ที่พบว่า นักเรียนที่เรียนจบแล้วมีงานรองรับในตลาดแรงงาน  
จีรายุ ขอเชิญกลาง และจรูญศรี มาดิลกโกวิท (2564) ซึ่งพบว่า นักเรียนสามารถศึกษาต่อได้และมีงานท าหลังจากเรียนจบ 
   1.3 ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัวมผีลต่อการตัดสนิใจเลอืกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงรองลงมาจากปัจจัยด้านการมี
งานท า นักเรียนมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านดนตรี กีฬา และการบริการชุมชน รวมถึงมีความคาดหวังและเจตคติที่ดีในการ
เรียน และมีความรู้ ทักษะ และความสนใจในการประกอบอาชีพของตนเอง ผลการวิจัย พบว่า อรรถกฤต อินทะโย (2560) 
พบว่า นักเรียนมีความคาดหวังและเจตคติที่ดีในการเลือกเรียนสายอาชีพ พีรภูมิ แสงหิรัญ (2564) พบว่า นักเรียนให้
ความส าคัญกับเจตคติในการเรียนวิชาชีพและความสนใจในการประกอบอาชีพ ภัคชุดา เสรีรัตน์ (2560) พบว่า ปัจจัยด้าน 
เจตคติและความรู้ทักษะในการประกอบอาชีพมีความส าคัญสูงในการตัดสินใจเลือกสายอาชีวศึกษา 
   1.4 ปัจจัยด้านหลักสูตรมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยมีค่าเฉลี่ ยอยู่ในระดับมาก และเป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงรองลงมาจากปัจจัย 
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ด้านเหตุผลส่วนตัว นักเรียนเลือกหลักสูตรที่เป็นที่นิยม สามารถหางานท าได้ง่าย และหลักสูตร/สาขาวิชาที่มีความต่อเนื่อง
เชื่อมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/อาชีวะ/อุดมศึกษา ซึ่งสามารถเรียนต่อได้จนจบปริญญาตรี นอกจากน้ีหลักสูตรยังมีคุณภาพและ
จ านวนหน่วยกิตท่ีเหมาะสม ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มพัฒนาการศึกษาสังกัด ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 8 (2564) พบว่า หลักสูตรที่เปิดสอนมีคุณภาพและตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน วิชาญ หงส์บิน 
(2561) พบว่า หลักสูตรในสาขาการบัญชีของวิทยาลัยเทคโนโลยีอรรถวิทย์พณิชยการตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
   1.5 ปัจจัยด้านช่ือเสียงและภาพลักษณ์วิทยาลัยมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียน
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดใน
ด้านต่าง ๆ ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาที่เปิดสอนหลากหลายสาขาวิชา มีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย และเมื่อ
เรียนจบแล้วได้รับการยอมรับจากสังคมเช่นเดียวกับการเรียนจบปริญญาตรี งานวิจัย พบว่า ภัคชุดา เสรีรัตน์ (2560) พบว่า 
สถานศึกษาที่จบแล้วได้รับการยอมรับจากสังคมเช่นเดียวกับการเรียนจบปริญญาตรี กลุ่มพัฒนาการศึกษาสังกัด ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 8 (2564) พบว่า สถานศึกษามีช่ือเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีในระดับท่ีนักเรียนยอมรับ 
  2. ระดับการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เพชรบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การตัดสินใจเรียงล าดับจากมากไป
หาน้อยได้ ดังนี้ การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ–ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด การวิเคราะห์ทางเลือก–คา่เฉลี่ยรองลงมาจาก
การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ การเลือกทางเลือกที่ดีท่ีสุด–ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก การระบุปัญหา–ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
การพัฒนาทางเลือก–ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย–ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก การสร้างระบบควบคุม
และประเมินผล–ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก การตัดสินใจของนักเรียนในด้านต่าง ๆ เหล่านี้สอดคล้องกับความคิดเห็นของ
นักวิชาการ พลันเกต และแอ็ตเนอร์ (Plunkett and Atner, 1994) ซึ่งทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้สามารถ
อภิปรายการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี จ าแนก
เป็นรายด้านได้ ดังนี ้
  การตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 
มีผลการวิจัยที่ พบว่า นักเรียนมีระดับการตัดสินใจในหลายด้านอยู่ในระดับมาก โดยสรุปได้ ดังนี ้
   2.1 การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ : นักเรียนคิดว่าการหาทางเลือกที่ดีที่สุดในการเลือกเรียนทาง
อาชีวศึกษามีประโยชน์สูง และมีการเลือกเรียนต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพในวิทยาลัยอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมาก 
   2.2 การวิเคราะห์ทางเลือก : นักเรียนมีการวิเคราะห์ทางเลือกในการเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาโดยการ
เปรียบเทียบสถานศึกษาและพิจารณาตัวเลือกต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.3 การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด : นักเรียนได้ท าการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกในการเลือกเรียนสาย
อาชีวศึกษาและคิดว่าการเลือกนี้เป็นทางเลือกที่ดีท่ีสุด 
   2.4 การระบุปัญหา : นักเรียนได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาต่อทั้งในสายอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน
ปลาย และพิจารณาการตัดสินใจที่จะไม่ศึกษาต่อในบางกรณี 
   2.5 การพัฒนาทางเลือก : ผู้ปกครองมีการสนับสนุนให้เรียนทางอาชีวศึกษา และนักเรียนเชื่อว่าอาชีวศึกษา
จะช่วยให้มีโอกาสท างาน 
   2.6 การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย: นักเรียนพบข้อจ ากัดในการศึกษาทางอาชีวศึกษาและในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ซึ่งอาจเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจ 
   2.7 การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล: นักเรียนได้ศึกษาข้อมูลย้อนกลับและใช้กระบวนการตัดสินใจใน
การเลือกเรียนทางอาชีวศึกษาอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ โดยรวม ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนมีการตัดสินใจเลือก
เรียนสายอาชีวศึกษาที่ดีและมีการประเมินตัวเลือกต่าง ๆ อย่างรอบคอบ มีค่าเฉลี่ยในทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
ทฤษฎีของนักวิชาการ พลันเกต และแอ็ตเนอร์ (Plunkett and Atner, 1994) 
    3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 4 ด้าน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว (X1) ปัจจัย
ด้านหลักสูตร (X3) ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง (X4) และปัจจัยด้านการมีงานท า (X5) ตามล าดับ ซึ่งสามารถอภิปรายได้ ดังนี้ 
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    3.1 ปัจจัยส่วนตัวท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในเพชรบุรี ได้แก่ กิจกรรม
เสริมหลักสูตร เช่น ดนตรี กีฬา และบริการชุมชน ซึ่งเสริมทักษะและสร้างแรงจูงใจในการเรียนสายอาชีพ ความคาดหวังและ
เจตคติที่ดีต่อการเรียน รวมถึงความรู้ ทักษะ และความสนใจในอาชีพท่ีต้องการ งานวิจัยจาก อรรถกฤต อินทะโย (2560) และ 
พีรภูมิ แสงหิรัญ (2564) พบว่า ความคาดหวังและเจตคติมีผลต่อการเลือกสายอาชีพส่วน ภัคชุดา เสรีรัตน์ (2560) เน้นถึง
ทักษะและความสนใจในอาชีพ สรุปได้ว่าความสนใจส่วนบุคคล เจตคติ และกิจกรรมเสริมเป็นปัจจัยส าคัญในการเลือกเรียน
สายอาชีวะ 
   3.2 ปัจจัยด้านหลักสูตรที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในเพชรบุรี ได้แก่ 
หลักสูตรหรือสาขาวิชาที่ได้รับความนิยมและสามารถหางานได้ง่าย รวมถึงหลักสูตรที่เช่ือมโยงการศึกษาระหว่างขั้นพื้นฐาน , 
อาชีวะ, และอุดมศึกษา ซึ่งช่วยให้นักเรียนเรียนต่อจนถึงระดับปริญญาตรี หลักสูตรต้องมีคุณภาพและตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน งานวิจัยจากกลุ่มพัฒนาการศึกษา ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 (2564) และวิชาญ หงส์บิน (2561) พบว่า 
ความเหมาะสมของหลักสูตรที่เช่ือมโยงกับตลาดแรงงานและการศึกษาต่อเป็นปัจจัยส าคัญในการตัดสินใจเลือกเรียนสาย
อาชีวศึกษา 
   3.3 ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในเพชรบุรี 
ได้แก่ การเรียนตามกลุ่มเพื่อนหรือคนรู้จัก และการสนับสนุนจากผู้ปกครองและญาติพี่น้องที่สนับสนุนให้เรียนสายอาชีพ 
ปัจจัยจากครอบครัว เช่น ภูมิหลังการศึกษาของผู้ปกครอง ฐานะทางเศรษฐกิจ และรายได้ที่สามารถจ่ายค่าเล่าเรียนได้ก็มีผล
ต่อการตัดสินใจ ผู้ปกครองมีความคาดหวังและแรงสนับสนุนในการเลือกสายการเรียน งานวิจัยจากกลุ่มพัฒนาการศึกษาสังกัด 
ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 (2564) และภัคชุดา เสรีรัตน์ (2560) พบว่า การสนับสนุนจากผู้ปกครองเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวะ และการศึกษาของ จีรายุ ขอเชิญกลาง และจรูญศรี มาดิลกโกวิท (2564) พบว่า ปัจจัยเหล่านี้มี
ผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวะเช่นกัน 
   3.4 ปัจจัยด้านการมีงานท าที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในเพชรบุรี ได้แก่ 
การจบการศึกษาตามระยะเวลาหลักสูตรและการได้รับการจ้างงานจากหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน ซึ่งท าให้นักเรียนมีงาน
รองรับทันทีที่จบการศึกษา งานวิจัยจาก อรรถกฤต อินทะโย (2560) พบว่า การจบตามระยะเวลาหลักสูตรเป็นปัจจัยส าคัญใน
การเลือกเรียนสายอาชีวะ ในขณะที่การศึกษาของกลุ่มพัฒนาการศึกษาสังกัด ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 (2564) และจีรายุ 
ขอเชิญกลาง และจรูญศรี มาดิลกโกวิท (2564) พบว่า การที่นักเรียนเห็นรุ่นพี่มีงานท าหลังจบการศึกษาและสามารถศึกษาต่อได้ 
ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวะ 
 

องค์ความรู้ใหม ่
 จากผลการวิจัยระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
2) ปัจจัยด้านการมีงานท า 3) ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว 4) ปัจจัยด้านหลักสูตร และ 5) ปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์ของ
วิทยาลัย ตามล าดับ ระดับการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเพชรบุรี พบว่า มีการตัดสินใจอยู่ในระดับมาก โดยมีขั้นตอนความส าคัญตามล าดับ ได้แก่ 1) การน าผลการตัดสินใจไป
ปฏิบัติ 2) การวิเคราะห์ทางเลือก 3) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 4) การระบุปัญหา 5) การพัฒนาทางเลือก 6) การระบุ
ข้อจ ากัดของปัจจัย และ 7) การสร้างระบบควบคุมและประเมินผลตามล าดับ และมีปัจจัยส าคัญ 4 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์
การตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว : ความสนใจ ความถนัด และแรงจูงใจส่วนบุคคล 
2) ปัจจัยด้านหลักสูตร : ความน่าสนใจและความทันสมัยของหลักสูตร รวมถึงการตอบสนองความต้องการของนักเรียน 
3) ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง : การสนับสนุนจากครอบครัว ครู เพื่อน และที่ปรึกษา 4) ปัจจัยด้านการมีงานท า : ความมั่นคง
และโอกาสในการท างานหลังจบการศึกษา ผลการวิจัยชี้ว่าปัจจัย ทั้ง 4 นี้สามารถพยากรณ์การตัดสินใจของนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพถึง 75.20% ขั้นตอนการตัดสินใจเลือกเรียน นักเรียนจะพิจารณาองค์ประกอบของการตัดสินใจ ซึ่งเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ 2) การวิเคราะห์ทางเลือก 3) การเลือกทางเลือกที่ดีท่ีสุด 4) การระบุ
ปัญหา 5) การพัฒนาทางเลือก 6) การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย 7) การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล แนวทางการน า
ผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการพัฒนาแผนการจัดการอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
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ตอบสนองต่อนโยบายที่ต้องการเพิ่มจ านวนผู้เรียนสายอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารและครูแนะแนวในการแนะน าแนวทางการศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจและเสริมสร้างความมั่นคงมั่งคั่ง ยั่งยืนให้กับประเทศไทย 

 

สรุป 
 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า  ระดับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เพชรบุรี อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง 2) ปัจจัยด้านการมีงานท า 
3) ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว 4) ปัจจัยด้านหลักสูตร 5) และปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์ของวิทยาลัย  ตามล าดับ ระดับการ
ตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี พบว่า มีการ
ตัดสินใจอยู่ในระดับมาก โดยขั้นตอนที่มีความส าคัญตามล าดับ ได้แก่ 1) การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ 2) การวิเคราะห์
ทางเลือก 3) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 4) การระบุปัญหา 5) การพัฒนาทางเลือก 6) การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย และ 
7) การสร้างระบบควบคุมและประเมินผลตามล าดับ การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจการเลือกศึกษาต่อในสาย
อาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ 
พบว่า มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.18–0.956 โดยปัจจัยที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านหลักสูตร 2) ปัจจัยด้านการมีงานท า 3) ปัจจัยด้านบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 4) ปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์ของวิทยาลัย และ 5) ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว เมื่อวิเคราะห์ด้วยการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลส าคัญอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านเหตุผลส่วนตัว 2) 
ปัจจัยด้านหลักสูตร 3) ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง 4) และปัจจัยด้านการมีงานท า โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 75.20 
ขณะที่ปัจจัยด้านช่ือเสียงภาพลักษณ์ของวิทยาลัยถูกตัดออกเนื่องจากไม่มีผลต่อการตัดสินใจ ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ใน
การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อประโยชน์สูงสุดในหลายด้าน เช่น 1) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา : สถานศึกษา
สามารถน าข้อมูลเชิงลึกจากการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการอาชีวศึกษาให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน โดย
เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้และฝึกฝนทักษะที่จ าเป็น ซึ่งจะส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนและเพิ่มโอกาสความส าเร็จในสาย
อาชีพของพวกเขา  2) การแนะแนวที่ตอบโจทย์ผู้เรียน : ข้อมูลที่ได้สามารถน ามาใช้ในการแนะแนวเพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและความสนใจของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ช่วยให้ผู้เรียนสามารถตัดสินใจเลือกสายอาชีพที่เหมาะสม ตรงกับศักยภาพ
ของตนและความต้องการของตลาดแรงงาน เพิ่มโอกาสการจ้างงานและความส าเร็จในอาชีพ 3) เช่ือมโยงกับตลาดแรงงาน : 
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงานส่งผลดีตอ่ระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
เนื่องจากจะช่วยเพิ่มอัตราการจ้างงาน ลดปัญหาการว่างงาน และเพิ่มรายได้ให้กับผู้ส าเร็จการศึกษา นอกจากนี้ยังช่วยเพิ่ม
ศักยภาพการแข่งขันของประเทศไทยในระดับสากล โดยการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพและพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การท าวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียน
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้
  1. ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1 การปรับปรุงภาพลักษณ์ของวิทยาลัยควรมุ่งพัฒนาช่ือเสียงและภาพลักษณท์ี่ยังมีค่าเฉลี่ยต่ า ซึ่งมีผลน้อย
ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวะ ควรเน้นการเปิดสอนสาขาวิชาที่หลากหลายและมีห้องเ รียนพร้อมห้องปฏิบัติการที่
ทันสมัย เพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าและความส าคัญของการศึกษาสายอาชีวะมากขึ้น 
   1.2 ควรพัฒนาหลักสูตรและสาขาวิชาให้ได้รับความนิยมและตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงาน 
โดยเชื่อมโยงการศึกษาระหว่างขั้นพื้นฐาน, อาชีวะ, และอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรต้องมีคุณภาพและจ านวนหน่วยกิต
ที่เหมาะสม เพื่อให้นักเรียนสามารถจบการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเข้าสู่ตลาดงานได้ทันที 
     1.3 สถานศึกษาควรพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา ใน 4 ด้าน ได้แก่ เหตุผลส่วนตัว, หลักสูตร, 
บุคคลที่เกี่ยวข้อง, และการมีงานท า โดยปรับปรุงแผนการจัดการอาชีวะให้ตอบสนองความต้องการของนักเรียน เพื่อให้การ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพและตรงกับตลาดแรงงาน ซึ่งจะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ 
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     2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึกกับสถานศึกษาที่อยู่จังหวัดต่างกัน และมีขนาด
ต่างกัน เป็นต้น เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดต่าง ๆ ของสถานศึกษาน้ัน ๆ 
     2.2 ควรมีการศึกษาตัวแปรต้นเพิ่มเติมเพื่อน าไปใช้ในการท าวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือก
เรียนสายอาชีวศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษา ของสถานศึกษาต่อไป 
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บทความ 21 ตุลาคม 2567 แก้ไขบทความ 26 ธันวาคม 2567 ตอบรับบทความ 19 มกราคม 2568 เผยแพร่บทความ มกราคม 2569 

  
บทคัดย่อ   
 งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 2) เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 3) เพื่อ
พัฒนาแนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา และ 4) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 26 คน และครู จ านวน 311 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 337 คน เครื่องมือที่ใช้
เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเป็นไปได้ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ ได้มาโดย
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNIModified) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของแนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความต้องการจ าเป็น ด้านที่มีค่าสูงกว่าค่า
โดยรวม ได้แก่ ด้านอุบัติเหตุ และด้านร่างกายและจิตใจ 3) แนวทางทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย (1) ด้านอุบัติเหตุ (2) ด้านร่างกายและจิตใจ (3) ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน (4) ด้านการใช้ความรุนแรง 
และ (5) ด้านภัยพิบัติ และ 4) ผลการประเมินแนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา พบว่า 
แนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 

ค าส าคัญ: สภาพปัจจุบัน, สภาพที่พึงประสงค์, ความต้องการจ าเป็น, แนวทางพัฒนา, ความปลอดภัยในสถานศึกษา 
    

ABSTRACT  
 The purposes of this research were to 1) examine the current and desired conditions of school 
safety operations; 2) assess the needs for developing school safety; 3) develop guidelines for developing 
school safety; and 4 ) evaluate the appropriateness and feasibility of guidelines for developing safety in 
schools under Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 2. The sample group consisted of 
337 participants, including 26 school administrators and 311 teachers. The research instruments comprised a 
set of questionnaires, an interview form, and an assessment form regarding feasibility.  The percentage 
criteria were used in determining the sample size. The statistics employed were mean, standard deviation, 
and the modified priority needs index (PNI Modified). 
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 The research results revealed that 1)  the overall current conditions regarding guidelines for 
developing school safety, while the overall desirable conditions were at the highest level; 2) The needs 
that were higher than the overall average included accident measures, physical and psychological 
aspects; 3)  The guidelines for developing school safety comprised five aspects: (1) accident measures, (2) 
physical and psychological aspects, ( 3)  school environment ( 4)  violence prevention and ( 5)  disaster 
management; and 4) The overall developed guidelines were assessed at a high level of appropriateness 
and feasibility. 
  

Keywords: Current Conditions, Desirable Conditions, Needs, Development Guidelines, School Safety  
 

บทน า  
 การศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ ในฐานะที่เป็นกระบวนการหนึ่งที่มีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการและทิศทางของประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านท่ี 1 การจัดการศึกษา
เพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีวัตถุประสงค์หลักในการเสริมสร้างความมั่นคงในชีวิตของคนทุกช่วงวัย จากภัย
คุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรมและความรุนแรง ภัยยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ และภัย
จากไซเบอร์ เป็นต้น แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) จึงได้ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่เกิดจาก
ความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 เป็นพลวัตที่ก่อให้เกิดความท้าทายในด้านการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ใน
อนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากร
ที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภวิัตน์เป็นผลให้เกิดการเร่งแก้ไขปัญหา ทั้งยังเกิดภัยคุกคามต่อความมั่นคงรูปแบบใหมท่ี่ส่งผล
กระทบต่อประชาชนและประเทศชาติมีความซับซ้อนและรุนแรงมากขึ้น ซึ่งภัยในแต่ละด้านล้วนมีความส าคัญต่อการพัฒนา
ประเทศกอปรกับนโยบาย Quick Win 7 วาระเร่งด่วน ข้อที่ 1 ความปลอดภัยของผู้เรียน กระทรวงศึกษาธิการมองเห็นภัยที่
เกิดแก่นักเรียนครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่เกิดขึ้นซ้ าและส่งผลกระทบต่อสภาพร่างกายและจิตใจในหลายปีที่ผ่า นมา 
เช่น ภัยจากการคุกคามทางเพศ ภัยจากการกลั่นแกล้งรังแก (Bully) รวมถึงภัยที่เกิดจากโรคอุบัติใหม่ ได้แก่ การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) เป็นผลให้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้และสวัสดิภาพชีวิตของนักเรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564, หน้า 4) 

การสร้างความปลอดภัยให้กับเด็กนักเรียน เป็นบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญที่ สุดที่สถานศึกษาจะต้องด าเนินการ 
โดยต้องจัดให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูเป็นผู้มีความส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนเพื่อ
คุ้มครองดูแลเด็กนักเรียน สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่มีความใกล้ชิดกับเด็กนักเรียน ดังนั้นในการสร้างความปลอดภัยให้กับเด็ก
นักเรียนจะต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยกับเด็กนักเรียนอย่างแท้จริงสถานศึกษาต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาให้เด็กนักเรียนเติบโตอย่างเต็มศักยภาพ ด้วยการสร้างความปลอดภัยในชีวิตของเด็กนักเรียน รวมทั้งการ
ปกป้อง คุ้มครอง และช่วยเหลือเด็กนักเรียนจากอันตรายต่าง ๆ ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ การสร้างความปลอดภัยให้กับ
เด็กนักเรียนย่อมส่งผลต่อคุณภาพการเรียนของเด็กนักเรียน สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข ซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนาชีวิตที่ดี และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป (ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน, 2563, 
หน้า 1–2)  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีบทบาทส าคัญในการจัดระบบรักษาความ
ปลอดภัยให้แก่นักเรียนในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดให้
มีผู้รับผิดชอบในการประสานงานเครือข่าย ท้ังภาครัฐและเอกชนให้มีส่วนร่วมในการดูแลความปลอดภัยให้นักเรียน ส่งเสริม
และสนับสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลระบบการดูแลความปลอดภัยของนักเรียนในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
รวบรวบปัญหาความปลอดภัยที่เกิดขึ้นกับในสถานศึกษา ที่มักเกิดอุบัติภัยกับเด็ก ดังนี้ สนามเด็กเล่น พื้นที่สนามเด็กเล่นเป็น
บริเวณที่เด็ก ๆ ชอบเป็นพิเศษ สระน้ าหรือบ่อน้ า เป็นจุดที่เด็กแอบลงไปเล่นน้ า หรือพลัดตกน้ าเสียชีวิต บันได เด็กหลายคน
ชอบวิ่งเล่นข้ึน–ลงบันได (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2, ออนไลน์) 
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 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว เห็นได้ว่าความปลอดภัยในสถานศึกษาเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่าง
ยิ่งในการสร้างความปลอดภัยให้เกิดแก่นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาในเรื่อง แนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 เพื่อได้น าผลงานวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยใน
สถานศึกษา ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
 2. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
 3. เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
 4. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 ความปลอดภัยในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานตามมาตรการ การดูแลรักษาความปลอดภัยในกิจกรรม  
ทุกกิจกรรมในและนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างความปลอดภัย รวมทั้งปกป้องคุ้มครองเด็กนักเรียนจากภยันอันตรายต่าง ๆ 
ให้แก่นักเรียน จากอุบัติเหตุ อุบัติภัย ปัญหาทางสังคม รวมไปถึงโรคภัยไข้เจ็บ ภัยจากบุคคล ตั้งแต่นักเรียนเดินเข้าสู่ประตู
โรงเรียนจนกระทั่งออกจากโรงเรียนถึงบ้าน โดยประกอบด้วย 5 ดา้น ดังนี ้
  ด้านอุบัติเหตุ หมายถึง เหตุการณ์อันตรายที่เกิดขึ้นโดยไม่ได้ตั้งใจหรือคาดคิดมาก่อน โครงสร้างอาคาร บริเวณ
พื้นที่จุดเสี่ยงในโรงเรียน และอุบัติเหตุจากการจราจรบนท้องถนนท าให้เกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สิน บุคคลได้รับอันตราย 
อาจบาดเจ็บ พิการ หรือรุนแรงถึงขั้นเสียชีวิต 
  ด้านร่างกายและจิตใจ หมายถึง การกระท าต่าง ๆ ที่เป็นการจงใจใช้ก าลังหรืออ านาจทางกายข่มขู่ คุกคาม 
ท าร้ายตนเองหรือผู้อื่น ให้ร่างกายและจิตใจ ได้รับบาดเจ็บ รู้สึกอับอาย ด้อยค่า การใช้สารเสพติด หรือลดคุณค่าความเป็น
มนุษย์ลง ควรส่งเสริมให้นักเรียนได้ตระหนักเห็นคุณค่าในตัวเอง ดูแลเอาใจใส่สุขภาพอนามัย มีระบบคัดกรองและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเพื่อส่งต่อนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือไปยังผู้เช่ียวชาญ 
  ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน หมายถึง อาคาร สถานที่ บริเวณสถานศึกษา วัสดุ อุปกรณ์ ท่ีใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เป็นการจัดสิ่งแวดล้อมรอบตัวเรา รวมถึงบรรยากาศต่าง ๆ ที่โน้มน้าวหรือมุ่งเน้นที่จะ
ส่งเสริม เอื้ออ านวยต่อการศึกษา และพัฒนาการศึกษาทุกด้านของนักเรียน ให้มีความปลอดภัย 
  ด้านการใช้ความรุนแรง หมายถึง การกระท าใด ๆ ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อนักเรียนท้ังทางร่างกายหรือจิตใจ 
รวมถึง ความเสียหายต่อทรัพย์สินโดยการท าร้ายร่างกาย ข่มขู่ กักขัง ลักพาตัว การใส่ร้ายป้ายสีดูถูก กรรโชกทรัพย์ บังคับ  
ขู่เข็ญ การใช้ความรุนแรงทางเพศ กลั่นแกล้งหรือการกลั่นแกล้งบนอินเทอร์เน็ต 
  ด้านอุบัติภัย หมายถึง ภัยที่เกิดขึ้นมีหลายประเภท ภัยธรรมชาติ ภัยจากไซเบอร์ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ รวมไปถึง
การเตรียมความพร้อมรับมือเมื่อเกิดอุบัติภัย ที่เกิดจากภัยธรรมชาติ ซึ่งทั้งหมดนี้อาจจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา โดยไม่อาจ
คาดคิดว่า จะเกิดเมื่อไหร่แต่เกิดได้ทุกเมื่อกับสถานศึกษา 
 แนวทางพัฒนา หมายถึง วิธีการหรือวิธีด าเนินงานของสถานศึกษาที่ท าให้เกิดด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ตามกรอบแนวคิดทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านอุบัติเหตุ (2) ด้านร่างกายและจิตใจ (3) ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน (4) ด้านการใช้
ความรุนแรง (5) ด้านอุบัติภัย ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัยด้วยแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
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หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 การวิจัยนี้เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาค้นคว้า หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง จากเอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
  1. การบริหารสถานศึกษา  

ธัญญา ภาตินาท (2564, หน้า 55-68) กล่าวว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรการความปลอดภัย การเฝ้าระวัง และการแก้ไขปัญหาภัยคุกคามต่าง ๆ (เช่น การบูลลี่ , 
ภัยจากสภาพแวดล้อม) ท าให้มาตรการมีความครอบคลุมและเป็นท่ียอมรับ 

สมาน มังกร (2565, หน้า 200-215) กล่าวว่า ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัย
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ มีการจัดสรรทรัพยากร และก ากับติดตามผลอย่าง
เป็นระบบ 

ประภัสสร พุทธชัยยงค์ (2566, หน้า 99-110) กล่าวว่า น ามาใช้ในการวางแผน (P) มาตรการความปลอดภัย 
การด าเนินการ (D) การตรวจสอบ (C) ประสิทธิผลของมาตรการ และการปรับปรุงแก้ไข (A) อย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับความ
ปลอดภัย  
  2. นโยบายความปลอดภัยในสถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2565, หน้า 16) กล่าวว่า การก าหนดกรอบทิศทางและแนวปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์
อักษรของกระทรวงฯ, สพฐ., และสถานศึกษาเอง เพื่อให้ทุกฝ่ายรับทราบและปฏิบัติตาม โดยเน้นความปลอดภัย 5 ด้าน 
(อุบัติเหตุ, ร่างกาย/จิตใจ, สภาพแวดล้อม, ความรุนแรง, อุบัติภัย) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2563, หน้า 8) กล่าวว่า ระบบที่ครอบคลุมการคัดกรอง 
(Screening), การส่งเสริม (Promotion), การป้องกัน (Prevention), การแก้ไข (Intervention), และการส่งต่อ (Referral) 
เพือ่ดูแลทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต รวมถึงการป้องกันภัยคุกคามในทุกรูปแบบ 

สุภาพร แก้วกอ (2564, หน้า 88-102) กล่าวว่า แนวคิดที่เน้นว่าสถานศึกษาต้องเป็นสถานท่ีที่เด็กทุกคนรู้สึก
ปลอดภัยทั้งทางร่างกายและจิตใจ ปราศจากความรุนแรง การคุกคามทางเพศ การบูลลี่ และสารเสพติด สอดคล้องกับ Quick 
Win 7 วาระเร่งด่วน ข้อ 1 
  3. การด าเนินงานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 

กฤษฎา พูลพันธ์ (2566, หน้า 150-165) กล่าวว่า การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ (สนามเด็กเล่น, บ่อน้ า, 
บันได) อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกให้ได้มาตรฐานและไม่มีจุดเสี่ยง (Hazard Spot) เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและอุบัติภัย 

ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน (2563, หน้า 2) กล่าวว่า การมองว่าความปลอดภัยของ
เด็กนักเรียนไม่ได้ขึ้นอยู่กับโรงเรียนเท่านั้น แต่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับหลายระบบ (ครอบครัว, โรงเรียน, ชุมชน
, สังคม) การด าเนินงานจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย (Multi-sectoral Collaboration) 
  4. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 Wltkin and Altschuld (1995, p. 3) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนที่เป็น
ระบบ เพื่อจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง และการตัดสินใจเกี่ยวกับแผนการด าเนินการจัดทรัพยากร กระบวนการที่เป็น
ระบบในการหาความต้องการจ าเป็น เพื่อให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรือความต้องการ
ที่แท้จริง 
 McCaslin and Tibezinda (1997, p. 33) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการ
ที่เป็นระบบส าหรับการจัดล าดับความส าคัญและการตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการวางแผน การพัฒนาและการปฏิบัติการใน
โครงการ การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการก าหนดช่องว่าง ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ควรจะเป็นของผลลัพธ์ของ
โครงการและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นนั้น โดยเน้นการตัดสินใจจากการจัดล าดับความส าคัญบนพ้ืนฐาน
ของข้อมูลที่ได้รับจากบุคคลที่น่าจะได้รับผลกระทบจากโครงการ 
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   5. แนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
   ณัฏฐวุฒิ ทรัพย์อุปถัมภ์ (2558, หน้า 7) กล่าวว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงตามแผน
ด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าหรือกระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีมีการก าหนดทิศทาง น้ันคือ การพัฒนาเป็นความพยายามของ
มนุษย์ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น มีการก าหนดทิศทางหรือก าหนดรายละเอียดเอาไว้ล่วงหน้า โดยเป้าหมายสุดยอด
ของการพัฒนาอยู่ที่คนและคุณภาพชีวิตของคน การพัฒนาคนจึงรวมถึงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การเมืองสังคม วัฒนธรรม
และเทคโนโลยี 
   มูลนิธิศูนย์พิทักษ์สิทธิเด็ก (2550, หน้า 1) มาตรฐานโรงเรียนคุ้มครองเด็กและแบบประเมินตนเองตาม
มาตรฐานโรงเรียนคุ้มครองเด็กพัฒนาและจัดท าเพื่อใช้เป็นแนวทางในการน ามาตรฐานโรงเรียนคุ้มครองเด็กไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียน            
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยด้านการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดของ Kitamura Yuto (2014, pp. 40–41); Olhausen Janalee (2019, pp. 
100–110); Lowe Denise (2021, pp. 89–104); Shininger Anthony (2019, pp. 41–52); กฤษฎา ศรีสุชาติ (2559, หน้า 
96–98); บุญเลี้ยง จอดนอก และคณะ (2561, หน้า 8); จรัส สุวรรณเวลา (2561, ออนไลน์) ; อดิศร ดีปานธรรม (2561, หน้า 
9–11); ชิษณุชา ขุนจง (2563, หน้า 296); ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564, หน้า 17) ผู้วิจัยได้สรุปกรอบ
แนวคิดการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
   

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้วางแผนการวิจัย และด าเนินการวิจัยไว้เป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
       ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ มี 2 ขั้นตอน ดังนี ้
               ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ต้องการจ าเป็นของการพัฒนางานความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิด 5 ด้าน โดยเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 337 คน มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง .80–1.00 สามารถน าไปใช้ได้ทุกข้อ  
              ขั้นตอนที่ 2 การประเมินต้องการจ าเป็นของการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยน าข้อมูลจาก
การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ มาค านวณหาค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง โดยการใช้สูตร Priority Needs Index (PNIModified) เพื่อเป็นการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
  ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา มี 4 ขั้นตอน ดังนี ้
              ขั้นตอนท่ี 1 การสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ตามกรอบแนวคิด 5 ด้าน ได้แก่ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 3 คน 

แนวทางพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2   

 

ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา 
5 ด้าน ดังนี ้ 
     1) ด้านอุบัติเหตุ  
     2) ด้านร่างกายและจิตใจ  
     3) ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  
     4) ด้านการใช้ความรุนแรง  
     5) ด้านอุบัติภัย 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนางานความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2   
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   ขั้นตอนที่ 2 การร่างแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
ในขั้นตอนที่ 1 และการวิเคราะห์ข้อมูลตามเอกสารจากบทที่ 2 เกี่ยวกับการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ตามกรอบแนวคิด ทั้ง 5 ด้าน  
   ขั้นตอนที่ 3 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา 
    ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 จ านวน 2,250 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 จ านวน 337 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 40) และได้มา
โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
  1. ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จ านวน 337 คน 
  2. ข้อมูลแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา และ การประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษาจากผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 3 คน ประกอบด้วย (1) 
ดร.บุญช่วย สายราม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลตระการพืชผล (2) นายสุเมธ เทียนอบ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านบาก (3) นายค าพัน รุ่งเรือง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านป่าข่า 
  3. ประเมินคุณภาพเครื่องมือวิจัยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 5 คน 
ประกอบด้วย (1) นายนราวุฒิ  ศิริผลา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้ านนายูง (2) นายบุญทัย สุระมุล ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองผือ (3) นางดวงธนพร สุวรรณพิมพ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองนกทา (4) นาย
ประชา ค าวรรณ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านขามป้อม (5) นายสังคม กุลสุวรรณ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนางาน
ความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  
   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
แนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา แบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เป็น
ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่  2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนางานความปลอดภัยใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จ านวน 39 ข้อ เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประยุกต์ใช้แบบ Likert คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
เป็นแบบสอบถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .35–.83 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .96 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้รับการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ ช่ือ–สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา สถานที่ท างาน 
วันท่ีให้สัมภาษณ์ 
   ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างของแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
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    ประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสัมภาษณ์ แล้วน าข้อมูลที่ได้ไปหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า IC (Index of Item Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยผู้เช่ียวชาญ
ทั้งหมด 5 คน 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมลู ดังนี้  
            1. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ (Google Form) ไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในสังกัด ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามให้แล้วเสร็จภายใน 15 วัน   
               2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้รูปแบบออนไลน์ (Google Form) 
จากสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 337 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสัมภาษณ์กลับคืนมาจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง ได้รับแบบสัมภาษณ์กลับคืน จ านวน 
5 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 สถิติที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา วิเคราะห์
ด้วยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Validiy) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IC หาค่าอ านาจจ าแนก
รายข้อของเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามโดยใช้ค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ระหว่างคะแนนของแบบสอบถามแต่ละข้อ
กับคะแนนรวม (Item–total Correlation) หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient)  
  2. การประเมินความต้องการจ าเป็นของการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้สูตร 
Priority Needs Index (PNIModified) 
  3. การหาแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา วิเคราะห์ด้วยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีสอดคล้อง IC  
  4. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา 
วิเคราะห์ด้วย การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีสอดคล้อง IC 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 รายละเอียด ดังน้ี 
 

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
           ของแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
           อุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

แนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศกึษา 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2   

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

1. ด้านอุบัติเหต ุ 4.20 .38 มาก 4.76 .26 มากที่สุด 
2. ด้านร่างกายและจิตใจ 4.26 .42 มาก 4.74 .26 มากที่สุด 
3. ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน 4.26 .36 มาก 4.72 .31 มากที่สุด 
4. ด้านการใช้ความรุนแรง 4.27 .43 มาก 4.74 .30 มากที่สุด 
5. ด้านอุบัติภัย 4.29 .38 มาก 4.69 .31 มากที่สุด 

รวม 4.26 .23 มาก 4.73 .22 มากที่สุด 
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 จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการพัฒนางานด้านความปลอดภัย
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.26) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน (  = 4.20–4.29) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย สูงสุด คือ ด้านที่ 5 ด้านอุบัติภัย 
( = 4.29) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านที่ 1 ด้านอุบัติเหตุ ( = 4.20) ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์
ของการร่วมส่งเสริมพัฒนาการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73) เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกด้าน (  = 4.69–4.76) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 1 ด้านอุบัติเหตุ (   = 4.76) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านที่ 5 ด้านอุบัติภัย ( = 4.69) 
 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบ
 ปรับปรุง (PNIModified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

แนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศกึษา 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

D I PNIModified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
1. ด้านอุบัติเหต ุ 4.20 4.76 .133 1 
2. ด้านร่างกายและจติใจ 4.26 4.74 .113 2 
3. ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 4.26 4.72 .108 4 
4. ด้านการใช้ความรุนแรง 4.27 4.74 .110 3 
5. ด้านอุบัติภัย 4.29 4.69 .093 5 

รวม 4.26 4.73 .110 – 
 

จากตาราง 2 พบว่า การพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการพัฒนางานด้านความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเท่ากับ .110 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ท่ีมีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากค่าสูงสุดไปค่าต่ าสุด  ดังนี้ ด้านที่ 1 ด้านอุบัติเหตุ (PNIModified = .133) และด้านที่ 2 
ด้านร่างกายและจิตใจ (PNIModified = .113) 
 

ตาราง 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัด 
            ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน  

การพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศกึษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1. ด้านอุบัติเหต ุ 4.52 .27 มากทีสุ่ด 4.08 .18 มาก 
2. ด้านร่างกายและจติใจ 4.40 .36 มาก 4.36 .53 มาก 
3. ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 4.36 .36 มาก 4.60 .45 มากทีส่ดุ 
4. ด้านการใช้ความรุนแรง 4.24 .09 มาก 4.48 .71 มาก 
5. ด้านอุบัติภัย 4.52 .27 มากทีสุ่ด 4.48 .27 มาก 

รวม 4.41 .20 มาก 4.41 .43 มาก 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนางานด้านความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน (  = 4.52) และอยู่ ในระดับมาก 3 ด้าน 
(  = 4.24–4.40) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านอุบัติเหตุ และด้านอุบัติภัย (  = 4.52) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
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 ด้านการใช้ความรุนแรง (  = 4.24) ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัย
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.41) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน (   = 4.60) และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน (   = 4.08–4.48) 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน (  = 4.60) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านอุบัติเหตุ (  = 4.08) 
 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
 อภิปรายผล 
 แนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 ผู้วิจัยอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สงูสุด คือ ด้านอุบัติภัย ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะอุบัติภัยถือเป็นภัยใกล้ตัวท่ีสามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะสถานศึกษาที่
ขาดการดูแลรักษาอย่างทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชญตว์ ปานนับร้อย (2566, หน้า 121–137) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
แนวทางการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า จากสภาพการ
บริหารจัดการความปลอดภัย ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายด้านการป้องกันอุบัติภัย โดยจัดให้มีครูผู้รับผิดชอบ
ด้านการป้องกันอุบัติภัยและทั้งจัดท าแผนป้องกันอุบัติภัยในสถานศึกษาทุกปีการศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชิษณุชา 
ขุนจง (2563, หน้า 287–300)  
  ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านอุบัติเหตุ ทั้งนี้ อาจเพราะอุบัติเหตุสามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จึงต้องมีการ
พัฒนางานในด้านความปลอดภัยแก่นักเรียน ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากทุกภาคอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศร  
ดีปานธรรม (2561, หน้า 23) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการด้านความปลอดภัยแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า ในรูปแบบการจัดการด้านความปลอดภัย
แบบมีส่วนร่วม สถานศึกษาควรมีการก าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุในสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วรรณา อิ่มจิตต์ และคณะ (2562, หน้า 155–166) 
  2. ผลการประเมินความตอ้งการจ าเปน็ของการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า ด้านที่มีค่าสูงสุด คือ ด้านอุบัติเหตุ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะอุบัติเหตุเป็น
ปัญหาด้านความปลอดภัยที่ส าคัญ เกิดขึ้นได้บ่อยครั้ง และก่อให้เกิดความสูญเสียทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งสอดคล้องกับสถิติ
สาธารณสุข ท่ีพบว่าอุบัติเหตุนั้นเป็นสาเหตุอันดับ 1 ของการเสียชีวิตในเด็กอายุต่ ากว่า 15 ปี โดยประเทศไทยมีเด็กเสียชีวิต
จากการบาดเจ็บเฉลี่ยมากกว่า 2,000 คนต่อปี หรือเท่ากับ 93.7 ต่อประชากรเด็กอายุต่ ากว่า 15 ปี แสนคน (ส านักงานสถิติ
สาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข, 2565) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ที่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ใน
การจัดการศึกษาที่ลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามในด้านอุบัติเหตุเพื่อความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2565, หน้า 7) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญทวี บุญให้ และวีรพล กุลบุตร (2563, หน้า 62–73)   
  3. แนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 มีแนวทางพัฒนาแต่ละด้าน ดังนี้   
  ด้านอุบัติเหตุ สถานศึกษาควรมีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยในช่วงเวลาจัดการเรียนการสอน มีการตรวจสอบ
สภาพยานพาหนะและผู้ขับขี่รถรับส่งนักเรียน โดยมีการท าประกันอุบัติเหตุให้กับนักเรียน และปฏิบัติตามระ เบียบการพา
นักเรียนออกไปศึกษานอกสถานที่ และสถานศึกษาควรมีการจัดเตรียมยาเวชภัณฑ์ อุปกรณ์ปฐมพยาบาลที่จ าเป็นเมื่อมีเหตุ
เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mazur (2017, pp. 136) ได้ท าการศึกษาปัจจัยการรังแกในชุมชนขอโรงเรียนมัธยมใน
โปแลนด์ ผลการวิจัย พบว่า ครูควรได้รับการฝึกอบรมในการป้องกันอุบัติเหตุและสถานศึกษาควรจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่
นักเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชญตว์ ปานนับร้อย (2566, หน้า 121–123) ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหาร
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จัดการความปลอดภัยในสถานศกึษา ของโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า สถานศึกษาควรมีการจัดเตรียมเครือ่งมือ
เครื่องใช้ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ด้านอุบัติเหตุจากการเดินทางไป–กลับ ระหว่างบ้านและสถานศึกษา รวมถึงการพานักเรียน 
ไปศึกษานอกสถานศึกษา และสถานศึกษาควรจัดหางบประมาณ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เพียงพอ   
  ด้านร่างกายและจิตใจ สถานศึกษาควรให้ความรู้แก่นักเรียนในการตระหนักถึงโทษของยาเสพติด โดยรวมกับ
สถานพยาบาลในท้องถิ่นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาให้การอบรมให้ความรู้ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และเสริมสร้าง
อาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการให้แก่ผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับ สุชีรา ใจหวัง (2561, หน้า 51–61) ที่กล่าวว่าโรงเรียนควรมี 
การจัดอบรมให้ความรู้แก่นักเรียนให้ทราบถึงโทษและการป้องกันภัยจากยาเสพติด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  กนกอร 
อุ่นสถานนท์ (2563, หน้า 1–14) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารด้านความปลอดภัยของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ในด้านการจัดสวัสดิศึกษา ควรมีการจัดท าป้าย
ประชาสัมพันธ์ในการรณรงค์ป้องกันยาเสพติดและอบายมุขรอบ ๆ  สถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชญตว์ 
ปานนับร้อย (2566, หน้า 121–137) ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ของโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการจัดประชุมแต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบเพื่อให้มีความ
ชัดเจนด้านการป้องกันปัญหายาเสพติด ด้านการรักษาสุขภาพอนามัยนักเรียน ประกอบด้วยด้านมลพิษจากสิ่งแวดล้อม 
ด้านการป้องกันโรคระบาด ด้านภาวะทุพโภชนาการ และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทัศนคติที่ดีให้กับนักเรียน  
  ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน สถานศึกษาควรมีห้องน้ าที่ได้มาตรฐานสะอาด เพียงพอถูกสุขลักษณะ โดยมีการ
บ ารุงดูแลรักษาอาคารเรียนอาคารประกอบให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้เสมอ พร้อมท้ังมีการก าหนดระเบียบแนวทางปฏิบัติ
ในการใช้ห้องเรียน ติดตั้งอุปกรณ์บอกสัญญาณอันตรายต่าง ๆ รวมทั้งอุปกรณ์ป้องกันไฟฟ้าลัดวงจร และให้มีระบบรับนักเรียน
เข้า–ออกสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชุลี รัตนพร (2560, หน้า 138–140) ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการ
จัดสภาพแวดล้อมตามหลักสัปปายะ 7 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า แนวการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ด้านกายภาพ ควรส่งเสริมให้ครูแสดงผลงานของผู้เรียนไว้ในช้ันเรียน มีการจัดบรรยากาศทั้งภายนอกและภายในช้ันเรียน 
ร่มรื่น สะอาด สวยงาม เป็นระเบียบ และจัดท าคู่มือความปลอดภัยในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปัญญ์ชิตา 
สมบัติเพิ่ม (2566, หน้า 87–89) ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผลการวิจัย พบว่า สถานศึกษาควร มีการตรวจสอบสภาพอาคารให้พร้อมใช้
งานอยู่เสมอโดยใช้แบบส ารวจจากเกณฑ์มาตรฐานของอาคารสถานท่ีตามที่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐาน และควรมี
มาตรการตรวจสอบการเข้าออกของบุคคลภายนอกโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชญตว์ ปานนับร้อย (2566, หน้า 
121–137) ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ 
ผลการวิจัย พบว่า สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบสภาพอาคารให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ และจัดให้มีป้ายหรือสัญลักษณ์เตือน 
ในบริเวณที่จะเป็นอันตราย 
  ด้านการใช้ความรุนแรง สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเอง โดยใช้
กระบวนการทางจิตวิทยาโดยผู้เชี่ยวชาญ เช่น จิตแพทย์ หรือบุคคลที่นักเรียนไว้วางใจ โดยมีการให้ค าปรึกษานักเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ ไม่ปล่อยให้เกิดความซึมเศร้าหรอืหมกมุ่นอยูใ่นความไมส่บายใจเป็นเวลานาน ท าความเข้าใจกับผู้ปกครอง เพื่อจะได้
ก าหนดการแก้ปัญหาอย่างตรงจุด จัดให้มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพโดยมอบหมายให้ครูที่ปรึกษา
หรือครูแนะแนวท าการศึกษาสังเกตพฤติกรรมเป็นรายกรณี มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาสภาพจิตใจนักเรียน โดยเชิญ
วิทยากรทั้งภายในและภายนอก มาให้ความรู้ และส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างหลากหลาย เช่น ฝึกสมาธิ ศิลปะ 
ดนตรี และกีฬา ซึ่งสอดคล้องกับ สุชีรา ใจหวัง (2561, หน้า 51–61) ที่กล่าวว่า โรงเรียนควรมีการก าหนดมาตรการในการ
ดูแลความปลอดภัย ประชาสัมพันธ์เรื่องความปลอดภัยให้แก่นักเรียนอย่างต่อเนื่อง มีการมอบหมายครูให้ท าหน้าท่ีรับเรื่องและ
ให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกอร อุ่นสถานนท์ (2563, หน้า 1–14) 
ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ในด้านการจัดสวัสดิศึกษา สถานศึกษาควรจัดให้มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
โดยจัดท าเป็นนโยบายไปสู่การวางแผนและปฏิบัติร่วมกันให้เกิดความร่วมมือจากชุมชน   
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   ด้านอุบัติภัย สถานศึกษาควรมีการให้ความรู้และฝึกซ้อมนักเรียนในเรื่องการเอาตัวรอดจากอุบัติภัยต่าง ๆ 
โดยติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันไฟฟ้าลัดวงจร อุปกรณ์ดับเพลิง ระบบรักษาความปลอดภัยจากการใช้งานอินเทอร์เน็ต อย่างเพียงพอ 
และพร้อมใช้งาน รวมทั้งมีมาตรการก าจัดของเสียในสถานศึกษา และควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ และแนะน าการฝึกทักษะ
การปฐมพยาบาลเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ซึ่งสอดคล้องกับ สุชีรา ใจหวัง (2561, หน้า 51–61) ที่กล่าวว่า การจัดสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนให้ปลอดภัย ต้องมีการจัดระบบป้องกันอุบัติภัยในโรงเรียนเพื่อความปลอดภัยของนักเรียนทุกคน จัดให้มีรั้ว 
เพื่อป้องกันบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องเข้ามาภายในโรงเรียน จัดให้มีเจ้าหน้าที่ประจ าห้องพยาบาลที่พร้อมให้การ ดูแล
นักเรียนที่เจ็บป่วย และติดตั้งกล้อง CCTV ในการเข้าออกโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกอร อุ่นสถานนท์ 
(2563, หน้า 1–14) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการบริหารด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา ในด้าน
สุขภาพอนามัย สถานศึกษาควรจัดป้ายนิเทศให้ความรู้ตามห้องพยาบาลและทางเดินอาคาร บูรณาการความรู้เกี่ยวกับ
โรคติดต่อต่าง ๆ  
  4. แนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านอุบัติเหตุ และด้านอุบัติภัย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการใช้ความรุนแรง ส่วนความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านอุบัติเหตุ 
 

องค์ความรู้ใหม ่
 ได้แนวทางพัฒนาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนางานความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา และครู
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ควรน าแนวทางพัฒนาซึ่งเป็นผลจากการวิจัยไปใช้
ด าเนินการในสถานศึกษาให้ เป็นรูปธรรม เพื่อให้การพัฒนาความปลอดภัยในสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาและน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา และการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิ์ผล และเกิดนวัตกรรม
ทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาต่อไป และผลการประเมินแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
 

สรุป 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์
ระหว่างจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของโรงเรียน และบูรณาการแบบสหวิทยาการเพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกเช่ือมโยงก าหนดให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  
 ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ 
มากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านอุบัติภัย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านร่างกายและจิตใจ สภาพที่  
พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านร่างกายและจิตใจ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านอุบัติภัย ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการ
พัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า มีจ านวน 
2 ด้าน ที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านอุบัติเหตุ และด้านร่างกายและ
จิตใจแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
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แนวทางพัฒนา (1) ด้านอุบัติเหตุ (2) ด้านร่างกายและจิตใจ (3) ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน (4) ด้านการใช้ความรุนแรง (5) 
ด้านอุบัติภัย และผลการประเมินแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
 ทั้งนี้ผู้บริหารสามารถน าไปพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา และน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ
บริหารงานโรงเรียน ครูและนักเรียน หรือการบริหารงานในระดับต่าง ๆ ตามบริบทที่เหมาะสมกับตนเอง ซึ่งสามารถช่วย
ก าหนดทิศทางหรือวางแผนการท างานได้เป็นอย่างดี ทั้งยังสามารถเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพการบริหารงานในโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการพัฒนางานความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ด้านร่างกายและจิตใจ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
ต่ าที่สุด และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ดังนั้น สถานศึกษาควรจัดให้มีระบบช่วยเหลือนักเรียน บันทึก ตรวจสอบ 
และติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงจัดบรรยากาศท่ีช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการพัฒนาในด้านร่างกายและจิตใจ 
  1.2 ผลจากการวิจัยความต้องการจ าเป็นของการพัฒนางานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นล าดับแรก คือ ด้านอุบัติเหตุ ดังนั้น 
สถานศึกษาควรมีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยในช่วงเวลาจัดการเรียนการสอน มีการตรวจสอบสภาพยานพาหนะและผู้ขับขี่
รถรับส่งนักเรียน โดยมีการท าประกันอุบัติเหตุให้กับนักเรียน และปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
  1.3 ควรน าผลจากการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ในการวางนโยบาย หรือมาตรการการจัดการด้านความปลอดภัยใน
สถานศึกษา หรือสร้างหลักสูตรความปลอดภัยในสถานศึกษา หรือใช้ฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูตามบริบท
และสถานการณ์ที่เหมาะสมได้ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป     
  2.1 ควรมีการวิจัยการพัฒนาปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของสถานศึกษาเพิ่มเติม เพื่อให้เหมาะสม
ตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
  2.2 ควรน างานวิจัยครั้งนี้ไปต่อยอดในการทดลองใช้งานจริงกับสถานศึกษาในหลากหลายพื้นที่ให้เกิดขึ้นอย่าง
เป็นรูปธรรม 
  2.3 ควรมีการวิจัยเชิงประเมินและติดตามผลการน ารูปแบบการจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาที่ได้ไปใช้ 
เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานในการวางแผนในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยมากยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 2) ศึกษาระดับสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักง านเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี และ 3) ศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะ
องค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ มีจ านวน 269 
คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบ่งแบบช้ันภูมิ และสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Enter 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า ได้แก่ ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ และทักษะด้านความ
ร่วมมือ 2) สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 1 ด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงไปหา
ต่ า ได้แก่ ด้านการเช่ือมโยงกับชุมชน ด้านทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการ
ท างาน และด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน 3) ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะ
ด้านมีวิสัยทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ และ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ สามารถท านายสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ได้ร้อยละ 62.5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ค าส าคัญ: ทักษะภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21, สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา, ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บรุ ี

 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1)  examine the level of leadership skills of school 
administrators in the 21st–century under Sing Buri Primary Educational Service Area Office; 2) explore the 
level of organizational well–being within educational institutions under Sing Buri Primary Educational 
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Service Area Office; and 3)  investigate the leadership skills of school administrators in the 21st century 
affecting organizational well–being within educational institutions under Sing Buri Primary Educational 
Service Area Office. The sample for this study consisted of 269 individuals, selected using stratified and 
simple random sampling techniques. The research instrument was a set of questionnaires, and the data 
were analyzed using frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s product-
moment correlation coefficient, and multiple regression analysis using the Enter method. 
 Findings were as follows:  1)  The overall leadership skills of school administrators in the 21st 
century under Sing Buri Primary Educational Service Area Office were rated at a high level.  When 
considered by aspect, all areas were rated at a high level, and ranked from highest to lowest average 
score as communication skills, creativity skills, visionary skills, and collaboration skills.  2)  The overall 
organizational well–being within educational institutions under Sing Buri Primary Educational Service Area 
Office was rated at the highest level. When considered by aspect, three areas were rated at the highest 
level, and one area at a high level, the order from highest to lowest average score was community 
connection, human resources, workplace health, physical work environment, and social work 
environment. 3)  The leadership skills of school administrators in the 21st century, specifically visionary 
skills, collaboration skills, and creativity skills, significantly predicted organizational well–being within 
educational institutions under Sing Buri Primary Educational Service Area Office at 62.5% with the .05 level 
of significance. 

 

Keywords:  Leadership Skills, School Administrators in the 21st Century, Organizational Well–Being, 
                Singburi Primary Educational Service Area Office 
 

บทน า  
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยบุคคลหลายฝ่ายเข้ามา
มีส่วนร่วม โดยเฉพาะในส่วนของสถานศึกษา ผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนสถานศึกษาไปได้ คือ ผู้บริหาร ปัจจุบันใน
การบริหารการศึกษานั้น ภาวะผู้น า (Leadership) มีความส าคัญ มากกว่าการจัดการ (Management) (อภิรักษ์ บุปผาช่ืน, 
2563) ซึ่งภาวะผู้น านั้นเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งต่อความส าเรจ็ของการบริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารมีบทบาทและ
ความรับผิดชอบโดยตรงต่อการวางแผนการตัดสินใจการสั่งการดูแล การควบคุมให้บุคลากรของสถานศึกษาปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (บุษยมาศ ผาดี, 2563) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะภาวะผู้น าสูงมี
ความส าคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาที่ยั่งยืน โดยทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ถือเป็นกลไกส าคัญและตัวแปรหลักในการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ มีผลโดยตรงต่อความส าเร็จของการบริหารการศึกษาในยุคใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษายุคปัจจุบันจึงต้องมี
คุณลักษณะโดดเด่นและเหมาะสม ประกอบด้วยความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะในบทบาทหน้าที่ คุณธรรม และประสบการณ์ในบริบท
ของการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ สามารถแข่งขันและปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก (นุสรา พูลสุด และคณะ, 2564) 
 องค์กรสถานศึกษาในปัจจุบันมีความตื่นตัวในการรับมือกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการเตรียม
ความพร้อมเพื่อให้องค์การอยู่รอดและบรรลุเป้าหมายโดยการพัฒนาองค์การและบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับสุขภาวะองค์กรเกิดขึ้นเพื่อให้คนท างานมีความสุขใน
การท างานเพิ่มขึ้น มุ่งเน้นในการสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรให้มีความสุข ท าให้มีความผูกพันเกิดจากการรู้สึกว่าตนเอง 
มีคุณค่าต่อองค์กรและคนจะท างานได้ดีก็ต่อเมื่อมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งจากท่ีบ้านและที่ท างานซึ่งจะช่วยให้การด าเนินชีวิตเป็นไป
อย่างสร้างสรรค์และมีความสุขความรักในงาน และมีความศรัทธาต่อองค์กร จึงท าให้มีความสุขในการท าและพร้อมที่จะทุ่มเท
แรงกายแรงใจอย่างเต็มความสามารถในการท างานให้กับองค์กร องค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO, 
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 2010) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบเกี่ยวกับสุขภาวะองค์กร ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน 
(The Physical Work Environment) 2) สภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน (The Psychosocial Work Environment) 
3) ทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน (Personal Health Resources in the Workplace) และ 4) การเช่ือมโยงกับ
ชุมชน (Enterprise Community Involvement) ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 โดยการบูรณาการทักษะการเป็นผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง ความฉลาดทางอารมณ์ การคิดเชิง 
กลยุทธ์ (เจษฎา นกน้อย และณัฐวุฒิ โรจน์นิรุตติกุล, 2553) มีการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการด าเนินงานท าให้สามารถบรรลุถึง
เป้าหมายในขณะเดียวกันให้ความส าคัญต่อการตอบสนองความต้องการของบุคลากรจนเกิดเป็นสุขภาวะในองค์กร (ณัฐนันท์  
อยู่สีมารักษ์ และสามารถ บุญรัตน์, 2561)  
 ด้วยความส าคัญดังกล่าว จึงสนใจศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ 
สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี จะสามารถน ามาใช้เป็นหลักการในการ
ก าหนดกลยุทธ์นโยบายในการบริหารสถานศึกษาส าหรับการวางตัวให้มีทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ในการบริหารและมีองค์ความรูท้ี่เกี่ยวกับสขุภาวะองค์กรในสถานศึกษาเพื่อเป็นการสร้างองค์กรแห่งความสุขท่ีมีสุขภาวะใน
องค์กรที่ดีต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสิงห์บุรี 
2. เพื่อศึกษาระดับสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 

 3. เพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี ้  
  ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับตัวตาม
บทบาทหน้าที่เพื่อเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการท างานริเริ่มสร้างสรรค์ด้านการสื่อสารเปิดรับแง่มุมใหม่ ๆ และสามารถน า
ความรู้ความช านาญมาปฏิบัติงานบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและอื่น ๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสามารถจ าแนกออก เป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  ทักษะด้านการสื่อสาร (Communication Skills) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างสม่ าเสมอ สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังมี
วิจารณญาณในการพิจารณาข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากสื่อต่าง ๆ โดยสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ เนื้อหาสาระในเจตนาของ
สื่อประเภทต่าง ๆ มีการจัดระบบสื่อสารที่ดีให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา มี หลักการเลือกใช้สื่อรูปแบบต่าง ๆ 
ให้เหมาะสมกับองค์กร สามารถสร้างความเข้าใจในการสื่อสารของครูและบุคลากรทางการศึกษาในองค์กรให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันโดยมีส่วนช่วยในการเปลีย่นแปลงทัศนคติของครูและบุคลากรทางการศึกษาในกรณีที่มีความขัดแยง้กัน นอกจากน้ียังมี
ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร มีความรู้เกี่ยวกับข้อมูลในการประกอบตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาใน
การติดต่อสื่อสารภายในองค์กร สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และสามารถปรับเปลี่ยน
รูปแบบที่ใช้น าเสนอข้อมูลสารสนเทศให้กับครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสม 

  ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking Skills) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความริเริ่ม
สร้างสรรค์ สามารถสรรหานวัตกรรมใหม่ มีการใช้นวัตกรรมที่ดีสู่การท างานให้มีประสิทธิภาพในองค์กร มีการพัฒนาแนวคิดใน
การแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ไม่ยึดติดแนวคิดแบบเดิม และมีการคิดนอกกรอบแบบสร้างสรรค์ในการตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อแก้ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าผลการปฏิบั ติงานที่
ประสบผลส าเร็จเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีภายในองค์กร 
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   ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ (Vision Skills) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจในองค์กร สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่เพื่อน าไปก าหนดวิสัยทั ศน์ในองค์กร 
สามารถสร้างกลยุทธ์ที่มีวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น อีกทั้งยังสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจตรงกัน สามารถใช้กลยุทธ์การมีวิสัยทัศน์ในองค์กร เพื่อให้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ นอกจากนี้ยังมี
การปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร สามารถใช้วิสัยทัศน์ท่ีเชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงให้
เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน และรับมือกับเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

  ทักษะด้านความร่วมมือ (Collaboration skills) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมายร่วมกันให้สอดคล้องกับบริบทองค์กร มีการกระจายอ านาจ มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีส่วนร่วมในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิดร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตามผล โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ร่วมมือกันก าหนดกติกาข้อตกลงในการปฏิบัติงานกันในองค์กร อีกท้ังยังมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือภายในโรงเรียนให้ท างานร่วมกันเป็นทีม มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการมีตรวจสอบประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
มีแนวทางแบบร่วมมือในการรับมือกับปัญหาส าหรับความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในองค์กร และมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือภายในโรงเรียนให้ท างานร่วมกันเป็นทีม 
  สุขภาวะองค์กร (Organization Well–Being) หมายถึง องค์กรที่ส่งเสริมสนับสนุนและสามารถกระตุ้นจูงใจ
สร้างความสุขทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจให้ทุกคนในองค์กรสร้างความรู้สึกให้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรพร้อมปฏิบัติภารกิจ
ขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางส าคัญในการสร้างความสุขจากสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม ทรัพยากรด้านสุขภาพในท่ีท า งานรวมถึงการเช่ือมโยงกับชุมชนและความคิดเห็นของครูที่มี
ต่อสุขภาวะในองค์กร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็น 4 องค์ประกอบ 
ดังนี้  

  สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน (The Physical Work Environment) หมายถึง สภาพแวดล้อม
ที่เอื้ออ านวยต่อการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมที่ท างาน สถานศึกษา  
มีมาตรการการรักษาความปลอดภัยเป็นอย่างดี ท าให้รู้สึกปลอดภัยในการท างานถึงการการเดินทางไป –กลับจากการ
ปฏิบัติงาน และเมื่อออกไปปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน นอกจากนี้ยังมีการจัดบรรยากาศในห้องเรียนเอื้ออ านวยต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน มีวัสดุอุปกรณ์และสื่อการสอนส าหรับการท าหน้าที่มีเพียงพอ ทันสมัย เอื้อต่อการท างาน และมี
ระบบสาธารณูปโภคเพียงพอและสะดวกต่อการท างาน 

  สภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน (The Psychosocial Work Environment) หมายถึง สภาพแวดล้อม
ที่เอื้ออ านวยต่อการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถรับรู้บทบาทและหน้าที่ของตนเอง และเพื่อนร่วมงานมี
ความรู้สึกรักและผูกพัน กับบุคคลที่ท างานร่วมกันเปรียบเสมือนพี่น้อง มีกิจกรรมที่ท าร่วมกันเพื่อสร้างความสามัคคีและความ
เป็นหนึ่งเดียวกัน มีความเอื้ออาทร และห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงาน มีความสามัคคี ช่วยเหลือกันท างาน โดยให้ความช่วยเหลือกับ
เพื่อนร่วมงานที่ร้องขอหรือประสบปัญหา และพร้อมที่จะเสียสละช่วยเหลือทุกครั้งที่องค์กรหรือเพื่อนร่วมงานประสบปัญหา 
โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่มีการพูดคุยกับผู้บริหาร และเพื่อนร่วมงานเพื่อแลกเปลี่ยนปัญหา และถ่ายทอด
ประสบการณ์ในการท างานระหว่างกัน 

  ทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน (Personal Health Resources in the Workplace) หมายถึง 
สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสุขภาพร่ างกายที่แข็งแรง ไม่เจ็บป่วยบ่อย 
มีสุขภาพจิตที่ดีและมีความพร้อมในการท างาน มีอารมณ์ และความคิดด้านบวกเมื่อเจอกับปัญหา นอกจากนี้ยังมีวิธีในการ
ผ่อนคลาย และจัดการกับความเครียดได้อย่างเหมาะสม โดยมีเวลาในการท ากิจกรรม เพื่อการผ่อนคลาย เช่น ดูหนัง ฟังเพลง 
เป็นต้น 

  การเช่ือมโยงกับชุมชน (Enterprise Community Involvement) หมายถึง สภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อ
การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสนับสนุนนโยบายของสถานศึกษาในด้านช่วยเหลือและพัฒนาสาธารณประโยชน์
ต่อสังคม รู้สึกว่าการปฏิบัติงานสอนของสถานศึกษามีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ได้รับการยอมรับจาก
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 ผู้ปกครองและชุมชนจากการปฏิบัติงาน โดยผู้ปกครองมีความเข้าใจท่ีดีต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ได้รับการสนับสนุน
การน าความรู้ประยุกต์ใช้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสังคม และมีโอกาสได้เข้าร่วมกิจกรรมประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน  

 บุคลากรทางการศึกษา (Educational personnel) หมายถึง ผู้ท าหน้าที่สนับสนุนการศึกษาซึ่งท าหน้าที่
ให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ การบริหารการศึกษาและปฏิบัติงานอ่ืนใน
หนว่ยงานการศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษา (School administrators) หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ 
สถานศึกษาหรือผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีไดร้ับแตง่ตั้งปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการในสถานศึกษา เพื่อให้
การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
  ครู (Teacher) หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ท าหน้าที่หลักด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
  สถานศึกษา (School) หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ในการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแยกเป็นประเด็น ดังน้ี 
  1. ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 ศศิตา เพลินจิต (2558) ให้ความหมายไว้ว่า ทักษะภาวะผู้น าการบริหารในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ ของการท างานความรับผิดชอบส่วนตัวและความยืดหยุ่น
ในบริบทส่วนตัวทั้งที่ท างานและชุมชนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นผู้น าในทุ กด้านมุ่งความเช่ียวชาญด้านทักษะและ
ความรู้ทางปัญญาเพื่อการพัฒนาและเป็นผู้ริเริ่มเปิดรับมุมใหม่ ๆ ที่หลากหลายเพื่อความก้าวหน้าในอนาคตการจัดการผ่าน
ทางมัลติมีเดียที่มีประสิทธิภาพเพื่อประสิทธิผลเชิงสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น สอดคล้องกับ  อรสา มาสิงห์ (2560) ให้ความหมาย 
ไว้ว่า ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะที่ผู้บริหารต้อง มีการวางแผน มีการสร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง ตลอดจนมีทักษะ
ในการสื่อสาร คือ มีมนุษย์สัมพันธ์ รู้จักสร้างแรงจูงใจ มีทักษะการแก้ปัญหาที่ดี เช่นเดียวกับ ศิรธิรางค์  สังสหชาติ (2561) 
ให้ความหมายไว้ว่าทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของผู้น าใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นความสามารถหรือเป็นกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจคนโน้มน้าวให้ท าตาม
ระหว่างผู้น าและผู้ตามซึ่งเป็นพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ สามารถปรับปรุงใช้ในการศึกษาและใช้ในการด าเนินชีวิต ดังนั้น
ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ปรับตัวตามบทบาทหน้าที่เพ่ือเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการท างานริเริ่มสร้างสรรค์ด้านการสื่อสารเปิดรับแง่มุมใหม่ ๆ และ
สามารถน าความรู้ความช านาญมาปฏิบัติงานบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและอื่น ๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพโดยผ่าน
กระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่เป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป การเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง กุลจิรา รักษนคร (2563) ได้ท าการศึกษากรอบแนวคิดในการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะ
ด้านความคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านวิสัยทัศน์ และทักษะด้านความร่วมมือ    
  2. สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 

 ช่ืนฤทัย กาญจนะจิตรา (2551) ให้ความหมายไว้ว่า สุขภาวะองค์กร หมายถึง องค์กรที่ให้ความส าคัญกับการ
เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการท างานทั้งด้านกายภาพและสุขภาพจิต การจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการ
ท างานที่ดีขึ้น มีความสะดวกสบายในการท างานการพัฒนาทักษะความรู้ของบุคลากรย่อมน าไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ
ของการด าเนินงานกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาวะเน้นบุคลากรเป็นศูนย์กลาง เพื่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความผูกพันกัน
เสมือนเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิต สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีมีคุณธรรม สร้างความส านึกร่วมกันว่าสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร สอดคล้องกับที่  ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2551) ให้ความหมายไว้ว่า
สุขภาวะองค์กร หมายถึง องค์กรที่รู้จักปรับเปลี่ยนให้อยู่กับโลกการท างานกันอย่างมีความสุข บุคลากรผูกพันกั บองค์กร 
มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ผลผลิตของงานเพิ่มพูนข้ึน บุคลากรได้เรียนรู้จักคุณค่าของตัวเอง เป็นผู้น าการท างาน
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งานไม่ใช่งานน าคน และเข้าใจถึงคุณค่าของสินค้าและบริการนั้นให้ความส าคัญที่กับบุคลากรยึดคนให้อยู่กับองค์กร ไม่ใช่
ส่งเสริมตัวเลขเงินเดือนหรือสวัสดิการอย่างเดียว แต่คือ ส่งเสริมการท างานอย่างมีความสุข ต่อมาเจษฎา นกน้อย และณัฐวุฒิ 
โรจน์นิรุตติกุล (2553) ให้ความหมายไว้ว่าสุขภาวะองค์กร หมายถึง องค์กรที่มีโครงสร้างในการปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่นสามารถ
ปรับตัวได้ตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มีแนวปฏิบัติและบรรยากาศที่เอื้อต่อการด าเนินงานท าให้สามารถบรรลุถึง
เป้าหมายในขณะเดียวกันให้ความส าคัญต่อการตอบสนองความต้องการของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ประโยชน์ กล่าวโดยสรุป 
สุขภาวะองค์กร คือ องค์กรที่ส่งเสริมสนับสนุน และสามารถกระตุ้น จูงใจ สร้างความสุขท้ังทางด้านร่างกายและจิตใจให้ทุกคน
ในองค์กร สร้างความรู้สึกให้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร พร้อมปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยมีแนวทางส าคัญในการสร้างความสุขจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคมทรัพยากร
ด้านสุขภาพในที่ท างาน รวมถึงการเช่ือมโยงกับชุมชน ซึ่งองค์การอนามัยโลก (World Health Organization, 2010) กล่าวว่า 
สุขภาวะองค์กร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน สภาพแวดล้อมทางสังคมใน
การท างาน ทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในท่ีท างาน และการเช่ือมโยงกับชุมชน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ีส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบจาก เอกสาร ทฤษฎี และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
 

         ตัวแปรพยากรณ์                            ตัวแปรเกณฑ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผู้วิจัยได้มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ปีการศึกษา 2566 จ าแนกเปน็ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 71 คน และ ครูผู้สอน จ านวน 745 คน 
รวมทั้งสิ้น 816 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี, 2566) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี  ปีการศึกษา 2566 เนื่องจากประชากรมีจ านวนแน่นอน (finite population) จึงใช้สูตรยามาเน่ 
(Yamane) ท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีความคาดเคลื่อนได้ 0.05 ในการค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
(Yamane, 1973) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 269 คน โดยแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 23 คน และครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี จ านวน 246 คน และใช้เทคนิคการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
โดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified random sampling) เป็นสัดส่วน โดยแบ่งกลุ่มเป็น 6 อ าเภอ ตามสัดส่วนประชากรของ 
แต่ละอ าเภอ และใช้การเทียบบัญญัติไตรยางศ์ เมื่อได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จึงท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

 

     ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 (กุลจิรา รักษนคร, 2563) 
   1. ทักษะด้านการสื่อสาร  
   2. ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์  
   3. ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์  
   4. ทักษะด้านความร่วมมือ 

สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
(WHO, 2010) 

   1. สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน  
   2. สภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน  
   3. ทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน  
   4. การเชื่อมโยงกับชุมชน 
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   2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา ซึ่งมีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  โดยแบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยมีค่าเท่ากับ 1.00 

ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.42–0.90 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 
  3. วิธีรวบรวมข้อมูล 

  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากภาควิชามหาวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี เพื่อขอความร่วมมือให้ครูในสังกัด ตอบแบบสอบถาม ซึ่งการเข้าร่วมโครงการวิจัยนี้จะเป็นไป
ด้วยความสมัครใจ และมีสิทธิตัดสินใจเข้าร่วมโครงการวิจัยได้โดยอิสระ 

  3.2 ผู้เข้าร่วมวิจัยตัดสินใจเข้าร่วมโครงการ ขอให้ผู้ เข้าร่วมวิจัยแสกน QR Code เพื่อเข้าท าแบบสอบถาม
ออนไลน์ ผ่าน Google Forms โดยจะใช้เวลาในการตอบแบบสอบถาม ประมาณ 20 นาที 
  4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่ และการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ Enter 

      

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยรวมและรายด้าน แสดงดังตาราง 1 
 

ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ภาพรวม 
ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21    S.D. ระดับ แปลผล 

1 ทักษะด้านการสื่อสาร 4.50 0.43 มาก 1 
2 ทักษะด้านความคดิสร้างสรรค ์ 4.48 0.46 มาก 2 
3 ทักษะด้านมีวิสยัทัศน ์ 4.47 0.43 มาก 3 
4 ทักษะด้านความร่วมมือ 4.46 0.43 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.39 มาก  
 

จากตาราง 1 พบว่า ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D.=0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
สูงไปต่ า ได้แก่ ทักษะด้านการสื่อสาร (  = 4.50, S.D.= 0.43) ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ( = 4.48, S.D.= 0.46) ทักษะ
ด้านมีวิสัยทัศน์ ( = 4.47, S.D.= 0.43) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ทักษะด้านความร่วมมือ (  = 4.46, S.D.= 0.43) 

ผลการวิเคราะห์สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยรวมและ
รายด้าน แสดงดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี ภาพรวม 

สุขภาวะองคก์รในสถานศกึษา    S.D. ระดับ แปลผล 
1 สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน 4.51 0.46 มากที่สุด 3 
2 สภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน 4.48 0.47 มาก 4 
3 ทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในท่ีท างาน 4.52 0.51 มากที่สุด 2 
4 การเช่ือมโยงกับชุมชน 4.55 0.46 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.52 0.41 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 2 พบว่า สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52, S.D.=0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า ได้แก่ 
ด้านการเช่ือมโยงกับชุมชน (  = 4.55, S.D.= 0.46) ด้านทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน (  = 4.52, S.D.= 0.51) 
ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน ( = 4.51, S.D.= 0.46) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม
ทางสังคมในการท างาน ( = 4.48, S.D.= 0.47) 
 การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี แสดงดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ภาพรวม 

ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

ß Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี (Constant) .905 .181  5.001* .000 
ทักษะด้านการสื่อสาร (X1) –.022 .063 –.023 –.345 .730 
ทักษะด้านความคดิสร้างสรรค์ (X2) .169 .061 .187 2.773* .006 
ทักษะด้านมีวิสยัทัศน์ (X3) .480 .070 .502 6.838* .000 
ทักษะด้านความร่วมมือ (X4) .181 .054 .189 3.356* .001 

R = .791, R2 = .625, Adjust R2 = .620, F–Value = 110.198, S.E. = .255  
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการคือ ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ (X3) ทักษะด้านความร่วมมือ 
(X4) และ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) ในการท านายสุขภาวะ
องค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี เท่ากับ .791 ค่าประสิทธิภาพในการท านาย 
(R Square) เท่ากับ .625 หมายถึง ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ (X3) ทักษะด้านความร่วมมือ (X4) และ ทักษะด้านความ 
คิดสร้างสรรค์ (X2) สามารถท านายสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
ได้ร้อยละ 62.5 ค่าประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ .620 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากับ .255 
 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบได้ ดังนี ้
  Y’ = .905** + .480*(X3) + .181*(X4) + .169*(X2)  
 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนนนมาตรฐานได้ ดังนี ้

 Z’y = .502**(Z3) + .189*(Z4) + .187*(Z2)  
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  อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี มีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยทักษะด้านการสื่อสารมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ และทักษะด้านความร่วมมือ ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ได้มีการน าเทคโนโลยี รวมถึงสื่อต่าง ๆ มาใช้เหมาะสมกับการด าเนินงานของ
สถานศึกษา อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาแนวคิดในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ไม่ยึดติดแนวคิดแบบเดิม มีการเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าผลการปฏิบัติงานที่ประสบผลส าเร็จเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีภายในองค์กร และยัง
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้จักในการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
รับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม จึงส่งผลให้ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ  อนัญญา ปัจยะโคทา (2566) 
ได้ท าวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอท่าตะโก เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ตามหลักวุฒิธรรม พบว่า ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 เป็นความสามารถใน
การปรับตัวตามบทบาทหน้าที่ มีทิศทางชัดเจนสอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา เพื่อเปลี่ยนแปลงบรรยากาศการท างาน
ได้ มีความสร้างสรรค์เปิดรับมุมมองใหม่ ๆ สามารถน าความรู้ความช านาญการปฏิบัติงานแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีการ
วางแผนรับผิดชอบงานร่วมกันของบุคลากรมีเป้าหมายทิศทางเดียวกัน ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุ รี ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยด้านการเช่ือมโยงกับชุมชนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน 
ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน และด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูและ
บุคลากรทางการศึกษารู้สึกว่าสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการท างานทั้งด้านกายภาพและ
สุขภาพจิต มีการจัดสวัสดิการให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีขึ้น มีความ
สะดวกสบายในการท างาน อีกทั้งบุคลากรยังมีความรัก ความสามัคคี ความผูกพันกันเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิต 
ท าให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษา สอดคล้องกับ  นาถอนงค์ เตียเจริญ 
(2559) ได้ท าวิจัย เรื่อง สุขภาพองค์การของโรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพันธ์วิทยา สังกัดเทศบาลเมืองวังน้ าเย็นอ าเภอวังน้ าเย็น 
จังหวัดสระแก้ว พบว่า สุขภาวะองค์กรเป็นสภาวะการปฏิบัติงานในองค์กรตามภารกิจ และการได้ตอบสนองการกระท าที่
ส าคัญของระบบสังคมด้านการปรับตัว การท าให้บรรลุเป้าหมาย การบูรณาการและการรักษาระเบียบแบบแผนขององค์กรท า
ให้องค์กรพร้อมที่จะอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมและสภาวการณ์ต่าง ๆ ในระบบสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีโอกาสที่ปรับปรุง
หรือเปลี่ยนแปลงให้องค์กรมีการพัฒนาความก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน 
  3. ผลการวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี พบว่า ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ 
และทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทักษะด้านมีวิสัยทัศน์มีประสิทธิภาพในการท างานสูงที่สูด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการปรับตัวตามบทบาทหน้าที่ มีทิศทางชัดเจนสอดคล้องกับนโยบาย
ของสถานศึกษา ท าให้บุคลากรทุกคนมุ่งเน้นไปยังเป้าหมายร่วมกัน นอกจากนี้ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนยังช่วยให้บุคล ากร
ท างานอย่างมีทิศทางและมีความมั่นใจมากขึ้น ลดความสับสนในเรื่องของหน้าที่และบทบาทในองค์กร ส่งผลให้สุขภาวะของ
องค์กรดีขึ้น เนื่องจากทุกคนเข้าใจจุดมุ่งหมายและทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับ จันทร์จิรา พรหมเมตตา และคณะ ( 2562) 
ได้ท าวิจัย เรื่อง ทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ปัจจัยด้านเทคนิคที่มีความเกี่ยวข้องกับทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ส่งผลต่อองค์กรแห่ง
ความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ล าดับต่อมาทักษะด้านความร่วมมือ
ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษามีความสามารถในการการสร้างความร่วมมือที่ดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งการท างานร่วมกันสามารถ
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิด แก้ไขปัญหา และพัฒนาการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อบุคลากรในสถานศึกษารู้สึก  
ว่าได้รับการสนับสนุนและท างานในบรรยากาศที่เป็นมิตร ความเครียดและความกดดันก็จะลดลง สุขภาวะขององค์กรก็จะ  
ดีขึ้นด้วย นอกจากนี้ ความร่วมมือที่ดีช่วยเพิ่มความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน ซึ่งมีผลให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข
และประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคล้องกับ Reyes, Reyes & Selorio (2023) ได้ท าวิจัย เรื่อง ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการมีทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ในระดับมาก โดยเฉพาะปัจจัยเกี่ยวกับทักษะด้านการสร้างความร่วมมือยังช่วยสร้างให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงได้ และทักษะ
ด้านความคิดสร้างสรรค์ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน าความคิดสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ในงาน ซึ่งจะส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดการคิดและท าสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีและวิธีการท างานมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความคิดสร้างสรรค์สามารถช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ท าให้
บุคลากรรู้สึกมั่นใจในความสามารถของตนและสามารถแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สุข
ภาวะในองค์กรในสถานศึกษาดีขึ้น สอดคล้องกับ ชาลี เปี่ยมพลอย และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2567) ได้ท าวิจัย เรื่อง ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า ภาวะผู้น าด้านการบริหารบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา ดังนั้น หน่วยงานบังคับบัญชา จึงควรมีนโยบายส่งเสริม เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความส าคัญกับบุคลากรใน
องค์การทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน อ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรในองค์การในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านร่างกายและด้านจิตใจ 
ค านึงถึงการมอบหมายงานให้กับคนในองค์การตามความสามารถและความถนัดของบุคคลเพื่อให้ การด าเนินงานภายใน
โรงเรียนประสบความส าเร็จจากการให้ความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังพบว่า ทักษะด้านการสื่อสารไม่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องได้รับการส่งเสริมให้มีทักษะด้านการสื่อสารเพื่อให้เกิดการ
สื่อสารภายในองค์กร ซึ่งการสื่อสารที่ดีอาจช่วยในกระบวนการท างาน และจะส่งผล ให้เกิดสุขภาวะในสถานศึกษาดีขึ้น 
ซึ่งแตกต่างจากผลการศึกษาของ จันทร์จิรา พรหมเมตตา และคณะ (2562) ได้ท าวิจัย เรื่อง ทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ปัจจัยด้านการ
สื่อสารส่งผลต่อองค์กร แห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี มี 3 ตัวแปร จึงได้น าปัจจัยดังกล่าวมาหาแนวทางในการ
พัฒนาซึ่ง ได้แก่ 1) ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิสัยทัศน์ โดยจัดกิจกรรมที่เน้นการฝึกคิดเชิงกลยุทธ์ การตั้งเป้าหมายระยะยาว และการวางแผนเชิงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์
บริบทของสถานศึกษาในอนาคต 2) ทักษะด้านความร่วมมือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างระบบสนับสนุนการท างานร่วมกัน 
โดยมีการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ เช่น ระบบประชุมออนไลน์ หรือแพลตฟอร์มแลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา 3) ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการที่เน้นการใช้เครื่องมือเชิงนวัตกรรม เช่น Design Thinking หรือ Mind Mapping ซึ่งองค์ความรู้ใหม่นี้ช้ีให้เห็นถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 และเป็นแนวทางที่ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน ามาใช้ในการวางแผน
บริหารจัดการเพื่อให้เกิดสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลต่อไป 
 

สรุป 
 จากการศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี เพื่อศึกษาสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัด

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



42 
 
 

  https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index               ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 22 ฉบับที่ 99 ตุลาคม – ธันวาคม 2568 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 22(99) October - December 2025 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี และเพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริ หารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัย พบว่า ทักษะ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ขณะที่สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ได้แก่ ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ และทักษะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ทั้งจากผลการวิจัยดังกล่าวสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน หรือการบริหารงานในระดับต่าง ๆ 
ซึ่งสามารถช่วยให้เกิดสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้

1.1 จากผลการศึกษา พบว่า ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านทักษะด้านความร่วมมือมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมทักษะภาวะผู้น าด้านความร่วมมือ โดยส่งเสริมการท างานร่วมกันใน
ทีมงานภายในสถานศึกษา เพื่อสร้างความสามัคคีและลดความขัดแย้งภายในองค์กร อีกท้ังยังช่วยให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ระหว่างกันมากข้ึน ส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งในการท างานเป็นทีม 

1.2 จากผลการศึกษา พบว่า สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างานมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการส่งเสริมสุขภาวะองค์กรด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมของการท างาน โดยการเพิ่ม
มาตรการในการรักษาความปลอดภัยภายในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกมีความปลอดภัยในระหว่าง
การปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังควรจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร การเสริมสร้างความร่วมมือในทีมงานซึ่งมีผลท าให้
การท างานร่วมกันท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.3 จากผลการศึกษา พบว่า ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความร่วมมือและด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน โดยการก าหนดเป้าหมายในการท างานให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นอกจากน้ีควรด าเนินการพัฒนากระบวนการท างานเป็นทีม ผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างบุคลากร และควรจัดสรรทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน เช่น การจัดพื้นที่  
ที่เอื้อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเปิดกว้าง และการส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและเสนอ
แนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีและความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเฉพาะทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ีส่งผลต่อสุขภาวะ
องค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ซึ่งยังไม่ครอบคลุม ผู้ที่สนใจ จึงควรมีการศึกษา
ปัจจัยอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ครอบคลุมและสามารถส่งเสริมสุขภาวะองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.2 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษเฉพาะทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ีส่งผลต่อสุขภาวะ
องค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาในพื้นที่อ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาท าการเปรียบเทียบกับ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึง
แนวทางในการสร้างสุขภาวะองค์กรให้เกิดความยั่งยืนได้ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิค
การเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 2) ศึกษาและเปรียบเทียบ
ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจก่อนเรียน และหลังเรียน โดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 4 และ 3) ศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการ
เสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนอ านาจเจริญ
พิทยาคม จ านวน 30 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ จ านวน 12 ชุด แบบทดสอบวัดทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจ จ านวน 40 ข้อ และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ จ านวน 20 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีประสิทธิผล และการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ชุดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการ
เรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.00/83.92 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพที่ตั้งไว้  คือ 
เกณฑ์ 80/80 2) ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีพัฒนาการเพิ่มขึ้นร้อยละ 75.75 ซึ่งอยู่ในระดับสูง และ 3) 
ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.67 และ S.D. = 0.58)  
 

ค าส าคัญ: การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ, เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้, ชุดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษ 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were 1)  to develop learning activity packages for English reading 
comprehension using scaffolding technique for Mathayomsuksa 4 students with the required efficiency of 
80/80; 2) to examine and compare English reading comprehension skills before and after using scaffolding 
technique for Mathayomsuksa 4 students; and 3)  to investigate the satisfaction of the students with 
English reading comprehension activities using scaffolding technique for Mathayomsuksa 4 students. The 
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sample was 30 Mathayomsuksa 4 students at Amnatcharoenpittayakom School in the first semester of 
2024, selected by cluster sampling. The research instruments were 12 reading activity packages, a 40-item 
test assessing English reading comprehension skills, and a 20–item survey measuring student satisfaction 
with the developed learning management. The statistics were mean, percentage, standard deviation, the 
effectiveness index, and the t–test for Dependent Samples. 
 The research findings were as follows: 1) The package efficiency values were 83.00/83.92, which 
exceeded the established criteria of 80/80; 2) The English reading comprehension skills of Mathayomsuksa 
4 students were higher than those before the intervention at the .01 level of significance, with an increase 
of 75.75 at a higher level.  and 3)  The satisfaction of Mathayomsuksa 4 students with the developed 
learning management was overall at the highest level. (  = 4.67 และ S.D. = 0.58) 
 

Keywords: English Reading Comprehension, Scaffolding Technique, Learning Activity Packages 
 

บทน า 
 ในสังคมโลกปัจจุบันการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้ภาษาอังกฤษนั้นมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการด ารงชีวิตประจ าวัน เนื่องจากเป็นเครื่องมือในการติดต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูล รวมถึงท าให้ผู้เรียนเข้าถึง
องค์ความรู้ต่าง ๆ ได้ง่ายและมีวิสัยทัศน์ในการด าเนินชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 220) พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับปรับปรุงล่าสุด ในหมวดที่ 4 แนวทางจัดการศึกษา มาตราที่ 22 กล่าวว่า การจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด และในมาตราที่ 24 
ได้กล่าวถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดการศึกษาโดยจัดเนื้อหาบน
พื้นฐานของความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการฝึกกระบวนการคิด รวมถึงการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง นอกจากนี้ผู้สอนต้องจัดบรรยากาศที่อ านวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และการเรียนรู้จะต้องเกิดขึ้นได้ทุกเวลาผ่านความ
ร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หน้า 6–7) อีกทั้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีความมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อภาษาต่างประเทศ 
สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในสถานการณ์ต่าง ๆ แสวงหาความรู้  ประกอบอาชีพ และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น โดยผู้เรียน
จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะด้านภาษาทั้งด้านการฟัง พูด อ่าน และเขียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 221) 
 ภาษาเป็นตัวช่วยท าให้การเช่ือมโยงระหว่างความคิด ความรู้สึก หรือสิ่งต่าง ๆ ในโลกปัจจุบันมีหลากหลายภาษาได้
ถูกใช้ในการสื่อสาร ซึ่งบางประเทศได้ใช้มากกว่า 2 ภาษาในการสื่อสาร และภาษาที่เป็นที่รู้จัก และถูกใช้มากที่สุด  คือ 
ภาษาอังกฤษ (Putra, 2020, p. 1) ดังนั้น ประเทศที่เรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ สิ่งที่จ าเป็นส าหรับการเรียน
ภาษาอังกฤษ คือการมีความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษ เนื่องจากในสังคมมีการเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว การติดตาม
ความรู้ เหตุการณ์ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ในโลกปัจจุบันล้วนอาศัยการอ่านเป็นเครื่องมือส าคัญ การอ่านเป็นทักษะจ าเป็น
ส าหรับการเรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง หรือเป็นภาษาต่างประเทศ ผู้อ่านที่มีทักษ ะในการอ่านที่ดีจะช่วยให้มี
ความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้นและมีพัฒนาการที่สูงกว่าในการเรียนวิชาต่าง ๆ (Eskey, 1979, pp. 210–215) ดังนั้น การรู้และใช้
วิธีการอ่านที่ถูกต้องจึงจ าเป็นส าหรับผู้อ่านทุกคน การรู้จักฝึกฝนการอ่านอย่างสม่ าเสมอจะช่วยให้เกิดความช านาญและมี
ความรู้กว้างขวางด้วย การที่ผู้เรียนจะเป็นผู้อ่านที่ดีจึงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมที่ครูเป็นผู้จัดเตรียมให้ อีกท้ังยังต้องผสมผสาน
ความสนใจของผู้อ่านเพื่อเป็นแรงจูงใจท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้อ่านอย่างสม่ าเสมอ (สุนันทา มั่นเศรษฐวิทย์, 2542, หน้า 174) 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาผลการวิจัยของนักวิชาการหลายท่านเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการอ่านได้พบปัญหาเกี่ยวกับการอ่าน
คือ ระดับความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียนไทยอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่น่าพอใจ โดยนักเรียนไม่สามารถเข้าใจเรื่องที่
อ่านได้อย่างเพียงพอที่จะตอบค าถามและถ่ายทอดต่อได้ และสาเหตุสามารถเกิดจากหลายปัจจัยร่วมกัน ดังเช่น พฤติกรรม
และทัศนคติที่ไม่ดีต่อการเรียน พื้นฐานทางภาษาไม่เพียงพอ และการขาดกลวิธีการอ่าน (สังคร วิลัยศักดิ์, 2559, หน้า  10) 
และอีกสาเหตุหนึ่งเกิดจากตัวผู้เรียนขาดทักษะการอ่านที่มีประสิทธิภาพเพื่อรับข้อมูลและการคิดวิเคราะห์ต่ อยอด 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเกี่ยวกับการอ่านภาษาอังกฤษที่  พบว่า เด็กไทยยังขาดความสามารถและทักษะการอ่านเพื่อความ
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 เข้าใจ เพราะขาดวิธีและเทคนิคการอ่านที่เหมาะสมเช่นกัน ปัญหาที่เกิดขึ้นในการอ่านภาษาที่สองนั้นนอกจากจะเป็นเพราะ
ผู้อ่านมีความรู้ความสามารถในภาษาที่สองอยู่ในวงจ ากัดแล้ว สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ พื้นความรู้และประสบการณ์เดิม
ของผู้อ่านไม่สัมพันธ์กับเนื้อหาที่อ่าน ซึ่งสามารถแก้ไขได้โดยการที่ผู้สอนปูพื้นความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่อ่านให้แก่ผู้เรียนก่อนการ
อ่านและจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้โครงสร้างต่าง ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในภาษาที่สองให้มากขึ้น (สุมิตรา อังวัฒนกุล , 
2540, หน้า 165) นอกจากการที่ผู้เรียนขาดเทคนิคการอ่านท่ีเหมาะสมและขาดพื้นความรู้เดิมแล้ว ผู้เรียนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและยังประสบปัญหากับไวยากรณ์และค าศัพท์อีกด้วย (Grabe, 2004, p. 44) ในอีก
ปัญหาหนึ่งด้านครูผู้สอนภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนไม่ได้มุ่งเน้นไปที่กระบวนการหรือวิธีการอ่าน และจะมุ่งเน้น
ไปท่ีการแปลภาษาและข้อมูลที่เป็นความจริงที่อยู่ในบทความนั้น ๆ (สุมาลี ชิโนกุล, 2548, หน้า 45) 
 ในการจัดการเรียนการสอนการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจในช้ันเรียนผู้เรียนขาดโอกาสในการฝึกปฏิบัติ  
ด้านภาษาไม่ได้รับการพัฒนาตามระดับความสามารถหรือช่วงวัยอย่างเต็มศักยภาพ รวมถึงการจัดการเรียนการสอนที่  
ไม่สอดคล้องกับพ้ืนฐานของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีรอยต่อพัฒนาการ ความสามารถที่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่
ในระดับการเรียนรู้อย่างอิสระนั้นจะเกิดเป็นทักษะต่าง ๆ ท่ีอยู่ขอบรอยต่อซึ่งสามารถเพิ่มศักยภาพให้มีความหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้นโดยการช่วยเหลือภายในพื้นที่รอยต่อพัฒนาการนั้น การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษนั้นจะต้องเป็นการสอนให้เกิดการ
พัฒนา ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติด้วยตนเองในกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้สอนคอยให้ความช่วยเหลือใน
การท ากิจกรรมบางช่วง และถอยห่างออกมาเพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติเอง (Bodrova, 1998, pp. 1–8) เป็นไปตามการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ และเป็นหนึ่งในกระบวนการสอนอ่านที่ได้รับการยอมรับว่ามีประสิทธิผล
ที่สุด ข้ันตอนหลัก ๆ อยู่ 2 ข้ัน คือ ข้ันวางแผน และขั้นน าไปใช้ในขั้นวางแผนจะต้องค านึงถึงปัจจัยที่ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
ผู้เรียน บทอ่าน และจุดประสงค์การอ่านเพื่อสร้างกิจกรรมการอ่าน 3 ขั้นตอน ได้แก่ กิจกรรมก่อนการอ่าน ระหว่างการอ่าน 
และหลังการอ่านในข้ันการน าไปใช้ เพื่อช่วยเหลือผู้เรียนให้บรรลุจุดประสงค์ในการอ่าน (Graves & Bonnei, 1996, p. 15)  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ โดยใช้เทคนิคการ
เสริมต่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ ซึ่งประกอบด้วย 2 ข้ันตอน คือ ข้ันท่ี 1 ข้ันวางแผน 
ได้แก่ ผู้เรียน การเลือกสรรบทอ่าน และจุดประสงค์การอ่าน และขั้นที่ 2 ขั้นการน าไปใช้ ได้แก่ กิจกรรมก่อนการอ่าน 
กิจกรรมระหว่างการอ่าน และกิจกรรมหลังอ่าน เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ 
ส าหรับนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
 2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจก่อนเรียน และหลังเรียน โดยใช้เทคนิค
การเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อ
การเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี ้
  ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ หมายถึง การอ่านข้อความ ข่าว ประกาศ บทร้อยกรอง และบท
ละครสั้น เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงตามตัวอักษร และเข้าใจข้อเท็จจริงในเนื้อหาของข้อความที่ผู้เขียนได้เขียนขึ้น โดยมี
เช่ือมโยงระหว่างความรู้หรือประสบการณ์ภูมิหลังของผู้อ่านเข้ากับเรื่องที่อ่าน อันน า ไปสู่การจดจ า การจับใจความส าคัญ 
การวิเคราะห์ความ และการประเมินคุณค่าจากการอ่านเรื่องต่าง ๆ พร้อมทั้งให้เหตุผลและยกตัวอย่างประกอบ ซึ่งเป็นการ
แสดงให้เห็นถึงการมีทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การประสบความส าเร็จในจุดมุ่งหมายของการ
อ่านที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งทักษะนี้สามารถวัดได้โดยใช้แบบทดสอบการอ่านเพื่อความเข้าใจท่ีผู้วิจัยได้สร้างขึ้น 
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  เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ หมายถึง แนวทางการสอนที่วางแผนอย่างเป็นขั้นตอน และจัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการอ่านในสถานการณ์ต่าง ๆ ส าหรับผู้เรียนภาษาอังกฤษท่ียึดหยุ่นโดยขึ้นอยู่กับตัวผู้เรียน บทอ่าน และจุดประสงค์ใน
การอ่าน โดยมีองค์ประกอบของขั้นตอนการสอน 3 ขั้นตอน ได้แก่ กิจกรรมก่ อนการอ่าน กิจกรรมระหว่างการอ่าน 
และกิจกรรมหลังการอ่าน โดยในการสอนแต่ละขั้นประกอบด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ย่อยโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 
  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ ที่เกิดจากการกระท าของบุคคล เป็นการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมโดยเป็นผลจากการได้รับประสบการณ์จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือจากการเรียนการสอนในช้ันเรียน สามารถ
ประเมินหรือวัดประมาณการได้จากการทดสอบ หรือการสังเกตพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ในการวิจัยนี้คือ การเปรียบเทียบ
คะแนนก่อนเรียน และคะแนนหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ซึ่งเป็นแบบทดสอบ
ปรนัยชนิดเลือกตอบ จ านวน 40 ข้อ  
  ความพึงพอใจ หมายถึง คะแนนเฉลี่ยจากการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 
โดยครอบคลุม องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านครูผู้สอน ด้านเนื้อหา ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการวัดและ
ประเมินผล โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating 
Scale) จ านวน 20 ข้อ  
  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 หมายถึง นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ในโรงเรียนสหวิทยาเขตมิ่งมงคล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 223) ได้ก าหนดให้นักเรียนได้เรียนรายวิชาภาษาอังกฤษตลอดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และ
สาระการเรียนรู้แกนกลาง ให้นักเรียนมีคุณภาพเมื่อจบการศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ตามที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโดยใช้เทคนิค
การเสริมต่อการเรียนรู้ ให้นักเรียนมีความสามารถในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร แสดงความรู้สึกและความคิดเห็น ตีความ 
น าเสนอข้อมูล และความคิดรวบยอดในเรื่องต่าง ๆ อีกทั้งสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่นอย่างเหมาะสม นักเรียนเข้าใจและตีความ
เรื่องที่อ่านจากบทความประเภทต่าง ๆ 
 2. การอ่านเพื่อความเข้าใจ 
  2.1 ความหมายของการอ่านเพื่อความเข้าใจ  
   ถิรวัฒน์ ตันสนิท (2550, หน้า 8) ได้กล่าวถึงความหมายของการอ่านเพื่อความเข้าใจไว้ว่า เป็นการสร้าง
ความหมายจากภาษาเขียนโดยมีการเช่ือมโยงเนื้อหาเรื่องที่อ่านกับพื้นความรู้เดิมของผู้อ่าน ซึ่งมีลักษณะเป็นกระบวนการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างพื้นความรู้เดิมกับความรู้จากภาษาเขียน ความหมายที่ผู้อ่านสร้างขึ้นอาจคล้ายคลึงกับความหมายใน
ความคิดของผู้เขียน ผู้อ่านแต่ละคนย่อมสร้างความหมายแตกต่างกัน และในการอ่านนอกจากจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบทอ่าน
แล้วยังต้องมีปฏิสัมพันธ์กับองค์ประกอบอ่ืนนอกเหนือจากบทอ่าน เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจในบทอ่านนั้น ๆ ด้วย 
   Grabe (2013, p. 5) ได้กล่าวถึงความหมายของการอ่านเพื่อความเข้าใจไว้ว่าเป็นความสามารถที่ซับซ้อนใน
การเข้าใจข้อมูลในเนื้อหา หรือความสามารถในการตีความเนื้อหาอย่างเหมาะสม 
  2.2 ทฤษฎีและแนวทางการสอนการอ่านเพื่อความเข้าใจ 
   1) ทฤษฎีอภิปัญญา (Metacognition Theory) 
    Brown (1984, pp. 353–394) กล่าวว่า ได้เสนอกลยุทธ์การอ่านแบบอภิปัญญาเกี่ยวกับความเข้าใจที่
สามารถระบุว่าบุคคลหนึ่ง ๆ ตระหนักรู้ในระดับความเข้าใจของตนเองมากน้อยเพียงใด โดยได้ระบุ ไว้ 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 
       1. ความรู้ทั่วไป (Declarative Knowledge) ซึ่งเป็นความรู้เกี่ยวกับความรู้ส่วนบุคคลในฐานะที่เป็น
ผู้เรียนรู้ และเป็นองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของบุคคลนั้น  
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        2. ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอน (Procedural Knowledge) ซึ่งหมายถึงการตระหนักรู้วิธีในการที่จะ
กระท าสิ่งหนึ่ง โดยบุคคลนั้นจะต้องมีระดับความรู้เกี่ยวกับข้ันตอนที่มากพอและสามารถใช้ทักษะได้โดยทันที ซึ่งการช่วยเหลือ
ผู้เรียนที่มีอายุน้อยให้มีความรู้ในด้านนี้จะช่วยพัฒนาประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของบุคคลนั้น 
       3. ความรู้เชิงเง่ือนไข (Conditional Knowledge) เป็นการตระหนักรู้ว่าเมื่อไหร่ และท าไมต้องใช้
การประยุกต์ความเข้าใจที่แตกต่างกัน 
   2) ทฤษฎีพื้นความรู้เดิม (Schema Theory)  
    Blum (1996, pp. 171–183) กล่าวว่า โครงสร้างประสบการณ์เดิมจะไม่มีการจบสิ้น แต่จะคงมีไว้เพื่อ
สะสมข้อมูลใหม่ตามแนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีโครงสร้างเป็นแนวคิดของการเพิ่มพูนโครงสร้างลงไปในกระบวนการที่เรียกว่า 
การเติมช่องว่างในโครงสร้างประสบการณ์เดิมจะมีช่องว่างอยู่ และช่องว่างนี้จะถูกเติมเต็มด้วยประสบการณ์ส่วนตัว และสิ่งที่
ได้มาจากการอ่านเมื่อช่องว่างมีความสมบูรณ์ความเข้าใจก็จะเกิดขึ้น บางครั้งต้องมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเดิมที่มีอยู่ให้
สามารถเข้ากับข้อมูลใหม่ด้วย เพื่อที่จะได้เกิดประโยชน์ในการตีความ และท าให้เกิดโครงส ร้างความรู้ใหม่ขึ้นจากทฤษฎี
โครงสร้างประสบการณ์เดิมนี้ จะท าให้ครูผู้สอนมีแนวทางในการสอนอ่านได้เข้าใจยิ่งขึ้น ครูจะต้องเข้ามามีบทบาทในการ
กระตุ้นความรู้เดิมของผู้เรียนให้เกิดขึ้น และเหมาะสมกับสิ่งที่อ่าน หรือครูควรจะสร้างภูมิหลังที่จ าเป็นให้นักเรียนก่อนท่ีจะสั่ ง
ให้นักเรียนอ่านหรือควรให้มีการอภิปรายร่วมกัน เป็นการกระตุ้นประสบการณ์เดิมเพื่อให้นักเรียนมีข้อมูลเล็กน้อยก่อนท่ีจะได้
อ่านข้อมูลใหม่ ซึ่งจะเป็นการช่วยเหลือให้นักเรียนสร้างโครงสร้างความรู้ใหม่ขึ้นมาได้ 
 3. การเสริมต่อการเรียนรู้ (Scaffolding) 
  3.1 ทฤษฎีการเรียนรู้คอนสตรัคติวิสต์ 
   ทิศนา แขมมณี (2560, หน้า 125–126) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการเรียนรู้คอนสตรัคติวิสต์ ไปใช้ในการเรียนการ
สอนไว้หลายประการ ดังน้ี 
    1. ผลของการเรียนรู้มุ่งเน้นไปที่กระบวนการสร้างความรู้และการตระหนักรู้ในกระบวนการนั้น จะต้อง
มาจากการปฏิบตัิงานจริง ครูต้องเป็นตัวอย่างและฝึกฝนกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเห็น 
    2. เป้าหมายของการสอนจะเปลี่ยนจากการถ่ายทอดให้ผู้เรียนได้รับสาระความรู้ที่แน่นอนตายตัวไปสู่
การสาธิตกระบวนการแปลและสร้างความหมายที่หลากหลาย 
    3. ในการเรียนการสอน ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้อย่างตื่นตัว กิจกรรมการเรียนการสอนเป็น
กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อวัสดุอุปกรณ์สิ่งของต่าง ๆ ลองผิดลองถูกกับสิ่งนั้นจนเกิดเป็นความรู้ความ
เข้าใจข้ึน 
    4. ครูจะต้องพยายามสร้างบรรยากาศทางสังคมจริยธรรม 
    5. ในการเรียนการสอน ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้อย่างเต็มที่ 
    6. บทบาทการสอนของครูเปลี่ยน ไปเป็นผู้ให้ความร่วมมืออ านวยความสะดวกและช่วยเหลือผู้เรียนใน
การเรียนรู้ 
    7. การประเมินผลการเรียนการสอน ต้องเป็นไปตามสภาพจริงและหลายหลายวิธียืดหยุ่นไปตามลักษณะ
ความสนใจ และสร้างความหมายที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล 
  3.2 พื้นที่รอยต่อพัฒนาการ 
   Vygotsky (1978, pp. 31–37) กล่าวว่า พื้นที่รอยต่อพัฒนาการนี้ว่าพื้นที่รอยต่อพัฒนาการคือ ระยะห่าง
ระหว่างระดับพัฒนาการที่แท้จริง ซึ่งก าหนดโดยลักษณะการแก้ปัญหาของแต่ละบุคคลกับระดับของศักยภาพแห่งพัฒนาการ 
ที่ก าหนด โดยผ่านการแก้ปัญหาภายใต้ค าแนะน าของผู้ใหญ่ หรือในการร่วมมือช่วยเหลือกับเพื่อนท่ีมีความสามารถเหนือกว่า  
  3.3 ทฤษฎีการเสริมต่อการเรียนรู้ 
   Gibbons (2002, p. 159) ได้กล่าวว่า “การเสริมต่อการเรียนรู้ (Scaffolding)” ได้แนวคิดจากไวกอตสกี 
ซึ่งหมายความว่า การที่ผู้ช านาญกว่าหรือครูให้ความช่วยเหลือด้านข้อมูลหรือความร่วมมือเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กการให้ 
“ตัวช่วย” เป็นการลดความชับซ้อนของปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนหรือเดก็แก้ปัญหาของตนเองได้ในท่ีสุด และได้เสนอวิธีการเสริมต่อ
การเรียนรู้ที่ประสบผลส าเร็จไว้ 6 ประการ ได้แก่ สร้างความสนใจกับผู้เรียน จัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียน ก าหนด
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เป้าหมายในการเรียนรู้ ก าหนดลักษณะที่ส าคัญของเนื้อหาที่เรียน ควบคุมไม่ให้เกิดภาวะคับข้องใจ และก าหนดรูปแบบหรือ
แนวทางในการแก้ปัญหา 
  3.4 การสอนทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ 
   Graves & Fitzgerald (2003, pp. 68–71) ได้น าเสนอกิจกรรมที่ใช้ในการสอนในขั้นการน าไปใช้ ทั้ง 3 กิจกรรม 
ดังนี ้
      1) กิจกรรมก่อนการอ่าน (Pre–Reading activities) ประกอบด้วย 10 กิจกรรมย่อย เป็นกิจกรรมที่
เตรียมความพร้อมผู้เรียนส าหรับการอ่านบทอ่านที่ได้เลือกไว้ ท าให้ผู้เรียนมีความสนใจในเรื่องที่จะอ่าน รวมถึงเป็นการระลึก
ความรู้ภูมิหลังของผู้เรียนว่ามีความรู้เกี่ยวกับการอ่านมากน้อยเพียงใดเพื่อที่จะช่วยให้ผู้ เรียนเข้าใจบทอ่านได้มากยิ่งขึ้น 
ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมแนะน า ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจ โดยอาจจะเป็นการใช้วิดีทัศน์ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจ 
ในการอ่าน การกระตุ้นหรือการสร้างความรู้ภูมิหลัง (Background Knowledge) ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมที่จะช่วยให้ผู้เรียน 
นึกถึงความรู้เก่าของตนเองเกี่ยวกับเรื่องที่จะอ่านเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการอ่านได้ง่ายมากขึ้น การจัดเตรียม
เนื้อหาความรู้ที่เฉพาะเจาะเจงเกี่ยวกับเรื่องที่จะอ่าน การเช่ือมโยงเนื้อหาของเรื่องที่จะอ่านเข้าสู่การด ารงชีวิตของผู้เรียน 
เป็นการสร้างบริบทสมมติให้ใกล้เคียงกับสถานการณ์ของเรื่องที่จะอ่านเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจและเข้าถึงเรื่องที่จะอ่านได้อย่างนี้ 
การสอนค าศัพท์ก่อนการอ่าน โดยการสอนค าศัพท์ต่าง ๆ ที่มีในบทอ่านที่ผู้เรียนจะอ่านเป็นการสอนการออกเสียงค าศัพท์ 
ความหมายของค านั้น ๆ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้เกิดการใช้ความรู้ในการอ่านบทอ่าน และการสอนค าศัพท์ก่อนการอ่านเป็นการ
เพิ่มประสิทธิภาพของการอ่านให้กับผู้เรียนเป็นอย่างดี รวมถึงผู้เรียนคาดเดาบริบทของบทอ่านล่วงหน้าได้ การสอนมโนคติ
ก่อนการอ่าน เป็นการสร้างมโนคติให้กับผู้เรียนท าให้เข้าใจบริบทเบื้องต้นก่อนจะอ่าน การตั้งค าถามก่อนการอ่าน โดยเป็นการ
สร้างมโนทัศน์หรือการคาดเดาทิศทางเนื้อหาของเรื่องที่จะอ่านก่อนการอ่าน ท าให้ผู้เรียนไปถึงเป้าหมายของการอ่านได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หรือการคาดเดาทิศทางของการอ่าน การใช้ภาษาแม่ของผู้เรียน การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับคนในสังคม เพื่อใช้
เป็นแหล่งการเรียนรู้ การแนะน ากลวิธีในการอ่าน ซึ่งมีหลากหลายกลยุทธ์ใช้การคาดเดาความหมายจากบริบท การหาหัวข้อ
ส าคัญของเรื่อง การหาใจความส าคัญ การอ่านอย่างรวดเร็วเพื่อหาข้อมูล การอ่านอย่างรวดเร็วเพื่อหารายละเอียด เป็นต้น 
    2) กิจกรรมระหว่างการอ่าน (During–Reading activities) ประกอบด้วย 5 ประเภทกิจกรรมการอ่าน 
เป็นทั้งกิจกรรมที่ผู้เรียนลงมือท าด้วยตนเองและผู้สอนช่วยเหลือผู้เรียนขณะที่พวกเขาก าลังอ่าน ประกอบด้วยกิจกรรมแนะน า 
ได้แก่ การในใจเพื่อจับใจความส าคัญ โดยให้ผู้เรียนนั้นได้อ่านบทความและท าความเข้าด้วยตนเองก่อนเบื้องต้น หลังจากนั้นจึง
อ่านออกเสียงให้ผู้เรียนฟังเพื่อให้ผู้เรียนอ่านออกเสียงตามและตรวจสอบความเข้าใจของตนเองจากการอ่านในใจเอง อ่านให้
ผู้เรียนฟังเพื่อให้รูปแบบการอ่านตามค าแนะน า เป็นการอ่านบทอ่านพร้อมทั้งการท ากิจกรรมระหว่างที่อ่านตามรูปแบบที่
ก าหนดท าให้ผู้เรียนอ่านได้อย่างมีเป้าหมายในการอ่านที่ชัดเจน เป็นต้น 
      3) กิจกรรมหลังการอ่าน (Post–Reading activities) ประกอบด้วย 8 ประเภท กิจกรรมการอ่าน 
เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สังเคราะห์ และจัดระบบข้อมูลที่พวกเขาได้จากการอ่านบทอ่าน เข้าใจ และระลึกถึง
ข้อมูลรายละเอียดที่ส าคัญในบทอ่านนั้น ๆ อีกทั้งยังเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประเมินค่าข้อมูลและแนวความคิดของ
ผู้เขียน และได้ท าการสะท้อนผล เปรียบเทียบข้อมูลและแนวความคิดต่าง ๆ ที่ได้จากการอ่านบทอ่าน ประกอบด้วยกิจกรรม
แนะน า ได้แก่ การตั้งค าถามต่อบทอ่านที่ผู้เรียนได้อ่าน การอภิปรายเกี่ยวกับบทอ่านโดยอาจจะเป็นการอภิปรายแบบ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มย่อย การสร้างความเช่ือมโยงซึ่งอาจจะท าได้โดยการเขียนสรุป การแสดงละคร การเขียนแผนผัง 
หรือการวาดภาพ หรืออาจจะเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้การพูด การประยุกต์ใช้โดยเป็นการปรับใช้ร่วมกับเนื้อหาของรายวิชา  
อื่น ๆ เช่น การสืบค้นเกี่ยวกับดวงดาวในรายวิชาวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
 4. ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.1 ความหมายของชุดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   บุญเกื้อ ควรหาเวช (2542, หน้า 91) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ชุดกิจกรรม คือ สื่อการสอนชนิดหนึ่งซึ่งเป็นชุด
ของสื่อประสม ที่ได้จัดขึ้นส าหรับหน่วยการเรียนตามหัวข้อ เนื้อหา และประสบการณ์ ของแต่ละหน่วยที่ต้องการจะให้ผู้เรียน
ได้รับ สามารถช่วยเหลือให้ผู้เรียนได้รับความรู้อย่างมีประสิทธิภาพและยังช่วยให้ผู้สอนเกิดความมั่นใจพร้อมที่จะสอนอีกด้วย 
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    วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545, หน้า 27) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ชุดกิจกรรม คือกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้รับการ
ออกแบบและจัดอย่างมีระบบ ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย เนื้อหา และวัสดุอุปกรณ์ โดยกิจกรรมดังกล่าวได้รับการรวบรวมไว้
เป็นระเบียบในกลุ่มเพื่อเตรียมไว้ให้ผู้เรียนได้ศึกษาจากประสบการณ์ทั้งหมด 
  4.2 การหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   บุญชม ศรีสะอาด (2543, หน้า 68–74) ได้สรุปการหาค่าประสิทธิภาพของสื่อการเรียนรู้ ( / ) ไว้ดังน้ี 
    1. ประสิทธิภาพของกระบวนการ ( ) หมายถึง ค่าที่บ่งบอกว่าการจัดการเรียนรู้นั้น สามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องหรือไม่ โดยมีการเก็บข้อมูลของการเรียนรู้ ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นถึงพัฒนาการของ
ผู้เรียนโดยทั่วไปมักจะค านวณจากคะแนนท่ีได้จากการท าแบบทดสอบย่อย หรือคะแนนจากพฤติกรรมการเรียน หรือคะแนน
จากกิจกรรมกลุ่มไม่ใช่คะแนนแบบฝึกหัดหรือแบบฝึกทักษะ 
    2. ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ ( ) หมายถึง ค่าที่บ่งบอกว่าการจัดการเรียนรู้นั้นส่งผลให้ผู้เรียนเกิด
สัมฤทธิ์ผลได้หรือไม่ บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในการจัดการเรียนรู้มากน้อยพียงใด ซึ่งค านวณได้จากการ
ท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หลังสิ้นสุดการทดลอง 
    เกณฑ์ในการหาประสิทธิภาพของสื่อการเรียนการสอนนิยมตั้งเป็นตัวเลข 80/80, 85/85 และ 90/90 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับธรรมชาติของวิชาและเนื้อหาที่น ามาสร้างสื่อนั้น ประสิทธิภาพของสื่อเทคโนโลยีทางการเรียนการสอน มาจาก
ผลลัพธ์ของการค านวณ  และ เป็นตัวเลข ตัวแรกและตัวหลังตามล าดับ ถ้าตัวเลขใกล้ 100 มากเท่าใดยิ่งถือว่า
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 5. การวัดความพึงพอใจ 
  ปรียาพร วงศ์อนุครโรจน์ (2532, หน้า 138–140) ได้กล่าวว่าการวัดความพึงพอใจแบ่งแบบการวัดตามลักษณะ
ข้อความที่ถามออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
     1) แบบส ารวจปรนัย เป็นแบบที่มีค าถามและค าตอบใช้เลือกตอบที่ โดยที่ผู้ตอบตอบตามที่ตนเองมีความ
คิดเห็นและมีความรู้สึก เป็นข้อมูลที่มีการวิเคราะห์ด้วยเชิงปริมาณ 
   2) แบบส ารวจเชิงพรรณนา เป็นแบบสอบถามที่ผู้ตอบตอบด้วยค าพูดและข้อเขียนของตนเอง เป็นแบบ
สัมภาษณ์หรือค าถามปลายเปิดใช้ผู้ตอบโดยอิสระ เป็นข้อมูลที่ได้เป็นเชิงคุณภาพ  
  โกวิทย์ โชติพินิจ (2561, หน้า 56) ได้ระบุแนวทางการวัดความพึงพอใจไว้ 3 วิธี ดังนี้ 
     1) การใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู้สอบถามจะออกแบบสอบถาม เพื่อต้องการทราบความ
คิดเห็น ซึ่งสามารถท าได้ในลักษณะที่ก าหนดค าตอบให้เลือกหรือตอบค าถามอิสระ ค าถามดังกล่าวอาจถามความพึงพอใจใน
ด้านต่าง ๆ 
     2) การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซึ่งต้องอาศัยเทคนิคและวิธีการที่ดี
จึงจะท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงได้ 
     3) การสังเกต (Observation) เป็นวิธีการวัดความพึงพอใจ โดยสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเป้าหมายไม่ว่า
จะแสดงออกจากการพูด กิริยาท่าทาง วิธีนี้จะต้องอาศัยการกระท าอย่างจริงจังและการสังเกตอย่างมีระเบียบแบบแผน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามแบบแผนการทดลองกลุ่มเดียวโดยวัดผลก่อนและหลังการทดลอง (One 
Group Pretest–Posttest Design) ซึ่งมีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังน้ี  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ในโรงเรียนสหวิทยาเขตมิ่งมงคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 6 โรงเรียน จ านวนนักเรียน ทั้งหมด 956 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนอ านาจเจริญพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัด 
อ านาจเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี ที่เรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติม (อ31201) 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1 ห้องเรียน จ านวน 30 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random 
Sampling) 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
   1. ชุดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 12 ชุดกิจกรรม ชุดกิจกรรมละ 1 ช่ัวโมง จัดรูปแบบของชุดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
แผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 12 แผน โดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ 3 ขั้นตอน ได้แก่ กิจกรรมก่อนการอ่าน กิจกรรม
ระหว่างการอ่าน และกิจกรรมหลังการอ่าน โดยได้รับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญ  จ านวน 5 ท่าน 
เมื่อประเมินค่าเฉลี่ยแล้วมีค่าเท่ากับ 4.85 เมื่อน าไปเทียบเกณฑ์การประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตาม
วิธีของ Likert ซึ่งมี 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์ตาม (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 122) พบว่า มีคุณภาพและเหมาะสมมากท่ีสุด 
จากนั้นน าชุดกิจกรรมและแผนการจัดการเรียนรู้ไปทดลองกับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 30 คน เพื่อการปรับปรุง
และใช้ทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เป็นล าดับต่อไป 
   2. แบบทดสอบวัดทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจก่อน และหลังการเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 แบบปรนัยชนิด
เลือกตอบ จ านวน 40 ข้อ โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน เมื่อน าผลที่ได้วิเคราะห์ค่า IOC (เยาวดี 
วิบูลย์ศรี, 2556, หน้า 28) เพื่อคัดเลือกข้อสอบที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป จากนั้นน าไปใช้ทดลองกับกลุ่มนักเรียนที่ไม่ใช่ 
กลุ่มตัวอย่าง เพื่อวิเคราะห์หาค่าความยาก (p) มีค่าเท่ากับ 0.55 และอ านาจจ าแนก (r) มีค่าเท่ากับ 0.59 โดยใช้เทคนิค 27% 
โดยการแบ่งกลุ่มสูงและกลุ่มต่ าโดยใช้ตารางของ จุง เตห์ ฟาน (Fan, 1952, pp. 6–32) และหาค่าความเช่ือมั่นโดยใช้สูตร 
KR–20 ของ คูเดอร์ ริชาร์ดสัน (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2540, หน้า 195) โดยมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 

ตัวแปรต้น 

      ชุดกิจกรรมการเรยีนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ 
ความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสรมิต่อการเรียนรู ้
ด้วยขั้นตอนการสอน 3 ข้ัน ตอน ได้แก่ กิจกรรม 
ก่อนการอ่าน กิจกรรมระหว่างการอ่าน และกิจกรรม 
หลังการอ่าน ประกอบด้วย 12 ชุดกิจกรรม โดยมีเนื้อหา 
การอ่าน จ านวน 4 หน่วยการเรียนรู้ ดังน้ี 
 - หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 Space 
 - หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 Natura; wonders 
 - หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 Good green news 
 - หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 Wild sport 
 

ตัวแปรตาม 

1. ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรยีนรู้การ
อ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 
2. ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 
3. ใจความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้การอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการ
เสรมิต่อการเรียนรู้ 
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    3. แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้การพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความ
เข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 20 ข้อ โดยน าแบบสอบถามให้
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ แล้วน าค่าเฉลี่ยของคะแนนมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อสอบถามแต่ละข้อโดยใช้สูตร 
IOC  
  วิธีรวบรวมข้อมูล 
  การทดลองด าเนินการในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 ใช้เวลา 14 ช่ัวโมง ประกอบด้วย 1) แผนการจัดการ
เรียนรู้การพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนั กเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 12 ชุดกิจกรรม การเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ ชุดละ 1 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง 
2) แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน รวม 2 ช่ัวโมง ใช้เวลาในการทดลอง 7 สัปดาห์ มีกระบวนการในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังนี ้
   1. ด าเนินการทดสอบก่อนเรียนกับกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบทดสอบวัดทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจ 
ก่อนการเรียน จ านวน 40 ข้อ ใช้เวลาในการท าแบบทดสอบ 60 นาที 
   2. ด าเนินการทดลอง โดยผู้วิจัยเป็นผู้สอนโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ รวมทั้งสิ้น 12 ช่ัวโมง 
   3. ด าเนินการทดสอบหลังเรียนกับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบทดสอบวัดทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจ 
หลังการเรียน จ านวน 40 ข้อ ใช้เวลาในการท าแบบทดสอบ 60 นาที 
   4. ด าเนินการให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ 
   5. น าข้อมูลที่รวบรวมได้จากการทดลองทั้งหมดมาวิเคราะห์โดยวิธีการทางสถิติโดยใช้โปรแกรม SPSS 
Program for Windows 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีประสิทธิผล และการทดสอบค่าที แบบไม่เป็นอิสระต่อกัน 
(t–test for dependent sample) 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวจิัย 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้
เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
 

ตาราง 1 ผลการหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรยีนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการ 
 เรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ตามเกณฑ์ 80/80 

ผลการเรียนรู้ คะแนนเต็ม N ค่าเฉลี่ย   S.D. ร้อยละ 
ประสิทธิภาพของกระบวนการ ( ) 60 30 49.80 2.06 83.00 

ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ ( ) 40 30 33.57 1.99 83.92 
 

 จากตาราง 1 แสดงให้เห็นประสิทธิภาพของกระบวนการ ( ) ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 83.00 และมีประสิทธิภาพ
ของผลลัพธ์ ( ) ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 83.92 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพที่ตั้งไว้ คือ เกณฑ์ 80/80 ซึ่งประสิทธิภาพของ
กระบวนการ ( ) ประกอบด้วยคะแนนของชุดกิจกรรมการเรียนรู้ จ านวน 12 ชุด ชุดละ 5 คะแนน ดังนั้นคะแนนรวมของ
ประสิทธิภาพของกระบวนการเท่ากับ 60 คะแนน โดยมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 49.80 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 83.00 และมี
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ ( ) มาจากการทดสอบหลังเรียนคะแนนเต็ม 40 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 33.57 คิดเป็น 
ร้อยละ 83.92    

  ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจก่อนเรียน และหลังเรียน โดยใช้
เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจก่อนเรียน และหลังเรียน โดยใช้เทคนิคการ 
           เสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 

การทดสอบ N ค่าเฉลี่ย   S.D.       t Sig. (2–tailed) 
คะแนนหลังการทดลอง 30 33.57 1.99 603 12601 27.041* .000** 
คะแนนก่อนการทดลอง 30 13.47 3.74     

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากตาราง 2 แสดงให้เห็นว่าคะแนนทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของนักเรียน
หลังการทดลองสูงกว่าคะแนนก่อนที่ได้รับการทดลอง ทั้งนี้ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีพัฒนาการทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเข้าใจ เท่ากับ 0.7575 แสดงว่านักเรียนมีความรู้เพิ่มขึ้น 0.7575 หรือเป็นร้อยละ 75.75 ซึ่งอยู่ในระดับสูง สรุปได้ว่า
คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ
โดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ 
 ความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 

รายการประเมิน 
ผลการวิเคราะห์ 

แปลผล 
ค่าเฉลี่ย   S.D. 

ด้านที่ 1 ด้านครูผูส้อน 4.71 0.59 ระดับมากที่สุด 
ด้านที่ 2 ด้านเนื้อหา 4.63 0.56 ระดับมากที่สุด 
ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 4.64 0.60 ระดับมากที่สุด 
ด้านที่ 4 ด้านการวัดและประเมินผล 4.69 0.56 ระดับมากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.58 ระดับมากที่สุด 
 

 จากตาราง 3 แสดงให้เห็นว่าความพึงพอใจของนักเรียนมีต่อการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ
โดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ในภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 หากพิจารณาแต่ละด้านแล้ว ด้านที่ 1 ด้านครูผู้สอน นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ 4 ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 ด้านที่ 3 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 และด้านที่ 2 ด้านเนื้อหา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 ตามล าดับ 
 อภิปรายผล 
 จากการศึกษาการพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
    1. กระบวนการจัดกิจกรรมโดยการชุดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ โดยใช้เทคนิค
การเสริมต่อการเรยีนรู้ ที่จัดไว้ในแผนการจัดการเรยีนรู้ มีประสิทธิภาพของกระบวนการ ( ) คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 83.00 และ
มีประสิทธิภาพของผลลัพธ์ ( ) คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 83.92 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพท่ีตั้งไว้ คือ เกณฑ์ 80/80 เนื่องจาก
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอ่านเสริมต่อประสบการณ์การอ่านที่ Graves & Fitzgerald (2003, pp. 68–71) 
ได้น าเสนอ ไว้ 3 ขั้นตอน ได้แก่ กิจกรรมก่อนการอ่าน เพื่อเตรียมความพร้อมผู้เรียนส าหรับการอ่านท าให้ผู้เรียนมีความสนใจ
ในเรื่องที่จะอ่านพร้อมทั้งเป็นการระลึกความรู้ภูมิหลังของผู้เรียนเกี่ยวกับบทอ่าน กิจกรรมระหว่างการอ่าน ประกอบด้วย
กิจกรรมที่ผู้เรียนลงมือท าด้วยตนเองในขณะเดียวกันผู้สอนคอยช่วยเหลือผู้เรียนที่ก าลังท าการอ่านบทอ่าน และกิจกรรม  
หลังการอ่าน ประกอบด้วยกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สังเคราะห์ และจัดระบบข้อมูลที่อ่านจากบทอ่าน โดยผู้วิจั ยได้
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 พัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ และจัดกิจกรรมโดยค านึงถึงรูปแบบการเสริมต่อการเรียนรู้
ตามที่ Clark & Graves (2005, p. 572) ได้น าเสนอไว้ 3 รูปแบบ ได้แก่ การเสริมต่อการเรียนรู้ด้วยวาจา เป็นการที่ผู้สอนใช้
ค าพูดเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนพูดมีการตอบสนองระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงการช้ีแนะเพื่ อให้ผู้เรียนท า
กิจกรรมได้ส าเร็จการเสริมต่อการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้เนื้อหา เป็นการสอนที่อาจจะใช้การตั้งค าถามหรือใช้
การช่วยเหลือจากผู้สอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่อ่านให้มากขึ้น โดยการน าแนวทางการเสริมต่อการ
เรียนรู้ประสบการณ์การอ่านซึ่งรูปแบบการเสริมต่อนี้ขึ้นอยู่กับผู้เรียน ข้อความที่คัดเลือกมาให้อ่าน และเป้าหมายในการอ่าน
ของผู้เรียน โดยถูกแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผน (Planning) ซึ่งต้องมีการพิจารณาปัจจัยส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
ผู้เรียน บทอ่าน และจุดประสงค์การอ่าน น าไปสู่ขั้นการน าไปใช้ (Implementation) เพื่อพิจารณาการสร้างกิจกรรมก่อนการ
อ่าน ระหว่างการอ่านและหลังการอ่านเพื่อช่วยเหลือผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายในการอ่าน และการเสริมต่อการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการสอนส าหรับการสอนยุทธวิธีในการอ่านเพื่อความเข้าใจ เป็นการสอนกลวิธีการอ่านเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดความ
พร้อมในการอ่านบทอ่านที่จะอ่าน หรือบทอ่านที่ได้เลือกไว้ รวมไปถึงการเพิ่มประสิทธิภาพของการอ่านเพื่อความเข้าใจของ
ผู้เรียน มากไปกว่านั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดนั้น ได้ให้ความส าคัญกับเงื่อนไขการเรียนรู้ตามแนว
ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivist Theory) ซึ่ง วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542, หน้า 23) สรุปไว้ 2 ประเด็น คือ 
การเรียนรู้เป็นกระบวนการลงมือกระท า (Active Process) ที่เกิดขึ้นในแต่ละบุคคล และความรู้ต่าง ๆ จะถูกสร้างขึ้นด้วยตัว
ของผู้เรียนเอง โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับมาใหม่ร่วมกับข้อมูลหรือความรู้เดิมที่มีอยู่แล้ว รวมทั้งประสบการณ์เดิมมาสร้างความหมาย
ในการเรียนรู้ของตนเอง ความรู้และความเช่ือที่แตกต่างกันของแต่ละคน และ Vygotsky (1978, p. 90) กล่าวว่า ความรู้
สามารถเกิดขึ้นได้เมื่อมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ผู้เรียนได้ร่วมกันรับผิดชอบในการปฏิบัติงานกับผู้สอน คือ เด็กท าในสิ่งที่ตนเอง
ท าได้ และผู้สอนท าส่วนที่ยากน าไปสู่ความส าเร็จของการอ่าน มากไปกว่านี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดที่ Graves & Graves 
(2003, p. 96) น าเสนอเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ผู้อ่านเกิดทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจ และประสบผลส าเร็จในการอ่าน ผ่าน
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน (Student Engagement) โดยความสามารถทางการอ่านของผู้เรียนจะต้องพัฒนาไปในทางที่ถูกต้อง 
การอ่านเป็นกิจกรรมที่มีคุณค่าเป็นกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การควบคุมและสามารถพัฒนาได้โดยตัวผู้เรียน  
    2. นักเรียนมีทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ สืบเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมกับพื้นที่รอยต่อพัฒนาการของผู้เรียนตามแนวคิดของ Vygotsky (1978, p. 90) ที่กล่าวว่าพื้นที่
รอยต่อพัฒนาการ (Zone of Proximal Development หรือ ZPD) เป็นระยะห่างระหว่างระดับพัฒนาการที่แท้จริง 
ซึ่งก าหนดโดยลักษณะการแก้ปัญหาของแต่ละบุคคลกับระดับของศักยภาพแห่งพัฒนาการที่ก าหนด โดยผ่านการแก้ปัญหา
ภายใต้ค าแนะน าของผู้ใหญ่ หรือในการร่วมมือช่วยเหลือกับเพื่อนท่ีมีความสามารถเหนือกว่า และยังเน้นย้ าว่าถ้าผู้เรียนอยู่ต่ า
กว่า ZPD จ าเป็นที่จะต้องได้รับการช่วยเหลือในการเรียนรู้หรือที่เรียกว่าการเสริมต่อการเรียนรู้ (Scaffolding) และเช่ือว่า
ผู้เรียนสร้างความรู้โดยผ่านทางการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้อื่น ได้แก่ เด็กกับผู้ใหญ่ พ่อแม่ ครู และเพื่อน ในขณะที่เด็กอยู่ใน
บริบทของสังคมและวัฒนธรรมในทุกช้ันเรียน กลยุทธ์ทางเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ Social Constructivism ของไวกอตสกี 
อาจจะไม่จ าเป็นต้องจัดกิจกรรมที่เหมือนกันทุกอย่างก็ได้ กิจกรรมและรูปแบบอาจเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ท้ังนี้การ
จัดกิจกรรมและชุดกิจกรรมยังถูกสร้างขึ้นมาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะอันส าคัญของการเสริมต่อการเรียนรู้ตามที่ Graves & 
Fitzgerald (2003, p. 69) กล่าวไว้คือ การเสริมต่อการเรียนรู้มีลักษณะเฉพาะที่เป็นโครงสร้างการสนับสนุนช่ัวคราวที่ผู้สอน
จัดท าขึ้นเป็นพิเศษเพื่อช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้หรือท างานได้ส าเร็จและผู้เรียนไม่สามารถท างานหรือเรียนรู้ได้ส าเร็จ
หากไม่ได้รับการเสริมต่อการเรียนรู้ และผู้สอนต้องค่อย ๆ ถอยออกจากการเสริมต่อการเรียนรู้ลงหรือการช่วยเหลือผู้เรียน 
และถ่ายโอนความรับผิดชอบจากผู้สอนไปสู่ผู้เรียนผ่านการจัดกิจกรรมที่มุ่งสร้างความสนใจกับผู้เรียน กิจกรรมมีความ
เหมาะสมกับผู้เรียน มีการก าหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอแนะที่ Wood, Bruner & Ross (1976, p. 93) 
ได้ให้ไว้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเสริมต่อการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จ นอกจากนี้แนวทางในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ผู้วิจัยใช้ น้ันได้จัดขึ้นตามกิจกรรมที่ Graves & Graves (2003, pp. 101–112) ได้น าเสนอกรอบ
โครงสร้างการเสริมต่อการเรียนรู้ประสบการณ์การอ่าน ไว้ 3 ขั้นตอน เพื่อให้ผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมายของการอ่าน พร้อมทั้ง
แก้ไขปัญหาและเรียนรู้ในสิ่งที่ผู้เรียนยากท่ีจะบรรลุได้ ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดที่ผู้วิจัยได้เลือกใช้ในการจัดกิจกรรมให้กับผู้เรียนได้
พัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ โดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 นั้น
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ได้เลือกใช้กิจกรรมที่มีความเหมาะสมกับผู้เรียน และมีการปรับเปลี่ยนมีความยืดหยุ่นในการจัดกิจกรรม ดังที่ Graves & Graves 
(2003, p. 101) กล่าวว่า ประเด็นส าคัญที่ควรตระหนักเกี่ยวกับกรอบโครงสร้างการเสริมต่อการเรียนรู้ประสบการณ์การอ่าน
นั้น และองค์ประกอบของกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ กิจกรรมที่ได้น าเสนอไปเป็นเพียงแค่ทางเลือกให้ผู้สอนเลือกใช้ตามความ
เหมาะสม ในการสร้างการเสริมต่อการเรียนรู้ประสบการณ์การอ่านครั้งหนึ่ง ๆ นั้น  กิจกรรมที่ได้น าเสนอไว้ในแต่ละช่วงของ
กิจกรรมการอ่านนั้นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม  
    3. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อ
การเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 หากพิจารณารายด้าน
แสดงให้เห็นว่าด้านที่ 1 ด้านครูผู้สอน นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 รองลงมา ได้แก่ 
ด้านที่ 4 ด้านการวัดและประเมินผล ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 และ
ด้านที่ 2 ด้านเนื้อหา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 ตามล าดับ จากผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจสามารถอภิปรายได้ว่าผู้เรียนมีความ
พึงพอใจมากที่สุดคือ ด้านผู้สอน ผู้วิจัยมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้รับสนับสนุนจากข้อเสนอแนะส าหรับการเสริมต่อ
การเรียนรู้ประสบการณ์การอ่านที่ ปรีชา ศรีเรืองฤทธิ์ (2549, หน้า 42–43) ได้กล่าวไว้ คือ ผู้สอนควรค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียน ในแต่ละครั้งที่จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนนั้นผู้สอนมีการตั้งจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ศักยภาพของผู้เรียน เมื่อความรู้ความสามารถของผู้เรียนมีเพิ่มมากขึ้น ผู้สอนจะต้องค่อยๆ ลดการให้ความช่วยเหลือลง  
ทีละน้อย และผู้สอนต้องดูแลเอาใจใส่ผู้เรียนให้ตั้งใจท างานที่มอบหมาย ในการเรียนรู้แม้ผู้เรียนสามารถตัดสินใจด้วยตนเองได้
ว่าจะเรียนรู้ไปในทิศทางไทนหรือมีสิ่งใดที่จะต้องเรียนรู้บ้าง แต่ผู้เรียนไม่สามารถที่จะออกนอกลู่นอกทางได้ เพราะจะต้อง
ท างานท่ีได้ก าหนดไว้แล้วให้ส าเร็จตามเป้าหมายของการอ่านท่ีตั้งไว้  
 

องค์ความรู้ใหม ่
 การพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ โดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ คือ การจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ โดยใช้ขั้นตอนการสอนอ่าน 3 ขั้นตอน ได้แก่ กิจกรรมก่อนการอ่าน กิจกรรมระหว่างการอ่าน 
และกิจกรรมหลังอ่าน ซึ่งในแต่ละขั้นตอนการสอนอ่านนั้นประกอบด้วยกิจกรรมย่อยที่ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผู้สอนสามารถเลือกกิจกรรมย่อยในแต่ละขั้นตอนการสอนอ่าน 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ทุกกิจกรรมย่อยในแต่ละขั้นตอน มาปรับประยุกต์ใช้เพื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียนและสอดคล้องกับ
ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป  
 

สรุป 
 จากผลการพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ โดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า นักเรียนมีทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีพัฒนาการทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ เท่ากับ 0.7575 แสดงว่า
นักเรียนมีความรู้เพิ่มขึ้น 0.7575 หรือคิดเป็นร้อยละ 75.75 ซึ่งอยู่ในระดับสูง ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้การอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
83.00/83.92 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพที่ตั้งไว้ คือ เกณฑ์ 80/80 และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้การ
อ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (   = 4.67 และ S.D. = 0.58) เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามขั้นตอนการสอนเพื่อพัฒนาการ
อ่านเพื่อความเข้าใจ โดยการเสริมต่อการเรียนรู้ทั้ง 3 ขั้นตอน ให้ความส าคัญกับผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การเลือกบทอ่าน มีกิจกรรมกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน รวมถึงการส่งเสริมการระลึกภูมิหลังของผู้เรียนเกี่ยวกับเรื่องที่จะ
อ่าน และที่ส าคัญมากที่สุดคือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ค าศัพท์ให้กับผู้เรียนก่อนท าการอ่าน เนื่องจากผู้เรียนภาษาอังกฤษใน
ฐานะภาษาต่างประเทศการเรียนรู้เรื่องค าศัพท์เป็นเรื่องที่จ าเป็นอย่างมาก นอกจากนี้ในข้ันกิจกรรมระหว่างการอ่าน ผู้สอนยัง
ท าหน้าที่เป็นผู้ที่คอยอ านวยความสะดวกแนะน าเทคนิคการอ่านให้กับผู้เรียน ท าให้การอ่านเพื่อความเข้าใจบรรลุวัตถุประสงค์
ของการอ่านได้ง่ายมากข้ึน และในขั้นกิจกรรมหลังการอ่านนั้นผู้เรียนได้มีโอกาสในการทบทวน และสรุปเรื่องที่ตนเองอ่านว่ามี
ความเข้าใจมากน้อยเพียงใด  
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 ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยขอน าเสนอข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางและประโยชน์แก่ผู้ที่สนใจจะศึกษาวิจัยตามประเด็น
ดังต่อไปนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะจากการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
       1.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้สอนสามารถประยุกต์ใช้กิจกรรมย่อย
ต่าง ๆ ได้อย่างยืดหยุ่นเหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน และเวลาของการจัดกิจกรรม ผู้สอนไม่จ าเป็นต้องสอนทุก
กิจกรรมในข้ันตอนเดียวหรือไม่จ าเป็นต้องสอนทุกกิจกรรม 
       1.2 จากผลการวิจัยครั้งนี้  พบว่า ผู้สอนควรใช้บทอ่านที่ไม่ยาวมากจนเกินไป เรียงล าดับความยากของ
บทความจากง่ายไปหายาก ควรเป็นเรื่องใกล้ตัวผู้เรียน และเลือกใช้ค าศัพท์ในบทอ่านมีความเหมาะสมกับผู้เรียน   
  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
       2.1 ควรศึกษาวิจัยการใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้กับทักษะภาษาอังกฤษอื่น ๆ ที่เช่ือมโยงกับทักษะ 
การอ่าน เช่น การพัฒนาทักษะการอ่าน และการเขียนโดยใช้การเสริมต่อการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะการพูด และการอ่านโดย
ใช้การเสริมต่อการเรียนรู้ เป็นต้น 
       2.2 ควรศึกษาการใช้เทคนิคการเสริมต่อการเรียนรู้กับทักษะการอ่านภาษาอังกฤษประเภทอื่น ๆ เช่น ทักษะ
การอ่านเพื่อการประเมินค่า ทักษะการอ่านอย่างมีวิจาณญาณ การอ่านอย่างสร้างสรรค์ เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม กลุ่มเป้าหมายการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จ านวน 175 คน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 โดยสภาพที่เป็นจริงมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .31–.97 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 
สภาพที่ควรจะเป็นมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .30–.66 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (   = 4.55) สภาพท่ีควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.71) 2) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาพรวม (PNIModified = 0.053) เรียงล าดับองค์ประกอบที่มีค่า PNIModifie จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การสร้างแรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ตามล าดับ 3) การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม พบว่า ด้านที่ต้องการน าไปหาแนวทางพัฒนา ได้ แก่ การกระตุ้นทางปัญญา และการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ค าส าคัญ: การประเมินความต้องการจ าเป็น, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม, การสรา้งแรงบันดาลใจ 
 

ABSTRACT  
 The purpose of this research was to assess the need for developing transformational leadership 
of school administrators in schools under the jurisdiction of Nakhon Phanom Municipality. The research 
target group comprised 175 administrators in schools under the jurisdiction of Nakhon Phanom 
Municipality. The research instruments included a set of 5-level rating scale questionnaires, with an Index 
of Item Objective Congruence ranging from .80 to 1.00. The discrimination for the actual conditions ranged 
from .31 to .97 with a reliability of .98, while those for the expected conditions ranged from .30 to .66 
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with a reliability of .97. Statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Priority 
Needs Index Analysis. 
 The results showed that: 1) The overall actual conditions regarding the transformational leadership 
of school administrators were rated at the highest level ( = 4.55), while those in the expected conditions 
were overall rated at the highest level (  =  4.71), 2) The overall need for developing transformational 
leadership among school administrators was indicated by a PNI modified value of 0.053. The components 
were ranked in descending order of their PNI modified values as follows:  intellectual stimulation, 
individualized consideration, creating a shared vision, creating inspiration, and idealized influence; and 3) 
The guidelines for developing transformational leadership of school administrators under the jurisdiction 
of Nakhon Phanom Municipality identified aspects needing improvement in Intellectual stimulation and 
Individualized consideration. 
 

Keywords: Needs Assessment, Transformational Leadership, Shared Vision, Inspiration 
   

บทน า  
 กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้ความสามารถและศักยภาพในการ
แข่งขันกับนานาประเทศ มีแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน เตรียมความพร้อมของคนวัยเรียน
ให้มีทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ด้าน คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้าน
สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ เพื่อให้เกิดความส าเร็จทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิต ดังนั้น
ผู้บริหารมีหน้าที่ในการหาแนวทางการบริหารของหน่วยงาน รวมทั้งจะต้องมีแนวทางในการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม เพื่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียนและผู้ เกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
โดยทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้รับการยอมรับว่ามีความสอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกในยุคที่มีความเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลามากทฤษฎีหนึ่งในปัจจุบัน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ , 2548, หน้า 11) สอดคล้องกับ (ธีระ รุญเจริญ, 2550, 
หน้า 22) ได้กล่าวว่า การบริหารในยุคโลกาภิวัตน์ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีสมรรถนะในการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
การบริหารสถานศึกษา ผู้น าจะต้องมีลักษณะเฉพาะหลายอย่าง เช่น ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล จึงจะสามารถบริหารองค์การ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ ดังนั้น การบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันนั้นจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจัดการศึกษา  
 โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม เป็นโรงเรียนในสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จัดการเรียนการสอนใน
ระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษา มีจ านวน 6 โรงเรียน การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีการปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม นโยบายการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ และสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารสถานศึกษาให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามวัตุประสงค์
ของการจัดการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาความรู้ความสามารถของต้นเอง ทั้งด้านภาวะผู้น า ด้านการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ เพื่อให้การบริหารงานสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ 
มีประสิทธิผลต่อผู้รับบริการสูงสุด ณ ปัจจุบันผู้บริหารในหลายโรงเรียนของสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมประสบปัญหาการ 
จูงใจหรือการกระตุ้นให้ครูบุคลากรมีความกระตือรือร้นและมุ่งมั่นในการท างานด้วยปัจจัยหลาย ๆ อย่าง ด้วยเหตุผลดังกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยเป็นหนึ่งในบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดโรงเรียนเทศบาลเมื่องนครพนม เห็นความส าคัญและตระหนักถึงการมี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนา และการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม เพื่อน าไปสู่การบริหารงานและการท างานท่ีมีคุณภาพ ก้าวสู่ความเป็นมาตรฐานสากล
ได้อย่างยั่งยืน 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 
 2. เพื่อศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 
 3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง
นครพนม 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง การจัดล าดับความส าคัญในความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่
เป็นอยู่ หรือสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และสภาพท่ีควรจะเป็น โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถน ามาสู่การตัดสินใจ วางแผน 
การก าหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม และข้อมูลดังกล่าวน าไปสู่การเปลี่ย นแปลงไปในทิศทางบวกหรือเชิง
สร้างสรรค์ 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกและมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง
เจตคติ และพฤติกรรมของผู้ร่วมงาน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ความพยายามในการท างานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่
คาดหวัง ใช้กระบวนการต่าง ๆ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น และกระตุ้นการแสดงศักยภาพให้มากข้ึน 
ท าให้ตระหนักรู้ในภารกิจสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้มองความส าเร็จขององค์กรมากกว่าความส าเร็จส่วนตน 
  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างน่าเคารพนับถือ ผู้ตามเกิดความ
ภาคภูมิใจ มีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตามได้ ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ประพฤติตนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวมมีความเฉลียวฉลาดเชื่อมั่นในตนเอง 
  การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การจูงใจให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจ เกิดความท้าทายในการท างาน ท าให้ผู้ตาม
มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้นสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้น าจะแสดงการทุ่มเทต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 
  การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ผู้น ากระตุ้นให้ผู้ตามตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามเกิด
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ แสวงหาแนวทางใหม่มาใช้ในแก้ปัญหาในหน่วยงาน กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความคิดสร้างสรรค์ น าเสนอสิ่ง
ใหม ่ๆ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล ท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและ
มีความส าคัญ ผู้น าจะส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น ให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เข้าใจ
และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้โอกาสให้ผู้ตามได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 
  การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ผู้น าก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามเข้า
มามีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ เกิดความต้องการที่จะก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน  
     

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
  Bass (1985 อ้างถึงใน Schultz & Schultz, 1998 p. 211) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มีพฤติกรรมที่มีความชัดเจนมากกว่าพวกเขาไม่ได้ถูกจ ากัดโดยการรับรู้ของผู้ตาม ผู้น าต้องตั้งใจท างานเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลง
หรือเปลี่ยนรูปแบบข้อเสนอของลูกน้อง และปรับปรุงข้อเสนอเหล่านั้นเสียใหม่ มากกว่าที่จะเช่ือว่าต้องท างานให้ตรงกับความ
คาดหวังของลูกนอ้ง 
  Mushinsky (1997, p. 373) ให้ความหมายภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองค์การ และสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์
ขององค์การ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม แต่ผลกระทบของอิทธิพลนั้นเป็นการให้
อ านาจแก่ผู้ตามให้กลับมาเป็นผู้น า และเป็นผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนั้น 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จึงถูกมองว่าเป็นกระบวนการร่วมและเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของผู้น า ในระดับต่าง ๆ ใน
หน่วยงานย่อยขององค์การ 
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  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2553, หน้า 32) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
leadership) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างาน เป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อ
ผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม 
จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือสังคม  
 จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักวิชาการ จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกและมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรม
ของผู้ร่วมงานและพูดตาม เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ความพยายามในการท างานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 
ใช้กระบวนการต่าง ๆ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และกระตุ้นการแสดงศักยภาพให้มากขึ้น ท าให้
ตระหนักรู้ในภารกิจสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้มองความส าเร็จขององค์กรมากกว่าความส าเร็จส่วนตน  
 ความส าคญัของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การ และการจัดการเพราะจะท าให้มีการ
ปฏิบัติ ท่ีจะให้เกิดจุดมุ่งหมายขององค์การบรรลุเป้าหมาย องค์กรไม่ว่าจะเป็นระดับเล็กถึงระดับใหญ่ ไม่ ว่าจะเป็นระดับโลก 
ระดับชาติ หรือระดับท้องถิ่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงล้วนมีความส าคัญ เพราะย่อมท าให้เกิดความแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด 
ผู้น าบางคนท าให้องค์การเฉื่อยชา กลับกลายเป็นองค์การที่มีความกระฉับกระเฉง บางคนท าให้องค์การที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
มีสิ่งที่ท้าทายให้ท า และได้แต่ท างานเนือย ๆ ไปวัน ๆ ในภาวะวิกฤตของระบบต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน ต้องการภาวะผู้น า  
ที่เข้มเข็ง มีความตั้งใจท่ีจะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญ อดทน สามารถสร้างความมั่นใจท่ีจะท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในองค์กร 
และท าให้การท างานในระบบเดินไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น (สงวน นิตยารัมภพงค์, 2544, หน้า 789) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 10 แหล่ง ดังนี้ Northouse, 
Peter Guy (2010, p. 23) Hoy and Miskel (2012, p. 31) Bass & Avolio (1994, pp. 21–27) Whitlock (2003, p. 21) 
Podsakoff.et.al. (1990, p. 25) จักรพันธ์ พันธ์หินกอง (2563, บทคัดย่อ) โชคชัย ขุนศรี (2554, บทคัดย่อ) ธีรศักดิ์ 
สารสมัคร (2563, บทคัดย่อ) อัมรินทร์ โต๊ะลง (2562, บทคัดย่อ) พิทูล อภัยโส (2557, บทคัดย่อ) ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 5) การสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วน สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังรูปภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาล
เมื่องนครพนม ประกอบด้วย 
   1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
   2. การสร้างแรงบันดาลใจ  
   3. การกระตุ้นทางปัญญา  
   4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
   5. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน   

สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดเทศบาล                    

เมืองนครพนม 
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 วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  สังกัดเทศบาลเมือง
นครพนม ระยะที่ 2 การศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นในการภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม และระยะที่ 3 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  

 กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จ านวน 6 โรงเรียน 

175 คน (สถิติบุคลากรการศึกษา เทศบาลเมืองนครพนม, 2564) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 1 ฉบับ มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 ซึ่งด้านสภาพปัจจุบันมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.31–0.97 มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.98 และด้านสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.30–0.66 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 

 วิธีรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มตัวอย่าง
ผู้บริหารโรงเรียนและครู ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามการวิจัย 
โดยการนัดหมายล่วงหน้า และผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการไปส่งด้วยตัวเอง พร้อมอธิบายพูดคุยและนัดหมานวัน เวลา ในการเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามคืน ด้วยวิธีการที่ผู้วิจัยมารับด้วยตัวเอง ส่งแบบสอบถาม 175 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 175 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล    
1. สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับ  

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความส าคัญมาเป็นล าดับแรก ผลการวิจัยที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างน่ายกย่องเคารพนับถือ ท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ มีวิสัยทัศน์และ
สามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตามได้ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤตได้ มีความฉลาดเชื่อมั่นในตนเอง สอดคล้องกับ 
ขจรอรรถพณ พงศ์วิริทธิ์ธร, 2563) ได้กล่าวถึงการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ว่า ระดับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการ
จัดการว่าสามารถท าให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับ เช่ือมั่นศรัทธา ภาคภูมิใจและไว้วางใจ ในความสามารถของผู้น า เกิดความ
ยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู้น าจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น และเสียสละเพื่อกลุ่มมี
ความทุ่มเท สามารถควบคุมอารมณ์ตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง และมีศีลธรรม จริยธรรม ในด้านสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความส าคัญมาเป็นล าดับแรก ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม มีการดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล ท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและ  
มีความส าคัญ ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ ๆ โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เข้าใจ
และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับ ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี 
(2549, หน้า 75) ได้กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารท าตนเป็นผู้มุ่งเน้นการพัฒนา 
วินิจฉัยและยกระดับความต้องการของผู้ตาม มีการติดต่อกับผู้ตามเป็นรายบุคคล และติดต่อสื่อสารแบบเอาใจใส่ความต้องการ 
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, หน้า 17) ได้กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการบริหารจัดการ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้บริหารเห็นถึงความ
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ต้องการเป็นรายบุคคลและเอาใจใส่เป็นพิเศษ สามารถให้ค าปรึกษา แนะน า และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเองอย่าง
รอบด้าน 

2. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาพรวม 
(PNIModified = 0.053) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบที่มีค่า PNIModifie สูงที่สุด พบว่า การกระตุ้นทางปัญญา มีความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุดเป็นล าดับแรก ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้น าที่กระตุ้นให้ผู้ตามได้ตระหนักรู้
ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ แสวงหาแนวทางใหม่มาใช้แก้ปัญหา กระตุ้นให้ผู้ตามมอง
ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งท้าทายท าให้ผู้ตามเกิดความคิด น าเสนอสิ่งใหม่  ๆ และแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง พฤติกรรมเหล่านี้
จะต้องอาศัยผู้บริหารที่เป็นผู้คอยกระตุ้นและส่งเสริมบุคลากรภายในสถานศึกษาของตนเองอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับ 
จารุวรรณ นูสา (2564) ได้กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญาเป็นการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์สร้างนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีการคิดค้นหาวิธีใหม่ในการแก้ปัญหาด้วยตนเองกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเปลี่ยนกรอบการมองปัญหา
และมีการแกปัญหาอย่างมีระบบสนับสนุนให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการพยายามหาทางแกปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา แสดงให้เห็นได้ดังตารางต่อไปนี้ 
   

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

I D 
PNI 

modifies 
ล าดับ

ความส าคัญ 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์(Idealized Influence) 47.11 45.49 0.035 5 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 45.58 43.63 0.044 4 
3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 46.82 43.29 0.081 1 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (Individualized 
Consideration) 47.21 44.63 0.057 2 
5. การสร้างวิสยัทัศน์ร่วม (Building a Shared Vision) 46.37 44.13 0.050 3 

รวม 233.09 221.67 0.053  
 

3. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองนครพนม พบว่า ด้านท่ีต้องการน าไปหาแนวทางพัฒนา ได้แก่ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การกระตุ้นทางปัญญา เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่สร้างให้เกิดความริเริ่มการ
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ โดยใช้วิธีการต่าง ๆ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องสร้างความรู้สึกท้าทายให้เกิดแก่ผู้ตาม และให้การสนับสนุน
หากผู้ตามต้องการทดลองวิธีใหม่ ๆ หรือต้องการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เกี่ยวกับงานในองค์กร ส่งเสริมให้ผู้ตามคิดวิธีการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเอง เสาวนิตย์ ทวีสันทนีนุกูล (2548, หน้า 1–11) ได้กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
เป็นการที่ผู้บริหารยอมรับนับถือและให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงาน ดูแลเอาใจใส่ ตอบสนองความต้องการของผู้ร่วมงานแต่ละคน
ตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล แสดงความช่ืนชมในความสามารถของผู้ร่วมงาน ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเอง 
ให้ค าปรึกษาและให้หาแนวทางในการท างาน ให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นพีเลี้ยงเพื่อฝึกฝนด้านการบริหาร 
ให้ข้อมูล ข่าวสารใหม่ ๆ มอบหมายงานตามความสามารถ สนทนาอย่างเป็นกันเอง สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น และจริงใจต่อกัน
ในการท างาน 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่สิ่งที่พบก็คือ ผู้บริหารต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ โดยเฉพาะด้านการกระตุ้นทางปัญญา คือ  การที่ผู้น าแสดงให้ เห็นถึงคาวมรู้ วิธีการใหม่  ๆ ในการสนับสนุน 
ให้ข้อเสนอแนะให้แนวคิด ทฤษฎี วิธีการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหา รวมไปถึงการกระตุ้นให้ครูเกิดแรงบันดาลใจในการ
ท างาน คิดค้นสิ่งใหม่และสามารถดึงศักยภาพองตัวเองออกมาให้ได้มากี่สุด 
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 สรุป  
 ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดับมากที่สุด เพียงแต่ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน โดยในด้านที่ต้องพัฒนาเป็นล าดับแรก 
คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา อันดับถัดมา คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามล าดับ ท้ังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง
นครพนม จ าเป็นต้องพัฒนาเพิ่มเติมตามแนวทางความต้องการจ าเป็น เพราะจะสามารถน าพาสถานศึกษา ครูบุคลากร 
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลังความรู้ความสามารถ ครูบุคลากรทุ่มเทแรงกายแรงใจ ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาผู้เรียนได้มากยิ่งข้ึนต่อไป 
   

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัย พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความส าคัญสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญในการพัฒนาตนเองให้เกิดด้านนี้มากท่ีสุด เพราะเป็นด้านที่แสดงออกถึงความเป็นผู้ยึดมั่นในอุดมการณ์ของความ
เป็นผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างท่ีดีนั้นเอง 
  1.2 ผลการวิจัย พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความส าคญัสงูสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความ
เอาใจใส่ดูแลบุคลากรภายในสถานศึกษาของตนให้มากยิ่งขึ้น เช่น ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือในด้านที่สามารถที่จ ะให้
ความเหลือแก่บุคลากรได้โดยไม่เกินความสามารถในการที่จะช่วยเหลือดูแล หรือการให้รางวัล ให้การยกย่องเป็นต้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยวิธีการวิจัยในรูปแบบอื่น  ๆ เช่น 
การพัฒนารูปแบบ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม เพื่อให้ได้รูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้ที่
เหมาะสมกับบริบทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาต่าง ๆ  
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บทคัดย่อ   
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อการตัดสินใจโอนย้ายหรือ
ลาออกของข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาล ในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ และ 2) เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบการโอนย้ายหรือลาออกของข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัด
สมุทรปราการ เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เป็นการวิจัยเชิงปริมาณได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
การโอนย้าย การลาออก ความผูกพันต่อองค์กรเป็นกรอบการวิจัย ข้าราชการและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานอยู่เทศบาลในเขต
อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จ านวนท้ังสิ้น 291 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 168 คน แยกเป็นกลุ่มตัวอย่าง เทศบาลต าบลพระสมุทร
เจดีย์ จ านวน 108 คน และแยกเป็นกลุ่มตัวอย่าง เทศบาลต าบลแหลมฟ้าผ่า จ านวน 60 คน คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ก าหนด
ตามแนวคิดของ Taro Tamane การวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่, ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน, t-test,และ F-test 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยภายในองค์กรที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้ายหรือลาออกของข้าราชการและพนักงาน
จ้าง ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ 2) ปัจจัยความผูกพันกับองค์กรที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้ายหรือลาออกของ
ข้าราชการและพนักงานจ้าง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการทดสอบสมมุติฐาน ทั้ง 7 สมมุติฐาน พบว่า ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา รายได้ (ต่อเดือน) ต าแหน่ง และอายุ
ราชการในองค์กรแตกต่างกัน มีการตัดสินใจโอนย้ายและลาออก ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยนี้สามารถน าไปแก้ไขปัญหา และ
หาแนวทางแก้ไขเพื่อลดอัดตราการโอนย้ายหรือลาออกของข้าราชการและพนักงานจ้าง โดยการก าหนดนโยบายการ
บริหารงานทรัพยากรมนษุย์ให้ดียิ่งขึ้น เพือ่ให้การคงอยู่ของข้าราชการและพนักงานจ้างได้ปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพ  
    

ค าส าคัญ : การลาออก, การโอนยา้ย, การบริหารงานบุคคล, เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย ์
 

ABSTRACT  
This research aimed to 1) examine the personal factors affecting the decision regarding transfer 

and resignation of government officials and contract employees working in municipalities in Phra Samut 
Chedi District, Samut Prakan Province, and 2) compare the transfer and resignation of government officials 
and contract employees in the municipality of Phra Samut Chedi District, Samut Prakan Province, 
classified by personal factors. This quantitative research studied the concept of personnel management, 
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transfer, resignation, and organizational commitment as the research framework. Government officials and 
contract employees working in municipalities in Phra Samut Chedi District consisted of 291 individuals. 
The sample of 168 participants included 108 from Phra Samut Chedi Subdistrict Municipality and 60 from 
Laem Pha Pha Subdistrict Municipality.  The sample group was selected according to Taro Tamane's 
concept.  The research instrument was a set of questionnaires.  Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t–test, and F–test. 

The research results found that 1)  The internal organizational factors affecting the decision to 
transfer or resignation of government officials and contract employees working in the municipalities were 
overall at a moderate level; and 2)  The organizational commitment factors affecting the decision to 
transfer or resignation of government officials and contract employees working in the municipalities were 
overall at a high level.  The results of the hypothesis testing of all seven hypotheses indicated that 
government officials and contract employees working in municipalities with different personal factors, 
namely gender, age, marital status, education level, monthly income, position, and length of service, 
showed no differences in their decisions to transfer or resign. The research findings can inform guidelines 
for problem-solving and solution development, aiming at reducing the transfer or resignation rates among 
government officials and contract employees through the formulation of more effective human resource 
management policies to enhance work efficiency among government officials and contract employees. 
    

Keywords:  Resignation, Transfer, Personnel Management, Phra Samut Chedi Subdistrict Municipality 
 

บทน า  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อปท.) เป็นองค์กรภาครัฐที่จัดตั้งตามหลักการกระจายอ านาจการปกครอง 

(Decentralization) อันเป็นหลักการที่รัฐมอบอ านาจการปกครองบางส่วนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดท าบริการ
สาธารณะ เพื่อตอบสนองความต้องการหรือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในท้องถิ่นของตน โดยก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากร งบประมาณ และมีอ านาจอิสระในการบริหารจัดการทั้งในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การวาง
ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ การจัดท าบริการและสวัสดิการสังคม ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐบาล ซึ่งรูปแบบ
การปกครองส่วนท้องถิ่นของไทยปัจจุบัน มี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบทั่วไปประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล 
และองค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนรูปแบบพิเศษ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา (กรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น, 2529)  
 บุคลากรในองค์กรมีความส าคัญในการขับเคลื่อนให้องค์กรประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะต าแหน่งมีฝีมือและทักษะการท างานที่ดี  ซึ่งองค์กรจ าเป็นจะต้องให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ในทุกต าแหน่งเพื่อด ารงบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้คงอยู่กับองค์กรไปนาน ๆ เป้าหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
คือ สรรหาบุคลากรที่ดีและมีความรู้ความสามารถเข้ามาในองค์กรพัฒนา บุคลากรในด้านท่ียังเป็นจุดอ่อนและพัฒนาจุดแข็งให้
ดียิ่งขึ้น รักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กร เช่น จัดการความก้าวหน้าในอาชีพ มีค่าตอบแทนที่เหมาะสม การสร้างความพึงพอใจ
ให้บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมและใช้คนให้ตรงกับงานให้ความเป็นอิสระ และมีส่วนร่วมให้ท างานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ดังนั้น การตัดสินใจโอนย้ายและลาออกของบุคลากรจึงส่งผลกระทบต่อองค์กรในหลายด้าน เช่น อัตราก าลังที่ไม่เพียงพอ 
ประสิทธิภาพของงานที่ลดลงจากบุคลากรที่มีอยู่เดิม องค์กรเสียเวลาและสูญเสียค่าใช้จ่ายในการคัดเลือกบุคลากรใหม่  
ความตั้งใจลาออกจากงาน ที่เกิดขึ้นนั้น มีสาเหตุมาจากปัจจัยหลายอย่างทั้งที่เกี่ยวข้องกับงานและไม่เกี่ยวข้องกับงานที่มี
อิทธิพล และสามารถกระตุ้นท าให้พนักงานเกิดความคิดตั้งใจท่ีจะลาออกจากงานได้ พบว่า สามารถเกิดขึ้นได้ในหลายรูปแบบ
แตกต่างกันไปในแต่ละบุคคลแล้วแต่ความสามารถในการทนรับกับสภาวะของบุคคลนั้น ๆ   

 เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ ยังประสบปัญหา ด้านบุคลากรที่ยังไม่เพียงพอต่อภารกิจของเทศบาล 
จึงมีการประกาศของรับการโอนย้ายบุคลากรจากภาครัฐในส่วนอื่น ๆ ตามต าแหน่งหน้าที่ซึ่งจะเห็นได้จากประกาศเทศบาล
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 ต าบลพระสมุทรเจดีย์ ปี 2566 รับโอน (ย้าย) เพื่อด ารงต าแหน่งที่ว่างตามอัตราก าลัง 3 ปี (2564–2566) จ านวน 17 อัตรา 
ได้แก่ ประเภทบริหารและประเภทอ านวยการท้องถิ่น (ส านักงานเทศบาลพระสมุทรเจดีย์, 2566) และประกาศเทศบาลต าบล
แหลมฟ้าผ่า ปี 2566 รับโอน(ย้าย) เพื่อด ารงต าแหน่งที่ว่างตามอัตราก าลัง 3 ปี (2564–2566) ประเภทวิชาการ จ านวน 
3 อัตรา (ส านักงานเทศบาลต าบลแหลมฟ้าผ่า, 2566) จะเห็นได้ว่าเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ก าลัง 
ประสบปัญหาการขาดอัตราก าลังซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินงานซึ่งกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของเทศบาลทั้งสองแห่ง  

เทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ 2 แห่ง ได้แก่ เทศบาลต าบลพระสมุทรเจดีย์ และเทศบาลต าบลแหลมฟ้าผ่า                   
เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รูปแบบทั่วไป เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2496 (และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจจากศักยภาพของเทศบาล ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นให้  สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ภารกิจของเทศบาลต าบล 
พระสมุทรเจดีย์ และเทศบาลต าบลแหลมฟ้าผ่า มีภารกิจงานที่หลากหลาย และต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้านปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ในการบริหารงานบุคคลมีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564–
2566 มีการวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์
ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน ที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่า โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้
อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิค ด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของ
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบมากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อ
หน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณา
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่
ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่นก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณา ด้วยการวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่
ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังท่ีต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้
ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ
และสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรอย่างสูงสุด (แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลพระสมุทรเจดีย์ 
และแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลแหลมฟ้าผ่า, 2566)  

การบริหารองค์กรปัจจัยส าคัญคือคน หมายถึง ความพร้อมในด้านบุคลากรในขับเคลื่อนภารกิจ ขององค์กร
สาธารณะให้เป็นตามเจตจ านงประชาชนในฐานะเจ้าของอ านาจอธิปไตยที่มีตัวแทนมาจากการเลือกตั้ง และมีข้าราชการ
ท้องถิ่นที่มาจากผู้ที่มีความเช่ียวชาญหรือความช านาญมีองค์ความรู้ในแต่ละด้านด้วยการคัดเลือก สรรหา รวมทั้งการโอนหรือ
ย้ายอันเป็นก าลังส าคัญในการน านโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและตรงตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ เทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ ยังประสบปัญหาด้านบุคลากรที่ยังไม่เพียงพอต่อภารกิจของเทศบาล จึงมีการประกาศของรับการ
โอนย้ายบุคลากรจากภาครัฐในส่วนอื่น ๆ ตามต าแหน่งหน้าท่ี ซึ่งจะเห็นได้จากประกาศเทศบาลต าบลพระสมุทรเจดีย์ ปี 2566 
รับโอน (ย้าย) เพื่อด ารงต าแหน่งที่ว่างตามอัตราก าลัง 3 ปี (2564–2566) จ านวน 17 อัตรา ได้แก่  ประเภทบริหาร 
และประเภทอ านวยการท้องถิ่น, (ส านักงานเทศบาลพระสมุทรเจดีย์, 2566) และประกาศเทศบาลต าบลแหลมฟ้าผ่า ปี 2566 
รับโอน (ย้าย) เพื่อด ารงต าแหน่งที่ว่างตามอัตราก าลัง 3 ปี (2564–2566) ประเภทวิชาการ จ านวน 3 อัตรา (ส านักงาน
เทศบาลต าบลแหลมฟ้าผ่า, 2566) จะเห็นได้ว่าเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ก าลังประสบปัญหาการขาด
อัตราก าลังซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินงานซึ่งกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของเทศบาลต าบลทั้งสองแห่ง และในทาง
กลับกันหากข้าราชการและพนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลพระสมุทรเจดีย์ และเทศบาลต าบลแหลมฟ้าผ่ามีการขอโอนย้ายไป
ยังหน่วยงานอ่ืนจะก่อให้เกิดปัญหาการปฏิบัติงานท่ีไม่เต็มประสิทธิภาพขององค์กร    

อย่างไรก็ตาม การลาออก (Turnover) ถือว่าเป็นอุปสรรคมากในการขับเคลื่อนขององค์กรในด้านต่าง ๆ ทั้งในเรื่อง
ของความไม่ต่อเนื่องของงานและท าให้งานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร เนื่องจากบุคลากรที่รับช่วงงานแทนต้องใช้เวลาใน
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การศึกษาเกี่ยวกับงานจึงท าให้ไม่มีความช านาญโดยเฉพาะงานที่ต้องใช้ความรู้เฉพาะทางนั้น  ๆ หรือขาดอัตราก าลังในการ
ท างาน หรือการสูญเสียงบประมาณในการสรรหาบุคลากรเข้ามาใหม่และสญูเสยีต้นทุนที่เกิดกับบุคลากรที่ลาออกหรือโอนย้ายไป 
จากปัญหาการลาออก/โอนย้ายของบุคลากร อันจะเกิดผลกระทบให้แก่องค์กรทั้งทางตรงและทางอ้อม องค์กรจึงควรหันมาให้
ความส าคัญและสนใจในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างจริงจัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความใกล้ชิด
กับประชาชน ในการให้การบริการสาธารณะและอ านวยความสะดวกในการด าเนินชีวิตของประชาชนในฐานะเจ้าของอ านาจ
อธิปไตย 
 ดังนั้น เพื่อแก้ไขปัญหาอันเป็นสาเหตุของการโอนย้าย/ลาออก ของข้าราชการและพนักงานจ้างจ าเป็นที่ผู้บริหาร
องค์กรจะได้เล็งเห็นความส าคัญในการธ ารงรักษา หรือจูงใจพนักงานที่มีคุณภาพให้ท างานกับองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและ
เป็นที่พึงของประชาชน   

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ของข้าราชการและพนักงาน
จ้างของเทศบาล ในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ  
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการโอนย้าย/ลาออก ของข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทร
เจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ   
 ข้าราชการในการวิจัยนี้ หมายถึง ข้าราชการส่วนท้องถิ่นของเทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์  
 พนักงานจ้าง หมายถึง ลูกจ้างของเทศบาลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542  
โดยเป็นบุคคลซึ่งได้รับการจ้างตามสัญญาจ้าง โดยได้รับค่าตอบแทนจากงบประมาณของเทศบาลเพื่อปฏิบัติงานให้กับเทศบาลนั้น 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ หมายถึง พนักงานจ้างที่มีลักษณะงานเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุนการท างานของ  
พนักงานเทศบาล หรืองานท่ีต้องใช้ทักษะเฉพาะบุคคล 
 พนักงานจ้างทั่วไป หมายถึง พนักงานจ้างที่มีลักษณะงานเป็นการใช้แรงงานทั่วไปซึ่งไม่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะ  
เฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน และมีระยะเวลาการท างานในช่วงสั้น ๆ ไม่เกิน 1 ปี 
 การย้าย หมายถึง การแต่งตั้งข้าราชการผู้ด ารงต าแหน่งหนึ่งให้ไปด ารงต าแหน่งอื่นภายในเทศบาลเดียวกันโดยต้อง 
เปลี่ยนเลขท่ีต าแหน่ง  
 การโอน หมายถึง การแต่งตั้งข้าราชการในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหนึ่งให้ไปด ารงต าแหน่งในสังกัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นหนึ่ง 
 การลาออก หมายถึง การพ้นสภาพการเป็นพนักงานในองค์กรนั้น ๆ หรือการสิ้นสุดตามสัญญาจ้าง 
 ปัจจัยภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยที่เกิดขึ้นภายในองค์กรเพื่อใช้วิเคราะห์การโอนย้ายและลาออก ได้แก่ ลักษณะ
งานที่ได้รับมอบหมาย ความก้าวหน้าในอาชีพ ค่าตอบแทน/สวัสดิการ ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน  
ความยุติธรรม สุขภาพ 
 ปัจจัยความผูกพันกับองค์กร หมายถึง ปัจจัยที่เกิดขึ้นภายในองค์กรเพื่อใช้วิเคราะห์การโอนย้ายและลาออก ได้แก่ 
ความภูมิใจในองค์กร และความเต็มใจในการท างานต่อไป 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 การศึกษาการโอนย้ายของข้าราชการ และการลาออกของพนักงานจ้าง กรณีศึกษาเทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทร
เจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี บทความ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ ดังนี ้

  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  
  Nigro (1988) อธิบายว่า การบริหารทรัพยากรบุคคล คือ วิธีในการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงาน โดยมีการ
อบรมเพื่อพัฒนาความสามารถของบุคคล รวมไปถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในองค์กรที่ดี เพื่อให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มความสามารถท้ังในด้านปริมาณงานและด้านคุณภาพ 
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   วิชัย โถสุวรรณจินดา (2547) อธิบายว่า การบริหารทรัพยากรบุคคล นั้นเป็นกระบวนการที่ใช้ศิลปะและกลยุทธ์
เพื่อด าเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์กร พร้อมทั้งให้การพัฒนา 
ด ารงรักษาให้สมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์กร สามารถเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีเพื่อมุ่งมั่น
ทุ่มเทการท างานให้กับองค์กร และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  แนวคิดเกี่ยวกับการโอนย้าย 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2546) ได้ให้ความหมายของการโอนย้ายว่า เป็นการเปลี่ยนแปลงในแนวราบ กล่าวคือ เป็นการ
มอบหน้าที่ใหม่ให้แก่บุคคลผู้ปฏิบัติ โดยมีอัตราเงินเดือนเท่าเดิม ปริมาณงานและ ความรับผิดชอบใกล้เคียงกับต าแหน่งเดิม 
ซึ่งแตกต่างไปจากการเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนขั้น ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงงานในทางแนวดิ่ง 
  แนวคิดเกีย่วกับการลาออก 
      Mobley (2003) ให้ความหมายของการลาออก หมายถึง การที่พนักงานขององค์กรสิ้นสภาพสมาชิกขององค์กร
นั้น ซึ่งการสิ้นสถานภาพการเป็นสมาชิกนี้แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 1) การลาออกโดยสมัครใจ คือ การสิ้นสถานภาพการเป็น
สมาชิกขององค์กรโดยพนักงานเป็นผู้จัดการเองและ 2) การลาออกโดยไม่สมัครใจ คือ การสิ้นสถานภาพการเป็นสมาชิก 
ขององค์กรโดยองค์กรเป็นผู้จัดการ และหมายรวมถึงการเกษียณอายุและการตาย 
  Pigors & Meyers (1973) ได้ให้ความหมายการลาออก หมายถึง การเคลื่อนไหวหรือเปลี่ยนแปลง (Movement) 
ของบุคลากรในการเข้าและออกจากองค์กรโดยครอบคลุมการเข้าท างาน (Job Accessions) และการออกจากงาน 
(Job Separations)  
  แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยความผูกพันต่อองค์กร 

   กมลรัตน์ เทียนธนะวัฒน์ (2546) ความผูกพันในองค์กร คือ ทัศนคติที่สะท้อนความเกี่ยวข้องกันระหว่างบุคคล
กับองค์กร โดยบุคคลจะมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้แก่องค์กรอย่างเต็มความสามารถ ยินดีทุ่มเท แรงกายแรงใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การรับรู้เกี่ยวกับองค์กรและลักษณะเฉพาะส่วนบุคคลจะน าไปสู่ความรู้สึก
เชิงบวกเกี่ยวกับองค์กร หากบุคคลมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ด้วยความรักความผูกพัน ความไว้เนื้อเช่ือใจว่าตนนั้นคือส่วนหนึ่ง
ขององค์กร บุคคลเหล่านั้นล้วนพร้อมจะเสียสละผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรด้วยความจงรักภักดี
และรู้สึกภาคภูมิใจหากได้เห็นว่าองค์กรประสพความส าเร็จ ด้วยความผูกพันเหล่านี้ท าให้บุคคลไม่มีความคิดในการโอนย้าย
หรือลาออกจากองค์กร 

 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยภายในองค์กร 
  Peters & Waterman (2004) ได้ท าการศึกษาถึงความส าเร็จในการบริหารจัดการให้ประสบความส าเร็จไว้ ดังนี้  
                1. กลยุทธ์ (strategy) เป็นการวางแผนเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างความคงศักยภาพในการสร้าง
ความสามารถทางการแข่งขันที่ เหนือกว่าคู่แข่งและเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ  
                2. โครงสร้างองค์การ (structure) เป็นวิถีทางที่องค์การถูกวางความสัมพันธ์ระหว่าง อ านาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบในรูปของผังองค์การ (organization chart) ขนาดการควบคุมการรวมอ านาจหรือการกระจายอ านาจของ
ผู้บริหาร รวมทั้งการก าหนดล าดับของการรายงานในรูปของสายการบังคับบัญชา (line of command)  
                3. ระบบการปฏิบัติงาน (system) เป็นกิจกรรมประจ าวันและกระบวนการที่ผู้ปฏิบัติงานร่วมกันรับผิดชอบ
ในการท าให้งานบรรลุความส าเร็จ กระบวนการและล าดับขั้นการปฏิบัติงาน เหล่านี้จะเป็นระบบที่ต่อเนื่องสอดคล้อง
ประสานกันทุกระดับ  

    4. บุคลากร (staff) หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานและความสามารถโดยทั่ วไปของผู้ปฏิบัติงานใน องค์การ 
ซึ่งองค์การจะต้องมีการสรรหาบุคลากรให้มีความพอเพียงกับกิจกรรมขององค์การทั้งใน ด้านปริมาณ และศักยภาพ 

    5. รูปแบบ (style) เป็นรูปแบบการบริหารจัดการซึ่งเป็นลักษณะที่ เฉพาะในแต่ละองค์การ และมี
ความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมขององค์การเป็นรูปแบบของภาวะผู้น าที่คนในองค์การยอมรับรูปแบบวิธีการจัดการเหล่านี้ ได้แก่
การสั่งการการควบคุม การจูงใจ เป็นต้น รูปแบบเหล่านี้จะสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์การ 

    6. ทักษะความรู้ความสามารถ (skill) เป็นทักษะเฉพาะและสมรรถนะของบุคลากรที่ท างานเพื่อองค์การเป็น
ความโดดเด่น เช่ียวชาญเฉพาะทางที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์รูปแบบ และระบบการท างานขององค์การ  
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    7. ค่านิยมร่วม (shared value) เป็นแนวทางที่ทุกคนในองค์การถือปฏิบัติร่วมกันในการท างานเพื่อผลักดัน
องค์การไปสู่ ความส าเร็จค่านิยมร่วม และเป้าหมายเดียวกันขององค์การจะช่วยให้ การท างานของบุคลากรมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมาย
เดียวกันอย่างเป็นทีมเดียวกัน 

    

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

                    ตัวแปรอิสระ                                          ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
               
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ข้าราชการและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานอยู่เทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จ านวนทั้งสิ้น 291 คน 
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 168 คน แยกเป็น กลุ่มตัวอย่าง เทศบาลต าบลพระสมุทรเจดีย์ จ านวน 108 คน และแยกเป็น 
กลุ่มตัวอย่าง เทศบาลต าบลแหลมฟ้าผา่ จ านวน 60 คน วิธีการสุ่มตัวอย่างก าหนดตามแนวคิดของ Taro Tamane (Yamane, 
1967 อ้างถึงใน ปัทมาภรณ์ กุสุมภ์, 2560)  

 

      n =           291      . 
             1+ 291 (0.05)2 

   n =      291   . 
                      1.73 

      N =   168 คน 
 

   แทนค่า  n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
      N = จ านวนประชากรทั้งหมด  
      e = ความคลาดเคลื่อนสูงสดุที่ยอมรับได้ ก าหนดให้เท่ากับ 0.05 

ส าหรับงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดระดับความเช่ือมั่น 95% นั่นคือ ยอมรับให้คลาดเคลื่อนได้ 5% หรือ 
0.05 ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 168 ชุด เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 

ปัจจัยภายในองคก์ร 
- ลักษณะงานท่ีได้รับมอบหมาย    - ความยุติธรรม 
- ความก้าวหน้าในอาชีพ       - สุขภาพ 
- ค่าตอบแทน/สวสัดิการ 
- ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
 

การตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก 
ของข้าราชการและพนักงานจ้าง 

เทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย ์

ปัจจัยส่วนบุคคล 
- เพศ   - รายได้ (ต่อเดือน)  
- อายุ   - ต าแหน่ง  
- สถานภาพสมรส - อายุราชการในองค์กร 
- ระดับการศึกษา  

ปัจจัยความผูกพันกับองค์กร 
- ความภูมิใจในองค์กร 
- ความเต็มใจในการท างานต่อไป  
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  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อศึกษาการโอนย้าย/ลาออก
ของข้าราชการและพนักงานจ้าง เทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ที่ปฏิบัติงานอยู่ และได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม  
มีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้  
  1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม ภายใต้ขอบข่ายของการโอนย้าย/ลาออก 
  2. ก าหนดขอบเขตของข้อค าถามจากตัวแปรที่จะศึกษา 
  3. น าแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาท าการตรวจสอบและปรับปรุง 
เพื่อความถูกต้องและเหมาะสมของแบบสอบถาม 
  4. การทดสอบหาความเที่ยงตรง (Validity) ผู้วิจัยจะท าการทดสอบหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยน า
แบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงจากอาจารย์ที่ปรึกษา เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีความรู้ และประสบการณ์ทางด้านภาวะผู้น า 
และทางด้านการเมืองการปกครองจะท าการศึกษาพิจารณาแบบสอบถาม เพื่อเป็นการทดสอบความเที่ยงตรงความครอบคลุม
เนื้อหา และความถูกต้องในส านวนภาษา จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย อาจารย์ ดร.ธีรวัชร์ พุ่มดารา (ด้านเนื้อหา) อาจารย์ 
ดร.เยาวลักษณ์ ชาวบ้านโพธิ์ (ด้านระเบียบวิธีวิจัย) อาจารย์ ดร.ศิริญญา ศิริญานันท์ (ด้านสถิติ)  
  5. น าแบบสอบถามไปปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ   
  6. น าแบบสอบถามไปทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการทดสอบกับข้าราชการที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 30 คน   
  7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้ และปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป  

วิธีรวบรวมข้อมูล  
 การด าเนินการวิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัย และเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง เพื่อขอความร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถาม จ านวน 168 ชุด ให้กับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในส านัก/กองต่าง ๆ ภายในเทศบาลต าบลพระสมุทรเจดีย์ 
และเทศบาลต าบลแหลมฟ้าผ่า โดยใช้เวลาตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2567–มิถุนายน 2567 โดยสามารถเก็บแบบสอบถามที่ได้
ครบตามจ านวนเพื่อน าไปวิเคราะห์ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์     
สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 1. หาค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยใช้ผู้เช่ียวชาญ ซึ่งมีความรู้และ

ประสบการณ์ทางด้านภาวะผู้น าและทางด้านการเมืองการปกครอง จ านวน 3 คน เพื่อหาค่าความสอดคล้องของค าถามแต่ละ
ข้อในแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา (Index of Item–Objective Congruence: IOC) และน าข้อค าถามที่มีค่า 
IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป มาใช้เป็นเครื่องมือในการศึกษา แจกแจงค่า IOC ของแต่ละข้อค าถามได้ ดังนี ้
   ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา รายได้ 
(ต่อเดือน) ต าแหน่ง อายรุาชการในองค์กร ผลการตัดสินใจทุกข้อค าถาม +1 
   ส่วนที่ 2 ปัจจัยภายในองค์กรที่ส่งผลต่อการขอโอนย้าย/ลาออกของข้าราชการและพนักงานจ้าง เทศบาล
ต าบลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์  ได้แก่ ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย จ านวน 9 ข้อ ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ 
จ านวน 4 ข้อ ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ จ านวน 4 ข้อ ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน จ านวน 11 ข้อ 
ด้านความยุติธรรม จ านวน 3 ข้อ ด้านสุขภาพ จ านวน 2 ข้อ ผลการตัดสินใจทุกข้อค าถาม +1 
   ส่วนที่ 3 ปัจจัยความผูกพันกับองค์กรที่ส่งผลต่อการขอโอนย้าย/ลาออกของข้าราชการและพนักงานจ้าง 
เทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ ได้แก่ ด้านความภูมิใจในองค์กร จ านวน 6 ข้อ ด้านความเต็มใจในการท างานต่อไป 
จ านวน 5 ข้อ ผลการตัดสินใจทุกข้อค าถาม +1 
   ส่วนที่ 4 การตัดสินใจโอนย้าย/ลาออกของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 6 ข้อ ผลการตัดสินใจทุกข้อค าถาม +1 
  2. หาความเช่ือมั่น (Reliability) การหาของแบบสอบถาม ใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์  แอลฟา (Alpha–
Coefficient) โดยใช้ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิของ
ความเช่ือมั่นด้วยสูตรของ Cronbach โดยต้องมีค่าความเช่ือมั่นตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป จึงจะน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการศึกษา 
โดยค่าสัมประสิทธ์ิของความเชื่อมั่นของแบบสอบถามชุดนี้มีค่า 0.823           
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  3. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง โดยการหา
ความถี่ (Frequency) และการหาร้อยละ (Percentage) ในด้าน เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ระดับเงินเดือน 
ต าแหน่ง อายุราชการในองค์กร การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ลักษณะงานท่ีได้รับมอบหมาย ความก้าวหน้าในอาชีพ 
ค่าตอบแทน/สวัสดิการ ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ความยุติธรรม สุขภาพ ซึ่งจัดล าดับการวัดข้อมูล
อันตรภาคช้ัน (Interval Scale) ซึ่งก าหนดค่าระดับการให้ความส าคัญตามหลักเกณฑ์โดยน ามาวิเคราะห์สถิติอย่างง่าย ได้แก่ 
การหาความถี่ (Frequency) ศึกษาคะแนนข้อมูลค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
รวมถึงการแจกแจงความถี่ข้อมูลคะแนน  
  4. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ค่า t–test ใช้เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของ 
กลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม ที่เป็นอิสระต่อกัน ค่า F–test ใช้วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance)                   
ใช้เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม 
   

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย 
  1. การวิเคราะห์ค าถาม เกี่ยวกับปัจจัยภายในองค์กรที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ของข้าราชการและ
พนักงานจ้าง ในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย  (Mean) เท่ากับ 2.75 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.826 เรียงตามล าดับ ดังนี ้
   1.1 ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย
มาก โดยมีค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 3.52 ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านคิดว่าเงินเดือนและค่าตอบแทน ที่ได้รับ 
ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 รองลงมา ได้แก่ ท่านไม่ได้รับเงินเดือนและค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งของท่าน ท่านคิดว่าหน่วยงานอื่นให้ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่ดีกว่า และหน่วยงานจัดสวัสดิการต่าง ๆ เหมาะสม
กับต าแหน่งงานภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของท่าน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.48, 3.46 และ 3.11 ตามล าดับ        
   1.2 ด้านความยุติธรรม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 
โดยมีค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 3.23 ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านไม่ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนและค่าตอบแทน
ของหน่วยงานมีความเหมาะสม ยุติธรรม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 รองลงมา ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาของท่านไม่มีความยุติธรรม 
ล าเอียง และในองค์กรของท่านมีการน ากฎระเบียบมาใช้อย่างมีความยุติธรรม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.11 และ 2.67 
ตามล าดับ        
   1.3 ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ใน ระดับ
เห็นด้วยปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 3.08 ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านได้รับมอบหมายงานมากเกินไป
จนต้องอยู่ท างานล่วงเวลาเสมอ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.42 รองลงมา ได้แก่ ท่านได้รับมอบหมายงานที่อยู่นอกเหนือความ
รับผิดชอบอยู่เสมอ ท่านไม่ได้ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ท่านไม่มีความคิดที่จะท างานนี้ในระยะยาว
หรือเกษียณอายุ ท่านไม่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานได้ ท่านไม่สามารถน าวิธีการท างานใหม่  ๆ 
มาประยุกต์ใช้ในการท างานได้ ท่านไม่สามารถวางแผนการปฏิบัติงานใน ส่วนท่ีท่านรับผิดชอบได้ด้วยตนเอง ท่านคิดว่างานที่
ได้รับมอบหมายมีความซ้ าซาก น่าเบื่อไม่มีความท้าทาย และท่านไม่มีความกระตือรือร้นในการท างาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.24, 3.15, 3.12, 3.01, 3.01, 2.98, 2.97 และ 2.85 ตามล าดับ        
   1.4 ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย
ปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 3.01 ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านเห็นว่าเพื่อนร่วมงานส่วนใหญ่ที่โอนย้าย/
ลาออก เจริญก้าวหน้าดี โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 รองลงมา ได้แก่ ท่านคิดว่าการท างานในหน่วยงานนี้ไม่มีความก้าวหน้า 
ท่านก าลังจะโอนย้าย/ลาออกเพื่อเพิ่มประสบการณ์ท างานหรือเพื่อต้องการศึกษาต่อและท่านไม่ได้รับโอกาสในการพัฒนา
ความรู้เพิ่มเติมจากหน่วยงาน เช่น การศึกษาต่อการฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35, 3.20, 
2.97 และ 2.52 ตามล าดับ 
   1.5 ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นใน
ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยน้อย โดยมีค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 2.27 ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บังคับบัญชาของท่าน
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 ไม่เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นในการท างาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.30 รองลงมา ได้แก่ ท่านมีความไม่สบายใจในการ
ท างานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน ท่านไม่สามารถปรึกษาปัญหาเรื่องงาน และเรื่องส่วนตัวกับเพื่อนร่วมงานได้ ผู้บังคับบัญชาของ
ท่านไม่ร่วมรับผิดชอบในงานที่เกิดความผิดพลาด ท่านไม่ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนการท า งานจากเพื่อนร่วมงาน 
ผู้บังคับบัญชาของท่านไม่ให้ค าแนะน าและค าปรึกษา ผู้บังคับบัญชาไม่สอนงานและให้ปฏิบัติงานโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และท่านคิดว่าผู้บังคับบัญชาไม่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับต าแหน่ง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.29, 2.27, 2.15, 2.15, 
2.07, 2.03 และ 1.96 ตามล าดับ  
   1.6 ด้านสุขภาพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยน้อยที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 1.40 ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาระงานที่ต้องรับผิดชอบท าให้เกิดปัญหากับสุขภาพร่างกาย
และจิตใจ เช่น เครียด นอนไม่หลับ ป่วยง่าย โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.46 รองลงมา ได้แก่ ท่านก าลังจะโอนย้าย/ลาออก
เนื่องจากปัญหาสุขภาพ เช่น ป่วยโรคเรื้อรัง ทุพพลภาพ มลภาวะเป็นพิษ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.33 ตามล าดับ     
  2. การวิเคราะห์ค าถามเกี่ยวกับปัจจัยความผูกพันกับองค์กรที่ส่งผ ลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก 
ของข้าราชการและพนักงานจ้าง ในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  (Mean) 
เท่ากับ 4.07 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.694 เรียงตามล าดับ ดังน้ี 
   2.1 ด้านความภูมิใจในองค์กร พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในภาพรวม อยู่ใน ระดับเห็นด้วย
มาก โดยมีค่าเฉลี่ย (Mean) 4.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.667 ในขณะที่รายข้อค าถาม พบว่า 
ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านจะแก้ต่างเสมอหากมีบุคคลว่ากล่าวหน่วยงานในเรื่องที่ไม่เป็นความจริง โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.20 รองลงมา ได้แก่ ท่านทุ่มเทความสามารถในการพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้นท่านมีความรู้สึกภาคภูมิใจในองค์กร ท่านคิด
ว่าองค์กรนี้อบอุ่น อยู่ด้วยกันเสมือนคนในครอบครัว ท่านคิดว่าตนเองได้รับความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชาให้รับผิดชอบงานที่
มีความส าคัญอยู่เสมอ ท่านคิดว่าการตัดสินใจเลือกเข้ามาในองค์กรเป็นสิ่งที่ถูกต้อง และ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.16, 3.99, 
3.96, 3.88 และ 3.83 ตามล าดับ          
   2.2 ด้านความเต็มใจในการท างานต่อไป พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับ
เห็นด้วยมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 4.13 ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านเต็มใจที่ปฏิบัติงานต่อไป เนื่องจากการ
แข่งขันสูง งานหาใหม่ยาก และเกรงกลัวระบบอุปถัมภ์ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.17 รองลงมา ได้แก่ ท่านเต็มใจที่ปฏิบัติงาน
ต่อไป เนื่องจากผูกพันกับองค์กรผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน ท่านเต็มใจปฏิบัติงานในองค์กรอย่างเต็มความสามารถ 
แม้จะเป็นวันหยุดราชการ หรือการท างานล่วงเวลา ท่านเต็มใจปฏิบัติงานแทนเพื่อนร่วมงาน กรณีที่เพื่อนร่วมงาน ลาออก 
โอนย้าย หรือลางาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15, 4.13, 4.12 และ 4.05 ตามล าดับ    
  3. การวิเคราะห์ค าถามเกี่ยวกับการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออกของข้าราชการและพนักงานจ้าง ในเขตอ าเภอ 
พระสมุทรเจดีย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยน้อย โดยมีค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 2.46 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากับ 0.825 ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านรู้สึกไม่ชอบงานใด ๆ บ่อยครั้ง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.73 รองลงมา 
ได้แก่ ท่านมีความรู้สึกไม่อยากมาท างานบ่อยครั้ง ท่านวางแผนจะลาออก/โอนย้าย ภายใน 1–2 ปี ข้างหน้า ท่านมีความคิดจะ
ยื่นใบลาออก/โอนย้ายเร็ว ๆ นี้ ท่านสอบถามเกี่ยวกับต าแหน่งว่างจากหน่วยงานอื่นบ่อยครั้ง ท่านมีความคิดจะโอนย้าย/
ลาออกเนื่องจากมีปัญหากับผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  2.55, 2.52, 2.45, 2.39 และ 2.10 
ตามล าดับ 
     4. การทดสอบสมมติฐาน   

  สมมติฐานท่ี 1 ข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ                
มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สภานภาพสมรส ต าแหน่ง รายได้ (ต่อเดือน) ระดับการศึกษา และอายุราชการในองค์กร 
แตกต่างกันมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน จากการศึกษา พบว่า 
    4.1 เพศ แตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกันผลการทดสอบความ
แตกต่างรายด้าน ดังนี ้

                4.1.1 ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย เพศแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/
ลาออก แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
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                4.1.1 ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา
และเพื่อนร่วมงาน เพศแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ด้านความยุติธรรม ด้านสุขภาพ ด้านความ
ภูมิใจในองค์กร ด้านความเต็มใจในการท างานต่อไป เพศแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

 4.2 อายุ ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีอายุแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก 
ไม่แตกต่างกัน ผลการทดสอบความแตกต่างรายด้าน ดังนี ้

                ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ  ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน เพศแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก 
ด้านความยุติธรรม ด้านสุขภาพ ด้านความภูมิใจในองค์กร ด้านความเต็มใจในการท างานต่อไป อายุแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้  

            4.3 สถานภาพสมรส ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีสถานภาพสมรสแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ผลการทดสอบความแตกต่างรายด้าน ดังนี ้

                ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ  ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน เพศแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก 
ด้านความยุติธรรม ด้านสุขภาพ ด้านความภูมิใจในองค์กร ด้านความเต็มใจในการท างานต่อไป สถานภาพสมรสแตกต่างกัน 
มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้  

             4.4 ระดับการศึกษา ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีระดับการศึกษา แตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ผลการทดสอบความแตกต่างรายด้าน ดังนี ้

                ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ  ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน เพศแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก 
ด้านความยุติธรรม ด้านสุขภาพ ด้านความภูมิใจในองค์กร ด้านความเต็มใจในการท างานต่อไป ระดับการศึกษาแตกต่างกัน 
มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
    4.5 รายได้ (ต่อเดือน) ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีรายได้แตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ
โอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ผลการทดสอบความแตกต่างราย ดังนี ้

                ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ  ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน เพศแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก 
ด้านความยุติธรรม ด้านสุขภาพ ด้านความภูมิใจในองค์กร ด้านความเต็มใจในการท างานต่อไป รายได้แตกต่างกัน มีปัจจัยที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้  

            4.6 ต าแหน่ง ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีต าแหน่ง แตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ
โอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ผลการทดสอบความแตกต่างราย ดังนี ้

                ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน เพศแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก 
ด้านความยุติธรรม ด้านสุขภาพ ด้านความภูมิใจในองค์กร ด้านความเต็มใจในการท างานต่อไป ต าแหน่ง แตกต่างกัน มีปัจจัยที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้  

            4.7 อายุราชการในองค์กร ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีอายุราชการในองค์กร แตกต่างกัน มีปัจจัยที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ผลการทดสอบความแตกต่างราย ดังนี ้

                ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ  ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน เพศแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก 
ด้านความยุติธรรม ด้านสุขภาพ ด้านความภูมิใจในองค์กร ด้านความเต็มใจในการท างานต่อไป อายุราชการในองค์กร แตกต่างกัน 
มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้  
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    สมมติฐานท่ี 2 ข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ                 
มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สภานภาพสมรส ต าแหน่ง รายได้ (ต่อเดือน) ระดับการศึกษา และอายุราชการในองค์กร 
แตกต่างกันมีการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน จากการศึกษา พบว่า 

 1. เพศ ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีเพศแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

 2. อายุ ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีอายุแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

 3. สถานภาพสมรส ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีสถานภาพสมรสแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

 4. ระดับการศึกษา ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

 5. รายได้ (ต่อเดือน) ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีรายได้แตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ
โอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

 6. ต าแหน่ง ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/
ลาออก ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

 7. อายุราชการในองค์กร ข้าราชการและพนักงานจ้าง ที่มีอายุราชการในองค์กร แตกต่างกัน มีปัจจัยที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้  
            อภิปรายผล 

 การศึกษาครั้งนี้มุ่งเน้นศึกษาการโอนย้าย/ลาออก ของข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาลในเขตอ าเภอ 
พระสมุทรเจดีย์  จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมของแต่ละด้าน ได้แก่  ด้ านลักษณะงานที่ ได้ รับมอบหมาย 
ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ด้านความ
ยุติธรรม ด้านสุขภาพ ด้านความภูมิใจในองค์กร ด้านความเต็มใจในการท างานต่อไป พบว่า  
  1. ด้านลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย จากการศึกษาสรุปว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เห็นด้วยระดับปานกลาง 
สะท้อนให้เห็นถึงความพึงพอใจในการท างานในระดับปานกลาง แต่หากงานที่ได้รับมอบหมาย มีปริมาณมากเกินไป อาจเกิด
ภาวะความเครียดแก่บุคลากรได้ สอดคล้องกับทฤษฎีของ Cooper (1976 อ้างถึงใน สุพิชา สรงประเสริฐ, 2564) ที่กล่าวว่า 
ความเครียดในการท างานส่งผลกระทบต่อตัวบุคคลในด้านสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิต และยังส่งผลต่อการท างานอีกด้วย 
โดยปัจจัยที่ท าให้เกิดความเครียดในการท างานมีหลากหลาย เช่น ปริมาณงานบทบาทหน้าที่ในการท างาน ความสัมพันธ์ของ
ผู้ร่วมงานความก้าวหน้าในการท างาน สภาพแวดล้อมในการท างานรวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจไม่เกี่ยวข้องกับการท างานด้วย                 

  2. ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ จากการศึกษาสรุปว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นด้วยระดับปานกลาง สะท้อนให้
เห็นว่า งานราชการมีความก้าวหน้า และความมั่นคง บุคลากรทุกคนย่อมต้องการความก้าวหน้าในอาชีพของตนไม่ว่าจะเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานจ้าง องค์กรต้องแสดงให้เห็นถึงโอกาสในการเติบโตในหน้าที่การงาน และก าหนดวิธีการ นโยบายเพื่อ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร จากงานวิจัยของ สุชานันท์ พรหมจันทร์ (2566) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สาเหตุความ
ตั้งใจในการลาออกของพนักงานองค์กรรัฐวิสาหกิจ พบว่า พนักงานต้องการแสดงให้เห็นถึงโอกาสของการเติบโตในหน้าที่การ
งานต้องมีการแสดง Career Path ที่ชัดเจนและให้ความส าคัญกับศักยภาพการท างาน ท าให้พนักงานมองเห็นเป้าหมาย 
ของตัวเองชัดเจนขึ้น รวมไปถึงวิธีการไปถึงเป้าหมายนั้น ๆ ตลอดจนนโยบายที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพให้กั บ
พนักงานอย่างเต็มที ่จึงเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้พนักงานมองเห็นอนาคต และอยากร่วมงานกับองค์กรต่อไป  

  3. ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ จากการศึกษาสรุปว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เห็นด้วยระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่า 
แม้ว่างานราชการมีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี เมื่อเปรียบเทียบกับงานเอกชนในปัจจุบัน แต่บุคลากรในองค์กรมีความเห็น
ว่าเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการที่ได้รับ ยังไม่มีความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับทฤษฎีของ Lawler 
(1971) ได้กล่าวว่า การเกิดความไม่พึงพอใจในการจ่ายค่าตอบแทน มักจะก่อให้เกิดผลที่ตามมาหลายอย่างด้วยกัน นับตั้งแต่
การปฏิบัติงานต่ า (Poor job performance) การนัดหยุดงาน (Strikes) การร้องทุกข์ การลาออกความไม่พึงพอใจในงาน 
และความผิดปกติของจิตใจ โดยเมื่อการจ่ายค่าตอบแทนไม่เป็นที่พอใจของพนักงาน  
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  4. ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน จากการศึกษาสรุปว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นด้วย
ระดับน้อย สะท้อนให้เห็นว่า ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานในองค์กร  มีความสนิทสนมเป็นกันเอง 
แต่ในอนาคตหากเกิดปัญหาความขัดแย้งกับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานจะส่งผลต่อการประสานงาน และการท างาน
ติดขัด สอดคล้องกับทฤษฎีของ Hellriegel, Slocum & Richard (1998) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อน ลูกน้อง และผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นบุคคลที่องค์กรปรารถนาเพราะสามารถช่วยเหลือผู้อื่น และ
องค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้ หากสัมพันธภาพระหว่างบุคคลไม่ดี ท าให้ขาดความไว้วางใจระหว่างบุคคลและระหว่าง 
หน่วยงานผลที่ตามมา คือ ท าให้ไม่มีการสั่งการระหว่างบุคคล และท าให้ไม่มีการมอบหมายงานเกิดขึ้น บุคคลจะเกิด
ความเครียดทางจิตใจและจะรู้สึกว่าถูกคุกคามเกี่ยวกับงาน  

  5. ด้านความยุติธรรม จากการศึกษาสรุปว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นด้วยระดับปานกลาง สะท้อนให้เห็นว่า 
องค์กรมีการปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนอย่างเป็นธรรมในระดับปานกลาง ข้อค าถามที่กลุ่ มตัวอย่างเห็นด้วยมากที่สุด คือ 
ท่านไม่ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน และค่าตอบแทนของหน่วยงานมีความเหมาะสม ยุติธรรม สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากร
ส่วนใหญ่มองว่าได้ค่าตอบแทนน้อย เมื่อเทียบกับปริมาณงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนั้น ความล าเอียง การปฏิบัติต่อ
บุคลากรในองค์กรที่ไม่เท่าเทียม มักเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งต่อองค์กรและเป็นผลเสียมากกว่าผลดี สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Hickman and Silva (1984) ได้กล่าวไว้ว่า ปัญหาการลาออกของพนักงานส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากความไม่มี
ประสิทธิภาพของหัวหน้างาน โดยการปฏิบัติต่อพนักงานโดยขาดความยุติธรรมส่งผลให้ พนักงานเกิดความไม่พึงพอใจในการ
ท างานซึ่งอาจ สืบเนื่องไปถึงการลาออกหรือโอนย้ายได้  

  6. ด้านสุขภาพ จากการศึกษาสรุปว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นด้วยระดับน้อย สะท้อนให้เห็นว่า บุคลากรใน
องค์กรมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีแนวคิดที่จะโอนย้าย/ลาออกเนื่องจากปัญหาสุขภาพในระดับน้อย แต่สุขภาพร่างกายเป็น 
สิ่งส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะเสี่ยงภัยต่อสุขภาพ หากมีความเครียด ไม่ดูแลสุขภาพร่างกาย ไม่ได้รับ
การพักผ่อนที่เพียงพอ อาจส่งผลเสียต่อสุขภาพและการปฏิบัติงานในระยะยาวได้ สอดคล้องกับทฤษฎีของ Cooper (1976 
อ้างถึงใน สุพิชา สรงประเสริฐ, 2564) ที่กล่าวว่า ลักษณะงานท่ีมีความเสี่ยงต่อร่างกายการท างานท่ีมีความเสี่ยงสูงท าให้บุคคล
มีความเครียดระดับสูงด้วย เนื่องจากต้องระมัดระวังและเตรียมพร้อมส าหรับอันตรายที่เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา  

  7. ด้านความภูมิใจในองค์กร จากการศึกษาสรุปว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นด้วยระดับปานกลาง สะท้อนให้
เห็นว่า บุคลากรที่มีความภาคภูมิใจในองค์กร มีความรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญ และมีแนวโน้มที่จะท างานในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง ดังนั้น องค์กรจะสร้างสภาพแวดล้อมการท างานอย่างไร เพื่อเป็นกลยุทธ์ด้านแรงจูงใจให้บุคลากรด ารงอยู่ต่อไป 
สอดคล้องกับทฤษฎีของ กมลรัตน์ เทียนธนะวัฒน์ (2546) ได้ศึกษาว่า หากบุคคลมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ด้วยความรัก 
ความผูกพัน ความไว้เนื้อเชื่อใจว่าตนนั้นคือส่วนหนึ่งขององค์กรบุคคลเหล่านั้น ล้วนพร้อมจะเสียสละผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรด้วยความจงรักภักดี และรู้สึกภาคภูมิใจหากได้เห็นว่าองค์กรประสพความส าเร็จ ด้วยความ
ผูกพันเหล่านี้ท าให้บุคคลไม่มีความคิดในการโอนย้ายหรือลาออกจากองค์กร 

  8. ด้านความเต็มใจในการท างานต่อไป จากการศึกษาสรุปว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นด้วยระดับมาก สะท้อน
ให้เห็นว่า บุคลากรที่มีความเต็มใจในการท างานต่อใจ มีหลายปัจจัยที่จะต้องคงอยู่  เช่น ผูกพันกับองค์กร สภาพเศษฐกิจที่
ย่ าแย่จ าเป็นต้องมีเงินเดือนเพื่อการด ารงชีพ โอกาสในการได้งานใหม่มีน้อยเพราะการแข่งขันสูง และระบบอุปถัมภ์ สอดคล้อง
กับทฤษฎีของ Mowday (1982) ได้ศึกษาว่า บุคคลที่มีความผูกพันต่อองค์กรจะมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์กรใน
ระดับสูง และจะเพิ่มระดับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้นเนื่องจากมีความเช่ือว่าภาระงานที่
ตนได้รับจะเป็นตัวเช่ือมท่ีน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและความส าเร็จขององค์กร 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 1. การจัดให้มีจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสมกับปริมาณงานความรับผิดชอบ กรณีมีความจ าเป็นในการปรับปรุง
อัตราก าลัง มีการทบทวนกระบวนการท างานและวิเคราะห์ปริมาณงานให้เหมาะสม  
 2. การส่งเสริมโครงการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ การสอนงาน ระบบพี่เลี้ยงสนับสนุนให้ข้าราชการได้โยกย้ายภายใน
องค์กรเพื่อเรียนรู้งานใหม่ ๆ และสนับสนุนให้พนักงานจ้าง ได้มี โอกาสในกระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง เพื่อให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีได้รับเงินเดือนที่สูงข้ึน  
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  3. องค์กรให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร แบบ 2 ทาง (Two–way Communication) เพื่อ
รับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง ผู้บังคับบัญชามีค าแนะน าและช่วยเหลือบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม 
 4. การศึกษาพฤติกรรมใช้ชีวิตของบุคลากรในองค์กร กระตุ้นให้บุคลากรทุกคนเข้าร่วมกิจกรรม ติดตาม ประเมินผล 
และรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กรเพื่อปรับปรุงพัฒนานโยบายให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  

 

สรุป 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก และศึกษาการโอนย้าย/ลาออก                   

ของข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาล ในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อน าผลการวิจัยไปแก้ไข
ปัญหา และหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดอัตราการโอนย้ายหรือลาออกของข้าราชการและพนักงานจ้างได้  
 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยภายในองค์กรที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออกของข้าราชการและพนักงานจ้าง 
ในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย  (Mean) เท่ากับ 2.75 และค่า 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.826 ปัจจัยความผูกพันกับองค์กรที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ของ
ข้าราชการและพนักงานจ้าง ในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดยี์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเหน็ด้วยมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 
4.07 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.694 การตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ของข้าราชการและพนักงานจ้าง 
ในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยน้อย โดยมีค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 2.46 และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.825 ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านรู้สึกไม่ชอบงานใด ๆ บ่อยครั้ง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.73 
รองลงมา ได้แก่ ท่านมีความรู้สึกไม่อยากมาท างานบ่อยครั้ง ท่านวางแผนจะลาออก/โอนย้าย ภายใน 1–2 ปี ข้างหน้า ท่านมี
ความคิดจะยื่นใบลาออก/โอนย้ายเร็ว ๆ นี้ ท่านสอบถามเกี่ยวกับต าแหน่งว่างจากหน่วยงานอื่นบ่อยครั้ง ท่านมีความคิดจะ
โอนย้าย/ลาออก เนื่องจากมีปัญหากับผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.55, 2.52, 2.45, 2.39 และ 
2.10 ตามล าดับ การทดสอบสมมติฐาน ข้าราชการและพนักงานจ้างของเทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัด
สมุทรปราการ มีปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สภานภาพสมรส ต าแหน่ง รายได้  (ต่อเดือน) ระดับการศึกษา และอายุ
ราชการในองค์กร แตกต่างกันมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกัน จากการศึกษา พบว่า ปัจจัยส่วน
บุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สภานภาพสมรส ต าแหน่ง รายได้ (ต่อเดือน) ระดับการศึกษา และอายุราชการในองค์กร แตกต่างกัน 
มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจโอนย้าย/ลาออก ไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 

ข้อเสนอแนะ  
การศึกษาครั้งนี้ก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลในองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้การปฏิบัติงานของ

ข้าราชการและพนักงานจ้างบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้วิจัยขอสรุปข้อเสนอแนะต่อเทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ 
ดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
   1.1 ด้านลักษณะงานท่ีได้รับมอบหมาย มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
   1.1.1 เชิงนโยบาย ผู้บริหารควรทบทวนลักษณะงานให้เหมาะสมกับต าแหน่งของแต่ละบุคคลให้

ความส าคญักับทุกกระบวนงาน 
    1.1.2 เชิงปฏิบัติ วางแผนอัตราก าลัง โดยให้มีการทบทวนทุกปี เพื่อให้มีบุคลากรที่รองรับการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ของเทศบาล มีนโยบายการรับพนักงานท่ีชัดเจน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับคุณวุฒิ หรือ
ความถนัดของบุคคล และจัดท าคู่มือการท างานของแต่ละต าแหน่งและของหน่วยงานไว้เป็นฐานข้อมูลเพื่อให้ผู้ปฏิบัติสามารถ
น ามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้ น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการการท างานต่าง ๆ และด าเนินการตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และไม่ปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น  
   1.2 ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
    1.2.1 เชิงนโยบาย ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถตลอดเวลา โดยการส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมหรือจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพต่าง ๆ ช้ีแนะบุคลากรให้ทราบถึงข้อบกพร่อง และหาวิธีการพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณภาพ และต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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    1.2.2 เชิงปฏิบัติ ก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรประจ าปี ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายโดยมุ่งเน้น
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าขององค์กร เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้พัฒนาทักษะ 
ความรู้ ให้บุคลากรสามารถเติบโตก้าวหน้าในสายงานอาชีพได้เต็มศักยภาพ จัดท าแผนการพัฒนารายบุคคล เพื่อเตรียมความ
พร้อมผู้สืบทอดต าแหน่ง  

  1.3 ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
    1.3.1 เชิงนโยบาย การบริหารค่าตอบแทนยึดหลักความยุติธรรมและความเท่าเทียม เช่ือมโยงกับ
ผลส าเร็จของงาน  
    1.3.2 เชิงปฏิบัติ เปรียบเทียบอัตราการเพิ่มค่าตอบแทนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาด และ
พื้นที่ใกล้เคียงกันให้ได้รับการเพิ่มค่าตอบแทนท่ีใกล้เคียงกัน 

  1.4 ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
    1.4.1 เชิงนโยบาย ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมมอบความไว้วางใจในการ
ปฏิบัติงานและมอบหมายงานให้อย่างเหมาะสมกับต าแหน่ง ส่งเสริมให้บุคลากรได้ท ารว่มกันอย่างสรา้งสรรค์ มีอิสระมีกิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์ให้มากข้ึน  
    1.4.2 เชิงปฏิบัติ ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม มุ่งเน้นการสร้างความนิยม และวัฒนธรรมองค์กร 
เช่น การจัดกิจกรรมจิตอาสา การจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร ส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะการเป็นผู้น าของผู้บังคับบัญชา ก าหนดโครงสร้างสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจน ไม่มีการซ้ าซ้อนข้ามสายบังคับบัญชา 
   1.5 ด้านความยุติธรรม มีข้อเสนอแนะ ดังนี้   
    1.5.1 เชิงนโยบาย ผู้บริหารควรพิจารณาเลื่อนเงินเดือนและค่าตอบแทนของหน่วยงานมีความเหมาะสม
ยุติธรรมตามความเป็นจริง อาจให้มีการน าเสนอผลงานเชิงประจักษ์ และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ช้ีแจงในจุดบกพร่อง และ
แนะน าให้บุคลากรแก้ไขปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้น  
    1.5.2 เชิงปฏิบัติ ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนและค่าตอบแทนของหน่วยงานอย่าง
ชัดเจน และเปิดเผย 

  1.6 ด้านสุขภาพ  มีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
    1.6.1 เชิงนโยบาย ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
ออกแบบสถานที่ปฏิบัติงานให้บุคลากรได้รับความปลอดภัยในการท างาน สร้างพื้นที่สีเขียวให้เกิดความผ่อนคลายลดความตรึง
เครียดในการปฏิบัติงาน 
    1.6.2 เชิงปฏิบัติ วิเคราะห์ข้อมูลปัญหาสุขภาพ การจัดกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพ เ ช่น กิจกรรมออก
ก าลังกาย กิจกรรมสร้างความตระหนักให้รักสุขภาพ กิจกรรมพักออกก าลังกายระหว่างการท างาน กิจกรรมการสะสมคะแนน
การใช้บันไดแทนลิฟต์ จัดสถานท่ีพักผ่อนให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย  

  1.7 ปัจจัยด้านความภูมิใจในองค์กร มีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
    1.7.1  เชิงนโยบาย ผู้บริหารควรมีนโยบายและแนวทางต่าง ๆ ท่ีสามารถสื่อสารและสร้างให้พนักงาน
เกิดความผูกพันต่อองค์กร มอบหมายให้รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญอยู่เสมอจะท าให้บุคลากรรู้สึกได้รับความไว้วางใจจาก
ผู้บริหาร การได้รับค าช่ืนชมจะช่วยเพิ่มความภูมิใจในตนเองและเป็นขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรได้เป็นอย่างดี ท้ังนี้ ยังต้องรับรู้
ถึงความรู้สึกและความต้องการของบุคลากรได้อีกด้วย เช่น ภาวะความเครียด ความกดดัน ความเหนื่อยล้า เป็นต้น 
    1.7.2 เชิงปฏิบัติ จัดกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดความภาคภูมิใจในองค์กร เช่น การให้รางวัลแก่พนักงาน 
ที่ปฏิบัติงานได้อย่างยอดเยี่ยม การมอบโอกาสในการเติบโตในหน้าท่ีการงาน การรับประทานอาหารร่วมกัน มอบหมายงานท่ีมี
ความท้าทายให้กับบุคลากร ผู้บังคับบัญชาควรตั้งเป้าหมายใหม่ ๆ ในการท างานอยู่เส มอ ให้ค าติชมอย่างสร้างสรรค์ 
ให้บุคลากรทราบว่าควรพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขอย่างไร 

  1.8 ปัจจัยด้านความเต็มใจในการท างานต่อไป มีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
      1.8.1 เชิงนโยบาย ผู้บริหารควรให้ความส าคัญของเงินเดือนค่าตอบแทนที่เหมาะสม พร้อมทั้งจัดสรร
สวัสดิการและผลประโยชน์อื่น ๆ ให้เพียงพอต่อการครองชีพของบุคลากรเมื่อมีอายุงานมากขึ้น จัดให้มีโครงสร้างเงินเดือนที่
เข้าใจได้ง่าย เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความจงรักภักดี ไม่ให้ตัดสินใจลาออกเมื่อได้รับข้อเสนอเงินเดือนท่ีสูงกว่า  
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     1.8.2 เชิงปฏิบัติ ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรในองค์กรที่มีต่อผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา และองค์กร 
วางแผนก าหนดนโยบายการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้การคงอยู่ของข้าราชการและพนักงานจ้างได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพ  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต     
   2.1 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นเพียงการส ารวจระดับความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กร โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเท่านั้น หากมีผู้ที่สนใจในการท าวิจัยในเรื่องดังกล่าว ควรวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกในรายบุคคลมากยิ่งข้ึน  
   2.2 ขอบเขตในการวิจัยเจาะจงเฉพาะเทศบาลในเขตอ าเภอพระสมุทรเจดีย์เท่านั้น ซึ่งเทศบาลในแต่ละพื้นที่
มีบริบทการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันไม่สามารถน าไปใช้อ้างอิงกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบริบทแตกต่างกันได้ 
ดังนั้น งานวิจัยในอนาคต ควรก าหนดขอบเขตการวิจัยให้กว้างมากขึ้น เพื่อให้ทราบสาเหตุของปัญหาในภาพรวมว่ามีความ
แตกต่างกันอย่างไร 
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 การประเมินหลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐาน ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว 
แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยใช้รูปแบบซิปป์ (CIPP Model) 
AN EVALUATION OF THE BASIC SEWING TRAINING CURRICULUM AT B4LAO TRAINING CENTER, 

SAVANNAKHET PROVINCE, LAO PEOPLE’S DEMOCRATIC REPUBLIC, USING THE CIPP MODEL 
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บทคัดย่อ   

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินหลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐาน ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว แขวง
สะหวันนะเขต โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ดังนี้ บริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหาร 2 คน ครูผู้สอนวิชาชีพตัดเย็บ 1 คน คณะกรรมการมูลนิธิ 1 คน ผู้เรียนที่ก าลัง
ศึกษา 5 คน และศิษย์เก่า 33 คน รวมทั้งสิ้น 42 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) บริบท หลักสูตรส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่ใช้ได้จริง รองรับตลาดแรงงานและชุมชน มีความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 2) ปัจจัยน าเข้า ครูผู้สอนมีความเชี่ยวชาญ ผู้เรียนตั้งใจพัฒนาทักษะ 
จัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 3) กระบวนการ 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ครบทุกด้าน มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับผู้เรียน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 และ 4) ผลผลิต ผู้เรียนและศิษย์เก่ามีพัฒนาการด้านทักษะและคุณลักษณะส่วนบุคคล สามารถน าไป
ประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 
   

ค าส าคัญ: การประเมินหลักสูตร, วิชาชีพ, รูปแบบประเมินแบบซิปป์ 
 

ABSTRACT  
The purposes of this research were to evaluate the Basic Sewing Vocational Curriculum at the 

B4Lao Training Center in Savannakhet Province through the CIPP Model, comprising context, input, 
process and product. The research sample consisted of 42 participants, including two administrators, one 
sewing instructor, one foundation committee member, five current students, and 33 alumni.  The data 
collection tools included structured interviews and a set of questionnaires.  Data were analyzed using 
mean, standard deviation, and content analysis.  
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The research results revealed that: 1) Context: The developed curriculum promoted practical skill 
development aligned with labor market and community needs and was rated overall at a high level of 
appropriateness, with a mean score of 4.33; 2) Input: Instructors demonstrated expertise, while students 
showed commitment to skill enhancement and effective resource management, which was rated overall 
at a high level of appropriateness, with a mean score of 3.95; 3)  Process:  The developed curriculum 
supported learning management in all aspects characterized by flexibility and alignment with students’ 
needs and was rated overall at a high level of appropriateness, with a mean score of 4.31; and 4) Product: 
Students and alumni showed significant improvement in sewing skills and personal development, 
enabling them to pursue their careers effectively, with an overall appropriateness rated at a high level, 
with a mean score of 3.83. 
   

Keywords:  Curriculum Evaluation, the Basic Sewing Vocational Curriculum, CIPP Model 
   

บทน า  
 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมจนถึงปี ค.ศ. 2030 
ไว้ว่า ให้พลเมืองลาวทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเท่าเทียมกัน ให้ทุกคนมีการพัฒนาเป็นพลเมืองดีของชาติ มีความรู้
ความสามารถ เป็นมืออาชีพ เพื่อพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า สามารถเชื่อมโยงกับนานาประเทศได้ และยุทธศาสตร์ที่
ได้ก าหนดจนถึงปี ค.ศ. 2025 โดยเน้นและเห็นความส าคัญในการท างาน ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการ
สอนของสามัญศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียน 2) ปรับปรุงคุณภาพบุคลากรครูโดยการสร้างและยกระดับ 3) สร้างและพัฒนา
ก าลังแรงงานเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการการขยายตัวของเศรษฐกิจและสังคม 4) ปรับปรุงด้านบริหารและคุ้มครอง
การศึกษาโดยพัฒนาความสามารถของผู้บริหารศึกษาและกีฬาในแต่ละขั้น และ 5) ปรับปรุง พัฒนากีฬาต่าง ๆ ให้พลเมืองลาว
มีสุขภาพที่ดีทั้งทางร่างกายและจิตใจ (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2515, หน้า 9–10) และได้มีการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรทุกระดับช้ันเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปของโลก โดยเฉพาะหลักสูตรของอาชีวศึกษามุ่งเน้นในเรื่อง
ฝีมือแรงงาน ได้แก่ ช่างไฟฟ้า ช่างซ่อมรถยนต์ ช่างตัดเย็บ ช่างก่อสร้าง ช่างจักรกล และอื่น ๆ (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 
2016, หน้า 3) รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้ก าหนดทิศทางและหน้าท่ีรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม 5 ปี ครั้งที่ 9 สรุปได้ว่า ทางรัฐบาลพยายามพัฒนาก าลังฝีมือแรงงานให้มีคุณภาพ พัฒนาคนให้มีความรู้ และ
ความสามารถในหลาย ๆ วิชาชีพ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญเพื่อประกอบส่วนในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยปรับปรุงหลักสูตรและสร้างโอกาสให้เข้าเรียนอาชีวศึกษา การตัดสินในการพัฒนาประเทศ 
สร้างก าลังแรงงานให้มีฝีมือ มีระเบียบวินัย ขยันและอดทน พัฒนาผู้ประกอบการ สร้างนักวิชาการและผู้ที่ช านาญงาน 
สร้างความเข้มแข็งให้แก่พนักงานในองค์กรของรัฐบาล วิสาหกิจ และผู้ประกอบการ และยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
กับภาคพื้นและสากล การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด (กระทรวงแผนงานและการลงทุน, 2021, หน้า 11–14) 
ดังนั้น การมุ่งเน้นพัฒนาระบบอาชีวศึกษาจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง เพื่อสร้างคนให้มีความหลากหลายทางด้าน
ระดับความรู้ ทักษะความสามารถและหลายสาขาวิชาชีพ สร้างผู้ที่เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพื่อให้มีความสามารถสนับสนุนในการ
พัฒนาและสร้างประเทศชาติ สามารถและด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด ควบคู่กันนั้นต้องมีการ
พัฒนาและคุ้มครองศูนย์บริการทางเทคนิค เพื่อสร้างผู้เช่ียวชาญในแต่ละอาชีพ และสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาของ
ประเทศในแต่ละระยะได้ ซึ่งในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการศึกษาที่เป็นกระบวนการส าคัญในการ
พัฒนาบุคลากรของประเทศ ท่ีจะต้องพัฒนาผู้เรียนทุกระดับชั้น ให้มีคุณลักษณะและทักษะในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2016) การศึกษาของลาวได้มีจุดพิเศษที่เป็นลักษณะเฉพาะของลาว 
ที่เรียกว่า ลักษณะของการศึกษา 3 ลักษณะ และ 5 หลักมูลการศึกษา โดยเน้นถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน สร้าง
คนรุ่นใหม่ให้พัฒนารอบด้าน ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา โดยให้สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ 
ใน 5 หลักมูลการศึกษา ประกอบด้วย 1) ปัญญาศึกษา 2) คุณสมบัติศึกษา 3) แรงงานศึกษา 4) พลศึกษา และ 5) ศิลปศึกษา 
โดยเฉพาะแรงงานศึกษา เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถและทักษะในการประกอบอาชีพ มีการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
มีความรู้วิชาเฉพาะวิชาชีพพื้นฐาน น าใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นอาชีพมาจากเชื้อสายของครอบครัวหรือท้องถิ่น มีทักษะและ
ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับความถนัด ความสนใจและความสามารถของตนเอง มีทักษะในการสื่อสาร 
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 ทักษะในการท างาน การจัดการ การแก้ปัญหาร่วมงานเป็นทีม มีหัวคิดสร้างสรรค์ในการน าใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เข้าสู่
แรงงานเพื่อพัฒนาอาชีพและปรับปรุงคุณภาพชีวิต มีคุณสมบัติ ทักษะและค่านิยมที่ดีต่อการออกแรงงาน มีความขยัน 
ประหยัดและประกอบอาชีพท่ีสุจริต และรู้จักท าการผลิต น าใช้ และปกป้องรักษาผลผลิตที่ได้จากการประกอบอาชีพหรือออก
แรงงาน เป็นต้น (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2013, หน้า 1–35)  
 การตัดเย็บเป็นภูมิปัญญาที่มีการถ่ายทอดความรู้ตั้งแต่โบราณจากรุ่นสู่รุ่น มีการออกแบบอย่างประณีต ละเอียด
สวยงาม และเหมาะสมกับโอกาสที่สวมใส่ เพื่อใช้ส าหรับในการนุ่งห่มในชีวิตประจ าวันทั้งชายและหญิง สามารถสวมใส่ตั้งแต่
เด็กเล็ก ๆ จนถึงผู้อาวุโส ในการตัดเย็บมีทั้งการเย็บด้วยมือ และเครื่องจักรเย็บผ้า การตัดเย็บเสื้อผ้าเป็นที่นิยมกันมากโดย
เฉพาะที่ สปป.ลาว ผู้หญิงทุกคนต้องนุ่งผ้าซิ่นเพราะเป็นวัฒนธรรมของชนชาติลาวที่มาตั้งแต่โบราณ ผู้หญิงจะรับผิดชอบด้าน
การผลิตเครื่องนุ่งห่มของครอบครัวท่ีต้องใช้ในชีวิตประจ าวัน ในการแต่งกายของผู้หญิงลาว มีการนุ่งผ้าซิ่นและสวมเสื้อผ้าลาว
ในชีวิตประจ าวัน ได้แก่ การสวมใส่อยู่บ้าน ไปท าบุญที่วัด สวมใส่ไปงานต่าง ๆ ตามโอกาส นอกจากนี้ยังมีการนุ่งผ้าที่เป็น
เครื่องแบบ เช่น เครื่องแบบนักเรียนและนักศึกษา เครื่องแบบในการท างาน เป็นต้น ซึ่งจัดว่าเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจ าวันที่
ต้องสวมใส่ ส าหรับผ้าลาวมีตั้งแต่ ผ้าฝ้าย ผ้าทอลวดลายต่าง ๆ จนถึงผ้าไหมลาวท่ีมีราคาแพง โดยผู้ที่สามารถตัดเย็บได้จะต้อง
มีความรู้ ทักษะความช านาญในการตัดเย็บ ต้องได้รับการถ่ายทอดมาจากผู้ที่มีความรู้ทางด้านตัดเย็บหรือครูวิชาชีพตัดเย็บ 
จากการศึกษาชนชาติลาวเป็นผู้ที่มีฝีมือในการทอผ้า ตัดเย็บเป็นเลิศ เนื่องจากต้องมีการถวายบรรณาการให้แก่อาณาจักรล้าน
ช้างมานานหลายศตวรรษ ในปัจจุบันผ้าไหมลาวเป็นสินค้าและเอกลักษณ์ประจ าชาติลาว ทักษะต่าง ๆ ในการทอผ้า ตัดเย็บ
เสื้อผ้า จึงเป็นมรดกที่ถ่ายทอดไปจากคนรุ่นหนึ่งสู่รุ่นหนึ่ง (ดวงเดือน บุนยะลง, ม.ป.ป., สัมภาษณ์ อ้างถึงใน วรรณฉัตร 
เทวบุณย์, ม.ป.ป., หน้า 5–6) หลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บเป็นหลักสูตรที่ได้รับความนิยมในการเรียนของผู้เรียนโดยเฉพาะผู้หญิง
ลาว เป็นเอกลักษณ์ของชาติที่จะสืบทอดและสานต่อวัฒนธรรมอันดีงามนี้ไว้ ซึ่งผู้เรียนจะได้เรียนกับผู้ที่มีประสบการณ์โดยตรง
ในการตัดเย็บเสื้อผ้า หรือผู้ที่มีทักษะความรู้ ความสามารถในการตัดเย็บเสื้อผ้า ส าหรับในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว มีสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนส าหรับหลักสูตรตัดเย็บเสื้อผ้าอยู่หลายแห่งในท่ัวประเทศท่ีได้รับการรับรองและสังกัด
กับกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ได้แก่ วิทยาลัยอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคและวิชาชีพ โรงเรียน และ ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพ 
แต่ละแห่งมีค่าเรียนที่ไม่แพงและมีทุนการศึกษาให้ผู้เรียนโดยตรง และได้การรั บรองจากกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
แต่ส าหรับร้านตัดเย็บเอกชนที่เป็นท าธุรกิจส่วนตัว จะมีค่าเรียนที่ค่อนข้างสูง ได้รับประกาศนียบัตรจากทางร้าน แต่ไม่ได้รับ
การรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ส าหรับแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชนลาว มีสถานศึกษา
ที่เรียนในหลักสูตรตัดเย็บที่ได้รับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา มีจ านวน 2 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคและ
วิชาชีพ แขวงสะหวันนะเขต เปิดหลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บช้ันกลาง และศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว เปิดในระดับหลักสูตร
วิชาชีพช้ันต้นหรือพื้นฐาน เป็นศูนย์ฝึกอบรมท้องถิ่นขนาดเล็ก สังกัดการศึกษานอกระบบที่ขึ้นตรงกับกรมอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยอาชีวศึกษาในลาวได้จัด
ประเภทของสถานอาชีวศึกษามี 4 ประเภทดังนี้ 1) ศูนย์ฝึกอบรม 2) โรงเรียน 3) วิทยาลัย และ4) สถาบัน (สภาแห่งชาติ, 
2019, หน้า 6) ซึ่งศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว ได้จัดอยู่ในสถานอาชีวศึกษาประเภทที่ 1 เป็นสถานที่ฝึกอบรมรวมทั้งหัว
หน่วยแรงงาน ด าเนินการฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อสร้าง บ ารุง และยกระดับทางด้านวิชาเฉพาะหรือวิชาการด้านใดด้านหนึ่ง 

หลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเพื่อส่งเสริมความรู้และทักษะในด้านการตัดเย็บเสื้อผ้า 
โดยเน้นการพัฒนาทักษะทั้งในด้านความคิดสร้างสรรค์ การลงมือปฏิบัติ และสร้างทัศนคติที่ดี เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในอาชีพหรือสร้างรายได้ในอนาคต หลักสูตรนี้มีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้สามารถสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตอบสนองของตลาดแรงงาน และสามารถด ารงในการใช้ชีวิตด้วยการพึ่งพาตนเอง การประเมินหลักสูตร
มีบทบาทส าคัญในการตัดสินใจที่จะปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ท าให้ได้รับทราบข้อมูลต่าง ๆ ความจ าเป็น ความต้องการ
ของประชากรที่เป็นเป้าหมายผู้เรียนของหลักสูตร ได้ทราบถึงแนวทางเกี่ ยวกับกระบวนการของหลักสูตร ทราบผลการน า
หลักสูตรไปใช้ และทราบเกี่ยวกับผลการใช้หลักสูตร (Oliva, 2009, p. 409 อ้างถึงใน วารีรัตน์ แก้วอุไร, 2564, หน้า 288–289) 
การประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการที่เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาใช้ในการตัดสินใจที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของหลักสูตร รวมทั้งสิ่งที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร (สุเทพ อ่วมเจริญ , 2555, หน้า 174) หรือการประเมินหลักสูตร
เปรียบเสมือนกระจกสะท้อนคุณภาพของการด าเนินการของหลักสูตร เป็นการตรวจสอบคุณภาพในการตัดสินคุณค่าตาม
ประเด็นต่าง ๆ ว่ามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดหรือไม่ ที่จะได้ข้อมูลและน าผลมาประเมินเพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้มี
คุณภาพมากข้ึน (มารุต พัฒผล, 2558, หน้า 29) การประเมินหลักสูตรยังมีบทบาทส าคัญในการสร้างความมั่นใจว่าหลักสูตรที่
จัดท านั้นตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และตลาดแรงงาน รวมทั้งยังช่วยผู้บริหารและครูผู้สอนได้รับข้อมูลที่
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จ าเป็นส าหรับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในอนาคต ดังจะเห็นได้จากผลการวิจัยของ พิรักษ์ บุญศิริ (2554) ได้ท าการ
วิจัย เรื่อง การประเมินหลักสูตรหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง สาขาการท่องเที่ยวและการโรงแรม วิทยาลัย
อาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ความคิดเห็นต่อการประเมินในภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ได้แก่ ด้านบริบท 
ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการและด้านผลผลิต อยู่ในระดับมาก และจันสุก มะนีวัน (2566, หน้า 75–76) ได้ท าการวิจัย 
เรื่อง การประเมินรายวิชาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับ 2 วิชา: วัดก าลังไฟฟ้าตามรูปแบบของโรเบริต์ แฮมมอนด์ 
พบว่า ผลการประเมินหลักสูตร โดยแยกตามความคิดของกลุ่มเป้าหมายแสดงออกตามล าดับ ดังนี้ ตามความเห็นของผู้บริหาร 
ครูผู้สอนและนักศึกษาโดยรวมทุกด้านมีความสอดคล้องในระดับดี และสรุปจากความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ใช้
แรงงาน และศิษย์เก่าโดยการสัมภาษณ์และสอบถาม สามารถสรุปได้ ดังนี้ มิติด้านการสอน: เนื้อหาของรายวิชา ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะของนักเรียน มีความเหมาะสมแล้ว แต่ควรเอาใจใส่ในพฤติกรรมของผู้เรียนในช่วงฝึกงาน เพื่อให้ผู้เรียนมี
ความกล้าหาญในการถามและตอบ การค้นคว้าหาความรู้ประสบการณ์ใหม่ในการฝึกงาน ส าหรับมิติด้านการสอน: ครูผู้สอน
ต้องสร้างชุดการสอนส าหรับฝึกปฏิบัติ สร้างสื่อการสอน และการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่มีการส่ง เสริมผู้เรียนให้เกิด
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ควรมีการวัดและประเมินผู้เรียนก่อนเรียนและหลังเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมในการเรียนหัวข้อใหม่ 
ในการประเมินหลักสูตรได้มีนักวิชาการทางการศึกษาได้น าเสนอแนวคิดและวิธีการประเมินที่หลากหลายรูปแบบ เพื่อเลือกใช้
ให้เหมาะสมกับความต้องการ พิจิตรา ธงวานิช (2565, หน้า 226–227) ได้กล่าวว่า รูปแบบของการประเมินหลักสูตรแบ่งได้
เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 1) รูปแบบของการประเมินหลักสูตรที่สร้างเสร็จใหม่ ๆ 2) รูปแบบของการประเมินหลักสูตรใน
ระหว่างหรือหลังการใช้หลักสูตร โดยแบง่เป็นกลุ่มยอ่ย 4 กลุ่ม คือ 2.1) รูปแบบการประเมินหลักสตูรที่ยึดจุดมุ่งหมายเป็นหลัก 
เป็นการประเมินว่าหลักสตูรมคีุณค่ามากน้อยอย่างไร พิจารณาจากจุดมุ่งหมายเป็นหลกั ได้แก่ รูปแบบการประเมินของไทเลอร ์
(Ralph W. Tyler) และรูปแบบการประเมินหลักสูตรของ แฮมมอนด์ (Robert L. Hammond) 2.2) รูปแบบการประเมิน
หลักสูตรที่ไม่ยึดเป้าหมายเป็นการประเมินที่เกิดขึ้นตามสภาพจริ ง ไม่เอาความคิดส่วนตัวมาประเมิน ได้แก่ รูปแบบการ
ประเมินหลักสูตรของสคริฟเวน (Michael Scriven) 2.3) รูปแบบการประเมินหลักสูตรที่ยึดเกณฑ์เป็นหลัก ต้องให้ผู้เช่ียวชาญ
มีส่วน ในการตัดสินคุณค่าของหลักสูตรโดยมีเกณฑ์ตัดสิน ได้แก่ รูปแบบการประเมินหลักสูตรของสเตค (Robert E. Stake) 
และ 2.4) รูปแบบการประเมินหลักสูตรที่ ช่วยในการตัดสินใจ เน้นการท างานอย่างมีระบบทั้งในการรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลและการเสนอผลจากการวิเคราะห์ เพื่อให้ผู้บริหารหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีแนวทางในการตัดสินใจ ได้แก่ 
รูปแบบการประเมินหลักสูตรของโพรวัส (Malcom Provus) รูปแบบการประเมินหลักสูตรของสตัฟเฟิลบีม (Daniel L. 
Stufflebeam) และรูปแบบการประเมินหลักสูตรของดอริสโกว์ (Doris T. Gow) ซึ่งรูปแบบของการประเมินมีความแตกต่าง
กัน แต่สิ่งที่เหมือนกันนั้น คือ การมีเป้าหมายที่มุ่งที่ประสิทธิภาพของหลักสูตร การประเมินหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ
เปรียบเสมือนเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยสะท้อนถึงคุณภาพของหลักสูตร รวมถึงสร้างความมั่นใจว่าหลักสูตรนั้นสามารถน าไปใช้
ได้จริงและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ เปิดท าการเปิด
หลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐานตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2560 แต่ยังขาดการประเมินหลักสูตรว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องและบรรลุ
จุดประสงค์ของหลักสูตรมากน้อยเพียงไร ในฐานะผู้วิจัยปฏิบัติหน้าที่ดูแลทางด้านวิชาการของศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว 
มีความสนใจอยากจะพัฒนางานในความรับผิดชอบเกี่ยวกับด้านหลักสูตรและการสอน รวมทั้งอยากจะจัดการศึกษาให้มี
มาตรฐาน มีคุณภาพ บรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตร และในการประเมินหลักสูตรในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าใช้รูปแบบการ
ประเมินซิปป์ (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971, pp. 128–142 อ้างถึงใน วารีรัตน์ แก้วอุไร, 2564, 
หน้า 309–310) เป็นรูปแบบที่เหมาะสม มีการท างานเป็นระบบ ซึ่งเป็นกระบวนการบรรยาย หาข้อมูลและการให้ข้อมูล  
เพื่อการตัดสินใจหาทางเลือก โดยประเมิน 4 ด้าน คือ การประเมินบริบท (Context) การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input) 
การประเมินกระบวนการ (Process) และการประเมินผลผลิต (Product) ของหลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บ เพื่อให้ได้ข้อมูลส าหรับ
การตัดสินใจในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐาน ซึ่งทางศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว มีความมุ่งหวังใน
การด าเนินการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ของชาติในการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะพัฒนาฝีมือแรงงานในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ให้มีความรู้ ทักษะ
ความสามารถที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน เพื่อสร้างให้ผู้เรียนได้มีอาชีพและยกระดับความสามารถเพื่อประกอบอาชีพใน
อนาคต รวมทั้งเพื่อตอบสนองต่อแรงงานของตลาดทั้งภาคพื้นและสากลอีกด้วย 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพื่อประเมินหลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐาน ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในด้านต่อไปนี้  
  1. บริบท 
  2. ปัจจัยน าเข้า 
  3. กระบวนการ 
  4. ผลผลิต 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 การประเมินหลักสูตร เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อ
น ามาพิจารณาและตัดสินใจว่าหลักสูตรได้ด าเนินตามจุดประสงค์ที่ได้วางไว้หรือไม่ รวมทั้งเพื่อหาสภาพปัญหา ความต้องการ 
และข้อเสนอแนะเพื่อประกอบการตัดสินใจหรือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องจุดหมาย
ของหลักสูตร และมีคุณภาพ โดยการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยน าใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP MODEL) มี 4 ด้าน ดังน้ี 
  บริบท (Context) หมายถึง สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของหลักสูตรที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้  ได้แก่ 
จุดประสงค์ของหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร เนื้อหาวิชาของหลักสูตร วิสัยทัศน์ของอาชีวศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจและ
แผนงานของศูนย์ และความต้องการของชุมชน 
  ปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึง ข้อมูลต่าง ๆ ที่น ามาใช้ในการด าเนินงานหลักสูตร เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ที่
ก าหนดไว้ เป็นการประเมินคุณลักษณะของผู้เรียน คุณลักษณะของครูผู้สอน ความพร้อมของครูผู้สอน สื่อการสอน สถานที่
เรียนและงบประมาณ 
  กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการของการน าใช้หลักสูตรหรือการด าเนินงานเกี่ยวกับ การบริหาร
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 
  ผลผลิต (Product) หมายถึง ผลที่เกิดจากการน าใช้หลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐาน ได้แก่ ผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและศิษย์เก่า 
 วิชาชีพตัดเย็บพื้นฐาน หมายถึง วิชาที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการตัดเย็บในขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะการตัดเย็บผ้าซิ่น
ส าเร็จรูป และเสื้อแบบต่าง ๆ เมื่อจบแล้วมีความรู้ความช านาญสามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพตัดเย็บได้หรือต่อยอดใน
การเรียนระดับที่สูงขึ้นไปได้ 
 ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว หมายถึง สถานศึกษาที่ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 52 หน่วยที่ 5 บ้านโพนสะอาด นครไกสอน
พรมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จดทะเบียนขึ้นกับแขนงการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต แต่เดิมมีช่ือว่า ศูนย์ฝึกอบรมภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์และวิชาชีพ บีฟอร์
ลาว ได้ท าการเปลี่ยนช่ือในปี พ.ศ. 2566 
 คณะผู้บริหาร หมายถึง คณะบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติงานในศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว ท าหน้าที่
ช่วยเหลือในการบริหารและพิจารณาให้ความเห็นชอบ เสนอแนะเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ และ 
ผู้จัดการ  
 คณะกรรมการมูลนิธิ หมายถึง คณะบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติงานท าหน้าที่ในมูลนิธิร่วมมือสงเคราะห์และ
พัฒนา (ADF) เป็นองค์กรที่ไม่หวังผลก าไร โดยเป็นผู้หาทุนสนับสนุนให้กับศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว ท าหน้าที่ช่วยเหลือ
ในการหาทุนสนับสนุนด้านการศึกษา 
 ครูผู้สอนวิชาชีพตัดเย็บ หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ท าหน้าที่สอนวิชาชีพตัดเย็บ ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2560–2567 
ซึ่งครูผู้สอนได้ท าปฏิบัติการสอนมาแล้ว จ านวน 11 รุ่น 
 ผู้เรียนที่ก าลังศึกษา หมายถึง บุคคลที่ก าลังศึกษาวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐานในศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว ในปี พ.ศ. 
2567 มีอายุระหว่าง 15–25 ปี 
 ศิษย์เก่า หมายถึง บุคคลผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐานของศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560–2567 
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หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ต ารา และแนวคิดที่ เกี่ยวข้องกับนโยบายทางด้ านการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ 1) เอกสาร 3 ลักษณะและ 5 หลักมูลการศึกษา
ของลาว เป็นกรอบส าคัญในการชี้แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณธรรมที่เหมาะสมกับบริบท
ของลาว 2) วิสัยทัศน์ถึงปี 2030 ยุทธศาสตร์ถึงปี 2025 ของแผนพัฒนาแขนงการศึกษาและกีฬา มุ่งเน้นการยกระดับคณภาพ
การศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อรองรับความต้องการของตลาดแรงงาน 3) กฏหมายว่าด้วยอาชีวศึกษา ซึ่งสนับสนุนและ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาวิชาชีพอย่างครอบคลุมและยั่ งยืน 4) แผนพัฒนาแขนงการศึกษาและกีฬาระยะ 5 ปี 
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต เป็นแนวทางในการส่งเสริมการศึกษาในระดับภูมิภาค ผู้วิจัยยังได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฏีต่าง ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินหลักสูตรของนักการศึกษาและนักวิชาการ เช่น Stufflebeam 
(1971) Good (1945) Taba (1962) มารุต พัฒผล (2558) วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564) วิชัย วงษ์ใหญ่ (2551) พิจิตรา ธงวานิช 
(2565) โดยพบว่า ความหมายของการประเมินหลักสูตรมีความคล้ายคลึงกัน รวมทั้งจุดประสงค์ในการประเมินมีความ
สอดคล้องกัน โดยรูปแบบการประเมินหลักสูตรที่ผู้วิจัยเลือกใช้ คือ รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ของ 
Stufflebeam (1971) ซึ่งเป็นรูปแบบการประเมินที่เป็นระบบและได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย มีการเก็บข้อมูลเชิงลึก
และครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ บริบท (Context) ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) โดย
การประเมินหลักสูตรรูปแบบซิปป์ (CIPP Model) ช่วยสะท้อนถึงคุณภาพและประสิทธิผลของหลักสูตร รวมทั้งให้ข้อมูลที่
สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและตลาดแรงงาน การวิจัย
นี้จึงมุ่งวิเคราะห์ถึงหลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐานอย่างลึกซึ้ง เพื่อให้มีความมั่นใจว่าหลักสูตรนี้จะสามารถตอบโจทย์ทั้งในด้าน
คุณภาพและความยั่งยืนในบริบทของสังคมลาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การประเมินหลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐาน ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใช้รูปแบบซิปป์ (CIPP Model) มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
             

การประเมินหลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐาน ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว 
แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยใช้รูปแบบซิปป ์(CIPP Model) 

การประเมินบริบท 
(Context evaluation) 

การประเมินปัจจยัน าเขา้ 
(Input evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process evaluation) 

การประเมินผลผลิต 
(Product evaluation) 

1. จุดประสงค์ของ
หลักสูตร 
2. โครงสร้างของ
หลักสูตร 
3. เนื้อหาวิชาของ
หลักสูตร 
4. วิสัยทัศน์ของ
อาชีวศึกษา 
5. วิสัยทัศน์พันธกิจและ
แผนงานของศูนย์ 
6. ความต้องการของ
ชุมชน 

1. คุณลักษณะของ
ผู้เรียน 
2. คุณลักษณะของ
ครูผู้สอน 
3. ความพร้อมของ
ครูผู้สอน 
4. สื่อการสอน 
5. สถานที่เรียน 
6. งบประมาณ 

1. การบริหารหลกัสูตร 
2. การจัดการเรียนรู้ 
3. การวัดและ
ประเมินผล 

1. ผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและศิษย์เก่า 
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 วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร จ านวน 2 คน คณะกรรมการมูลนิธิ จ านวน 3 คน ครูผู้สอน
วิชาชีพ จ านวน 4 คน ผู้ เรียนที่ก าลังศึกษาวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐานในปี  พ.ศ. 2567 จ านวน 8 คน และศิษย์ เก่าที่ 
จบหลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐาน จ านวน 96 คน รวมประชากร ทั้งสิ้น 113 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร จ านวน 2 คน ครูผู้สอนวิชาชีพตัดเย็บ จ านวน 1 คน 
คณะกรรมการมูลนิธิ จ านวน 1 คน ผู้เรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในปี พ.ศ. 2567 จ านวน 5 คน และศิษย์เก่า จ านวน 33 คน 
โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) รวมกลุ่มตัวอย่าง ทั้งสิ้น 42 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีจ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ ส าหรับคณะผู้บริหารและ
ส าหรับครูผู้สอน โดยแบบสัมภาษณ์ท าการประเมิน 4 ด้าน ดังนี้ คือ 1) บริบท ประกอบด้วย จุดประสงค์ของหลักสูตร 
โครงสร้างของหลักสูตร เนื้อหาวิชาของหลักสูตร วิสัยทัศน์ของอาชีวศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนงานของศูนย์ฝึกอบรม 
และความต้องการของชุมชน 2) ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย คุณลักษณะของผู้เรียน คุณลักษณะของครูผู้สอน ความพร้อมของ
ครูผู้สอน สื่อการสอน สถานท่ีและงบประมาณ 3) กระบวนการ ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการ
วัดและประเมินผล และ 4) ผลผลิต ประกอบด้วย ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและศิษย์เก่า และส าหรับแบบสอบถามมี  จ านวน 
2 ฉบับ ได้แก่ ส าหรับคณะผู้บริหารและคณะกรรมการมูลนิธิ และส าหรับผู้เรียนท่ีก าลังศึกษาและศิษย์เก่า โดยแบบสอบถามที่
ใช้ส าหรับคณะผู้บริหารและคณะกรรมการมูลนิธิ ท าการประเมิน 4 ด้าน ดังนี้ คือ 1) บริบท ประกอบด้วย จุดประสงค์ของ
หลักสูตร โครงสร้างของหลักสูตร เนื้อหาวิชาของหลักสูตร วิสัยทัศน์ของอาชีวศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนงานของ 
ศูนย์ฝึกอบรม และความต้องการของชุมชน 2) ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย คุณลักษณะของผู้เรียน คุณลักษณะของครูผู้สอน 
ความพร้อมของครูผู้สอน สื่อการสอน สถานท่ีและงบประมาณ 3) กระบวนการ ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ และการวัดและประเมินผล และ 4) ผลผลิต ประกอบด้วย ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและศิษย์เก่า และแบบสอบถาม
ส าหรับผู้เรียนที่ก าลังศึกษาและศิษย์เก่า ท าการประเมิน 2 ด้าน ดังนี้ 1) กระบวนการ ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ และ
การวัดและประเมินผล และ 2) ผลผลิต ประกอบด้วย ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและศิษย์เก่า ส าหรับการหาคุณภาพของแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและแบบสอบถาม น าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา เพื่อหา
ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพื่อพิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ จ านวน 3 คน โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจาก
ผู้เชี่ยวชาญ โดยแบบสัมภาษณ์น ามาปรังปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญและสามารถน าไปใช้ได้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
และแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปท าการทดลองกับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามฉบับที่ 1 ส าหรับผู้บริหารและคณะกรรมการมูลนิธิ 
เท่ากับ 0.97 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามฉบับที่ 2 ส าหรับผู้เรียนที่ก าลังศึกษาและศิษย์เก่า เท่ากับ 0.92 แล้วน า
แบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 

วิธีรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย ผู้วิจัยของหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุม่ต่าง ๆ ของกลุ่มตัวอย่าง โดยการขอสัมภาษณ์ และท าการแจกแบบสอบถามไปยัง
กลุ่มตัวอย่างในรูปแบบ google form และประสานงานผ่านช่องทางสื่อสารทาง Messenger และ WhatsApp เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการตอบแบบประเมิน  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยน าข้อมูลที่ได้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างมาจ าแนกข้อมูลเป็นหมวดหมู่ และ

สรุปแนวความคิดโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้รวบรวมจาก
แบบสอบถาม ด าเนินการตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เสนอในรูปตารางและความเรียง 
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ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย 
 

ตาราง 1 ผลการประเมินหลักสตูรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐานโดยรวม 
การประเมิน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม 

บริบท 4.33 0.59 มาก 
ปัจจัยน าเข้า 3.95 0.62 มาก 
กระบวนการ 4.31 0.67 มาก 
ผลผลติ 3.83 0.69 มาก 

รวม 4.11 0.64 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ผลการประเมินหลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐาน มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 สามารถจ าแนกตามด้าน ดังนี้  
  1. บริบทของหลักสูตร พบว่า จุดประสงค์ของหลักสูตรเป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาทักษะที่น าไปใช้ได้จริง เน้นการ
ใช้วัสดุในท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจของชุมชน และเสริมสร้างความพร้อมในการท างาน ทั้งด้านความรู้ ทักษะและทัศนคติ
ที่เหมาะสม โครงสร้างหลักสูตรครอบคลมุวิชาหลักและวิชาเสริมเพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเป็น แต่ควรปรับเวลาเรียนและเนื้อหาให้
เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนเพื่อลดความเหนื่อยล้าและเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ เนื้อหาวิชาของ
หลักสูตรออกแบบให้ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและตลาดแรงงาน โดยมีทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ แต่ยังต้องปรับให้
เหมาะสมกับระดับที่หลากหลายของผู้เรียน หลักสูตรนี้พัฒนาตามยุทธศาสตร์ของศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาวและ
สอดคล้องกับนโยบายของอาชีวศึกษา ซึ่งผ่านการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและการส ารวจตามความต้องการ โดยเน้นการสร้าง
ทักษะเพื่อให้พึ่งพาตนเอง การปรับปรุงเนื้อหา การพัฒนาครูผู้สอน และการเพิ่มโอกาสในการฝึกปฏิบัติให้ตอบสนองต่อ
ตลาดแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังมีแผนการขยายการให้บริการเพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการฝึกอบรมในชุมชน
อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง มีความคิดเห็นโดยรวมว่าบริบทของหลักสูตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.59 
  2. ปัจจัยน าเข้าของหลักสูตร พบว่า คุณลักษณะผู้เรียนมีความตั้งใจพัฒนาทักษะวิชาชีพตัดเย็บ ถึงแม้มีพื้นฐานที่
แตกต่างกัน ครูผู้สอนมีความรู้ มีทักษะเช่ียวชาญและพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง ท าให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 
สภาพแวดล้อมเอื้ออ านวยต่อการเรียน แม้ห้องเรียนจะคับแคบและอุปกรณ์บางอย่างยังไม่เพียงพอ งบประมาณโดยรวม
เพียงพอส าหรับการจัดหาสื่อการสอนและพัฒนาหลักสูตร แต่ได้รับผลกระทบจากภาวะเงินเฟ้อ ควรวางแผนการใช้
งบประมาณให้สอดคล้องกับสถานการณ์เพื่อให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความคิดเห็นโดยรวมว่าปัจจัยน าเข้าของหลักสูตร 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 
  3. กระบวนการของหลักสูตร พบว่า การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมและยืดหยุ่น
สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ครอบคลุมทั้งพุทธพิสัย ทักษะพิสัยและจิตพิสัย แต่ยังขาดการวัดและประเมินผลที่
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อรองรับความหลากหลายของผู้เรียน ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอดความรู้
ในการจัดการเรียนรู้ได้ดี แต่ควรเพิ่มเทคนิคในการจัดการเรียนรู้บางประการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความ
คิดเห็นโดยรวมว่ากระบวนการของหลักสูตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.31 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.67 
  4. ผลผลิตของหลักสูตร พบว่า ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ก าลังศึกษาและศิษย์เก่าอยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดหลักสูตร 
โดยผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะการตัดเย็บที่สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาคุณลักษณะในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจนเมื่อเทียบกับช่วงเริ่มต้นการเรียน มีความคิดเห็นโดยรวมว่า
ผลผลิตของหลักสูตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.69 
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 อภิปรายผล 
  1. บริบทของหลักสูตร มีจุดประสงค์หลักสูตรที่มุ่งพัฒนาทักษะที่น าไปใช้ได้จริงและเน้นการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ทั้งนี้ทางศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว ได้ท าการส ารวจความต้องการของผู้เรียนและชุมชน จึงท าให้เกิดหลักสูตรวิชาชีพตัด
เย็บนี้ขึ้นมา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Neang Sophana (2018) เรื่อง การประเมินหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
สายอาชีวศึกษา (ฉบับปรับปรุง 2012) วิทยาลัยก าปงเฌอเตียล ราชอาณาจักรกัมพูชา ท่ีมีจุดประสงค์ชัดเจนในการมุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะวิชาชีพเพื่อเตรียมพร้อมนักเรียนส าหรับตลาดแรงงาน และจุดประสงค์ของหลักสูตรยังเน้นการใช้และปฏิบัติจริง
กับผ้าลาว ซึ่งสอดคล้องกับวัฒนธรรมลาว บูรณาการกับวัสดุในท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะผ้าลาวที่ทอด้วยมือ
จากหมู่บ้านละหาน้ า เมืองสองคอน แขวงสะหวันนะเขต และผ้าลาวลายต่าง ๆ ท่ีผลิตในท้องถิ่น มีความส่งเสริมเศรษฐกิจของ
ชุมชน และเสริมสร้างความพร้อมในการท างาน ท้ังด้านความรู้ ทักษะและทัศนคติที่เหมาะสม โครงสร้างหลักสูตรครอบคลุม
วิชาหลักและวิชาเสริมเพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการด าเนินชีวิต รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรมของแต่ละศาสนาที่ผู้เรียนนับถือ 
เพื่อน ามาปรับใช้และประยุกต์ในการด าเนินชีวิต แต่ควรปรับเวลาเรียนและเนื้อหาให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน 
เพื่อลดความเหนื่อยล้าและเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ เนื้อหาวิชาของหลักสูตรออกแบบให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนและตลาดแรงงาน โดยมีทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติเพื่อให้ผู้เรียนได้มีความรู้ที่หลากหลาย หลักสูตรนี้พัฒนา
ตามยุทธศาสตร์ของศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย โดยมีความสอดคล้องกับนโยบาย
ของอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ซึ่งผ่านการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและการส ารวจตามความต้องการของ
ผู้เรียนและชุมชน โดยเน้นการสร้างทักษะเพื่อให้พึ่งพาตนเอง การปรับปรุงเนื้อหา การพัฒนาครูผู้สอน และการเพิ่มโอกาสใน
การฝึกปฏิบัติให้ตอบสนองต่อตลาดแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังมีแผนการขยายการให้บริการเพื่อเพิ่มโอกาสในการ
เข้าถึงการฝึกอบรมในชุมชนอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของ นารี อุไรรักษ์ (2562, หน้า 206–207) 
ได้ท าการวิจัย เรื่อง การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ โดยใช้รูปแบบการ
ประเมินแบบ CIPP Model ที่เน้นการออกแบบหลักสูตรโดยค านึงถึงความต้องการของชุมชนและผู้เรียน และเนื่องจาก
หลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐาน มีการออกแบบหลักสูตรตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 5 ปี ครั้งที่ 9 ของกระทรวง
แผนงานและการลงทุน โดยรัฐบาลพยายามพัฒนาก าลังฝีมือแรงงานให้มีคุณภาพ พัฒนาคนให้มีความรู้ และความสามารถใน
หลาย ๆ วิชาชีพโดยปรับปรุงหลักสูตรและสร้างโอกาสให้เข้าเรียนอาชีวศึกษา การตัดสินในการพัฒนาประเทศ สร้างก าลัง
แรงงานให้มีฝีมือมีระเบียบวินัย ขยันและอดทน พัฒนาผู้ประกอบการ สร้างวิชาการและผู้ที่ช านาญงาน สร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่พนักงานในองค์กรของรัฐบาล วิสาหกิจ และผู้ประกอบการ และยกระดับความสามารถในการแข่งขันกับภาคพื้นและ
สากล (กระทรวงแผนงานและการลงทุน, 2021, หน้า 11–14) ซึ่งทางศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว ได้ตอบสนองต่อนโยบาย
ที่ได้วางไว้และประยุกต์ใช้ในหลักสูตร แม้ว่าบริบทของหลักสูตรจะมีความเหมาะสม แต่ยังมีข้อจ ากัดส าหรับการจัดสรรเวลา
เรียนและเนื้อหาที่ไม่สอดคล้องกับผู้เรียนบางกลุ่ม เพราะระดับการศึกษา ความรู้ของผู้เรียนมีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ในระยะยาว ควรปรับเวลาเรียนและเนื้อหาให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนที่หลากหลาย
เพื่อจะช่วยลดความเหนื่อยล้าให้แก่ผู้เรียน และเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ รุจิราพร รามศิริ  
และคณะ (2565, หน้า 498–517) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การประเมินหลักสูตรโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
(ฉบับปรับปรุง 2560) ที่เน้นว่าการจัดเวลาเรียนอย่างยืดหยุ่นและการปรับเนื้อหาให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียนที่แตกต่างกัน  
เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเพิ่มความส าเร็จในการเรียนรู้ต่อไป 
  2. ปัจจัยน าเข้าของหลักสูตร ผู้เรียนที่เข้ามาเรียนในศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาวจะมาจากพื้นฐานที่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้เพราะว่าส่วนใหญ่มาจากในชุมชนที่ห่างไกลความเจริญ เป็นคนจากชนเผ่าต่ าง ๆ ในแขวงต่าง ๆ ทั่วประเทศลาว 
ซึ่งขาดโอกาสทางการศึกษา พ่อแม่ขาดทุนทรัพย์ในการสนับสนุนด้านการศึกษา แต่ผู้เรียนมีความตั้งใจเรียนสูง ซึ่งเป็นจุดแข็ง
ส าคัญที่ช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพของหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ahmad Bashri and others (2020, pp. 1247–
1251) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การประเมินหลักสูตรการศึกษาด้านชีววิทยาโดยใช้รูปแบบ CIPP Model ที่ว่าการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนมีคุณภาพ เข้าใจบทเรียนดี มีความกระตือรือร้นและมีความตั้งใจในการเรียน และด้านของครูผู้สอนที่มีความเช่ียวชาญ
และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่ งช่วยส่งเสริมคุณภาพของการจัดการเรียนรู้  โดย สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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ประภัสสร สมสถาน และปาริชาติ บัวเจริญ (2566, หน้า 97–112) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) มหาวิทยาลัยพายัพ โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPP 
Model (ระยะที่ 1) ระบุว่า การพัฒนาครูผู้สอนให้มีทักษะที่ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของหลักสูตร อย่างไรก็ตาม พบว่า ปัจจัยด้านสื่อการสอนและอุปกรณ์ยังขาดความสมบูรณ์ เช่น การขาด
อุปกรณ์ที่ทันสมัยและเพียงพอส าหรับผู้เรียน รวมทั้งผลกระทบจากภาวะเงินเฟ้อที่เกิดขึ้นในลาว ท าให้ขาดงบประมาณที่
เพียงพอในการจัดหาสื่อการสอน อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการตัดเย็บ ท าให้ลดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ ดังนั้น การวางแผน
การใช้งบประมาณอย่างรอบคอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริษฐา ถนอมเวช (2563, หน้า 12–19) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
การประเมินหลักสูตรฝึกอบรมงานพิมพ์หนังสือราชการภายในของครู โดยใช้รูปแบบ CIPP Model มีการตรวจสอบทรัพยากร
ที่จะเป็นต่อการอบรม และพบว่า ในการเลือกใช้อุปกรณ์ที่ยืดหยุ่นและต้นทุนต่ าจะช่วยลดผลกระทบจากข้อจ ากัดทางด้าน
งบประมาณ และยังคงคุณภาพในการใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
  3. กระบวนการของหลักสูตร มีการออกแบบของการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลที่
ค านึงถึงความต้องการของผู้เรียน ความเหมาะสมของเนื้อหาและการตอบสนองต่อ เป้าหมายของการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
โดยครอบคลุมการพัฒนาทั้งพุทธพิสัย (Cognitive domain) ทักษะพิสัย (psychomotor domain) และจิตพิสัย (affective 
domain) ทั้งนี้เพราะว่าเพื่อสร้างการจัดการเรียนรู้ที่ครบถ้วนในทุกมิติ ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย 
เช่น การจัดการเรียนรู้แบบปฏิบัติจริง การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและการประเมินผลระหว่างเรียนและการติดตามผู้เรียนแบบ
ใกล้ชิด ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิมล มัลลิกาวงศ์ (2562, หน้า 
47–70) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การประเมินหลักสูตรกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนแม่เจดีย์
วิทยาคม จังหวัดเชียงราย ได้ระบุว่ากระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับผู้เรียนแต่ละคนจะช่วยสร้างผลลัพธ์ที่มี
ต่อคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริษฐา ถนอมเวช (2563, หน้า 12–19) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การประเมินหลักสูตรฝึกอบรมงานพิมพ์หนังสือราชการภายในของครู โดยใช้รูปแบบ CIPP Model  ในการจัดการเรียนรู้
เน้นความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนตามความต้องการของผู้เรียน มีการสอนแบบผสมผสานท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อให้
สามารถฝึกฝน ใช้ทักษะเทคนิคใหม่ ๆ มีการวัดผลระหว่างการอบรมและเก็บข้อมูลปัญหาเพื่อน ามาปรับปรุง แต่อย่างไรก็ตาม
ยังขาดระบบการประเมินผลที่เป็นลายลักษณ์ หรือการน าใช้เครื่องมือประเมินผลที่หลากหลาย ท่ีจะท าให้ส่งผลต่อการติดตาม
พัฒนาการของผู้เรียนในระยะยาว และการพัฒนาระบบประเมินที่ชัดเจน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์
ลาว ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ทางบริหารการศึกษาด้านหลักสูตรและการสอนในช่วงแรก ตั้งแต่ที่ได้ด าเนินการเปิดการเรียน
การสอน ในปัจจุบันทางเจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ในด้านเหล่านี้ ท าให้มีการบริหารหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้และการวัดและประเมินผลดีขึ้นกว่าเดิม ตามล าดับ 
  4. ผลผลิตของหลักสูตร ผู้เรียนและศิษย์เก่าที่ส าเร็จการศึกษาจากศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว สามารถ
พัฒนาทักษะการตัดเย็บได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน าความรู้ไปใช้ประกอบอาชีพได้จริง สะท้อนให้เห็นถึงความส าเร็จของ
หลักสูตรในการสร้างศักยภาพทางอาชีพให้แก่ผู้เรียน ทั้งนี้ผู้เรียนและศิษย์เก่าได้น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ได้จริง สามารถหารายได้
ให้กับตัวเอง และมีคุณลักษณะผู้เรียนท่ีดีขึ้นกว่าเดิม ซึ่งสอดคล้องต่องานวิจัยของ เจษฎา จันทร์เปล่ง (2562, หน้า 122–123) 
ได้ท าการวิจัย เรื่อง การประเมินหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย มหาสารคาม โดยใช้รูปแบบซิปป์ (CIPPI Model) ได้น าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานมีความ
ภาคภูมิใจในสาขาวิชาหรือวิชาชีพ สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นารี 
อุไรรักษ์ (2562, หน้า 206–207) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฎบุรีรัมย์ โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
นอกจากนั้นหลักสูตรได้สะท้อนถึงการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานในพื้นที่ ผู้เรียนมีความพร้อมที่จะเข้าสู่
ตลาดแรงงานหรือสามารถเริ่มต้นประกอบอาชีพ ความส าเร็จนี้แสดงถึงศักยภาพของหลักสูตรในการสร้างความยั่งยืนทางด้าน
อาชีพซึ่งสอดคล้องกับ 5 หลักมูลการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2013, หน้า 1–35) โดยเฉพาะแรงงานศึกษา 
เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถและทักษะในการประกอบอาชีพ มีการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขมีความรู้วิชาเฉพาะ
วิชาชีพพ้ืนฐาน น าใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นอาชีพมาจากเช้ือสายของครอบครัวหรือท้องถิ่น มีทักษะและประสบการณ์ในการ
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 ประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกับความถนัด ความสนใจและความสามารถของตนเอง มีทักษะในการสื่อสาร ทักษะในการท างาน 
การจัดการ การแก้ปัญหาร่วมงานเป็นทีม มีหัวคิดสร้างสรรค์ในการน าใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เข้าสู่แรงงานเพื่อพัฒนาอาชีพ
และปรับปรุงคุณภาพชีวิต มีคุณสมบัติ ทักษะและค่านิยมที่ดีต่อการออกแรงงาน มีความขยัน ประหยัดและประกอบอาชีพที่
สุจริต และรู้จักท าการผลิต น าใช้ และปกป้องรักษาผลผลิตที่ได้จากการประกอบอาชีพหรือออกแรงงาน เป็นต้น   
 

องค์ความรู้ใหม่  

 องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้รับจากการวิจยัครั้งนี้ ได้แก ่
  1. การประยุกต์และน าใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) โดยครอบคลุมทั้งบริบท ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการและผลผลิต ช่วยให้เกิดความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร โดยเฉพาะการเช่ือมโยง
ระหว่างเป้าหมายของหลักสูตร การจัดการทรัพยากร การจัดการเรียนรู้ และผลลัพธ์ที่ได้จากหลักสูตร ซึ่งสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้กับการประเมินหลักสูตรอื่น ๆ ได้ 
  2. ความส าคัญในการออกแบบหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและชุมชน ในการประเมิน
บริบท พบว่า หลักสูตรมีจุดเด่นที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและชุมชน ทั้งด้านโครงสร้าง เนื้อหาวิชาและ
ทักษะต่าง ๆ ที่สามารถพัฒนาได้จริง แต่ควรมีการปรับปรุงด้านความยืดหยุ่นของเนื้อหาบางส่วนและเวลาเรียนต้องให้
ความส าคัญ 
  3. การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ แม้มีข้อจ ากัดอยู่ อุปกรณ์บางส่วนยังขาดแคลน แต่การจัดการ
ทรัพยากรหรือปัจจัยน าเข้า และงบประมาณที่มีอยู่สามารถจัดการได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจเงินเฟ้อ ครูผู้สอนมี
ความเช่ียวชาญและตั้งใจพัฒนาตนเอง ผู้เรียนมีความกระตือรืนร้นในการพัฒนาทักษะ ท าให้สะท้อนเห็นถึงความส าคัญของทุกฝ่าย 
  4. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลมุและยืดหยุ่น ทั้งด้านความรู้ ทักษะการปฏิบัติและการพัฒนาทัศนคติซึ่ง
ช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้เรียน แม้ยังขาดการประเมินผลที่เป็นลายลักษณ์ แต่การยืดหยุ่นของการจัดการเรียนรู้ช่วยให้
ผู้เรียนสามารถปรับตัวตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
  5. ผลผลิตของหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ผู้เรียนและศิษย์เก่าสามารถพัฒนาทักษะและคุณลักษณะที่สามารถ
น าไปประกอบอาชีพได้จริง โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะเฉพาะด้านและคุณลักษณะส่วนบุคคล เช่น ความมีระเบียบวินัย 
ความรับผิดชอบ และการท างานเป็นทีม 
 

สรุป  
 จากการประเมินหลักสูตรวิชาชีพตัดเย็บพื้นฐาน ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพบีฟอร์ลาว แขวงสะหวันนะเขต โดยใช้รูปแบบ
ซิปป์ (CIPP Model) พบว่า หลักสูตรมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากในทุกด้าน สามารถสรุปได้ ดังนี ้
  1. บริบท (Content) หลักสูตรนี้มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาทักษะวิชาชีพส าหรับผู้เรียนเพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงานและชุมชน เนื้อหาหลักสูตรได้มีการบูรณาการกับทรัพยากรท้องถิ่น เช่น การใช้ผ้าลาวท่ีทอใน
ชุมชน ส่งเสริมเศรษฐกิจและรักษาวัฒนธรรมท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม แต่ยังมีความท้าทายในการท าให้หลักสูตรมีการยืดหยุ่น
มากขึ้นเพื่อรองรับความหลากหลายของผู้เรียน โดยเฉพาะในกลุ่มที่มีพ้ืนฐานหรือระดับการศึกษาแตกต่างกัน 
  2. ปัจจัยน าเข้า (Input) การจัดเตรียมทรัพยากรทั้งด้านบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์การสอนมีคุณภาพในระดับที่
เหมาะสม ครูผู้สอนมีความเช่ียวชาญในการตัดเย็บและมีประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้ ผู้เรียนส่วนใหญ่มีแรงจูงใจในการ
เรียนรู้และตั้งใจที่น าทักษะที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน แต่ยังพบข้อจ ากัดในด้านสื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ์ยังไม่ทันสมัย 
เช่น การขาดเครื่องจักรเย็บผ้ารุ่นใหม่หรืออุปกรณ์ที่สามารถรองรับการพัฒนาทักษะในระดับที่สูงขึ้น นอกจากนี้ การขาด
ทรัพยากรบางประการ เช่น สื่อการจัดการเรียนรู้แบบดิจิทัล ซึ่งท าให้ผลการเรียนบางส่วนไม่ครอบคลุม 
  3. กระบวนการ (Process) หลักสูตรเน้นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและการฝึกปฏิบัติจริง โดยให้ผู้เรียนมี
โอกาสในการลงมือท างานในสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับการท างานจริง การบริหา รหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มี 
ความยืดหยุ่นและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการตั้งค าถามและแสดงความคิดเห็น คิดสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังมีการ 
บูรณาการเรียนรู้ทางด้านพุทธพิสัย ทักษะพิสัยและจิตพิสัยเข้าไว้ด้วยกัน ถึงแม้ว่าการจัดการเรียนรู้จะเป็นจุดแข็ง แต่ยังควร
ปรับปรุงในการวัดและประเมินผลผู้เรียน ควรมีการใช้เครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสมกับวิชาชีพ รวมทั้งการมีเกณฑ์
ประเมินท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
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  4. ผลผลิต (Product) ผลที่ได้จากการเรียนรู้จากหลักสูตรแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนสามารถน าความรู้และทักษะไป
ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง โดยบางส่วนสามารถเริม่ต้นธุรกิจขนาดเล็กในครอบครัวหรือเข้าท างานในร้านที่ตัดเย็บเสือ้ผ้าใน
ชุมชน ซึ่งแสดงถึงศักยภาพของหลักสูตรในการสร้างทักษะอาชีพที่ยั่งยืน อย่างไรก็ตามยังมีข้อเสนอให้เพิ่มการติดตามและ
สนับสนุนผู้เรียนหลังจากส าเร็จการศึกษา เช่น การจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพิ่มเติม หรือการสนับสนุนด้านการตลาดส าหรับผู้ที่
ต้องการประกอบอาชีพอิสระ 
  

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ควรพัฒนาเนื้อหาและกิจกรรมใน
หลักสูตรให้ทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานในพื้นที่ให้มากขึ้น เช่น การเพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับ
ออกแบบแฟช่ัน การพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอในท้องถิ่น หรือการบูรณาการความรู้ด้านธุรกิจควบคู่ ได้แก่ การตลาดออนไลน์ 
การตั้งราคาขายและการจัดการธุรกิจขนาดเล็ก เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปสร้างอาชีพและมีรายได้ที่ยั่งยืน 

1.2 การพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากรในศูนย์ฝึกอบรม ควรจัดโครงการอบรมพัฒนาครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 
โดยเน้นการพัฒนาทักษะการสอน การน าใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียน เช่น การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเรียนรู้วิธีการสอนออนไลน์ ส าหรับผู้เรียนที่อยู่
ห่างไกล สามารถเรียนได้อยู่ในห้องเรียนเสมือนจริง หรือการใช้แอพพลิเคชั่นในการออกแบบสิ่งทอ เป็นต้น 

1.3 การจัดสภาพแวดล้อมและสื่ออุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม ควรลงทุนในเครื่องมือและอุปกรณ์ที่
ทันสมัย เช่น จักรเย็บผ้าอัตโนมัติ เครื่องมือตรวจสอบคุณภาพงานตัดเย็บ รวมทั้งควรจะจัดหาสถานท่ีเรียนรู้สะอาด ปลอดภัย 
อากาศถ่ายเทสะดวกและมีแสงสว่างเพียงพอ พร้อมจัดพื้นท่ีส าหรับกิจกรรมกลุ่มเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน 

1.4 การประเมินผลอย่างเป็นระบบ ควรพัฒนาเครื่องมือวัดผลที่ครอบคลุมและเหมาะสม เช่น แบบทดสอบ
ทักษะการตัดเย็บ การวิเคราะห์ผลงาน และแบบส ารวจความคิดเห็นของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
สามารถน าไปพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 การขยายขอบเขตการวิจัย ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพอื่นในแขวงเดียวกันหรือ

แขวงอื่น ๆ ที่ใกล้เคียงกัน เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพของหลักสตูรในบรบิทที่แตกต่างกัน จะสามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่สง่ผล
ต่อความส าเร็จของหลักสูตรในสภาพแวดล้อมท่ีหลายหลาย 

2.2 การศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับผลลัพธ์ระยะยาวของหลักสูตร เช่น การติดตามชีวิตของศิษย์เก่าหลังจากการ
ส าเร็จการอบรม โดยวิเคราะห์ความยั่งยืนในอาชีพ รายได้ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และบทบาทในชุมชน 

2.3 การประเมินในหลักสูตรใหม่ ควรใช้การประเมินรูปแบบท่ีทันสมัยต่อการพัฒนา เช่น CIPPIEST เป็นต้น 
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บทคัดย่อ   
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม  
2) ศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม และ 3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูระดับ
มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2566 จ านวน 201 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 
เครจซี่และมอร์แกน โดยได้มาด้วยเทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย เครื่องมือในการวิจัยคือ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.971 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อแยกพิจารณา
รายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ เครือข่ายการเรียนรูน้วัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และการท างานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 2) การ
จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จงัหวัดสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ การลงมือปฏิบตัิจริง การท างานร่วมกัน บทบาทผู้สอน การใช้ประสบการณ์การเรยีนรู้ และการใช้ทักษะ
การเรยีนรู้ และ 3) ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้แบบเชิงรุก
ของครูในจังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) และการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม (X3) 
มีประสิทธิผลการท านาย ร้อยละ 31.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนน
ดิบได้ ดังนี ้  tot = 2.451 + 0.238 (X4) + 0.215 (X3) 
   

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร, การจดัการเรียนรูแ้บบเชิงรุกของครู, ผู้บริหารสถานศึกษา 
   

ABSTRACT  
 The research aimed to 1) examine the innovative leadership of school administrators in Samut 
Songkhram Province, 2 )  explore the active learning management of teachers in Samut Songkhram 
Province, and 3) examine the innovative leadership of school administrators affecting the active learning 
management of teachers in Samut Songkhram Province. The research sample consisted of  201 teachers 
working at secondary schools in Samut Songkhram Province during the 2023 academic year. The sample 
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 size was determined using Krejcie and Morgan's table, selected by simple random sampling. The research 
instrument was a set of 5-rating scale questionnaires with a reliability of 0.971. The statistics were used for 
analysis of mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 
 The findings revealed that:  1)  The overall level of innovative leadership among school 
administrators was high; and when ranked in descending order, the components were innovative learning 
network, creative and innovative thinking skills, innovative vision, innovative organizational climate, and 
teamwork and innovative participation; 2) The active learning management of teachers in Samut Songkhram 
Province was rated overall at a high level. When ranked in descending order by mean scores, the components 
were identified as practical implementation, collaboration, teacher’ s role, use of learning experiences, 
and application of learning skills; and 3) The analysis of the innovative leadership of school administrators 
affecting the active learning management of teachers in Samut Songkhram Province showed that the 
innovative organizational climate (X4) and creative and innovative thinking skills (X3) significantly predicted 
teachers’ active learning management, with 31.81% effectiveness at the .05 level of statistical significance. 
The prediction equation in unstandardized form was as follows:  tot = 2.451 + 0.238 (X4) + 0.215 (X3) 
 

Keywords: Innovation Leadership of Administrators, Active Learning of Teachers, School Administrators 
 

บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 และมาตรา 25 ได้กล่าวถึงแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เป็น
การเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับผู้เรียน และในมาตรา 66 ได้กล่าวถึงการพัฒนาผู้เรียนเพื่อการศึกษาอย่า งต่อเนื่องด้วยตนเอง
ตลอดชีวิต มุ่งพัฒนาให้คนเป็นคนที่สมบูรณ์ ทั้งทางด้านจิตใจ ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้
ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทั้งทางด้านวิชาการ วิชางาน และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข พ่ึงตนเองได้ 
อยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, หน้า 3–19) ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่
ของผู้สอนที่จะจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก เพื่อให้นักเรียนสามารถบรรลุถึงเป้าหมายและสามารถ
ใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563, หน้า 26) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ปรับการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) 
โดยพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อศตวรรษที่ 21 เน้นทักษะและความใฝ่รู้ของผู้เรียน ปรับบทบาทครูเป็นผู้พัฒนา
ผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา รวมถึงส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต นโยบายปีงบประมาณ 2566 มุ่งยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยออกแบบการเรียนรู้แบบ Active Learning 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ค้นพบพรสวรรค์และความถนัด ผ่านการเรียนรู้เชิงปฏิบัติในพื้นที่จ าลองหรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 108–114 และกระทรวงศึกษาธิการ, 2566, หน้า 2)  
 การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก เน้นพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีบทบาท
ส าคัญผ่านการลงมือท า (Learning by Doing) และกระตุ้นการมีส่วนร่วมในห้องเรียน กระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วยการ
อ่าน การเขียน การแก้ปัญหา และการใช้กระบวนการคิดขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า ท้ังนี้ สอดคล้อง
กับสี่เสาหลักทางการศึกษา (Four Pillars of Education) ได้แก่ การเรียนเพื่อรู้ การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติ การเรียนรู้เพื่ออยู่
ร่วมกัน และการเรียนรู้เพื่อชีวิต รวมถึงหลัก Bloom’s Taxonomy ที่ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย 
และทักษะพิสัย เพื่อผลลัพธ์ที่ชัดเจนและประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2562, หน้า 4–6) 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ประชาชนในชาติต้องเข้าใจและปรับตัวตามสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ท้ังในด้านความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
อย่างรวดเร็วและรุนแรง เปรียบเหมือนเป็นโลกไรพ้รมแดน การสร้างรูปแบบและระบบการศึกษาจึงจ าเป็นต้องวางแผนกลยุทธ์
ให้มีความทันสมัยและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของสังคมภายใต้เงื่อนไขของการแข่งขัน การผลิตและการพัฒนาผู้เรียน
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ในสังคมปัจจุบันให้มีพร้อมทั้ง ความรู้ ทักษะในอนาคต คิดเป็น ท าเป็น มีวิจารณญาณ ตัดสินใจอย่างถูกต้องบนพื้นฐานของ
คุณธรรม จริยธรรม (ระพีพัฒน์ หาญโสภา, 2563, หน้า 164–171) เพื่อให้เกิดเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
อันจะกลายเป็นฟันเฟืองที่ส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไปข้างหน้าสู่ประเทศช้ันน าของโลก 
 จากที่กล่าวมาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นรูปแบบของผู้น าที่มีความสามารถในการจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุถึง
เป้าหมาย และมีประสิทธิภาพ สร้างการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ทั้งความคิด วิธีการ กลยุทธิ์ ในการท างานรูปแบบใหม่ ๆ เน้น
ความสัมพันธภาพของบุคลากรภายในองค์กรให้สามารถท างานร่วมกันได้ สามารถรับมือและบริหารจัดการสิ่งต่าง ๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต ตลอดจนเป็นผู้บริหารที่จิตใจดี มีความเห็น
อกเห็นใจบุคลากรในองค์กร ถึงกระนั้น ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษายังไม่ปรากฎให้เห็นได้อย่างเด่นชัดมาก
นักในวงการการศึกษา เนื่องจากปัญหาในระดับบุคคลแล้ว ผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนแนวคิด วิสัยทัศน์ ทัศนคติ หมั่นเปิดใจ
กว้าง ไม่ยึดติดกับความคิดหรือความรู้เดิม ๆ พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว ถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลง
ผู้น าเชิงนวัตกรรมครั้งส าคัญ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจ าต้องมีภาวะผู้น ามากกว่าการจัดการ (ปุญญพัฒน์ สิงจารย์, 2564, 
หน้า 148–149) ในด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ผู้สอนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนด
วิสัยทัศน์ในทุกขั้นตอน และต้องมีความทันสมัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและเข้ากับบริบทของโรงเรียน ต้องสร้างการ
ยอมรับและเช่ือมั่น อีกทั้งผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคลากรได้คิดค้นกระบวนการในการท างานมากขึ้น และลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง โดยผู้บริหารเป็นผู้ให้การสนับสนุนและให้ค าแนะน าที่ดี พร้อมทั้งมีการนิเทศติดตามผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
รวมถึงด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารต้องรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีการสะท้อนผล
การปฏิบัติงานในการท างานทุกครั้งในการท ากิจกรรมมากขึ้น (ปวีณา กันถิน, 2560, หน้า 18–46; ไปรยา แลกะสินธุ์, 2566, 
หน้า 90 และเวียงวิวรรธน์ ท าทูล, 2557, หน้า 151) ดังนั้น ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารมิได้เพียงปฏิบัติหน้าที่ตามแผนภารกิจของ
สถานศึกษาเท่านั้น แต่เป็นผู้ที่ผสานโยบายและการปฏิบัติในสถานศึกษาซึ่งเป็นสถานที่มีความสัมพันธ์กับผู้เรียนโดยตรง 
ผู้บริหารมีอ านาจในการด าเนินการ วางแผนงาน ตัดสินใจ สั่งการมอบหมายภาระหน้าที่ภายใต้การดูแลให้เป็นไปตาม
เป้าประสงค์ (บริพัฒน์ สารผล, 2565, หน้า 28)  
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มุ่งพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการและทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ผ่านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) เช่น บันได 5 ขั้น (QSCCS) และสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) โดยเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบดิจิทัล การวิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาเครื่องมือพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการ
จัดแผนงานและกิจกรรมที่ตอบโจทย์ด้านวิชาการ อาชีพ และกิจกรรมเสริมในทุกระดับ พร้อมพัฒนาครูให้สามารถออกแบบ
การเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่านการปฏิบัติจริง (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม, 2566, หน้า 36)  
 ประเด็นที่เป็นอุปสรรคของการบริหารสถานศึกษาอาจะเป็นเพราะผู้บริหารเป็นนักจินตนาการและวางแผนแต่ต้อง
น ามาสู่การปฏิบัติจริงได้ด้วย อีกทั้งครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาจไม่ได้พบปะหรือมีปฏิสัมพันธ์กับผู้บริหาร จึงท าให้ไม่เกิด
การมีส่วนร่วมร่วมกัน อีกทั้งผู้บริหารอาจไม่สามารถท าให้บุคลากรภายในองค์กรน ารูปแบบการบริหารไปประยุกต์ใช้จริงใน
ห้องเรียนได้ ตลอดจนปัจจัยอื่น ๆ ด้านสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและมอีย่างจ ากัด ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นต้องหาวิธีการที่จะส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ตรง ได้ลงมือปฏิบัติจริง มีการใช้ทักษะความคิดขั้นสูงในห้องเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคสมัยแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถน าความรู้ในห้องเรียนไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 
นักเรียนเพรียบพร้อมด้วยทักษะชีวิต ทักษะการท างาน เตรียมความพร้อมสู่การเป็นบุคลากรที่มี คุณภาพในอนาคต (ณิชาภา 
สุนทรไชย, 2561, หน้า 67–76 และวิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์, 2566, หน้า 125) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
เชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม และผลการวิจัยนี้จะเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาศักยภาพ
ส่วนบุคคลและปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนเชิงรุกของครู อีกทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการส่งเสริมคุณภาพของสถานศึกษาในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม 
 2. เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัด
สมุทรสงคราม 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
  การศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัด
สมุทรสงคราม ผู้วิจัยได้นิยามความหมายของค าศัพท์เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันไว้ ดังนี ้
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่มีความสามารถในการจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุถึง
เป้าหมาย และมีประสิทธิภาพ สร้างการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ทั้งความคิด วิธีการ กลยุทธิ์ ในการท างานรูปแบบใหม่ ๆ เน้น
ความสัมพันธภาพของบุคลากรภายในองค์กรให้สามารถท างานร่วมกันได้ สามารถรับมือและบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนเป็นผู้น าที่จิตใจดี มีความเห็นอกเห็นใจบุคลากรในองค์กร
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน ดังน้ี  
   การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง การมีวิสัยทัศน์เ ชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สร้างสรรค์ พัฒนาสิ่งใหม่ ทันสมัย ประเมินแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในแวดวงการศึกษา และก าหนดวิสัยทัศน์
ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทองค์กร สามารถปรับตัวน าสิ่งใหม่มาปรับใช้ สื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากร เข้าใจ ช้ีแนวทางปฏิบัติ 
มอบหมายนโยบาย ติดตามประเมินผล และเป็นแบบอย่างท่ีดีเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
   การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
คุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่เป็นผู้น าทีมที่มีคุณภาพ ส่งเสริม กระตุ้นให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีม  ร่วมใจในการท างาน 
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรอย่างชัดเจน มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ท างานไปในทิศทางเดียวกันและเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อร่วมแก้ไขปัญหา สร้างสัมพันธภาพท่ีดีใน
สถานศึกษา สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน สนับสนุนครูให้สร้างนวัตกรรมหรือน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการท างาน 
   การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ 
มีจินตนาการ เช่ือมโยงความรู้เดิมไปความรู้ใหม่ มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ หมั่นหาความรู้เพื่อ
พัฒนาความสามารถของตนเอง สามารถคิดหารูปแบบทางเลือกในการส่งเสริมหรือเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน สามารถ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมกับบุคลากรภายในองค์กร อีกท้ังยอมรับความผิดพลาดในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจะเกิดขึ้น 
   บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้ความส าคัญกับการ
สร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม จัดบรรยากาศ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใน
สถานศึกษาให้มีความพร้อม ในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม ใช้รูปแบบการ
ปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการท างานเพื่อตอบสนองความต้องการของบุคลกร สร้างวัฒนธรรม
องค์กร การบริหารงานแบบกัลยาณมิตร แสดงศักยภาพท่ีดี เป็นต้นแบบให้แก่ครู   
   เครือข่ายการเรียนรู้นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และอย่างเป็นมิตรระหว่างบุคลากร
ภายในและภายนอกองค์กร มีการระดมสมอง สรุป และสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อก่อให้ เกิดแนวความคิด 
ใหม่ ๆ จนเกิดเครือข่ายการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง อีกท้ังบุคลากรในองค์กรต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 
  การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก หมายถึง การสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง มีโอกาสได้ลงมือปฏิบัติจริงไม่ใช่เพียงแค่การจดจ าข้อมูล การจัดการเรียนรู้ ใช้เทคนิค รูปแบบ กลวิธีการสอนที่
หลากหลาย มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นและส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดความตื่นตัวเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
เป็นการเชื่อมโยงระหว่างความรู้เดิมกับความรู้ใหม่เพื่อไปสู่กระบวนการประมวลผลอย่างเป็นระบบท่ีก่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้ 
ผ่านการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ การแก้ปัญหา การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า ในระหว่างการจัดการ
เรียนรู้ ผู้เรียนต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้าง ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
   การใช้ประสบการณ์การเรยีนรู ้หมายถึง การสอนโดยการจัดประสบการณ์ที่ให้ผูเ้รียนไดร้ับประสบการณ์ตรง
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จะท าให้ผู้เรียนได้มีโอกาสที่จะน าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติจริง การสอนนี้จะเน้นการสร้างการสรุปและการสะท้อนผลจาก
ประสบการณ์ที่ได้รับ ผ่านการใช้ทักษะในการคิด การวิเคราะห์ของตนเอง เพื่อให้เกิดแนวคิดและเจตคติใหม่โดยผ่านกิจกรรม
การทดลองในห้องเรียนหรือการฝึกประสบการณ์ 
   การท างานร่วมกัน หมายถึง การสอนแบบมีส่วนร่วมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือก
บทเรียนที่ต้องการเรียนรู้ สามารถร่วมแสดงความคิดเห็นและออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง การท างานร่วมกันใน
รูปแบบกิจกรรมกลุ่ม มีความคิดสร้างสรรค์ ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ผู้เรียนฝึกทักษะการค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน า 
องค์ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ควบคู่กับกระบวนการแก้ปัญหา สร้างสรรค์ ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ร่วมกับผู้อื่น โดยใช้ประสบการณ์เดิม
ของผู้เรียนเป็นองค์ประกอบ  
   การใช้ทักษะการเรียนรู้ หมายถึง ผู้สอนให้ผู้เรียนใช้ทักษะและผสมผสานองค์ความรู้ เพื่อน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันและประกอบอาชีพในอนาคต แสวงหาวิธีการหาค าตอบในการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างสร้างสรรค์และแปลกใหม่ ผู้เรียนมีการได้ใช้ทักษะการคิดระดับสูงในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินผลน าไปใช้ 
รวมถึงใช้ทักษะในการสื่อสารมีการอภิปรายและวิพากษ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
   การลงมือปฏิบัติจริง หมายถึง การฝึกลงมือท าเพื่อก่อให้เกิดทักษะต่าง ๆ ตามความสนใจของผู้เรียนที่มุ่งเน้น
ไปท่ีการใช้ประสบการณ์ผ่านสถานการณ์จริงในชีวิตประจ าวัน ผ่านการออกแบบ ท าการทดลอง ศึกษาจากรณีศึกษา บทบาท
สมมติ กิจกรรมสถานการณ์จ าลอง โดยให้นักเรียนท ากิจกรรมรูปแบบกลุ่มผู้สอนด าเนินการควบคุม ดูแล ช่วยเหลือผู้เรียนฝึก
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองผู้เรียนได้รับความรู้ทางด้านทฤษฎีและปฏิบัติ ทักษะการแก้ปัญหา และทักษะการคิดขั้นสูงผู้เรียน
มีการร่วมกันอภิปราย สรุปความคิดรวบยอดกับเพื่อนร่วมชั้น และมีการน าเสนอเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
   บทบาทผู้สอน หมายถึง ผู้สอนเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีความมุ่งมั่น ตั้งใจและตื่นตัวในการค้นคว้าหาความรู้เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของตนเอง ติดตามข่าวสาร จัดรูปแบบการเรียนรู้ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ค้นคว้าหาความรู้และสร้างกระบวนการคิดด้วยตนเอง ออกแบบสถานการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายและท้าทาย กระตุ้นให้
ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เน้นน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันและมีการ
สะท้อนให้เห็นพัฒนาการของผู้เรียน จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน  
และกัน จัดแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ เป็นแหล่งความรู้ส าคัญส าหรับผู้เรียนในการแนะน า ช่วยเหลือและสรุปบทเรียน 
 ครู หมายถึง ครูในหน่วยงานการศึกษาที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และส่งเสริมการจัดการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานในส่วนของจังหวัดสมุทรสงคราม ภายใต้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการหรือผู้รักษาการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน ในจังหวัด
สมุทรสงคราม ภายใต้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
  สถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม หมายถึง หน่วยงานการศึกษาที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในส่วนของจังหวัดสมุทรสงคราม ภายใต้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
  

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้นิยามและความหมายไว้ต่อไปนี ้
   จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 40) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การประยุกต์ใช้
ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์กร ท้ังวิธีคิด วิธีการท างาน แนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสาน
ความร่วมมือเพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เป็นองค์ประกอบร่วม 
  กุลชลี จงเจริญ (2561, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกถึงบุคลิกลักษณะของ
ผู้น าที่มีสมรรถนะในการบริหาร ความสามารถในการเข้าใจและแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนได้และสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางใน
การแก้ปัญหาได้ด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพ เน้นความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรภายในองค์กร บุคลากรภายในองค์กรมี
ความไว้เนื้อเช่ือใจกัน ตลอดจนการใช้บริบทของนวัตกรรมเพื่อให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมจนส่งผลให้เกิดมูลค่า 
ผลลัพธ์ให้สูงข้ึน 
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   ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 33) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึงคุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ของผู้น าที่แสดงออกโดยใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ กระบวนการด าเนินงานของบุคคลที่มีอิทธิพลสนับสนุน
บุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติตามในการขับเคลื่อนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่หรือใช้นวัตกรรมเดิมและตัด
แปลงให้ทันสมัย น าไปสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ผลสัมฤทธ์ิบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2. การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก มนีักวิชาการ และนักการศึกษา ให้ค านิยามและความหมายไว้ ดังนี ้
  กรวี นันทชาด (2562, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค รูปแบบ กลวิธีการสอนท่ีแปลกใหม่ ทันสมัย และหลากหลายเพื่อท่ีผู้เรียนจะ
ได้มีความสนใจและเกิดทักษะต่าง ๆ และออกแบบเรียนรู้โดยเน้นผู้เ รียนเป็นศูนย์กลาง ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
จัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้ผู้เรียนเป็นผู้ร่วมออกแบบการเรียนจัดการเรียนรู้  
  พลอยไพลิน นิลกรรณ์ (2562, หน้า 1) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก หมายถึง การเรียนรู้ผ่านการลง
มือท าด้วยตัวผู้เรียนเอง ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับทักษะการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ ไม่เน้นไปที่การบรรยายจากผู้สอน 
ผู้สอนต้องคิดค้นหากิจกรรมในการจัดการเรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ใช้ทักษะการสื่อสาร เช่น   
การอ่านและการเขียน ตลอดจน การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และทักษะการแก้ไขปัญหา 
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดก าแพงเพชร (2564, หน้า 5) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีโอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรมโดยตรงผ่านการปฏิบัติด้วยตนเองและใช้ทักษะ  
การคิดขั้นสูงเพื่อประมวลผลความรู้ที่ได้รับ ผู้เรียนจะเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับสารกลายเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้แบบนี้มีพื้นฐานจากแนวคิดส าคัญสองประการ คือ 1) มนุษย์มีความต้องการเรียนรู้ตามธรรมชาติ และ 2) มนุษย์  
ทุกคนมีรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกันซึ่งสะท้อนถึงความหลากหลายในกระบวนการเรียนรู้ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม ผู้วิจัยได้
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  
2) การท างานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  
3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  
4) บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 
5) เครือข่ายการเรียนรู้นวตักรรม 

 การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู 
1) การใช้ประสบการณ์การเรยีนรู ้ 
2) การท างานร่วมกัน  
3) การใช้ทักษะการเรียนรู้  
4) การลงมือปฏิบัติจริง  
5) บทบาทผู้สอน 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
 ประชากร ได้แก่ ครูจังหวัดสมุทรสงครามภายใต้สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร

สมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2566 จ านวน 9 โรงเรียน รวมประชากร จ านวน 406 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูจังหวัดสมุทรสงครามภายใต้สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรสาครสมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2566 จ านวน 9 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางตาราง
ส าเร็จรูปเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607–610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 37–
43) ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 201 คน ท่ีได้จากการสุ่มแบบอย่างง่าย  
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



101 
 
 

  

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 22 ฉบับที่ 99 ตุลาคม – ธันวาคม 2568 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 22(99) October - December 2025 

 

 https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index               ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online) 

เคร่ืองมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 
3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ และระดับการศึกษา 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม 4) บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และ 5) เครือข่ายการเรียนรู้นวัตกรรม ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 82–83)  
  ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูจังหวัดสมุทรสงคราม 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ 2) การท างานร่วมกัน 3) การใช้ทักษะการเรียนรู้ 4) การลงมือ
ปฏิบัติจริง และ 5) บทบาทผู้สอนลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554, หน้า 82–83)  
 ในการสร้างเครื่องมือได้มีการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วเสนอต่ออาจารย์  
ที่ปรึกษาเพื่อก าหนดเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือการวิจัย ศึกษากระบวนการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า ตามวิธีของลิเคิร์ท และแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ จากนั้นสร้างแบบสอบถามฉบับร่างโดยน านิยามค าศัพท์เฉพาะตาม 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยเป็นข้อมูลในการสร้าง เสร็จแล้วน ามาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แนะน า 
ปรับปรุง แก้ไข เมื่อเสร็จสิ้น น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อพิจารณาความตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามค าศัพท์เฉพาะ ( Index of item 
objective congruence: IOC) แล้วเลือกค าถามที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ขึ้นไป มาใช้เป็นข้อค าถามใน
แบบสอบถาม และปรับแบบสอบถามตามที่ผู้เช่ียวชาญให้ข้อเสนอแนะ น าไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
พิจารณา ทบทวน ปรับปรุง แก้ไขให้เหมาะสมก่อน านไปทดลองใช้ต่อไป จากนั้นน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (tryout) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ จังหวัดเพชรบุรี 
และรับกลับมาเพื่อหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของครอนบาค 
(α–coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.971 จากนั้นจึงได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อ
น าไปใช้ในการรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยต่อไป 

วิธีรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือจาก คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเสนอต่อ

ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 2. เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเป็นผู้น าเนินการเก็บด้วยตนเองพร้อมทั้ง

ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนื้อหาในแบบสอบถาม จ านวน 201 ฉบับ  
 3. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย โดยใช้สถิติ ได้แก่ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย
เลขคณิต (arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) และสถิติการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วจิัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแบ่งเป็น 5 ตาราง  ดังนี้ 
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 ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ดังน้ี 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   S.D. ระดับ อันดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) 
2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X2) 
3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X3) 
4. บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) 
5. เครือข่ายการเรียนรู้นวัตกรรม (X5) 

4.253 
4.214 
4.284 
4.249 
4.292 

0.392 
0.388 
0.387 
0.418 
0.440 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
5 
2 
4 
1 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.259 0.365 มาก  
 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาราย
ด้านตามล าดับ ดังนี้ 1) เครือข่ายการเรียนรู้นวัตกรรม 2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การมีวิสัยทัศน์  
เชิงนวัตกรรม 4) บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และ 5) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  
 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ดังนี้ 
การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู   S.D. ระดับ อันดับ 

1) การใช้ประสบการณ์การเรยีนรู ้(Y1) 
2) การท างานร่วมกัน (Y2) 
3) การใช้ทักษะการเรียนรู้ (Y3)   
4) การลงมือปฏิบัติจริง (Y4)   
5) บทบาทผู้สอน (Y5) 

4.310 
4.362 
4.264 
4.392 
4.346 

.424 

.406 

.414 

.371 

.392 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
2 
5 
1 
3 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.335 .365 มาก  
  

 จากตาราง 2 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้าน
ตามล าดับ ดังนี้ 1) การลงมือปฏิบัติจริง 2) การท างานร่วมกัน 3) บทบาทผู้สอน 4) การใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ และ 
5) การใช้ทักษะการเรียนรู้  
 

ตาราง 3 แสดงความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 

X1 1     
X2 .675* 1    
X3 .810** .748** 1   
X4 .771** .712** .866** 1  
X5 .725** .652** .852** .820** 1 

  

 จากตาราง 3 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ของตัวองค์ประกอบทั้ง 5 ตัว มีค่าอยู่ที่ 0.652–0.866 ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์ 
ซึ่งกันและกันไม่สูงมาก (ไม่ถึง 0.99) แสดงว่า องค์ประกอบทั้ง 5 ตัว มีความสัมพันธ์กันไม่สูงจนเกินไป จึงสามารถท าการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณขั้นตอนต่อไปได้ 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
เชิงรุกของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) และการมีทักษะการ
คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X3) ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ คา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 
 การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted  R2 SEb F Sig. 
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) 
ด้านการมีทักษะการคิดสรา้งสรรคน์วัตกรรม (X3) 

0.551a 
0.570b 

0.304 
0.324 

0.300 
0.318 

0.29051 
0.28687 

86.780 
47.543 

.001b 

.001c 
 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ตัวแปรอิสระ (X) จ านวน 2 ด้าน จากท้ังหมด 5 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 0.570 
กล่าวคือ แสดงว่าตัวแปร ทั้ง 2 ด้าน ส่งผลต่อการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู  
 นอกจากนี้จากการวิเคราะห์ข้อมูลยัง พบว่า บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) และการมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม (X3) มีอ านาจการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู ร้อยละ 31.80 (R2= 0.318) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การสร้างสมการถดถอยด้านที่ส่งผลต่อการพัฒนาที่เป็นตัวแปรท านายการจัดการเรียนรู้แบบ 
เชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม ถือเป็นการน ากลุ่มตัวแปรที่ดีที่สุดมาสร้างสมการถดถอยซึ่งได้จากการค านวณหา  
ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีอยู่ในรูปคะแนนดิบ (b) และในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) ดังปรากฏตามตาราง 5 
 

ตางราง 5 แสดงคะแนนดิบ คะแนนมาตรฐานของ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
             ของครู  

ตัวแปรพยากรณ์ 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t P–values 
b SEb Beta 

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) .238 .079 .325 2.993** .003 
ด้านการมีทักษะการคิดสรา้งสรรคน์วัตกรรม (X3) .215 .087 .268 2.467** .014 
Constant 2.451 .203  12.053 <.001 
 สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) 

ประสิทธิภาพการท านาย (R2) 
ประสิทธิภาพการท านายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R Square) 
ความคลาดเคลื่อนในการท านาย (Standard Error) 

0.570 
0.324 
0.318 
0.286 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 5 พบว่า โดยค่ามาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูมากท่ีสุด คือ บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) (b= 0.238) และด้านการมีทักษะการ
คดิสร้างสรรค์นวัตกรรม (X3) (b= 0.215) ตามล าดับ มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่ากับ 
0.325 และ 0.268 ตามล าดับ โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามวิธี Multiple 
Regression ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
  tot  = 2.451 + 0.238 (X4) + 0.215 (X3)    
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
   tot = 0.325(Z4) + 0.268 (Z3) 
 อภิปรายผล 
 จากการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูสามารถ
อภิปรายผลได้ ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในจังหวัดสมุทรสงคราม จากผลการวิจัย พบว่า โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ เครือข่ายการเรียนรู้นวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ท้ังนี้
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 อาจจะเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูมีการแลกเปลีย่นกันอย่างสร้างสรรค์ มีการสรุปและ
สะท้อนองค์ความรู้เพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ บุคลากรมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์จินตนาการ
ในการสร้างนวัตกรรมที่ทันยุคทันสมัย มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อพัฒนายกระดับ
คุณภาพสถานศึกษา ก าหนดทิศทาง เป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน รอบด้านสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา อีกทั้ง
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษา มีบรรยากาศที่ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีความพร้อมใน
การหาความรู้ มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาตอบสนองความต้องการของบุคลากร ในการท างาน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ออทแมน และราห์แมน (Othman & Rahman, 2013, pp. 167–170) ซึ่งกล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ต้องประกอบด้วยความสามารถในการน าพาองค์กรผ่านกระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยการน าความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมเข้ามาประยุกตใ์ช้เพื่อแก้ไขปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานขององค์กร แนวคิดนี้เน้นถึงความส าคัญของการมี
ทักษะการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น ความกล้าที่จะคิดนอกกรอบ รวมถึงการสร้างความไว้วางใจจากบุคลากรภายในองค์กร ซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การเปลี่ยนแปลงและการน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติได้ส าเร็จซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร 
พงษ์เนตร (2564, หน้า 118) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก อีกสอดคล้องกับ เวียงวิวรรธ์ ท าทูล (2557, หน้า 114) ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษา พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก รวมถึงสอดคล้องกับ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560 , หน้า 113) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
ผลการศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การลงมือ
ปฏิบัติจริง การท างานร่วมกัน บทบาทผู้สอน การใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ และการใช้ทักษะการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ครูจัดการเรียนรู้โดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงและสถานการณ์ในชีวิตจริง 
ส่งเสริมการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง มีการท างานกลุ่มและสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ทั้งระหว่างนักเรียนกันเองและกับครูผู้สอน นอกจากนี้ยังสนับสนุนทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การคิดเชิง
วิเคราะห์และคิดขั้นสูง พร้อมทั้งสรุปและสะท้อนผลการเรียนรู้ผ่านการอภิปรายร่วมกัน โดยครูติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด ซึ่งสอดคล้องกับ ทวีชัย เกียรติสกุลศรี (2565, หน้า 587–588) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อีกทั้งสอดคล้องกับ ศศิธร พิชิ (2567, หน้า 904–919) ได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของ
ครูในสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม จากการหาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ พบว่า ด้านบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรมและด้านการมีทักษการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา
จังหวัดสมุทรสงคราม ตามล าดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู ได้ร้อยละ ร้อยละ 31.80 
(Adjusted R Square = 0.318) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนี้นั้นอาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคัญในการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมด้วยการใช้ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการในการเช่ือมโยงองค์ความรู้เดิม
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ผู้บริหารยังมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง โดยคิดค้นแนวทางการปรับปรุงกระบวนการท างาน
และสนับสนุนให้ทีมงานสร้างนวัตกรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารยอมรับความผิดพลาดที่
เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงาน และน าสิ่งเหล่านั้นมาเป็นบทเรียนในการพัฒนาต่อไป นอกจากนี้ ผู้บริหารยังให้ความส าคัญ
กับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณค่านวัตกรรม โดยจัดสรรบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างโอกาสให้บุคลากร
สามารถแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเองและนวัตกรรมใหม่ ๆ ผู้บริหารยังน าเทคโนโลยีและวิธีการท างานที่
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หลากหลายมาช่วยสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมถึงสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นมิตร และเป็นตัวอย่างท่ีดีใน
ด้านการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับ สุจิตตรา มูลอินทร์ (2565, หน้า 79–94) ได้ศึกษา เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู และสอดคล้องกับ กมลวรรณ แสนเสนาะ (2565) ได้ศึกษา เรื่อง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการเพื่อให้สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุกที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 การวิจัยฉบับนี้เกิดองค์ความรู้ทั้งในเชิงทฤษฎี ปฏิบัติ และนโยบาย ได้แก่ ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร ที่ส่งผลโดยตรงต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู องค์ความรู้นี้สามารถน าไปใช้เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้สอดคล้องกับแนว
ทางการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 รวมถึงช่วยสร้างแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในจังหวัดสมุทรสงคราม หรือสถานศึกษาที่
มีบริบทใกล้เคียงกัน ท้ังนี้ยังสามารถน าผลการวิจัยไปสนับสนุนการก าหนดนโยบายและการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เน้น
นวัตกรรมและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพในอนาคต 
 

สรุป  
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยก
พิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ เครือข่ายการเรียนรู้นวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
 2. การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายปัจจัย 
โดยเรียงล าดับจากไปน้อย ได้แก่ การลงมือปฏิบัติจริง การท างานร่วมกัน บทบาทผู้สอน การใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ และ
การใช้ทักษะการเรียนรู้   
 3. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัด
สมุทรสงคราม จากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรต้น พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมและด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก
ของครู จังหวัดสมุทรสงคราม ได้ร้อยละ 31.80 (Adjusted R Square = 0.318) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และจาก
ผลการวิจัย พบว่า มีจ านวน 3 ด้าน ที่ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม และการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการ
ด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ด้าน ดังกล่าว 
  1.2 การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และจากผลการวิจัย
พบว่า มีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก จ านวน 2 ด้าน ที่ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ การใช้ประสบการณ์การเรียนรู้และการ
ใช้ทักษะการเรียนรู้ ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูในจังหวัดสมุทรสงคราม ทั้ง 2 ด้าน ดังกล่าว 
  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มีอ านาจพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในจังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมและการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดท านโยบายที่จะพัฒนาและส่งเสริมมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมใน ด้าน
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมและการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารงานใน
สถานศึกษาต่อไป 
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  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัด
สมุทรสงคราม เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานภายในสถานศึกษาต่อไป 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้ทักษะการเรียนรู้และการใช้ประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้มีค่าเฉลี่ยที่สูงข้ึน และ
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการ 
ท่องเที่ยวจังหวัดนครพนม จากเมืองรองสู่เมืองหลัก, 2) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหาร 
จัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐใน 
การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 378 คน โดยใช้สูตรของ 
ยามาเน่ (Yamane Taro) เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ .94 วิเคราะห์ข้อมูลหา
ค่าแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัด
นครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์, 
ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
พิจารณารายปัจจัย พบว่า ปัจจัยด้านแรงจูงใจ, ปัจจัยด้านการสื่อสาร และปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร และ 3) ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบรหิารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนม จากเมืองรองสู่เมืองหลัก โดยใช้
สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s correlations Coefficient) พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับ 
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

ค าส าคัญ:  การมีส่วนร่วม, การบริหารจดัการการท่องเที่ยว, การทอ่งเที่ยว 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1)  the level of participation of government agencies in 
tourism management in Nakhon Phanom Province, from secondary cities to main cities, 2) the level of 
factors affecting the participation of government agencies in tourism management in Nakhon Phanom 
Province, from secondary cities to main cities, and 3) the factors affecting the participation of government 
agencies in tourism management in Nakhon Phanom Province, from secondary cities to main cities. The 
sample consisted of 378 participants using Yamane Taro's formula.  The instrument used was a set of 
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questionnaires with a reliability of .94. Data were analyzed through frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, Pearson's product-moment correlation coefficient, and multiple regression 
analysis. 
 The research results found that: 1) The level of participation of government agencies in tourism 
management in Nakhon Phanom Province, during the transition from secondary cities to main cities, was 
at a moderate level. Considering each aspect, participation in benefits, operations, and decision–making 
was also moderate; 2) The factors affecting the government agencies’ participation in tourism management 
in Nakhon Phanom Province, during the transition from secondary cities to main cities, were overall at a 
moderate level.  These factors were motivation, communication, and organizational culture; and 3)  The 
factors affecting the government agencies’  participation in tourism management in Nakhon Phanom 
Province, during the transition from secondary cities to main cities, using Pearson's product-moment 
correlation coefficient statistics, showed a moderate relationship at the .05 level of significance. 

 

Keywords:  Participation, Tourism Management, Tourism 
 

บทน า 
 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยเปรียบเสมือนฟันเฟืองขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ น ามาซึ่งประโยชน์มหาศาล 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้ 1) แหล่งรายได้ที่ส าคัญซึ่งน ามาซึ่งเงินตราระหว่างประเทศ กระแสเงินตราไหลเวียนในประเทศ  
2) สร้างงาน กระจายรายได้  3) เกิดการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของคมนาคมและการค้า 4) เพิ่มการค้าและการลงทุน
เป็นการขยายตัวและเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจกระทรวงการท่องเที่ยวแห่งชาติ 2564–2565 (ฉบับปรับปรุง)  
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติที่ให้ความส าคัญกับความเข้มแข็งจากภายในการฟื้นตัวอย่างมีความ
รับผิดชอบและเป็นจุดเช่ือมโยงการท่องเที่ยวภูมิภาค ซึ่งแผนดังกล่าวได้สิ้นสุดลงในปีพุทธศักราช 2565 (แผนพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2566–2570)    
 การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวทั่วโลกในปัจจุบัน ประเทศไทยจะได้พลิกโฉม
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวให้เกิดความเข้มแข็งจากภายในที่ยั่งยืน เกิดความยืดหยุ่นคล่องตัว และมีการเติบโตบนพ้ืนฐานของ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การจัดท าแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566–2570) ได้ค านึงถึงบริบท
ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว โดยการศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์และทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อพลิกฟื้นการ
ท่องเที่ยวไทยเพื่ออนาคตที่ดีกว่า ส าหรับทุกคน (Building Forward a Better Tourism For All) โดยค านึงถึง 3 กลุ่มหลัก 
ดังนี้ 1) ประชาชน 2) รายได้ 3) ความยั่งยืน รัฐบาลได้มีนโยบายกระตุ้นการท่องเที่ยวภายในประเทศเป็นสิ่งที่รัฐบาลให้
ความส าคัญที่สุดเพราะเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งนโยบายด้านการท่องเที่ยวของ
รัฐบาลเป็นไปเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ กระตุ้นการจ้างงาน และกระจายรายได้ให้กับประชาชนผ่าน 4 แนวทางหลัก ประกอบด้วย 
1) กระตุ้นการท่องเที่ยวเมืองรอง โดยรุ่งกระตุ้นการเดินทาง การจับจ่ายในเมืองรองทั่วประเทศ ไม่ใช่กระตุ้นเฉพาะในพื้นที่
เศรษฐกิจหลัก เน้นพื้นที่มาดึงดูดนักท่องเที่ยว สร้างสถานที่เป็นจุดสังเกตใหม่  ๆ (Landmark) และเฟ้นหาผลิตภัณฑ์ที่
นักท่องเที่ยวให้ความสนใจ รวมถึงวัฒนธรรม อาหาร พร้อมหาจุดแข็ง (Soft Power) ของแต่ละพื้นที่ 2) ท าให้ประเทศไทย
เที่ยวได้ทั้งปี โดยสั่งให้การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) วางงบประมาณที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนให้เกิดการดึงดูด
นักท่องเที่ยวเดินทางมาเที่ยวให้ได้ตลอดทั้งปี เพื่อให้เกิดการกระจายรายได้ และมีความสม่ าเสมอของรายได้ของแรงงาน  
ในอุตสาหกรรม 3) อ านวยความสะดวกด้านการเข้าถึงข้อมูลการท่องเที่ยว โดยการวิเคราะห์นักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมาย 
มีเว็บไซต์น าเสนอข้อมูลที่เข้าใจง่าย ยึดนักท่องเที่ยวเป็นศูนย์กลาง และค านึงว่าอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยก าลังแข่งขันกับ
อีกหลายประเทศรวมถึงให้ความส าคัญการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 4) เพิ่มค่าใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวต่อครั้ง การท าให้
นักท่องเที่ยวท่ีเดินทางเข้ามามีระยะเวลาพ านักนานขึ้นทั้งนี้ มองว่าจ านวนเงินที่หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจจะเป็นตัวสะท้อน
ถึงผลส าเร็จจากการท่องเที่ยวมากกว่าจ านวนยอดนักท่องเที่ยว (ประชาชาติธุรกิจ, 2566)  
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  จากการที่หอการค้ามีนโยบายที่จะยกระดับเมืองรองสู่เมืองหลักเป็นเรื่องที่ดี ซึ่งสอดรับทิศทางการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวของ ททท. ในการกระตุ้นการท่องเที่ยวเมืองรอง ตั้งแต่ปี 2559 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ก าหนดให้จังหวัดที่
มีนักท่องเที่ยวไม่เกิน 4 ล้านคน เป็นเมืองรอง ทั้งหมด 55 จังหวัด ททท. เริ่มส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองภายใต้แนวคิด 
ต่าง ๆ มาตั้งแต่ปี 2558 เช่น “12 เมืองต้องห้ามพลาด”, “12 เมืองต้องห้ามพลาด Plus”, “เมืองรอง ต้องลอง” และล่าสุดใน
ปี 2566–2567 แนวคิด “เปิดประสบการณ์ใหม่ เที่ยวเมืองรองมิรู้ลืม” กระทั่งการเดินทางท่องเที่ยว เมืองรองเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง 
ล่าสุดในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 (มกราคม–กันยายน 2566) พบว่า ในพื้นที่เมืองรอง 55 จังหวัด มีคนไทยเดินทาง
ท่องเที่ยว 73.32 ล้านคน/ครั้ง เพิ่มขึ้น 34.47% เติบโต 38.86% ในปี 2567 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) จะเร่งต่อ
ยอดโครงการ “365 วัน มหัศจรรย์ เที่ยวเมืองรอง” จัดกิจกรรมกระตุ้นการตลาดเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง ร่วมผลักดัน 
ให้เมืองไทยสามารถสร้างแรงจูงใจให้คนตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวได้ทุกวัน โดยเฉพาะในแหล่งท่องเที่ยวชุมชนซึ่งมีให้เลือก
หลากหลาย ด้วยวิธีเน้นเปิดประสบการณ์ใหม่ เที่ยวเมืองรองมิรู้ลืมภายใต้แคมเปญสื่อสารตลาดในประเทศ สุขทันที ท่ีเที่ยว
ไทย  โดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย จะร่วมกับภาครัฐและเอกชน ร่วมมือกันเน้นสร้างประสบการณ์ทรงคุณค่า น าเสนอ
สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวไทยด้วยจุดแข็ง (Soft Power) ซึ่งเป็นจุดเด่นที่สะท้อนถึงการมีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์
ของเมืองท่องเที่ยวรองแต่ละภูมิภาคทั่วประเทศในรูปแบบการเดินทางเต็มรูปแบบ และมีเรื่องเล่า (Meaning Full Travel + 
Story Telling) ด้านกลยุทธ์สร้างการรับรู้สู่การเดินทางจริงผ่านประสบการณ์ ภาพจ า ความรู้สึก และรสชาติอาหารท้องถิ่นที่
คุ้นเคยเช่ือมโยงกับเรื่องราวบรรยากาศการเดินทางท่องเที่ยว สถานที่ท่องเที่ยว วัฒนธรรมอัตลักษณ์พื้นที่ในเมืองรองทั้ง 55 
จังหวัด (ฐานเศรษฐกิจ, 2566)    
 จังหวัดนครพนมเป็นหนึ่งในจังหวัดที่จะถูกผลักดันจากเมืองรองขึ้นเป็นเมืองหลัก ตั้งอยู่ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย มีประวัติสืบทอดยาวนาน เช่ือว่าเดิมเคยเป็นศูนย์กลางของอาณาจักรศรีโคตรบูรที่รุ่งเรืองในอดีตมีสถานที่
ท่องเที่ยว และเป็นเมืองท่องเที่ยวท่ีส าคัญแห่งหนึ่งของประเทศไทย มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่สวยงาม, แหล่งท่องเที่ยว
ทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ที่ขาดการบูรณาการ, และแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยังขาดการบูรณาการกระจายอยู่
หลายแห่ง นักท่องเที่ยวต้องเดินทางไกล เสียเวลา และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง, ขาดแคลนข้อมูลและสื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูล
เกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไม่ครบถ้วน ชุมชนและท้องถิ่นยังไม่มีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว ส่งผลต่อการ
พัฒนาและการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ขาดการพัฒนาสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และ
นครพนมยังขาดบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ขาดทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ ข้อมูลเกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยว ในระหว่างปีพุทธศักราช 2565–2566 ครึ่งปีแรกของปี 2566 มีผู้เยี่ยมเยือนนครพนมรวม 1,042,523 คน มากกว่า
จ านวนผู้เยี่ยมเยือนครึ่งปีแรกของปี 2565 อยู่ 363,250 คน เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 58.09 แสดงให้เห็นว่าจ านวนนักท่องเที่ยว
ที่มาเยือนจังหวัดนครพนมเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับโครงการของหอการค้าไทยร่วมกับรัฐบาลและการท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทยควรจะมีการยกระดับการพัฒนาจากเมืองรองสู่เมืองหลัก เพื่อเพิ่มศักยภาพการให้ความร่วมมือในการปรับปรุงพัฒนาการ
บริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวให้ดียิ่งข้ึน (แผนพัฒนาจังหวัดนครพนม, พ.ศ. 2566–2570)  
 ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจท าการศึกษา เรื่อง การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการ
ท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก เพื่อทราบถึงการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้าน
การท่องเที่ยวจังหวัดนครพนม และน าไปสู่การยกระดับจากเมืองรองสู่เมืองหลัก 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมือง
รองสู่เมืองหลัก  
 2. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัด
นครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก 
 3. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนรว่มหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนม
จากเมืองรองสู่เมืองหลัก 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ปัจจัยด้านบุคลากร หมายถึง คุณลักษณะของบุคคล ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ด้านการบริหาร
การท่องเที่ยว และหน่วยงานที่ปฏิบัติงานซึ่งมีผลต่อการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว
จังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก ประกอบด้วย 
  ต าแหน่ง หมายถึง ต าแหน่งของผู้บริหารหรือบุคลากรที่จะเป็นหมุดเชื่อมส าคัญในการท าให้เป้าหมายนโยบายกล
ยุทธ์และแผนงานต่าง ๆ สามารถบรรลุผลส าเร็จได้นั่นคือต้องเป็นคนแรกในการรับแผนงานมาปฏิบัติต้องเป็นผู้ประสานการ
ท างานท้ังกับผู้บริหารระดับเดียวกันผูบ้ริหารระดับรองลงไปรวมถึงการสื่อสารท าความเข้าใจกับหัวหน้างานด้านล่างสุดท้าย คือ
ต้องเป็นผู้ควบคุมและติดตามผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว 
  ประสบการณ์การปฏิบัติงาน หมายถึง การรับรู้ของสมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์กรว่าได้สร้างสภาพแวดล้อม
ตอบสนองความต้องการของตนได้มากน้อยเพียงใดหรือในช่วงที่ปฏิบัติงานในองค์กรนั้นตนได้ประสบการณ์ในการบริหาร
จัดการด้านการท่องเที่ยวทางที่เป็นคุณหรือโทษแก่ตนอย่างไรบ้างตลอดจนระบบการจ้างงานและการจูงใจท่ีได้รับท้ังในแง่บวก
และแง่ลบตลอดระยะเวลาที่ปฏิบัติงานให้กับองค์กรประสบการณ์ในการท างานถูกมองว่าเป็นอิทธิพลของการกล่อมเกลาการ
เรียนรู้ทางสังคม Major Socializing Force และเป็นการแสดงอิทธิพลของความผูกพันทางจิตวิทยาที่องค์กรเป็นผู้สร้างขึ้นมา
เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว   
  ความรู้ หมายถึง การรู้เรื่องราวข้อเท็จจริงกฎเกณฑ์สถานท่ีสิ่งของหรือบุคคลซึ่งเกิดจากประสบการณ์ทั้งทางตรง
และทางอ้อมในเรื่องการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก 
  ทัศนคติ หมายถึง ความรู้สึกนึกคิด ความเชื่อและความคิดเห็นของบุคคลต่อการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว
จังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก ซึ่งได้จากประสบการณ์การรับรู้ และเป็นแรงจูงใจให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่
ตอบสนองต่อการพัฒนานี้ไปในทิศทางหนึ่ง 
  ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในองค์กร หมายถึง ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานภาครฐัท่ีมีผล
ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก ประกอบด้วย 
  การจัดการองค์กร หมายถึง การก าหนดองค์กรให้มีการจัดโครงสร้างการแบ่งงานการวางระเบียบแบบแผนการ
ก าหนดหน้าท่ีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารการท่องเที่ยว 
  วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง สิ่งต่าง ๆ อันประกอบด้วยสิ่งประดิษฐ์แบบแผนพฤติกรรมบรรทัดฐานความเช่ือ
ค่านิยมความเข้าใจและระเบียบแบบแผนการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในการบริหารการท่องเที่ยว 
  การสื่อสาร หมายถึง การถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารกับบุคลากรในองค์การเดยีวกันทั้งในระดับบน–ล่างและล่าง–บน

ทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการด้านการท่องเ  ่ียว 
  แรงจูงใจ หมายถึง ความสามารถโน้มน้าวจิตใจและแรงบันดาลใจความสามารถในการชักชวนให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในกีบ่ริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก 
  การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ หมายถึง การบริหารราชการที่น าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
   การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การก าหนดความต้องการเข้าร่วมประชุมและการจัดล าดับ
ความส าคัญการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว การเลือกนโยบายและประชาชนที่เกี่ยวข้องการตัดสินใจ เป็นกระบวนการ
ต่อเนื่องที่ต้องด าเนินการไปเรื่อย ๆ ตั้งแต่การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจในช่วงด าเนิน การวางแผนและการตัดสินใจ
ในช่วงการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 
   การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ หมายถึง การด าเนินงานโครงการนั้นได้มาจากค าถามว่าใครจะท าประโยชน์
ให้แก่การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวได้บ้างและจะท าประโยชน์ได้โดยวิธีใดเช่นการช่วยเหลือด้านทรัพยากรการบริหาร
การงานและการประสานงานและการขอความช่วยเหลือเป็นต้น 
   การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และต้องพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วยผลประโยชน์ของการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว รวมทั้งผลที่เป็นประโยชน์ทางบวก
และผลที่เกิดขึ้นในทางลบ ที่เป็นผลเสียของโครงการบรหิารจัดการด้านการท่องเที่ยวซึ่งจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคล
และสังคมด้วย 
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    การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้น ๆ จะต้องสังเกตความเห็น
ความชอบ และความคาดหวัง การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวซึ่งมีอิทธิพลสามารถเปลี่ยนจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่
เมืองหลัก 
  การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว หมายถึง กระบวนการในการจัดการการท่องเที่ยวที่มีรูปแบบการ
ด าเนินการที่เหมาะสมภายใต้สภาพแวดล้อมของพื้นท่ี และมีเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับหลักการของทฤษฎีและแนวคิด
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  เมืองหลัก หมายถึง กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และจังหวัดที่มีจ านวนนักท่องเที่ยวมากกว่า 4 ล้านคน  
  เมืองรอง หมายถึง เมืองที่มีนักท่องเที่ยวไม่พลุกพล่าน ปีหนึ่งต่ ากว่า 4 ล้านคน 
  หน่วยงานภาครัฐ หมายถึง ส่วนราชการรัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ด้านการท่องเที่ยวภายในพ้ืนท่ีจังหวัดนครพนม ท้ัง 12 อ าเภอ 
  

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสว่นร่วมหน่วยงานภาครัฐ   
การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่ให้ประชาชนหรือบุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้มาท ากิจกรรมร่วมกันอย่าง

กระตือรือร้นในการจัดการกับปัญหา อุปสรรค เพื่อแสวงหาทางเลือกในการตัดสินใจในการก าหนดเป้าหมายและปฏิบัติตาม
แผนการหรือโครงการต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ แนวคิดของ (พรทิพย์ แก้วค ามูล, 2560) ก าหนดขอบเขต แนวทางของระดับ
การมีส่วนร่วม ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล    
 2. แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 การจัดการ หมายถึง การด าเนินงานโดยมีตัวกลางในการผสานงาน คือ ผู้บริหารให้การท างานเป็นไปอย่าง มีขั้นตอน 
เป็นกระบวนการ มีการวางแผน การจัดการองค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสั่งการและการควบคุม ภายใต้ทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างจ ากัดเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสงูสุดขององค์การ  และการบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรม จัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์กรใช้ทั้ง ศาสตร์และ 
ศิลป์ ในการชักจูงให้คนช่วยเหลืองานขององค์กรเพื่อให้ เกิดความร่วมมือ ร่วมใจกันในการท างานให้ได้รับผลส าเร็จตาม
จุดหมายทีว่างไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ (อนิวัช แก้วจ านง อ้างถึงใน วินัย มีมาก, 2564) 
 3. นโยบายด้านการท่องเท่ียวของประเทศไทย    
 แผนพัฒนาบริการท่องเที่ยว 2566–2570 มีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดแนวทาง การส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการ 
ชุมชน และบุคลากรภาคบริการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2561-2580) มุ่งหมายให้ประเทศไทยเป็น
แหล่งท่องเที่ยวคุณภาพช้ันน าของโลกเติบโตอย่างมีดุลยภาพบนพ้ืนฐานความเป็นไทย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ก าหนดเป้าหมายให้การท่องเที่ยวไทยมีความเข้มแข็งและสมดุล เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานของกอง
พัฒนาบริการท่องเที่ยวใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในการพัฒนาภาคบริการท่องเที่ยวของประเทศไทยอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนาภาคบริการท่องเที่ย วได้อย่างสมดุลและยั่งยืนในทุกมิติ ยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการ ชุมชน และสร้างกลไกการท างานภายในองค์กรให้มีความเข้มแข็ง ขับเคลื่อนภาคบริการท่องเที่ยวด้วยนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีที่สร้างสรรค์ เพื่อสร้างความประทับใจให้นักท่องเที่ยว ตลอดจนเป็นส่วนหนึ่งที่ผลักดันให้การท่องเที่ยว 
ของประเทศไทยมีความเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนต่อไป (แผนพัฒนาบริการการท่องเที่ยว พ.ศ. 2565, 2566–2570)    
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย แบ่งออกเป็น 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศบรรลุวิสัยทัศน์ ประเทศไทย
มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยุทธศาสตร์ชาติ
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา คือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ในด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน มีเป้าหมายเพื่อ 1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน และ 
2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้นโดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
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 4. แนวคิดการท่องเท่ียวจากเมืองรองสู่เมืองหลัก 
 การท่องเที่ยว (Tourism) หมายถึง การเดินทางของมนุษย์จากสถานที่ใดสถานที่หนึ่ งไปยังอีกสถานที่หนึ่ง 
หรือการเดินทางจากถ่ินพ านักท่ีอาศัยไปยังสถานท่ีอื่นเป็นการช่ัวคราวด้วยความสมัครใจ  และการเดินทางด้วยเหตุผลของการ
ท่องเที่ยวมิใช่เพื่อการประกอบอาชีพ หรือหารายได้ เช่น การเดินทางเพื่อการพักผ่อน การเดินทางเพื่อไปชมการแข่งขันกีฬา 
ตลอดจนการเดินทางเพื่อการศึกษา การเดินทางเพื่อประชุมสัมมนา การเดินทางเพื่อเยี่ยมเยือนญาติ  พี่น้อง หรือเพื่อน 
การเดินทางเพื่อแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม (นิศา ชัชกุล, 2557)    
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง การมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบรหิารจดัการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรอง
สู่เมืองหลัก ผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ 1) แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐ 2) แนวคิด
และทฤษฎีการบริหารจัดการ 3) นโยบายการท่องเที่ยวของประเทศไทย 4) แนวคิดการท่องเที่ยวจากเมืองรองสู่เมืองหลัก และ 
5) ข้อมูลการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนม จึงน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการศึกษา 
            การศึกษา เรื่อง การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจาก
เมืองรองสู่เมืองหลัก เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้ศึกษาก าหนดแนวทางการศึกษา ดังนี ้
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา (Sample) ได้แก่ 1) บุคลากรในการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยจังหวัดนครพนม 
(ททท.) 2 คน จากจ านวน 40 คน 2) บุคลากรภายในส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครพนม 2 คน จากจ านวน 46 คน 
บุคลากรภายในส านักงานจังหวัดนครพนม จ านวน 3 คน จากจ านวน 50 คน 4) บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครพนม 46 คน จากจ านวน 841 คน 5) บุคลากรภายในเทศบาลเมือง 41 คน จากจ านวน 741 คน 6) บุคลากรภายใน
เทศบาลต าบล 69 คน จากจ านวน 1,258 คน และ 7) บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบล 215 คน จากจ านวน 6,941 คน 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

ปัจจัยด้านบุคลากร 
   1. ด้านต าแหน่ง 
   2. ด้านประสบการณ์การปฏิบตังิาน 
   3. ด้านความรู ้
   4. ด้านทัศนคติ 

 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
ด้านการท่องเท่ียว 
   1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
   2. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏบิัติการ 
   3. ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
   4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร 
   1. ด้านการจัดการองค์กร 
   2. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
   3. ด้านการสื่อสาร 
   4. ด้านแรงจูงใจ 
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 รวมจ านวน 378 คน โดยใช้การค านวณของยามาเน่ (Yamane Taro) ก าหนดระดับความเช่ือมั่นที่ 95% ขนาดกลุ่มตัวอย่าง
และความคลาดเคลื่อนที่ระดับ 0.05      
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวมรวมข้อมูล  
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นจากการทบทวน
วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.94 แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ ประสบการณ์ในการ
ท างาน ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ Check List จ านวน 5 ข้อ 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการ
ท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีลักษณะเปน็แบบประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scale)   
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการ
ด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากร ประกอบด้วย  ด้านต าแหน่ง 
ด้านประสบการณ์การปฏิบัติงาน ด้านความรู้ และด้านทัศนคติ และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วย 
ด้านการจัดการองค์กร ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการสื่อสาร และด้านแรงจูงใจ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง การมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัด
นครพนม โดยน าข้อมูลที่ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วไปบันทึกข้อมูลในโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social for Windows) ดังนี ้
   1. การวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัด
นครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) 
   2. การวิเคราะห์ระดับปัจจัยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว
จังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) 
   3. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว
จังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก คือการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson Correlation) เพื่อท าการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
ทดสอบสมมติฐานทางการศึกษา ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05  
  วิธีรวบรวมข้อมูล 
   1. ผู้ศึกษาน าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัยจากคณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนครพนม ถึงผู้บริหารการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยจังหวัดนครพนม, ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
นครพนม, หัวหน้าส านักงานจังหวัดนครพนมและผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครพนม เพื่อขอความร่วมมือ
ในการเก็บข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยจังหวัดนครพนม, ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครพนม, ส านักงานจังหวัดนครพนม และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยน า
แบบสอบถามไปให้พร้อมชี้แจงรายละเอียด วัตถุประสงค์ของแบบสอบถามนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการตอบแบบสอบถาม
ด้วยตนเอง 
   2. ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูล โดยการน าแบบสอบถามไปแจกกลุ่มตัวอย่าง ในส านักงานการ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย จังหวัดนครพนม, ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา จังหวัดนครพนม, ส านักงานจังหวัดนครพนม, 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครพนม พร้อมรับแบบสอบถามกลับด้วยตนเอง 
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    3. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อน าแบบสอบถามไปประมวลผล และการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
   4. ระยะเวลาของการศึกษา ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567     
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
   1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
   2. การวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัด
นครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation)  
   3. การวิเคราะห์ระดับปัจจัยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว
จังหวัดนครพนม จากเมืองรองสู่เมืองหลัก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) 
   4. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว
จังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก คือการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson Correlation) เพื่อท าการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
ทดสอบสมมติฐานทางการศึกษา ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05  
   5. การหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
(Alpha coefficient) ด้วยวิธีของครอนบาค (Cronbach) วิเคราะห์แบบสอบถามด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
โดยก าหนดค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ต้องมากกว่า 0.70  
   

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
  1. ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมือง
รองสู่เมืองหลัก  
  

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการ  
           ท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก โดยรวมและรายด้าน (n = 378)  

การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการ 
ด้านการท่องเท่ียวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก 

ระดับการมีส่วนร่วม 
  S.D. แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ 
3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

3.43 
3.48 
3.67 
3.03 

1.04 
1.04 
1.27 
1.17 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

มาก 
ปานกลาง 

โดยรวม 3.41 1.13 ปานกลาง 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัด
นครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (   = 3.41) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
1 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (   = 3.67) 
รองลงมา ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (  = 3.48), ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (   = 3.43) และด้านการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล (  = 3.03) ตามล าดับ 
  2. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัด
นครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก 
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 ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจยัที่สง่ผลต่อมสี่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบรหิารจดัการ 

 ด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสูเ่มืองหลัก โดยรวมและรายปัจจยั (n = 378)  
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม 
ระดับปัจจัยท่ีส่งผล 

  S.D. แปลผล 
1. ปัจจัยด้านต าแหน่ง 
2. ปัจจัยด้านประสบการณ์การปฏบิัติงาน 
3. ปัจจัยด้านความรู ้
4. ปัจจัยด้านทัศนคต ิ
5. ปัจจัยด้านการจัดการองค์กร 
6. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 
7. ปัจจัยด้านการสื่อสาร 
8. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

3.32 
3.43 
3.38 
3.47 
3.53 
3.59 
3.61 
3.62 

1.04 
1.02 
0.99 
1.05 
0.95 
0.96 
0.97 
0.94 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม 3.50 0.99 ปานกลาง 
  

 จากตาราง 2 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการ
ท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.50) เมื่อพิจารณารายปัจจัย พบว่า 
อยู่ในระดับมาก 4 ปัจจัย  เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ  (  = 3.62) รองลงมาปัจจัยด้านการสื่อสาร 
(  =3.61) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (  =3.59) ปัจจัยด้านการจัดการองค์กร (   = 3.53) และอยู่ในระดับปานกลาง 
4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านทัศนคติ (  = 3.47), ปัจจัยด้านประสบการณ์การปฏิบัติงาน (  = 3.43), ปัจจัยด้านความรู้ 
( = 3.38) และปัจจัยด้านต าแหน่ง ( = 3.32) ตามล าดับ  
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรงปัจจัยการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหาร
จัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก 
   

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรงปัจจัยการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการ 
 ท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก 

ปัจจัยการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐใน การบริหารจัดการ
ด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสูเ่มืองหลัก 

 
β 

 
S.E. 

 
Beta 

 
t 

 
p–value 

β0 ค่าคงท่ี 1.65 .25  6.50 .00** 

   1. ปัจจยัด้านต าแหน่ง .46 .08 .47 5.66 .00** 

   2. ปัจจัยด้านประสบการณ์การปฏิบัติงาน .07 .09 .07 .73 .47 
   3. ปัจจัยด้านความรู ้ .21 .09 .20 .24 .02** 

   4. ปัจจัยด้านทัศนคต ิ .02 .08 –.18 –.24 .81 
   5. ปัจจัยด้านการจัดการองค์กร .49 .10 .45 5.08 .00** 

   6. ปจัจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร –.35 .12 –.31 –2.81 .05** 

   7. ปัจจัยด้านการสื่อสาร .26 .12 .25 2.21 .03** 

   8. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ .10 .10 .09 .10 .32 
R = .48, R2= .23  
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 05.  
    

 จากตาราง  3 ผลการศึกษาปัจจัยการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัด
นครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก พบว่า ปัจจัยด้านการจัดองค์กร β = .49, t = 5.08, p–value = .00, ปัจจัยด้านต าแหน่ง 
β = .46, t = 5.66, p–value = .00, ปัจจัยด้านการสื่อสาร β = .26, t = 2.21, p–value = .03, ปัจจัยด้านความรู้ β = .21, 
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t = .24, p–value = .02, และปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร β = (–.35), t = (–2.81), p–value = .05 การมีส่วนร่วม
หน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 การวิเคราะห์แบบก าหนดตัวแปรเข้าไปในสมการทั้งหมด (Enter Method) ดังนี ้
  1. ปัจจัยที่น ามาศึกษา ทั้ง 8 ตัวแปร มีความสัมพันธ์พหุคูณกับการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหาร
จัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก เท่ากับ 0.48 (R = .48) แสดงว่า ตัวแปรอิสระ ท้ัง 8 ตัวแปร 
รวมกันมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรอง
สู่เมืองหลักในระดับปานกลาง 
  2. ปัจจัยที่น ามาศึกษามีทั้งหมด 8 ตัวแปร มีความสัมพันธ์พหุคูณกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมหน่วยงาน
ภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก 0.23  เท่ากับ (R2 =.23) แสดงว่า 
ตัวแปรอิสระ ทั้ง 8 ตัวแปร สามารถอธิบายปัจจัยการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว
จังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก ได้ร้อยละ 23   
  3. ปัจจัยการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่
เมืองหลัก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวนตัวแปร สอดคล้องกับสมมติฐานของการศึกษาที่ตั้งไว้เรียงล าดับจาก
ตัวแปรที่ส่งผลต่อ 8 การผันแปรในตัวแปรตามในแบบมาตรฐานมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี้    
   3.1 ปัจจัยด้านการจดัการองค์กร (X5 Beta = .49) 
   3.2  ปัจจัยด้านต าแหน่ง (X1 Beta = .46) 
   3.3 ปัจจัยด้านการสื่อสาร (X7 Beta = .26) 
   3.4 ปัจจัยด้านความรู้ (X3 Beta = .21) 
   3.5 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (X6 Beta = (–.35)   
 ปัจจัยการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่  
เมืองหลัก ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า การมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัด
นครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก มีความสัมพันธ์กับปัจจัยการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการ
ท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความ สัมพันธ์กันในระดับปาน
กลาง มีความสัมพันธ์ทางบวก (r มีค่าอยู่ระหว่าง .48–.23) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 อภิปรายผล  
 การศึกษา เรื่อง การมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมือง
รองสู่เมืองหลัก ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษาขอน าเสนอการอภิปรายผล ดังนี ้
  1. ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมือง
รองสู่เมืองหลัก ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการศึกษา พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา อยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวก็จะท าให้มีนักท่องเที่ยวเดินทางมาเที่ยวในจังหวัดมากขึ้นประชาชนภายในพื้นที่มีรายได้จากการจ า
หน่วยอาหาร เครื่องดื่ม และบริการที่พัก ส่วนราชการมีการจัดร้านจัดกิจกรรม และได้รับเงินช่วยเหลือสนับสนุนในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวจากทุกภาคส่วน การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จึงท าให้การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์อยู่
ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ พิชญา เวชทรัพย์ (2564) ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในแหล่งชุมชนที่มี
ผลต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชน จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีส่วนร่วมด้านรับ
ผลประโยชน์มากที่สุด และในด้านการตัดสินใจน้อยที่สุด ความสัมพันธ์ทางการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมกับการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวชุมชน จังหวัดสมุทรปราการ โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน มีค่าความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับ  
ปานกลางถงึสูง ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 ภณสิทธ์ิ อ้นยะ (2563 ได้ศึกษา เรื่อง ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวตามมาตรฐานการท่องเที่ยวไทย พบว่า การวางแผนจัดเตรียมความพร้อม
และสิ่งอ านวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว ประชาชนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับการร่วมปฏิบัติ ประชาชนได้รับผลประโยชน์
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 จากกิจกรรมทางการท่องเที่ยว เช่น การบริการที่พัก และเครื่องดื่ม อสมาภรณ์ คีรีนะ และคณะ (2563) ได้ศึกษา เรื่อง การมี 
ส่วนร่วมของประชนชนในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวต าบลหงาว อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง พบว่า ระดับการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวต าบลหงาว อ าเภอเมือง จังหวัดระนอง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผน ด้านการมีส่วนร่วมในการใช้ผลประโยชน์ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ตามล าดับ สุพิชญา บุญค า และคณะ (2560) ได้ศึกษา เรื่อง การมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการบริหารการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนในเชียงคาน อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย พบว่า การมี 
ส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการท่องเที่ยวเชิง วัฒนธรรมของชุมชนอ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปฏิบัติตามแผนอยู่ในระดับมากท่ีสุด การมีส่วนร่วมของประชาชนในผลประโยชน์ 
อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมของประชาชนในการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง เพราะส่วนมากบุคคลหรือผู้ที่มี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ส่วนร่วมในการตัดสินใจ และส่วนร่วมในการประเมินผล จะเป็นเจ้าหน้าท่ีหรือบุคลากรที่มีต าแหน่ง
สูงหรือระดับหัวหน้า ส่วนพนักงานและบุคลากรและประชาชนทั่วไปไม่ได้รับโอกาสในการร่วมปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
  2. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัด
นครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายปัจจัย พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ปัจจัย  
ได้แก่ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านการสื่อสาร ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร และปัจจัยด้านการจัดองค์กร และอยู่ในระดับ
ปานกลาง 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านทัศนคติ ปัจจัยด้านประสบการณ์ปฏิบัติงาน ปัจจัยด้านความรู้  ปัจจัยด้านต าแหน่ง 
ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การที่องค์กรจะประสงค์ความส าเร็จในการบริหารจัดการนั้น จ าเป็นต้องมีนโยบายและ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน ตลอดทั้งมีการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสารภายในองค์กร 
การปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ การสื่อสารสั่งการที่ถูกต้อง ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ มีส่วนกระตุ้นให้บุคลากรต้องการเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในทุก ๆ ด้านเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับ ธัญยธรณ์ ตันโน และคณะ (2566) ได้ศึกษา เรื่อง  
แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้น าชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของ
ภาคเหนือตอนล่าง 2 แนวทางพัฒนาการเรียนรู้ผู้น าชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนใน
เมืองรองของภาคเหนือ ตอนล่าง 2 ต้องอาศัยรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ด้านการบริการ การสื่อสาร และการมี
ส่วนร่วมเพื่อการท่องเที่ยวพัฒนาความรู้ของผู้น าต้องเริ่มต้นด้วยกระบวนการคิด วางแผน ตัดสินใจ ลงมือท าและควบคุมดูแล 
และทักษะการปฏิบัติมีส่วนร่วมของผู้น าและบูรณาการร่วมกับ หน่วยงานเครือข่ายการจัดการท่องเที่ยวในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 
  3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนม
จากเมืองรองสู่เมืองหลัก พบว่า ปัจจัยด้านต าแหน่ง ปัจจัยด้านการจัดการองค์กร และปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก อ ย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r มีค่าอยู่ระหว่าง 48 – .2 3)   
    1. ปัจจัยท่ีน ามาศึกษา ท้ัง 8 ตัวแปร มีความสัมพันธ์พหุคูณกับการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหาร
จัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก เท่ากับ 0.48 (R = .48) แสดงว่า ตัวแปรอิสระ ท้ัง 8 ตัวแปร 
รวมกันมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรอง
สู่เมืองหลักในระดับต่ า 
   2. ปัจจัยที่น ามาศึกษา ทั้ง 8 ตัวแปร ความสัมพันธ์พหุคูณกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมหน่วยงาน
ภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก เท่ากับ 0.23 (R2 =.23) แสดงว่าตัว
แปรอิสระทั้ง 8 ตัวแปร อธิบาย ปัจจัยการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนม
จากเมืองรองสู่เมืองหลัก ได้ร้อยละ 23   
   3. ปัจจัยการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมือง
รองสู่เมืองหลัก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานของการศึกษาที่ตั้งไว้ เรียงล าดับจากตัวแปรที่
ส่งผลต่อการจัดการผันแปรในตัวแปรตามในแบบคะนนมาตรฐานมากที่สุดไปหาน้อย ดังน้ี  
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     3.1 ปัจจัยด้านการจดัการองค์กร (X5 Beta = .49) 
    3.2  ปัจจัยด้านต าแหน่ง (X1 Beta = .46) 
    3.3 ปัจจัยด้านการสื่อสาร (X7 Beta = .26) 
    3.4 ปัจจัยด้านความรู้ (X3 Beta = .21) 
    3.5 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (X6 Beta = (–.35)  
 ปัจจัยการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมือง
หลักผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า การมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนม
จากเมืองรองสู่เมืองหลัก มีความสัมพันธ์กับปัจจัยการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว
จังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r มีค่าระหว่าง .48 –.23) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     

ภาพประกอบ 2 องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการศึกษา 
 

 จากภาพประกอบ 2 การที่องค์กรจะประสบความส าเร็จได้นั้น ต้องมีการจัดการองค์กรที่ดี มีระเบียบ วัตถุประสงค์ 
การแบ่งงาน และความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน การสื่อสารภายในองค์กรที่ถูกต้อง ชัดเจน มีส่วนกระตุ้นให้
บุคลากรอยากเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุก ๆ ด้าน เป็นอย่างมาก และแนวทางพัฒนาองค์กรล้วนอาศัย การ
จัดการองค์กร การสื่อสาร ทักษะความรู้และการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนากระบวนการคิด วางแผน ตัดสินใจ ลงมือท าและ
ควบคุมดูแล ทักษะการปฏิบัติมีส่วนร่วมของผู้น าและบรูณาการรว่มกับหน่วยงานเครือข่ายการจัดการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีได้อย่าง
เหมาะสม 
    

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 

   1.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรเปิดโอกาสให้พนักงาน บุคลากรและทุกภาคส่วนได้ร่วมคิด ตัดสิ นใจ 
เลือกโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ลงมติ จัดท าแผนหรือโครงการที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว 
  1.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ก าหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ร่วมโครงการ/กิจกรรมและร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว   
  1.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์จากการบริหารจัดการกิจกรรม
ด้านการท่องเที่ยว โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนท่ีและนักท่องเที่ยว 
  1.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินงาน 
และประเมินผลการด าเนินงานด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดนครพนม 
  1.5 การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนม ควรมีการจัดการองค์กรที่ชัดเจนครอบคลุมทุกด้าน 
เช่น การถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารภายในองค์กร การปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ การสื่อสารสั่งการที่ถูกต้อง ชัดเจน ตลอดทั้งการมี
ความรู้ในการบริหารจัดการทุก ๆ ด้าน 

การมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว
จังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมอืงหลัก 

ต าแหน่ง การสื่อสาร วัฒนธรรมองค์กร การจัดการองค์กร ความรู ้
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  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ เช่น ด้านงบประมาณ ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐในการบริหาร
จัดการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก 
  2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการบริหารจัดการด้าน
การท่องเที่ยวจังหวัดนครพนมจากเมืองรองสู่เมืองหลัก 
  2.3 ควรศึกษารูปแบบการมีส่วนรว่มในการบริหารจัดการด้านการทอ่งเที่ยว 
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บทคัดย่อ   

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับของปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา 2) ระดับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และ 4) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครู จ านวน 274 คน ได้มาจากการก าหนดขนาด
ตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน จ านวน 51 ข้อ 
มีผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ข้อค าถามมีดัชนี IOC อยู่ระหว่าง .80–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .76– .91 
และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ .99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้ อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดยใช้วิธี enter  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับของปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านภาวะผู้น า ด้านโครงสร้างองค์กร และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามล าดับ 2) ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการติดตาม 
ตรวจสอบ และการประเมินผล ตามล าดับ 3) ปัจจัยการบริหารกับการด าเนิ นงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy = .818) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เรียงล าดับตามอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านวัฒนธรรม
องค์กร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะผู้น า และด้านโครงสร้างองค์กร สามารถร่วมกันท านายการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 85.90 และเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ คือ Y´ = 1.067 + .434X2 + 
.233X4 + .185X3 + .167X1 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้คือ Z´Y = .454Z2 + .222Z4 + 
.186Z3 + .168Z1  
      

ค าส าคัญ: ปัจจัยการบรหิาร, การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา, ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด 
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 ABSTRACT  
 This research aimed to examine 1) the level of administrative factors in schools, 2) the level of 
implementation of internal quality assurance in schools, 3)  the relationship between administrative 
factors and implementation of internal quality assurance in schools, and 4)  the administrative factors 
affecting implementation of internal quality assurance in schools under the Provincial Office of Learning 
Encouragement in the Eastern Region.  The sample consisted of 274 participants, including school 
administrators and teachers.  The instrument used for data collection was a set of 5-point scale 
questionnaires, which consisted of two sections with a total of 51 items.  The content validity was 
assessed. using an Item–Objective Congruence (IOC) index ranging from .80 to 1.00, a discrimination index 
between . 76 and . 91, and a reliability of . 99.  The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s product-moment correlation coefficient, and multiple 
regression analysis using the enter method. 
 The research findings revealed that: 1) The level of administrative factors, both overall and by 
aspect, was high, with mean scores ranging from high to low in the following areas: organizational culture, 
leadership, organizational structure, and information technology, respectively; 2) The level of 
implementation of internal quality assurance, both overall and by aspect, was high, with mean scores 
ranging from high to low in the following areas:  educational quality development, monitoring and 
inspection, and evaluation, respectively; 3)  Administrative factors had a positive correlation with the 
implementation of internal quality assurance in schools at a high level (rxy = .818), with the .01 level of 
significance; and 4)  Administrative factors, namely organizational culture, information technology, 
leadership, and organizational structure, affected the implementation of internal quality assurance in 
schools. These factors jointly explained 85.90% of the variance in the prediction. The regression equation 
in raw score form was Y´ = 1.067 + .434X2 + .233X4 + .185X3 + .167X1, and in standardized scores form: Z´Y 
= .454Z2 + .222Z4 + .186Z3 + .168Z1. 
 

Keywords:  Administrative Factors, Internal Quality Assurance in Schools, 
        Provincial Office of Learning Encouragement 
   

บทน า  
การประกันคุณภาพภายในเป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาต้องมีการบริหารและการจัดการระบบประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดโดยสถานศึกษาและหรือหน่วยงานต้นสังกัด 
และต้องด าเนินการให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง
และมีคุณภาพตามมาตรฐาน ผู้ที่จบการศึกษามีคุณภาพตามที่ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรมุ่งหวัง การประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาจึงเป็นส่วนส าคัญ ที่สามารถสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้รับบริการ เกี่ยวกับคุณภาพในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาแต่ละแห่ง ซึ่งแม้จะแตกต่างกัน แต่หากมีกระบวนการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
ก็จะสามารถพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา และส่งผลไปยังผู้เรียนได้ อีกทั้งการประกันคุณภาพภายในเป็นการเตรียม
ความพร้อมเพื่อรับการประเมินภายนอกอีกด้วย (กมลทิพย์ ไชยวุฒ,ิ 2561 อ้างถึงใน จารุกิตติ์ สุดสุข, 2565, หน้า 51)  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกล่าวข้างต้น จะสามารถบรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ข้ึนอยู่กับ                        
การน านโยบายสู่การปฏิบัติ ซึ่งมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายประการ สถานศึกษาจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญในเชิงของ
ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ คือ การมีทรัพยากรทั้งในด้านบุคลากรสนับสนุน ผู้เช่ียวชาญ และงบประมาณเพื่อการขับเคลื่อน
และการสนับสนุนระบบการประกันคุณภาพที่เพียงพอ การมีองค์ความรู้ด้านการประกันคุณภาพและการประเมินผล 
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ความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องมือการประเมินทั้งในแง่ของข้อจ ากัด และการน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีการบูรณาการ
ด้านความรับผิดชอบในตัวช้ีวัดประเมินผล ท่ีกระจายความรับผิดชอบไปยังหน่วยงานภาครัฐอย่างเหมาะสม ตลอดจนการสร้าง
คณะผู้น า เพื่อน ามาซึ่งการบริหารจัดการและสร้างความเช่ือมั่นในระบบการประกันคุณภาพ และการประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, หน้า 23) สอดคล้องกับ วารุณี ลัภนโชคดี (2560, หน้า 113) ที่กล่าวว่า 
ปัจจัยทางกายภาพส่งผลทางอ้อมต่อคุณภาพของสถานศึกษา เนื่องจากโรงเรียนที่มีที่ตั้งและขนาดแตกต่างกัน จะมีปัจจัย
น าเข้าทั้งในส่วนของคุณภาพผู้บริหาร คุณภาพครู คุณภาพนักเรียน งบประมาณ สิ่งอ านวยความสะดวก และปัจจัยสนับสนุน
อื่น ๆ แตกต่างกัน ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียน สอดคล้องกับเลขาธิการสภาการศึกษา (2566, หน้า 336–337) ที่ระบุถึง 
ปัจจัยความส าเร็จและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคของการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 พบว่า ปัจจัย
ความส าเร็จ ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารและบุคลากร ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและวิสัยทัศน์ในการ
บริหารจัดการที่เป็นระบบ ให้ความส าคัญกับแผนการศึกษาแหง่ชาติ และน านโยบายไปสูก่ารปฏบิัติได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
ต้องอาศัยศักยภาพความรู้ความสามารถ ความมุ่งมั่นตั้งใจ และการให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน
ด้วย และปัจจัยด้านลักษณะการปฏิบัติงานที่มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอก มีระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีฐานข้อมูลที่ทันสมัยและ
บูรณาการระหว่างหน่วยงาน และมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่วนปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรสนับสนุนไม่เพียงพอ ล่าช้า และไม่ตอบสนองต่อความต้องการของพื้นที่และขนาดสถานศึกษามีบุคลากรที่ไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ความไม่เพียงพอของวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย ขาดความรู้ความเข้าใจ และไม่เห็น
ความส าคัญของการด าเนินงาน 

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นหน่วยงานรัฐภายใต้การก ากับของ
กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทภารกิจตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 เป็นกรมส่งเสริม               
การเรียนรู้ โดยระบุไว้ในมาตรา 6 กรมส่งเสริมการเรียนรู้ มีหน้าที่ จัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้  3 รูปแบบ คือ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ นอกจากนี้สามารถจัด ส่ งเสริม 
และสนับสนุนการเรียนรู้รูปแบบอื่นที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนได้ (พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ , 2566, หน้า 
61–62) และมีบทบาทหน้าที่ ในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้ เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องจุดเน้นการด าเนินงาน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่ระบุว่าให้หน่วยงาน/สถานศึกษา ส่งเสริมการน าระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในมา
ใช้เป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพให้กับผู้เรียนและผู้รับบริการของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย , 2565, หน้า 2) ซึ่งจากการด าเนินงานที่ 
ผ่านมามีการจัดท ารายงานผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลรายงานการประเมินตนเอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ของสถานศึกษาในสังกัด พบประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นด้านการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา คือ 
การพัฒนาบุคลากร ควรจัดกิจกรรมเพื่อทบทวนและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา การจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม เพื่อการจัดหาสื่อการเรียนรู้ และการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ครุภัณฑ์ รวมถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย ส าหรับใช้ในการจัดการศึกษาและการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2566, หน้า 40–42) 
 จากความส าคัญและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด ในภาคตะวันออก เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร
และจัดการระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาผู้เรียน และพัฒนาการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดใน  
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 2. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดในภาคตะวันออก 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก 

4. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม                   
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 การวิจัยครั้งนี้มีนยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

 ปัจจัยการบริหาร หมายถึง สถานศึกษามีแนวทางที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้
การปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ โดยเกี่ยวข้องกับนโยบายการบริหารและการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
ลักษณะของบุคคล ความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล รวมถึงการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและการปฏิบัติที่
มีการก าหนดเป้าหมาย การท างานไว้อย่างชัดเจน ช่วยให้น าไปปฏิบัติได้ถูกต้องตามแนวทางที่ก าหนดไว้ โดยสามารถปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังน้ี 
   ด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง สถานศึกษามีโครงสร้างการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดแนวทาง              
การปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัว จัดโครงสร้างที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติ งาน ก าหนดภาระหน้าที่ของบุคลากร 
การแบ่งงาน และการก าหนดสายบังคับบัญชาที่มีความชัดเจน มีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ 
มีความเป็นเอกภาพในสายการบังคับบัญชา มีการควบคุม ก ากับ ติดตามการปฏิบัติ งาน มีการประสานงานอย่างทั่วถึง 
และมีการมอบหมายงาน ที่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของบุคลากร 
   ด้านวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง สถานศึกษามีแบบแผนการท างานขององค์กรอย่างชัดเจน ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดีงามขององค์การ แสดงออกถึงความเชื่อใจ การยอมรับ ความเอื้ออาทรต่อครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา มีการก าหนดลักษณะและวิธีการท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของสถานศึ กษา มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมกันคิดพิจารณาและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยปฏิบัติเป็นแนวทางสืบต่อกันยาวนาน
ต่อเนื่องกันไป ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์จากการปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นและ
ให้ข้อมูลย้อนกลับและให้โอกาสบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 
   ด้านภาวะผู้น า หมายถึง ผู้บริหารแสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถในการบริหาร มีความมุ่งมั่น 
อุทิศตนในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จบรรลุตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ 
และพัฒนางานอยู่เสมอ ไว้วางใจและให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
มีความเห็นอกเห็นใจ และสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน มอบหมายงานและความ
รับผิดชอบตามความสามารถของแต่ละบุคคล ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และช่วยเหลือสนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้
ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน                         
ของสถานศึกษา มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน การประมวลผล และการ
จัดเก็บข้อมูล มีการเผยแพร่ข้อมูลด้วยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารในองค์การมีอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ที่เช่ือมโยงกับระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี 
และสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้และศึกษาค้นคว้าได้อย่างถูกต้อง 
  การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน หมายถึง คุณภาพของผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ประกอบด้วย 2 ด้าน ดังน้ี  
   ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ                        
การจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ มีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด วางระบบการท างานที่ใช้หลักการร่วมมือรวมพลัง น านโยบายมาก าหนดเป็นเป้าหมาย
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คุณภาพของสถานศึกษา ผู้ปฏิบัติงาน ทุกฝ่ายได้ร่วมกันท าความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา มีการ
วิเคราะห์ความเช่ือมโยงระหว่างมาตรฐานกับโครงการกิจกรรมในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา สถานศึกษา มีการน าผลการ
ประกันคุณภาพภายในมาใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการด าเนินงานและการ
จัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ    
   ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการในการตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดอย่างชัดเจน มีการตรวจสอบความก้าวหน้า การด าเนินงานของการปฏิบัติงานตาม
แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดท ารายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ศึกษารายงานผลการด าเนินงาน เอกสาร 
และหลักฐานอ้างอิงต่าง ๆ ของสถานศึกษาอย่างละเอียด มีการตรวจเยี่ยมพื้นที่จัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ
ของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ วิเคราะห์ผลการด าเนินงานว่ากิจกรรมใดที่ท าได้ดีเลิ ศและเผยแพร่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
และประชาสัมพันธ์ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
  ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก หมายถึง หน่วยงานที่เป็นหน่วยงานธุรการของ
คณะกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด ท าหน้าท่ีจัด ส่งเสริม และสนับสนุน การเรียนรู้ รับผิดชอบพื้นที่บริการ 8 จังหวัด คือ 
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดจันทบุรี ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดฉะเชิงเทรา ส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดชลบุรี ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดตราด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจั งหวัด
นครนายก ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดปราจีนบุรี ส านักงานส่งเส ริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดระยอง 
และส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดสระแกว 
  สถานศึกษา หมายถึง ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด 
ในพื้นที่บริการภาคตะวันออก จ านวน 8 จังหวัด คือ จังหวัดจันทบุรี จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี จังหวัดตราด จังหวัด
นครนายก จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดสระแกว 
  ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรื อผู้รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก 
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ 
  ครู หมายถึง ข้าราชการครู หรือบุคลากรที่ท าหน้าปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่ งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก กรมส่งเสริมการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม                    

การเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แมคคินซีย์ (Mckinsey, 1980, pp. 14–26 อ้างถึงใน พจนีย์ มั่งคั่ง, 2560, หน้า 32); สเตียร์ (Steers, 
1991, p. 112 อ้างถึงใน สุรชัย พรมปากดี , 2565, หน้า 39); เบนเนทท์ และโอไบรอัน (Bennett & O’Brien, 1994, pp. 
41–49); มาร์คอร์ท และเรย์โนลด์ (Marquardt & Reynolds, 1994, pp. 29–32); ไคเซอร์ (Kaiser, 2000, p. 28 อ้างถึงใน 
วรรณี เด่นสมุทร, 2560, หน้า 47); จินดารัตน์ บัวพงชน (2560, หน้า 90–91); โชคชัย พรหมมาก (2561, หน้า 97–98); 
ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หน้า 189–191); ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565, หน้า 112); และสุรชัย พรมปากดี (2565, หน้า 14–15) 
พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีความความสอดคล้องกันโดยมีค่าความถี่ตั้งแต่ 5 หรือร้อยละ 50 ข้ึนไป น ามาเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัย จ านวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านโครงสร้างองค์กร 2) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 3) ด้านภาวะผู้น า และ 4) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส าหรับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยน าแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2562, หน้า 9–10) มาเป็นกรอบแนวคิดใน
การก าหนดตัวแปรในการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ ในปัจจุบัน มีจ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาคุณภาพ 2) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และ 3) ด้าน  
การประเมินผล ผู้วิจัยใช้วิธีการสังเคราะห์เชิงคุณลักษณะด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (qualitative synthesis) (ศิริยุภา พูลสวรรณ, 
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 2555 อ้างถึงใน พงษ์พัฒน์ ดาโอภา, 2561, หน้า 1052) โดยน าข้อมูลด้านการติดตาม ตรวจสอบ และด้านการประเมินผล มา
สรุปเข้าด้วยกัน ส่งผลให้ได้ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่าการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ใช้แนวคิดของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 
2) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรพยากรณ์และตัวแปรเกณฑ์ ดังนี้ 
 
 

                             ตัวแปรพยากรณ์                                                    ตัวแปรเกณฑ์ 
                           ปัจจัยการบริหาร                                การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ประจ า  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 60 คน และครู จ านวน 885 คน รวมประชากร จ านวน 945 คน 
(สถาบันส่งเสริมการเรียนรู้ภาคตะวันออก, 2566, หน้า 14) 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครู สังกัดสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 17 คน และครู จ านวน 257 คน รวมจ านวน 274 คน จากนั้น
ใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multiple–stage sampling) โดยมีขั้นตอน ดังนี้      

  ขั้นตอนที่ 1 จ าแนกกลุ่มตัวอย่างเป็นจังหวัด ได้แก่ จังหวัดจันทบุรี จังหวัดตราด จังหวัดนครนายก จังหวัด
ปราจีนบุรี จังหวัดสระแก้ว จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง 

  ขั้นตอนท่ี 2 ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง โดยพิจารณาจากจ านวนประชากรในแต่ละจังหวัด โดยใช้การ                             
เทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

  ขั้นตอนที่ 3 สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (multiple–stage sampling) จ าแนกตามจังหวัดของ
สถานศึกษาจนได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทน ทั้งหมด 274 คน 

 
 

1) ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และ                  
    การประเมินผล 

1) ด้านโครงสร้างองค์กร 

2) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

3) ด้านภาวะผู้น า 

4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก โดยแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน จ านวน 51 ข้อ ดังนี ้
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหาร มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scales) 5 ระดับ จ านวน 33 ข้อ 
              ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดับ จ านวน 18 ข้อ 

 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร และการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา แล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อก าหนดเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือวิจัย 
   2. ก าหนดวัตถุประสงค์ และลักษณะของเครื่องมือ  
   3. ร่างข้อค าถามจากนิยามศัพท์เพื่อสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดับ 
ตามเกณฑ์ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 19) 
   4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอค าแนะน าตรวจสอบความถูกต้อง 
ปรับปรุงแก้ไขให้ตรงกับขอบข่าย และเนื้อหาที่ก าหนดให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน                 

 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(content validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษา (wording) โดยใช้วิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
นิยามศัพท์ของการวิจัย (IOC: index of item–objective congruence) แล้วเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป 
มาปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ ซึ่งผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา พบว่า ข้อค าถามมีดัชนี IOC 
อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .76–.91 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มที่อยู่ใน
ประชากรเดียวกันที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน จากนั้นน าแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปหาค่าความเชื่อมั่น ด้วยวิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach, 1990, pp. 202–204) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .99  

 วิธีรวบรวมข้อมูล  
  1. เขียนค าร้องต่องานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  ออกหนังสือขอความร่วมมือในการ

ตอบแบบสอบถามถึงผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างตามที่ผู้วิจัยก าหนด 

  2. ผู้วิจัยน าหนังสือเสนอต่อผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการเรี ยนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบส่งผ่านระบบออนไลน์ ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามโดยสแกนคิวอาร์โค้ดท า
แบบสอบถามผ่านทางระบบออนไลน์ 

  3. เมื่อได้รับผลการท าแบบสอบถามผ่านทางระบบออนไลน์  จ านวน 274 ฉบับ แล้วผู้วิจัยจึงท าการ
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล 

  4. น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อการวิจัย 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  

   1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
   2. วิเคราะห์ระดับของปัจจัยการบริหาร และการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
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    4. วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
   

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 

จากการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม                  
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหาร สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาค
ตะวันออก 

 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปัจจัยการบริหาร สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด  
            ในภาคตะวันออก โดยภาพรวม 

ปัจจัยการบริหาร   S.D. ระดับ 
1. ด้านโครงสร้างองค์กร 4.37 .59 มาก 
2. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4.44 .56 มาก 
3. ด้านภาวะผู้น า 4.40 .59 มาก 
4. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.34 .62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.39 .59 มาก 
 

จากตาราง 1 ปัจจัยการบริหาร ทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.39, S.D. = .59) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
( = 4.44, S.D. = .56) รองลงมาคือ ด้านภาวะผู้น า (  = 4.40, S.D. = .59) ด้านโครงสร้างองค์กร (  = 4.37, S.D. = .59) 
และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( = 4.34, S.D. = .62) ตามล าดับ 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ดังนี ้
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม 
    การเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก โดยภาพรวม 

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   S.D. ระดับ 
1. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.41 .58 มาก 
2. ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล 4.38 .63 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.39 .59 มาก 
 

จากตาราง 2 การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ ( = 4.39, S.D. = .59) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (  = 4.41, S.D. = .58) รองลงมาคือ ด้านการ
ติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล ( = 4.38, S.D. = .63) ตามล าดับ 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก 
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ตาราง 3 ค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด 
            ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1.000      
X2 .853** 1.000     
X3 .774** .865** 1.000    
X4 .734** .652** .679** 1.000   
X .920** .932** .923** .845** 1.000  
Y .834** .822** .817** .848** .818** 1.000 

** p ≤ .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม                    
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy = .818) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยเรียงตามล าดับค่าความสัมพันธ์จากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์ทางบวก  
ในระดับสูง (rx4y = .848) ด้านโครงสร้างองค์กร มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rx1y = .834) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rx2y = .822) และด้านภาวะผู้น า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rx3y = .817) 
ตามล าดับ 
  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก 
 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของผลการวิเคราะห์ปจัจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคณุภาพภายใน 
           สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสรมิการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก 

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.b β t sig 
ค่าคงท่ี (a)  1.067 .012  3.593  .000 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย (X2) .233 .059 .222 3.971** .000 
ด้านการจดัหลักสูตรและการเรียนการสอน (X4) .434 .033 .454 2.981** .000 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X1) .185 .047 .186 3.903** .000 
ด้านการพัฒนาครู (X3) .167 .049 .168 3.42** .001 
R = .927, R2 = .859, S.E.est = .224, F = 90.389, P = .000 

** p ≤ .01 
 

จากตาราง 4 พบว่า ปัจจัยการบริหาร 4 ด้าน ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ระดับ .01 เรียงล าดับตามอ านาจ
พยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ด้านภาวะผู้น า  (X3) และด้าน
โครงสร้างองค์กร (X1) และมีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ R2 เท่ากับ .859 แสดงว่าปัจจัยการบริหาร ทั้ง 4 ด้าน สามารถ
ร่วมกันท านายการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดใน 
ภาคตะวันออก ได้ร้อยละ 85.90 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
  Y´ = 1.067 + .434X2 + .233X4 + .185X3 + .167X1 
 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
  Z´Y = .454Z2 + .222Z4 + .186Z3 + .168Z1  
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  อภิปรายผล 
จากการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ซึ่งมีประเด็นท่ีน่าสนใจซึ่งน ามาอภิปราย ดังน้ี 
 1. การศึกษาเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหาร สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก 

พบว่า ระดับปัจจัยการบริหาร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก มีทรัพยากรที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็น
องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้การปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ โดยเกี่ยวข้องกับนโยบายการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ลักษณะของบุคคล ความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล รวมถึงการด าเนินงานตามนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติที่มีการก าหนดเป้าหมายการท างานไว้อย่างชัดเจน ช่วยให้น าไปปฏิบัติได้ถูกต้องตามแนวทางที่
ก าหนดไว้ โดยสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ สเตียรส์ (Steers, 1977, p. 77 อ้างถึงใน 
ทิพวรรณ ส าเนาเภาแก้ว, 2560, หน้า 59) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารซึ่งเป็นตัวก าหนด ประสิทธิผลขององค์การ ไว้ 4 ประการ
ใหญ่ ๆ ได้แก่ 1) ด้านลักษณะขององค์กร (organization characteristics) 2) ลักษณะของสภาพแวดล้อม (environment 
characteristics) 3) ลักษณะของบุคลากร (employee characteristics) 4) นโยบายการบริหารและการปฏิบัติงาน 
(policies and practices) และหากองค์การสามารถก าหนดปัจจัย ทั้ง 4 ประการ ให้บังเกิดผลได้จะท าให้องค์การประสบ
ผลส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจตามอ านาจหน้าที่ สอดคล้องกับ วารุณี ลัภนโชคดี (2560, หน้า 104–105) กล่าวว่า ปัจจัยที่
ส่งผลและพฒันาการของระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีปัจจัยเกี่ยวกับการบริหารและผู้บริหาร ได้แก่ 1) 
ระบบการบริหารโรงเรียนที่ดี 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) วัฒนธรรมการท างานที่มุ้งเน้นคุณภาพ 4) การนิเทศงาน 5) 
คุณลักษณะของผู้บริหาร 6) ความร่วมมือของบุคลากรภายในโรงเรียน และ 7) การประสานงานและติดต่อสื่อสารระหว่าง
บุคลากรในโรงเรียน หน่วยงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสอดคล้องกับงานวิจัยขอ งพัชราพร พนมเขต (2564, หน้า 
82) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารการศึกษาตามอัธยาศัย สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า ปัจจัยการบริหารการศึกษาตามอัธยาศัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. การศึกษาเกี่ยวกับระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก พบว่า ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก มีคุณภาพของผลการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวั นออก 
ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาได้ด าเนินการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเอง 
จัดระบบและโครงสร้างที่เหมาะสม มีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน ด าเนินการ
พัฒนาการเรียนการสอน และการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และด้านการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล สถานศึกษาได้พัฒนาระบบการก ากับ
ติดตามที่มีประสิทธิภาพ มีการก าหนดเครื่องมือและวิธีการประเมินที่เหมาะสม ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง มีการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ และใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกท้ังยังมีการ
รายงานผลการประเมินต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนอย่างสม่ าเสมอ การด าเนินการทั้งสองด้านนี้มีความเชื่อมโยงและส่งเสริม
ซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดวงจรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565ข, 
หน้า 37) ระบุว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานั้น สถานศึกษาแต่ละแห่งต้องจัดให้การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา ที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด 
พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และด าเนินการตามแผน              
ที่ก าหนดไว้จัดให้มีการประเมินผล และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสิษฐ์ ใจการ (2562, หน้า 421) ศึกษา
สภาพการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดตาก พบว่า สภาพการบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก พบว่า มีความสั มพันธ์ในทางบวกอยู่ระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารที่ท าให้การปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ มีการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ โดยมีการวางแผน ติดตาม และประเมินผลการใช้
ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารก าหนดนโยบาย การบริหารและแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาพร้อมทั้งก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม สถานศึกษาน า
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาประยุกต์ ใช้ในการบริหารจัดการทั้ งใน ด้านการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูล 
การติดต่อสื่อสาร และการพัฒนาระบบการเรียนการสอน ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ ผ่านการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ 
และรับผิดชอบงานตามความเหมาะสม อีกทั้งยังสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมและระบบแรงจูงใจที่เอื้อต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ส่งผลให้การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ วารุณี ลัภนโชคดี (2560, หน้า 122) กล่าวว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีระดับ
คุณภาพและพัฒนาการของระดับคุณภาพที่แตกต่างกันตามปัจจัยทางกายภาพ และแตกต่างกันตามปัจจัย อื่น ๆ 
ที่ประกอบด้วย การพัฒนาโรงเรียนตามข้อเสนอแนะจากประเมินคุณภาพ การวางแผนด าเนินงานของโรงเรียน ปัจจัยเกี่ยวกับ
การบริหารและผู้บริหาร ปัจจัยเกี่ยวกับครู ความพร้อมของนักเรียน ความพร้อมของระบบสนับสนุนการเรียนการสอน และ
ความเข้มแข็งของกรรมการสถานศึกษา หน่วยงาน/องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน และชุมชนเครือข่าย และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จินดารัตน์ บัวพงชน (2560, หน้า 77) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่สัมพันธ์ต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขต สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยการบริหาร มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขต อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  4. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก สามารถอธิบายเป็นรายด้านได้ ดังนี ้
   1) ด้านวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสรมิ            
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก มีแบบแผนการท างานขององค์กรอย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดีงาม
ขององค์กร แสดงออกถึงความเช่ือใจ การยอมรับ ความเอื้ออาทรต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีการก าหนดลักษณะและ
วิธีการท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของสถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมกันคิด 
พิจารณาและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยปฏิบัติเป็นแนวทางสืบต่อกันยาวนานต่อเนื่องกันไป ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การเรียนรู้จากประสบการณ์ จากการปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้ทุกคน แสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับและให้โอกาส
บุคลากรในการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับ กอบสุข คงมนัส และเอื้อมพร หลินเจริญ (2565, อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2566, หน้า 53–54) กล่าวว่า ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร เป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพ ถ้าหากหน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรับผิดชอบ มีทัศนคที่ดีต่อการประกันคุณภาพ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
และเห็นคุณค่าของการประกันคุณภาพย่อมส่งผลดีต่อการท างานประกันคุณภาพ รวมถึงถ้าภายในหน่วยงานบุคลากรมี
ความสัมพันธ์ที่ดี ย่อมท าให้ง่ายต่อการท างานเป็นทีม เนื่องจากการท างานประกันคุณภาพต้องอาศัยการท างานเป็นทีม 
เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลกันระหว่างหน่วยงานภายในเป็นส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิชัย แสนท้าว (2567, หน้า 219–
220) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 
   2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
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 เรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานของสถานศึกษา มีการ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน การประมวลผล และการจัดเก็บข้อมูล มีการเผยแพร่
ข้อมูลด้วยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารในองค์กร มีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่เช่ือมโยงกับระบบ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีและสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้และศึกษาค้นคว้าได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2564, หน้า 51) ระบุว่า แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการส ารวจศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและพัฒนาส่งเสริม ในจุดที่สถานศึกษาแต่ละแห่งยังขาดความพร้อม และเมื่อสถานศึกษามีความพร้อมเพียงพอแล้ว 
จึงให้ความรู้แนวทางการใช้เทคโนโลยี พร้อมทั้งเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีจากสถานศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยงานได้
อย่างโดดเด่น เพื่อให้สถานศึกษาน าไปประยุกต์ใช้ได้ ทั้งนี้ เน้นกลุ่มเป้าหมายไปที่สถานศึกษาขนาดเล็กและห่างไกล เนื่องจาก
พบความขาดแคลนทรัพยากรในด้านต่าง ๆ สูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริวรรณ จั่นทับ (2566, หน้า 205) ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

  3) ด้านภาวะผู้น า ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดในภาคตะวันออก แสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถในการบริหาร มีความมุ่งมั่น อุทิศตนในการปฏิบัติงานให้
เกิดผลส าเร็จบรรลุตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ไว้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ๆ และพัฒนางานอยู่เสมอ 
ไว้วางใจและให้เกียรติ ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความเห็นอกเห็นใจ และ
สร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน มอบหมายงานและความรับผิดชอบตา ม
ความสามารถของแต่ละบุคคล ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และช่วยเหลือสนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565ก , หน้า 27) ระบุว่า สถานศึกษาที่มีระบบ
สนับสนุนที่เอื้อต่อการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติ สู่การปฏิบัติ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า มีความตระหนัก มีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารจัดการและพัฒนา นวัตกรรม มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ และเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การประสานภาคีเครือข่ายทางการศึกษา ยอมรับแนวคิดหรือศักยภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน สามารถสร้างและสนับสนุนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในหลักการเชิงวิชาการ และ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธนา อินต๊ะวงค์ (2563, หน้า 11) ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย พบว่า 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
   4) ด้านโครงสร้างองค์กร ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม               
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
ในภาคตะวันออก มีโครงสร้างการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัว 
จัดโครงสร้างที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ก าหนดภาระหน้าที่ของบุคลากร การแบ่งงาน และการก าหนดสายบังคับบัญชาที่มี
ความชัดเจนมีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ มีความเป็นเอกภาพในสายการบังคับบัญชา มีการ
ควบคุม ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงาน มีการประสานงานอย่างทั่วถึง และมีการมอบหมายงานที่สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถของบุคลากร สอดคล้องกับ สเตียร์ (Steers, 1991, p. 112 อ้างถึงใน สุรชัย พรมปากดี, 2565, หน้า 39) 
กล่าวว่า โครงสร้างองค์การเป็นความสัมพันธ์ของทรัพยากรมนุษย์ที่ได้ก าหนดไว้ ในองค์การ แสดงถึงการกระจายอ านาจ 
ความช านาญเฉพาะทาง ความเป็นทางการ ช่วงการบังคับบัญชา และขนาดขององค์กร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ โชคชัย 
พรหมมาก (2561, หน้า 88) ศึกษา เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ ส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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องค์ความรู้ใหม่  
การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก เป็นการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยปัจจัยการบริหาร ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตามแนวคิดต่าง ๆ แล้วคัดสรรน ามาเป็นกรอบแนวคิด ได้ปัจจัย
การบริหาร 4 ด้าน คือ 1) ด้านโครงสร้างองค์กร 2) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 3) ด้านภาวะผู้น า และ 4) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่วนการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พิจารณาจากแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2562, หน้า 9–10) มาเป็นกรอบในการ
ก าหนดตัวแปรวิจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ด้าน มาก าหนดเป็นตัวแปรตามของ
งานวิจัย คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 2) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล พบว่า ปัจจัยการ
บริหาร ด้านวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มากที่สุด เนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก มีแบบแผนการท างานขององค์กรอย่างชัดเจน 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดีงามขององค์กรแสดงออกถึงความเช่ือใจ การยอมรับ ความเอื้ออาทรต่อครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา มีการก าหนดลักษณะและวิธีการท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของสถานศึกษา 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมกันคิด พิจารณาและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยปฏิบัติเป็นแนวทางสืบต่อกัน
ยาวนานต่อเนื่องกันไป ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ จากการปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้ทุกคน แสดงความ
คิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับและให้โอกาสบุคลากรในการพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ ยังพบลักษณะเฉพาะของปัจจัยด้าน
โครงสร้างองค์กรที่แม้จะมีความสัมพันธ์ในระดับสูงเป็นอันดับสอง แต่กลับมีอ านาจพยากรณ์ต่ าที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า
โครงสร้างองค์กรอาจเป็นปัจจัยที่มีความซับซ้อนและต้องท างานร่วมกับปัจจัยอื่น ๆ จึงจะส่งผลต่อการประกันคุณภาพอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประเด็นที่น่าสนใจอีกประการหนึ่ง คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในบรรดาปัจจัยการบริหาร
ทั้งหมด แต่กลับมีความสัมพันธ์สูงสุดและมีอ านาจพยากรณ์เป็นอันดับสอง สะท้อนว่าเทคโนโลยีสารสนเทศมีความส าคัญต่อ
การประกันคุณภาพมากกว่าท่ีปรากฏในการปฏบิัติงาน และการวิจัยครั้งนี้พบว่าประสิทธิภาพรวมของโมเดล การพยากรณ์มีค่า 
R² เท่ากับ .859 แสดงให้เห็นว่ายังมีปัจจัยอื่น ๆ อีกประมาณร้อยละ 14.10 ที่อาจส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ซึ่งไม่ได้ถูกรวมอยู่ในกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ เปิดโอกาสส าหรับการศึกษาเพิ่มเติมในอนาคต ข้อค้นพบเหล่านี้
ช้ีให้เห็นความซับซ้อนของความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจไม่ได้เป็นไปในลักษณะเชิงเส้นตรงอย่างที่คาดการณ์ไว้ ใน
กรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจส าหรับการศึกษาวิจัยในอนาคตต่อไป 

 

สรุป  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก โดยมีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 274 คน ได้แก่ ผู้บริหาร 
และครู สังกัดสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เครื่องมือที่
ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหาร ทั้ง  4 ด้าน คือ ด้านโครงสร้างองค์กร 
ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านภาวะผู้น า และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการติดตาม ตรวจสอบ และการ
ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารกับการด าเนิ นงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 85.90 
กล่าวคือ ถ้าสถานศึกษามีปัจจัยการบริหาร ทั้ง 4 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น จะส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของผลการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ส่งผลให้การด าเนินการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเอง 
มีการจัดระบบและโครงสร้างที่ เหมาะสม มีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึ กษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน 
การพัฒนาการเรียนการสอน และการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการก ากับติดตามที่มีประสิทธิภาพ มีการก าหนดเครื่องมือและวิธีการประเมินที่
เหมาะสม ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และ              
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วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 22 ฉบับที่ 99 ตุลาคม – ธันวาคม 2568 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 22(99) October - December 2025 

 ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกทั้งยังมีการรายงานผลการประเมินต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนอย่าง
สม่ าเสมอ การด าเนินการทั้งสองด้านนี้มีความเชื่อมโยงและส่งเสริมซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดวงจรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากการศึกษา พบว่า ปัจจัยการบริหาร สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก                     
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ มีการเผยแพร่ข้อมูลด้วยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ มีการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการสื่อสารในองค์การมีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่เช่ือมโยงกับระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ส ารวจศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี และสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน 
  1.2 จากการศึกษา พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้                      
ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดในภาคตะวันออก ควรก าหนดให้มีกระบวนการในการ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดอย่างชัดเจน มีการตรวจสอบความก้าวหน้า การด าเนินงานของการ
ปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดท ารายงานการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ก าหนดแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีการตรวจเยี่ยมพื้นที่จัด
การศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ วิเคราะห์และเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีจากผลการ
ด าเนินงาน และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบอย่างท่ัวถึง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาสภาพปัญหาอุปสรรค หรือแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้เห็นการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน 

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยการบริหารเพื่อพัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในสถานศึกษาที่มี
ระดับการด าเนินงานท่ีแตกต่างกัน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

  2.3 ควรศึกษาปัจจัยการบริหารด้านอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ   

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 2) ระดับการด าเนินงานการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และ 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ีเขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครู จ านวน 285 คน ได้มาจาก
การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multi–stage Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .99 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
แบบเพียรสัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ ด้านการพัฒนาครู และด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน ตามล าดับ 2) ระดับการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการประเมินผลและรายงานผล ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการ และด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการด าเนินงานการ
นิเทศภายในสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา เรียงล าดับตามอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย            
ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ด้านการจัดหลักสูตรและการเรยีนการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ และด้านการพัฒนาครู สามารถร่วมกันท านายการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 74.80 สามารถ
เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้ Y´= .193 + .456X2 + .296X4+ .107X1 + .092X3 และสามารถเขียน
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ Z´Y = .597Z2 + .285Z4 + .105Z1 + .089Z3  
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ABSTRACT  
The purposes of this research were to examine 1)  the level of administrators’  academic 

leadership; 2)  the level of the operation of school internal supervision; 3)  the relationship between 
academic leadership of administrators and the operation of school internal supervision; and 4)  the 
academic leadership of administrators affecting the operation of school internal supervision under 
Prachinburi Primary Educational Service Area Office 1.  The sample used in the research included 285 
government teachers. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan Table and multi–
stage sampling. The research instrument comprised a set of questionnaires, with a reliability of .99. The 
statistics for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-
moment correlation coefficient, and multiple regression analysis. 

The research findings revealed that: 1) The level of academic leadership of administrators, overall 
and each aspect, was high, ranging by mean scores from high to low in the following areas: setting vision, 
mission, goals, promoting academic atmosphere, teachers’  development, and organizing the curriculum 
and instruction, respectively; 2) The level of operation of school internal supervision, overall and each 
aspect, was high, ranging by mean scores from high to low in the following areas: supervision operations, 
supervision planning, evaluation and reporting, study of current conditions, problems, and needs, and 
creation of media and tools of supervision, respectively; 3) The academic leadership of administrators and 
operation of internal supervision in schools showed a high positive correlation, at the . 01 level of 
significance; and 4) The academic leadership of administrators affected the operation of school internal 
supervision, ranging by predictive power from high to low in the following categories:  setting vision, 
mission, and goals, organizing the curriculum and instruction, promoting academic atmosphere, and 
teachers’  development.  These variables were able to jointly predict the operation of school internal 
supervision at 74.80%. The regression equation in raw score form was Y´ .193 + .456X2 + .296X4 + .107X1 
+ .092X3, and in standardized score form: Z´Y = .597Z2 + .285Z4 + .105Z1 + .089Z3.  
   

Keywords:  Academic Leadership, Internal Supervision, School Administrators 
  

บทน า  
การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มี

คุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสขุในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษ
ที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้
ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก จึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก 
ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ซึ่งการพัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็น
ปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจ แล ะสังคมของประเทศไทย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 1) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายได้นั้น การจัดการเรียนรู้ของครูเป็น
สิ่งที่ส าคัญยิ่ง สถานศึกษาต้องมีการด าเนินการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนาคุณภาพทาง
วิชาการ ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียนและเพื่อให้ครูได้ปรับปรุงคุณภาพ
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การสอนภายในช้ันเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566, หน้า 1) ดังที่ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 (2566ข, หน้า 2) กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้มี
คุณลักษณะตามเป้าหมายที่ก าหนด สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีระบบการจัดการศึกษาท่ีมีประสทิธิภาพ ท้ังในด้านของการบริหาร
จัดการและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ได้แก่ 
การนิทศการศึกษา ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวกับการให้ค าแนะน า และพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การนิเทศ
การศึกษาจึงเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งมีผลลัพธ์อยู่ที่คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพ
การศึกษา มีกลยุทธ์ในการด าเนินงานผ่านหลายช่องทาง โดยอาศัยสื่อกลางที่ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกด้วย
วิธีการต่าง ๆ ทั้งระบบเครือข่ายออนไลน์และที่ส าคัญ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับ  ภีชาวิชญ์ ยางงาม (2564, หน้า 18) ได้สรุปว่า การนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนอันก่อให้เกิดความร่วมมือ  การช่วยเหลือการแนะน า และให้
ค าปรึกษาหารือ เพื่อช่วยให้ครูสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถและพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยตนเอง 
โดยผู้บริหารใช้กระบวนการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการในการพัฒนาครูในด้านการจัดการด้านการสอน โดยกระบวนการ
ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้ท าการนิเทศ ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกันร่วมแสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหาเพื่อให้มี
การพัฒนาเจตคติและคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน อันจะส่งผลถึงคุณภาพของงานการสร้างขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน
และประสิทธิภาพของผู้เรียนที่เกิดขึ้นและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและเกิดผลส า เร็จ 
สงูสุดแก่ผู้เรียน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ภัททิยา ช่ืนวิเศษ (2561, หน้า 133–136) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ระดับมาก ดังนี้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้วางนโยบายในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ก าหนดขอบเขตการท างานที่ชัดเจน ต้องมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ บริหารสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับและมุ่งพัฒนาคุณภาพให้เกิดกับผู้เรียนสอดคล้องกับ  ฮอลลิงเจอร์ 
และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221–224) กล่าวถึง องค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร ไว้ 3 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียนเป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานที่
โรงเรียนต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการและรวมถึงการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน สร้ างความเข้าใจใน
ภารกิจให้ผู้เกี่ยวข้อง 2) การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริมและสนับสนุน
การสอนของครู การเรียนของนักเรียนและการประสานงานการเรียนการสอนโดยใช้การนิเทศและการประเมินผลการสอนของ
ครู การประสานงานการใช้หลักสูตร และการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียน บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐานทัศนะของบุคลากร และนักเรียนใน
โรงเรียน ผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญในการเสรมิสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งด้านตัวครู นักเรียน และการเรียน
การสอนรวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน และสอดคล้องกับ ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560, หน้า 24) ได้สรุปว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการใช้โอกาสใช้ความเป็นผู้น าอย่างเต็มศักยภาพและหันมาทุ่มเท
ให้กับงานบริหารสถานศึกษาเป็นหลักผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อบรรยากาศของ
องค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566–2570 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
(2566ก, หน้า 26) ได้ระบุผลการวิเคราะห์ SWOT ว่าพบจุดอ่อนเรื่องการนิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
และมีข้อเสนอแนะให้มี การปรับกระบวนการนิ เทศติดตามและประเมินผล ให้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องน าข้อเสนอแนะไป
ด าเนินการในสถานศึกษาของตนอย่างเร่งด่วน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึ กษาและคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาต้องแสดงให้เห็นถึงความมีภาวะผู้น าในการจัดการศึกษาให้มี
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 คุณภาพโดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการที่ต้องมุ่งเน้นไปที่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จัดให้
การนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการนิเทศในสถานศึกษา มีการด าเนินงานอย่างมีขั้นตอนสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้เกี่ยวข้อง มีการตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุงแก้ไข การนิเทศภายในสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เพื่อน า
ผลการวิจัยมาพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร และการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
น าไปสู่ความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 1  
 2. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการด าเนินงานการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
การวิจัยครั้งนี้ มีนิยามศัพท์เฉพาะ ดังน้ี 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านั กงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ท่ีแสดงออกถึง การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครู เพื่อให้ครูมีการจัดเรียนรู้ที่ดีมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการโน้มน้าวจูงใจให้ครูพัฒนางานวิชาการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้
เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน มี 4 ด้าน ดังนี้ 

     ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารจัดหาและอ านวยความสะดวกในเรื่องของสื่อ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน จัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาให้กับนักเรียน จัดห้องสมุดและแหล่งค้นคว้าหาความรู้ ให้สะดวกต่อการใช้
งานมีจ านวนเพียงพอและมีความปลอดภัยแก่นักเรียน ปรับภูมิทัศน์ในห้องเรียนให้เกิดบรรยากาศน่าเรียน ผู้บริหารดูแลเอาใจ
ใส่ครู บุคลากรและนักเรียนอย่างใกล้ชิด สร้างขวัญก าลังใจใน การปฏิบัติงานของครู มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูล
กันของบุคลากร และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผู้เรียนในสถานศึกษา 

     ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย หมายถึง ผู้บริหารก าหนดภารกิจของสถานศึกษาและก าหนด
ทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย และดัชนีช้ีวัดคุณภาพ
การศึกษาอย่างเหมาะสม มีวิธีสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรียน พัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนในช้ันเรียนให้ชัดเจนมุ่งน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

     ด้านการพัฒนาครู หมายถึง ผู้บริหารก าหนดนโยบายการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู จัดท า
แผนพัฒนาวิชาชีพครู เป็นรายบุคคล พัฒนาส่งเสริมความสามารถในด้านวิชาการของครู ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมประชุมอบรม 
สัมมนาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู สนับสนุน การสร้างสื่อและนวัตกรรมการสอน เพิ่มทักษะและความสามารถที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานมีกระบวนการพัฒนางานของครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ของครูและสร้าง
เครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 

     ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารด าเนินการวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
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มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจจุดหมายและโครงสร้างของหลักสูตร จัดท าเอกสาร สื่อการเรียนการสอน
ประกอบหลักสูตรและสนับสนุนให้ครูน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนด มีการก าหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ในระดับห้องเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง วิธีการด าเนินงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ในการติดตามการปฏิบัติงานของครู โดยผู้บริหารสถานศึกษาและเพื่อนครู 
เพื่อมุ่งยกระดับการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นส าคัญ ให้ครูปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้ดียิ่งข้ึน น าเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามและพัฒนาการสอนให้ได้ผลดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนประกอบไปด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

     ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ หมายถึง สถานศึกษามีการส ารวจสภาพปัญหาที่
เกิดขึ้นในปัจจุบันของสถานศึกษา ส ารวจสิ่งที่ครูต้องการให้ช่วยเหลือ ปัญหาอุปสรรคในการท างานประเมินความต้องการของ
ครูความต้องการของนักเรียนและความต้องการของชุมชน สถานศึกษามีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาที่ได้จากการ
ส ารวจแล้วน ามาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาและการด าเนินการตามความต้องการ โดยมี
เป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

     ด้านการวางแผนการนิเทศ หมายถึง สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ แนวทางและ
รายละเอียดการด าเนินการนิเทศอย่างชัดเจน จัดท าโครงการนิเทศของสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศ ประชุม
จัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศ ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศภายใน มีการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ มีการทบทวนการปฏิบัติงานและร่วมแก้ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
ประหยัดให้ได้ผลคุ้มค่าที่สุด 

     ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ หมายถึง สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสื่อ
และเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้รับการนิเทศมีการจัดเตรียมเอกสารหรือสื่อต่าง  ๆ ที่พร้อมส าหรับการนิเทศ 
มีการทดลองใช้สื่อ เครื่องมือก่อนน าไปใช้ทุกครั้ง สถานศึกษามีการสร้างเครื่องมือการนิเทศที่เหมาะสม  มีการสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องมือนิเทศกับครู สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลแล้วน ามาเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาและสร้างความเข้าใจท่ีตรงกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

     ด้านการปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินกิจกรรมการนิเทศร่วมกันของบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมีล าดับขั้นตอนที่ชัดเจน มีการด าเนินงานสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
บุคลากร มีการปฏิบัติตามแผนงานที่วางไว้ มีการรายงานความก้าวหน้าของการปฏิบัติการนิเทศตามแผนงาน การก ากับ
ติดตามการเยี่ยมช้ันเรียนให้ค าปรึกษา แนะน า และสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานการนิเทศภายใน มีการประชุมสรุปผล 
การนิเทศและน าข้อมูลไปใช้ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

     ด้านการประเมินผลและรายงานผล หมายถึง สถานศึกษามีการตรวจสอบความส าเร็จของโครงการนิเทศกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการนิเทศ มีการรวบรวมข้อมูลสรุปปัญหาและอุปสรรค มีการประชุมร่วมกันหลังปฏิบัติการนิเทศครูร่วมกันวิพากษ์ 
และวิเคราะห์ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ ประเมินกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน สรุปรวมผลการประเมินเพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หมายถึง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้รักษาการแทน ในต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 ครู หมายถึง ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
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 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
โดยสังเคราะห์ตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221–224), ครุก (Krug, 1992, 
p. 431), แมคอีแวน (McEwan, 2003, p. 13), ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 200), ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 140), 
ขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หน้า 15–16), ซัมซียะห์ เมาลิดิน (2564, หน้า 8–9), ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, 
หน้า 14–15), ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565, หน้า 6–7) และธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565, หน้า 13–14) โดยผู้วิจัยน าภาวะผู้น า
ทางวิชาการที่สอดคล้องกันโดยเลือกความถี่ ตั้งแต่ 8 ข้ึนไป น ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย จ านวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 2) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 3) ด้านการพัฒนาครู 4) ด้านการจัดหลักสูตร
และการเรียนการสอน ส าหรับการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้น าวิธีการด าเนินการนิเทศการศึกษา 
ของหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564, หน้า 12–13) ซึ่งมี 5 ด้าน มาสร้างเป็นตัวแปร
ตามของงานวิจัย คือ 1) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ด้านการสร้าง
สื่อและเครื่องมือนิเทศ 4) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 5) ด้านการประเมินผลและรายงานผล 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรพยากรณ์และ 
ตัวแปรเกณฑ์ ดังนี้ 
 

         
              ตัวแปรพยากรณ์                                 ตัวแปรเกณฑ์ 
     ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร   การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

    

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 

1,027 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1, 2567, หน้า 15) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 

จ านวน 285 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, p. 608) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–stage Sampling) โดยขั้นที่  1 จ าแนกสถานศึกษาเป็น 
รายอ าเภอ 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอศรีมหาโพธิ อ าเภอเมืองปราจีนบุรี อ าเภอประจันตคาม อ าเภอบ้านสร้าง และอ าเภอ
ศรีมโหสถ ขั้นที่ 2 จ าแนกประชากรในสถานศึกษาตามรายอ าเภอ ขั้นที่ 3 ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างจากประชากร 
โดยใช้การเทียบบัญญัติไตรยางศ์ จ าแนกตามอ าเภอ 5 อ าเภอ ขั้นที่ 4 สุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(simple random sampling) จนได้ครบตามจ านวน 285 คน 

1) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปญัหา 
และความต้องการ 
2) ด้านการวางแผนการนเิทศ  
3) ด้านการสรา้งสื่อและเครื่องมือนิเทศ  
4) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  
5) ด้านการประเมินผลและรายงานผล 

1) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

2) ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

3) ด้านการพัฒนาคร ู

4) ด้านการจัดหลักสตูรและการเรยีนการสอน วาร
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึ กษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามตรวจสอบ
รายการ (Check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ี ประสบการณ์ในการท างาน 
   2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดับ 
              3. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดับ 

 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือตามล าดับขั้นตอน ดังนี ้

   1. ศึกษาเอกสาร หนังสือ ต ารา แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและ
การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา แล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อก าหนดเป็นกรอบในการสร้าง
เครื่องมือวิจัย 
   2. ก าหนดวัตถุประสงค์ และลักษณะของเครื่องมือ  
   3. ร่างข้อค าถามจากนิยามศัพท์เพื่อสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 
5 ระดับ ตามเกณฑ์ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 19) 
   4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอค าแนะน าตรวจสอบความถูกต้อง 
ปรับปรุงแก้ไขให้ตรงกับขอบข่าย และเนื้อหาที่ก าหนดให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน         

 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษา (Wording) โดยใช้วิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
นิยามศัพท์ของการวิจัย (IOC: index of item–objective congruence) ซึ่งแบบสอบถามด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร จ านวน 4 ด้าน รวม 28 ข้อมีค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC) รายข้อระหว่าง 0.60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกราย
ข้อระหว่าง 0.54–0.92 และแบบสอบถามด้านการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา จ านวน 5 ด้าน รวม 33 ข้อ มีค่า
ความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC) รายข้อระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.46–0.91 ผู้วิจัยเลือกข้อ
ค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป มาปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try 
out) กับกลุ่มที่อยู่ในประชากรเดียวกันท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ครู จ านวน 30 คน จากนั้นน าแบบสอบถามที่ทดลอง
ใช้ไปหาค่าความเชื่อมั่น ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach, 1990, pp. 202–204) ได้ค่าความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับ เท่ากับ .99 

 วิธีรวบรวมข้อมูล  
  1. เขียนค าร้องต่องานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการ

ตอบแบบสอบถาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างตามที่ผู้วิจัยก าหนด 

  2. ผู้วิจัยน าหนังสือเสนอต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบส่งผ่านระบบออนไลน์ ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามโดยสแกนคิวอาร์โค้ดท า
แบบสอบถามผ่านทางระบบออนไลน์ 

  3. เมื่อได้รับผลการท าแบบสอบถามผ่านทางระบบออนไลน์แล้ว ผู้วิจัยจึงท าการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของข้อมูล 

  4. น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อการวิจัย 
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  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
  2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการด าเนินงานการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

      4. วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
   

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 

 1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี                
เขต 1 ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร   S.D. ระดับ 
1. ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 4.47 .44 มาก 
2. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 4.48 .60 มาก 
3. ด้านการพัฒนาครู   4.46 .44 มาก 
4. ด้านการจัดหลักสูตรและการเรยีนการสอน 4.45 .44 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.46 .37 มาก 
 

จากตาราง 1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S.D. = .37) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย (  = 4.48, S.D. = .60) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ( = 4.47, S.D. 
= .44) ด้านการพัฒนาครู  (  = 4.46, S.D. = .44) และด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน (  = 4.45, S.D. = .44) 
ตามล าดับ 

 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
 การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา   S.D. ระดับ 
1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปญัหาและความต้องการ  4.43 .47 มาก 
2. ด้านการวางแผนการนิเทศ  4.45 .48 มาก 
3. ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ  4.42 .52 มาก 
4. ด้านการปฏิบตัิการนิเทศ  4.50 .55 มาก 
5. ด้านการประเมินผลและรายงานผล 4.44 .51 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.45 .46 มาก 
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จากตาราง 2 การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ท้ัง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ ( = 4.45, S.D. 
= .46) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ (  = 4.50, S.D. = .55) รองลงมา คือ ด้านการวาง
แผนการนิเทศ (  = 4.45, S.D. = .48) ด้านการประเมินผลและรายงานผล (  = 4.44, S.D. = .51) ด้านการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ (  = 4.43, S.D. = .47) และด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ (  = 4.42, S.D. = .52) 
ตามล าดับ 

 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดังตาราง 3  

 

ตาราง 3 ค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1.000      
X2 .342** 1.000     
X3 .546** .382** 1.000    
X4 .615** .381** .627** 1.000   
X .836** .425** .807** .850** 1.000  
Y .532** .775** .553** .632** .657** 1.000 

** p ≤ .01 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ( rxy = .657) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงตามล าดับค่าความสัมพันธ์จากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4y = .775) ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน มีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx3y = .632) ด้านการพัฒนาครู มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx2y = .553) และ
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx1y = .532) ตามล าดับ 

 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายใน 
           สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.b β t sig 
ค่าคงท่ี (a)  .193 .167  1.161 .000 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย (X2) .456 .025 .597 17.955** .000 
ด้านการจดัหลักสูตรและการเรียนการสอน (X4) .296 .045 .285 6.655** .000 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X1) .107 .041 .105 2.640** .009 
ด้านการพัฒนาครู (X3) .092 .042 .089 2.213** .008 
R = .865, R2 = .748, S.E.est = .203, F = 208.031, P = .000 

** p ≤ .01 
 

จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 4 ด้าน ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ระดับ .01 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงล าดับตามอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย (X2) 
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 ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน (X4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X1) ด้านการพัฒนาครู (X3) และมีค่า
ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ R2 เท่ากับ .748 แสดงว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ท้ัง 4 ด้าน สามารถร่วมกันท านาย
การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 74.80 

 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
   Y´= a + bX2 + bX4 + bX1 + bX3 
   Y´= .193 + .456X2 + .296X4+ .107X1 + .092X3 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
   Z´Y = .597Z2 + .285Z4 + .105Z1 + .089Z3  
  อภิปรายผล 

จากการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีประเด็นท่ีน่าสนใจซึ่งน ามาอภิปราย ดังน้ี 

 1. การศึกษาเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงให้เห็นถึงบทบาทส าคัญของ
ผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนครูให้พัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังใช้กลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนางาน
วิชาการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าวล้วนส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
สอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หน้า 22) ระบุว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ผู้น าต้อง
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาการศึกษาของชาติและ
หลักการจัดการเรียนรู้สามารถบริหารจัดการหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ให้ความส าคัญ
และสามารถส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
สามารถจูงใจให้ครูและบุคลากรทาง การศึกษาทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพงษ์ วิเศษจันทร์ (2566, หน้า 126–127) เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. การศึกษาเกี่ยวกับระดับการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า ระดับการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึ กษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษาถือเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เป็นการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด การนิเทศภายในมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพครูและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารต้องให้
ความส าคัญกับการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูสามารถน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตรสอดคล้องกับ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2566, หน้า 5) 
ระบุว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผู้บริหาร ครู  และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาร่วมมือกันจัดขึ้น โดยมีจุดประสงค์ในการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไป
ในทางที่ดี หรือมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารทิพย์ ด ายศ (2561, หน้า 104) ศึกษา
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า การด าเนินงานการนิเทศภายในมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ก าหนด
นโยบายและวางแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมี
ขั้นตอนที่ชัดเจน มีการสร้างความเข้าใจและเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับสูง โดยภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ด้านการพัฒนาครู และด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  ทั้ง 4 ด้านนี้มี
ความสัมพันธ์ทางบวกและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2566, หน้า 1) ระบุว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายได้นั้นการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่ง สถานศึกษาต้องมีการด าเนินการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของ
ครูอย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการให้เกิดขึ้ นภายใน
โรงเรียนและเพื่อให้ครูได้ปรับปรุงคุณภาพการสอนภายในช้ันเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
วันสุไลมาน แวสุหลง (2564, หน้า 86) ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการ
นิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการนิเทศภายในอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4. การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 สามารถอธิบายเป็นรายด้านได้ ดังนี ้

  1) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาสภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อย่างรอบด้าน โดยได้ด าเนินการจัดหาและอ านวยความสะดวกด้านสื่อ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังได้จัด
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
จัดห้องสมุดและแหล่งค้นคว้าท่ีมีความสะดวก เพียงพอ และปลอดภัยส าหรับนักเรียน รวมถึงการปรับภูมิทัศน์ภายในห้องเรียน
ให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ในด้านการบริหารบุคลากร ผู้บริหารได้ดูแลเอาใจใส่ครู บุคลากร และนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครู ส่งเสริมวัฒนธรรมการเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่และการช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่าง
บุคลากร ตลอดจนสนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผู้เรียนในสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ กลิคแมน (Glickman, 2007, p. 47) กล่าวว่า ผู้บริหารในฐานะผู้น า
ทางวิชาการ เป็นบุคคลส าคัญในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียนอันจะน าไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียนสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวัญก าลังใจที่ดีของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้นการสร้างบรรยากาศ ที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ต้องอาศัยความร่วมมือ ทั้งจากผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียน เพื่อแยกแยะระหว่างปัจจัยที่สร้างสรรค์
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้กับปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน 
จึงต้องหากลยุทธ์เพื่อใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนปัจจัยที่สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และพิชิตปัจจัยที่เป็นอุปสรรคขัดขวาง
บรรยากาศในการเรียนรู้ โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ               
ปุณยวีร์ นามปวน (2564, หน้า 60) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา และสอดคล้องกับ สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หน้า 220) เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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   2) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้ด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดภารกิจและทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน มีการวางแผนกลยุทธ์ผ่านการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย และดัชนีช้ีวัดคุณภาพการศึกษาที่เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา นอกจากนี้ ยังได้พัฒนาวิธีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้
ของโรงเรียนให้แก่บุคลากรทุกฝ่ายในด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารได้มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนในช้ันเรียนให้มีความชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นที่
ส าคัญในการพัฒนา ท้ังด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเพื่อให้การจัดการศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ เพอร์คี และสมิช (Perkey and Smith, 1993, p. 114) กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการว่า มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
กล่าวคือ สถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการเป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส าคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรรถพล เทินสะเกษ (2563, หน้า 133–134) 
ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียนส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รสา หว่างจิตร (2566, หน้า 362) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ส่งผลต่อการด าเนินการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

  3) ด้านการพัฒนาครู ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างเป็นระบบ โดยได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูและจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล 
มีการส่งเสริมความสามารถในด้านวิชาการของครูผ่านการสนับสนุนให้เข้าร่วมการประชุม อบรม และสัมมนาเพื่อพัฒนา
วิชาชีพ พร้อมทั้งส่งเสริมการสร้างสื่อและนวัตกรรมการสอนเพื่อเพิ่มทักษะและความสามารถ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
นอกจากนี้ ผู้บริหารยังได้พัฒนากระบวนการท างานของครู ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ของครูและสร้างเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ซึ่งส่งผลให้ครูได้พัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอย่างต่อเนื่องและสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ  ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 
217) กล่าวว่า การพัฒนาครู คือ การด าเนินงานเพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดีขึ้น ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การฝึกอบรมปฏิบัติการ
และการนิเทศติดตามผลงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน โดยน า
หลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปุณยวีร์ นามปวน (2564, หน้า 60) ศึกษา เรื่อง ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่ า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ด้านการพัฒนาครู ส่งผลต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  กานติมา กานดา 
(2566, หน้า 97) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ด้านการพัฒนาสมรรถนะของครูส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

  4) ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้ด าเนินการ
วางรากฐานส าคัญด้วยการวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เริ่มจากการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วยบุคลากรจากหลายฝ่ายเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ในด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารได้
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ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในจุดหมายและโครงสร้างของหลักสูตร มีการเปิดโอกาส
ให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุน
ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ โดยจัดให้มีการจัดท าเอกสารและสื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร เพื่อเอื้อให้ครู
สามารถน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการติดตามและประเมินผล ผู้บริหาร
ได้ก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง มีการก ากับดูแลการน าหลักสูตรไปใช้ในระดับห้องเรียน เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและสามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564, หน้า 266) 
กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการที่มีระบบเป็นเหตุเป็นผลในการปรับป รุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น 
หรือกระบวนการในการจัดท าหลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความต้องการของบุคคล และสภาพสังคม รวมทั้งมีการน าหลักสูตร 
ไปใช้ และการประเมินหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรควรด าเนินการแบบมีส่วนร่วมรั บผิดชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ต้องค านึงถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรในขั้นตอนต่าง ๆ ที่มีขั้นตอนต่อเนื่องกันตามล าดับ โดยผลที่ได้ในแต่ละขั้นตอนด้วย
กระบวนการวิจัยจะน าไปสู่การด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป เริ่มตั้งแต่การศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตร 
การยกร่างสร้างหลักสูตร การทดลองใช้หลักสูตร และการประเมินหลักสูตร รวมไปถึงการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีท่ีสุดในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน การที่จะพัฒนาหลักสูตร
ได้ควรมีความรู้เกี่ยวกับปรัชญาแนวคิดทฤษฎีการศึกษา จิตวิทยาการเรียนรู้ ประวัติความเป็นมาและระบบการจัดการศึกษา
ไทย วิสัยทัศน์และแผนพัฒนาการศึกษาไทย ทฤษฎีหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรมาตรฐานและมาตรฐานช่วงช้ันของหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปัญหาและแนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งควรเป็นผู้มีสมรรถนะเกี่ยวกับความสามารถ
วิเคราะห์หลักสูตรสามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย สามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลังการ
ใช้หลักสูตร และสามารถจัดท าหลักสูตรได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาราดา ปรักมานนท์ (2562, หน้า 76) ศึกษา เรื่อง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนส่งผลต่อสมรรถนะในการจัดการเรียนการ
สอนของครูโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  รสา หว่างจิตร 
(2566, หน้า 362) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน ส่งผลต่อการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

 

องค์ความรู้ใหม่  
การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เป็นการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตามแนวคิดต่าง ๆ 
แล้วคัดสรรน ามาเป็นกรอบแนวคิด ได้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 4 ด้าน คือ 1) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ 2) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 3) ด้านการพัฒนาครู 4) ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ส่วนการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา พิจารณาจากแนวคิดของหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2564, หน้า 12–13) มาเป็นกรอบในการก าหนดตัวแปรวิจัยการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ด้าน มาก าหนดเป็นตัวแปรตามของงานวิจัย คือ 1) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ด้านการสร้างสื่อ และเครื่องมือนิเทศ 4) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 5) ด้านการประเมินผล
และรายงานผล พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษามากที่สุด เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ได้ก าหนดภารกิจของสถานศึกษาและก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย และดัชนีช้ีวัดคุณภาพการศึกษาอย่างเหมาะสม มีวิธีสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ของโรงเรียน พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนให้ชัดเจนมุ่ง
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 น าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
  

สรุป  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยมีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 285 คน 
ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการพัฒนาครู และด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ท้ัง 5 ด้าน คือ ด้านการประเมินผลและ
รายงานผล ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการสร้ างสื่อและเครื่องมือนิเทศ และด้านการศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 74.80 กล่าวคือ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน 
ดังกล่าวข้างต้น จะส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครู ให้มีการจัดเรียนรู้ที่ดีมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นน าเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใน 
การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามและพัฒนาการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
   

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 

1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรเปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีส่วนร่วม ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความรู้ความเข้าใจจุดหมายและ
โครงสร้างของหลักสูตร จัดท าเอกสาร สื่อการเรียนการสอนประกอบหลักสูตรและสนับสนุนให้ครูน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ก าหนด มีการก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ในระดับ
ห้องเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

1.2 จากการศึกษา พบว่า การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดสรรงบประมาณส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสื่อและเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้รับการ
นิเทศมีการจัดเตรียมเอกสารหรือสื่อต่าง ๆ ที่พร้อมส าหรับการนิเทศ มีการทดลองใช้สื่อเครื่อ งมือก่อนน าไปใช้ทุกครั้ง 
สถานศึกษามีการสร้างเครื่องมือการนิเทศที่เหมาะสม มีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องมือนิเทศกับครู สถานศึกษา
มีการเก็บข้อมูลแล้วน ามาเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและสร้างความเข้าใจท่ีตรงกันระหว่างผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

2.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน 
จ านวน 322 คน ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มีอ านาจในพยากรณ์การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และ 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 2) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3) การบริหารจัดการหลักสูตร 
และ 4) การจัดการเรียนรู้ 
 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร, การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
 

ABSTRACT  
 This research aimed to examine the administrators’  academic leadership that affected the 
learning organization in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3.  The 
sample, selected through multi–stage random sampling, consisted of 322 administrators and teachers in 
schools. The research instruments comprised a set of 5-level rating scale questionnaires, with a reliability 
of . 95.  The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  
 The research results revealed that: 1) The administrators’ academic leadership was overall at a 
high level, 2)  The learning organization was overall at a high level, 3)  The administrators’  academic 
leadership demonstrated a high level of positive relationship with the school’ s learning organization at 
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 the .01 level of significance, 4) The administrators’ academic leadership significant predicted the learning 
organization in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 at the .01 level of 
significance, and 5) The guidelines for developing administrators’ academic leadership that affected the 
school's learning organization comprised four aspects:  1)  providing incentives for teachers, 2)  setting 
school goals, 3) curriculum management, and 4) learning management. 
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บทน า  
 สถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมที่มีความส าคัญที่สุดสถาบันหนึ่งในการท าหน้าที่สร้างและพัฒนา 
“คน” ให้เป็น “มนุษย์” ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขด้วยการพึ่งตนเอง 
ซึ่งเป็นความคาดหวังของสังคมที่มีต่อโรงเรียน จึงส่งผลให้โรงเรียนต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูง
ตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด และให้ได้รับการพัฒนาในทุกด้านตามความสามารถและจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนให้เป็นที่ยอมรับและสามารถเป็นแบบอย่างในด้านคุณภาพแก่โรงเรียนอื่นได้ กระบวนการบริหารจัดการ
ดังกล่าว ซึ่งสิ่งที่จะบงช้ีว่าการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้มีส วนเกี่ยวของทุกฝ่าย ตองมีความรู
ความเขาใจใหความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างมาก จึงจ าเป็นจะตองเป็นผู้มี
ความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่ม รู้จักพัฒนาตนเองในการโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคลิกท่ัวไป
และเข้าใจสังคมได้ดี และผู้บริหารคือบุคคลส าคัญที่จะขับเคลื่อนระบบงานวิชาการเพื่อใหสถานศึกษาได้ท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน (บุญช่วย สายราม, 2561, หน้า 1)  
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
กิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน การก าหนด
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดท าพันธกิจของโรงเรียน การจัดท าเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียน  
การสอน การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนิเทศ การประเมินครู 
การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้บริหารโรงเรียนตลอดจนเพื่อนครูนักเรียน 
และชุมชน (ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 115) 
 องค์กรแห่งการเรียนรู้ จึงเป็นแนวคิดในการพัฒนาองค์กร โดยเน้นการพัฒนาการเรียนรู้สภาวะของการเป็นผู้น าใน
องค์กรและการเรียนรู้ร่วมกันของคนในองค์กร เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ประสบการณ์และทักษะร่วมกัน
ในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน การมีองค์กรแห่งการเรียนรู้นั้นจะท าให้องค์กร
และบุคลากรมีกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล โดยมีการเช่ือมโยงรูปแบบของการ
ท างานเป็นทีม สร้างกระบวนการในการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจในการเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลง เปิดโอกาสให้ทีม
ท างานและมีการให้อ านาจในการตัดสินใจ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่มและการสร้างนวัตกรรม 
ซึ่งจะท าให้เกิดองค์กรที่เข้มแข็ง พร้อมเผชิญกับสภาวะการแข่งขัน การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกด้วยการตรวจสอบ และแก้ไขข้อ ผิดพลาดที่เกิดขึ้นภายในองค์กร (วรพล วรพันธ์, 2560, หน้า 1)  
 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงเป็นสิ่งส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความพึงพอใจต่อ
คุณภาพของโรงเรียน สถานศึกษาจ าเป็นต้องหาทางป้องกัน สร้างความเข้มแข็งในโรงเรียนเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
เปิดโอกาสให้บุคลากรจากทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เน้นการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมความช่วยเหลือ และความร่วมมือทุกรูปแบบท าให้ต้องมีการ
หาแนวทางส่งเสริมแนวทางการเรียนรู้ให้แก่องค์กรและผู้คนในองค์กรทั้งระดับทีมระดับบุคคล เพื่อแบ่งปันความรู้ 
ประสบการณ์ 
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 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพราะภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารมีความส าคัญเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน รวมทั้งการเป็นองค์กรแห่งการ เรียนรู้ด้วย 
อันจะส่งผลให้การด าเนินงานของโรงเรียนเกิดประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ดียิ่งขึ้น ซึ่งผลจาการวิจัยครั้งนี้จะใช้เป็นข้อมูล
ในการเสริมสร้างและขยายองค์ความรู้ใหม่ ๆ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาที่มีความต้องการจะ
เปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ในอนาคตและผู้ที่สนใจศึกษาแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถน าแนวทางและ
รูปแบบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งในระดับองค์กร บุคคลในองค์กร และผู้เกี่ยวข้อง
ต่อไป 
    

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  
 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
 5. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการ
ด้านการจัดการเรียนรู้ การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายและภารกิจจนผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
  การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารในการน าวิธีการ
ต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจ
แก่คณะครูและบุคลากร มีการก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรก าหนดเป้าหมาย
การปฏิบัติงานของครู และการสื่อสารเป้าหมายให้ทุกส่วนได้รับทราบร่วมกัน  
  การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการด าเนินการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่น ามาใช้ในสถานศึกษา การร่วมกันก าหนดระบบบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ การติดตามผลการใช้หลักสูตร ดูแลคุณภาพ การจัดท าหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
การปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน เกี่ยวกับ
จุดหมาย หลักการ โครงสร้าง และการจัดการเรียนรู้  
  การจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถ ของผู้บริหารในการน าวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใน
การบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ มีความสามารถในการคิดค านวณ ส่งเสริมกระบวนการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน มีการด าเนินการพัฒนานักเรียนที่มีผลการเรียนอยู่ในระดับต่ า จัดโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน กระตุ้นให้ครูปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการสอนอย่างสม่ าเสมอ โดยจัดให้มีการนิ เทศการ
เรียนการสอน การตรวจเยี่ยม ช้ันเรียน และการควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะท าให้การเรียนการสอนในห้องเรียนหยุด 
ชะงักลงได้ การควบคุมการใช้เวลาในห้องเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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   เกี่ยวกับการวัดประเมินผลของสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา การให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่ครูด้านการวัดผลประเมินผลของผู้เรียนตามสภาพจริง สนับสนุนให้มีการใช้
ข้อมูลและระบบสารสนเทศในการวัดและประเมินผลที่ทันสมัยรวดเร็วและมีการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเพื่อสะท้อนผล
การปฏิบัติงานของครูผู้สอนและน าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนางานด้านวิชาการ  
  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของ
ผู้บริหาร โดยการมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถลงมือปฏิบัติได้เกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ โดยใช้
กระบวนการการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย  
  การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการที่ผู้บริหารมีความสามารถในการส ร้าง
แรงจูงใจ และเลือกสิ่งจูงใจให้เหมาะสมกับความต้องการ เช่น การเพิ่มเงินเดือน การให้สังคมยอมรับ การชมเชย การให้เกียรติ 
การให้รางวัล และการให้ผลตอบแทนด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของครู การกระท าดังกล่าว
เป็นบทบาทส าคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหารในการที่จะท าให้เกิดการพัฒนาระบบการท างานให้ดีขึ้น ตลอดจนก่อให้เกิดการสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกในด้านการเรียนการสอนในที่สุด  
  การจัดบรรยากาศในการเรยีนรู้ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงบทบาทของผู้บริหารในการเปิดโอกาสให้คณะ
ครูและผู้เรียนได้มีสว่นร่วมเกี่ยวกับการจดัการสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีความปลอดภยัและเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ส่งเสริมให้คณะครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ มีการส่งเสริม
กิจกรรมทางวิชาการ การจัดแหล่งเรียนรู้ อันน าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน รวมไปถึงการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียน ให้แรงเสริมเป็นรางวัลแก่นักเรียน ยกย่องชมเชยนักเรียนท่ีมีผลงาน ทางด้านทักษะวิชาการ 
วิชาการดีเด่น และนักเรียนที่น าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน โดยการมอบประกาศเกียรติคุณสนับสนุนและเปิดโอกาสให้นักเรียนไป
แข่งขันทางด้านวิชาการและประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบถึงพัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่คนในองค์กร ได้ขยายขอบเขตความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน
ระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์การ เพื่อน าไปสู่จุดหมายที่บุคคลในระดับต่าง ๆ ต้องการอย่างแท้จริง เป็นองค์กรที่มี
ความคิดใหม่ ๆ และการแตกแขนงของความคิดได้รับการยอมรับเอาใจใส่และเป็นองค์การที่ซึ่งบุคคลเรียนรู้  อย่างต่อเนื่อง 
ในเรื่องของวิธีการที่จะเรียนรู้ไปด้วยกันท้ังองค์กร 
  การเป็นบุคคลที่รอบรู้ หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบัติ และเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องไปตลอดชีวิต เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ  
  การมีแบบแผนความคิด หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูมีความคิด ความเช่ือ ทัศนคติ แสดงถึงวุฒิภาวะ ที่ได้
จากการสั่งสมประสบการณ์กลายเป็นกรอบความคิดที่ท าให้ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการท าความเข้าใจ วินิจฉัย 
ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  
  การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการคิดที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
องค์การ มีการสร้างทัศนคติร่วมของคนในองค์การให้สามารถมองเห็นภาพและมีความต้องการที่จะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน  
  การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม หมายถึง การที่ผู้บริหารและครู การเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะกลุ่มหรือทีมงานเป็น
เป้าหมายส าคัญที่จะต้องท าให้เกิดขึ้น เพื่อให้มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์กันอย่างสม่ าเสมอ  
  การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ โดยมองเห็นภาพ
ความสัมพันธ์กันเป็นระบบโดยรวมได้อย่างเข้าใจ แล้วสามารถมองเห็นระบบย่อยที่จะน าไปวางแผนและด าเนินการท าส่วน 
ย่อย ๆ น้ันให้เสร็จทีละส่วน 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
หมายถึง วิธีการ กระบวนการในพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการน าผลจากการวิจัยที่ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารด้านมีอ านาจพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จัดท าเป็นแบบสอบถามแบบเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณาให้
ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ แล้วน าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป 
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 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2567 
 ครู หมายถึง ข้าราชการครูผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2567 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง   
 ทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ถาวร เส้งเอียด (2550, หน้า 150) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
โรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์กับ
คณะครูและนักเรียน 
  สิร์รานี วสุภัทร (2551, หน้า 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดง
บทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ  หรือช้ีน าให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษารวมพลัง และประสานสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการ 
ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  มะไซดี อับดุลกอเดร์ (2565, หน้า 18) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
วิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น าการบริหารและน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรม ทางด้านวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่
ได้ตั้งไว้อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียน การสอนและสัมฤทธ์ิ ผลทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด โดยร่วมมือกับ
คณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้เรียนบรรจุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
  Wildy & Dimmock (1993, p. 34) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ภาระงานของผู้บริหารเองหรือ
การมอบหมายงานให้ผู้อื่นปฏิบัติแทนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วย ภาระงานท่ีส าคัญด้าน
ต่าง ๆ ดังนี้ ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ ที่จ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน ก ากับ
ติดตาม นิเทศการเรียนการสอน ก ากับติดตามการนิเทศครู เป็นคณะกรรมการอ านวยการ หรือประสานงานส่งเสริมพันธภาพ
ของบุคลากร 
  McEwan (1998, p. 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การสร้างบรรยากาศซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะครู ผู้เรียน ผู้ปกครองผู้เรียน และกรรมการสถานศึกษา ซึ่งสามารถท างานร่วมกันในอันจะท าให้งานด้านการศึกษาประสบ
ผลส าเร็จ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Joseph Blasé Joseph Blase (2004 อ้างถึงใน เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์, 2557, 
หน้า 45–47) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ ไว้ 10 ประการ ดังนี้ 1) ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2) สื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 3) การนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 4) การประสานงานหลักสูตร 5) การ
ติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 6) ก าหนดกรอบเวลาในการจัดการเรียนการสอน 7) การท าให้วิสัยทัศน์คงอยู่ 
8) การเตรียมครูให้เข้ากับพันธกิจของโรงเรียน 9) การส่งเสริมให้เป็นครูมืออาชีพ และ 10) การเตรียมกระบวนการเรียนรู้ที่มี
ความเหมาะสม 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ McEwan McEwan (1998, p. 7 อ้างถึงใน นภาดาว เกตุสุวรรณ, 2553, 
หน้า 40) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้น าทางวิชาการนั้น จะต้องด าเนินการ
ให้เกิดภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างมีประสิทธิผลประกอบไปด้วยหลัก 7 ประการ ดังนี้  1) สร้างมาตรฐานทางวิชาการ 
ด าเนินการตามมาตรฐาน และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน 2) ผู้บริหารต้องเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่
ครู 3) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้  4) สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจให้แก่ครูและนักเรียน 5) ตั้งความ
คาดหวังส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนไว้สูง 6) พัฒนาครูแกนน า และ 7) พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับนักเรียน ครู
และผู้ปกครอง 
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  ความเป็นมาของแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีที่มาของแนวคิดที่สามารถค้นพบได้จากผลงานการเขียนที่เสนอแนวความคิด 
ต่าง ๆ ของ คริส อาร์กีริส (Chris Argyris) ศาสตราจารย์ ด้านจิตวิทยาท่ีสอนด้านการศึกษาและพฤติกรรมองค์กรมหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ด ดังจะเห็น ได้จากผลงานที่เขาได้เขียนร่วมกันกับศาสตราจารย์ด้านปรัชญา โดนัลด์ สชอน (Donald Schon) แห่ง 
MIT ในปี 1978 ถือว่าเป็นต าราเล่มแรกขององค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างไรก็ตามในระยะเริ่มแรกท้ังสองได้ใช้ค าว่า การเรียนรู้
เชิงองค์กร หมายถึง การเรียนรู้ของคน ท้ังหลายที่เกิดขึ้นในองค์กร บุคคลผู้มีบทบาทสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้และเขียนเผยแพร่ผลงานจนเป็นที่ยอมรับคือ ปีเตอร์ ไมเคิล เซ็นจ์ (Peter Michael Senge) สถาบันเทคโนโลยี
แมสซาชูเซตส์ (Massachusetts Institute of Technology–MIT) สหรัฐอเมริกา เคยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ MIT 
ศูนย์กลางส าหรับองค์กรแห่งการเรียนรู้ ก่อตั้งตั้งแต่ปี 1991 เพื่อท าการสังเคราะห์ทฤษฎีและวิธีการต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่
แนวคิด องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปัจจุบันเรียกว่า สังคมส าหรับองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยจุดมุ่งหมาย ส าคัญ 3 ประการ คือ เพื่อ
การศึกษาวิจัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทั้งในระดับบุคคลและทีม เพื่อสร้างชุมชนของการปฏิบัติขึ้น โดยการเชิญบริษัทช้ัน
น ามาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อเรียนรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกันโดย ปีเตอร์ ไมเคิล เซ็นจ์ ได้แสดงวิสัยทัศน์ไว้ว่าอยากจะ 
เห็นสังคมส าหรับองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นตัวขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ แม้ว่าปัจจุบัน มีหนังสือเกี่ยวกับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ มากกว่า 170 เล่ม แต่เล่มที่ขอแนะน าให้ท่านผู้สนใจ ได้ศึกษาอ่านกัน คือ หนังสือที่เขียนโดย ปีเตอร์ ไมเคิล เซ็นจ์  
ช่ือ วินัย 5 ประการ ซึ่งเป็นที่นิยมอ่านกันแพร่หลายเป็นท่ีน่าสังเกตว่า ปีเตอร์ ไมเคิล เซ็นจ์ เลือกที่จะใช้ค าว่า องค์กร แห่งการ
เรียนรู้แทน ในปี 1991 ปีเตอร์ ไมเคิล เซ็นจ์ ให้สัมภาษณ์ว่า เขาเกิดประมวลองค์ ความรู้ เกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ได้ในขณะที่ก าลังนั่งสมาธิตอนเช้าตรู่ของวันหนี่ง โดยประมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีเขาได้จากการเป็นที่ปรึกษาองค์กรกับ
บริษัทของเขาเองที่ช่ือ สมาพันธ์นวัตกรรม ในการให้สัมภาษณ์ เมื่อปี 1998 ปีเตอร์ ไมเคิล เซ็นจ์แสดงความกังวลว่าหลาย
องค์กรพยายามสร้างภาพว่าตนเชี่ยวชาญด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในความเป็นจริงคือ องค์กรเหล่านี้มีความเข้าใจพื้นฐาน
เกี่ยวกับวินัย 5 ประการน้อยมาก ปีเตอร์ ไมเคิล เซ็นจ์ ได้จัดตั้งศูนย์ศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้นจากการท าการประชุม
ปฏิบัติการ ให้แก่ บริษัทองค์กรช้ันน าต่าง ๆ ณ โรงเรียนการจัดการสโลนในปี 1994 ปีเตอร์ ไมเคิล เซ็นจ์ ได้ออกหนังสือ 
เชิ งป ฏิ บั ติ ก า ร เล่ ม ห นึ่ ง ช่ื อ  The Fifth Discipline Field book: Strategies and Tools for Building a Learning 
Organization เพื่อให้ข้อแนะน าสนับสนุนแนวปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมให้เกิดมีการเรียนรู้ในองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ (วีระวัฒน์ 
ปันนิตามัย, 2544, หน้า 52)  
  นอกจาก ปีเตอร์ ไมเคิล เซ็นจ์ แล้วบุคคลที่มีบทบาทในการสร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
เผยแพร่เรื่องนี้เป็นที่ยอมรับอีกท่าน คือ ไมเคิล เจ มาร์ควอร์ท (Michael J. Marquardt) เป็นนักวิชาการ คนส าคัญที่ศึกษา
แนวคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้โดยในปี ค.ศ. 1996 ได้เขียนต ารา Building The Leaning Organization โดย ได้เสนอ
เครื่องมือในการประเมินศักยภาพในการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และประสบการณ์จากองค์กรแห่งการเรียนรู้กว่า 
100 องค์กรในช่วงเวลา 15 ปีที่ผ่านมา ไมเคิล เจ–มาร์ควอร์ต ได้เสนอแนวคิดส าคัญของการพัฒนาเพื่อการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ กล่าวคือ องค์กรต้องเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นและรวดเร็วกว่าเดิม โดยอาศัยความเข้าใจแนวทางการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
 ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  Senge Peter M. (1990, p. 1) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่มีบุคคลในองค์กรได้ขยาย
ขอบเขตความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง ท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์กร เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายที่บุคคลใน
ระบบต่าง ๆ ต้องการอย่างแท้จริงเป็นองค์กรที่มีรูปแบบของความคิดใหม่  ๆ เกิดขึ้นและมีการขยายขอบเขตของแบบแผน
ความคิดสามารถสร้างแรงบันดาลใจใหม่ ๆ ได้อย่างอิสระ เป็นที่ซึ่งบุคลากรขององค์กรการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องถึงวิธีที่จะ
เรียนรู้ร่วมกับคนอื่นและวิธีการที่จะเรียนรู้ไปด้วยทั้งองค์กร 
  McGill & Slocum (1992, p. 10) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้แก่
มวลสมาชิกทุกคน และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้มิใช่การฝึกอบรม การเรียนรู้จะกระตุ้นให้ทุกคนมี
แรงบันดาลใจ และส่งเสริมในการกระท า ซึ่งเป็นวินัยภายในตนเอง การปรับปรุงแก้ไขเพื่อความส าเร็จขององค์กร รวมถึง
อนุญาตให้บุคคลพยายามสร้างพฤติกรรมใหม่ และบางโอกาสสร้างความผิดพลาดซึ่งสิ่งนั้นจะน ามาซึ่งโอกาสให้เกิดการเรียนรู้
อย่างแท้จริง 
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  Watkins & Marick (1995) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์ที่ให้อ านาจแก่คนของตนเอง 
มีการบูรณาการคุณภาพเข้ากับชีวิตการท างาน ให้อิสระส าหรับการเรียนรู้ กระตุ้นความร่วมมือแบ่งปันผลงาน เสริมสร้างการ
ใฝ่รู้และสร้างโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  Marquardt & Reynolds (1996, p. 23) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็น
องค์กรที่มีบรรยากาศที่กระตุ้นการเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่มให้เกิดอย่างรวดเร็วและสอนให้บุคลากรมีกระบวนการคิด วิพากษ์ 
วิจารณ์ เพื่อความเข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้น ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ที่มีในแต่ละบุคคลจะช่วยให้องค์กรเรียนรู้สิ่งที่ผิดพลาดเช่นเดียวกับ
ในความส าเร็จ 
  Ubben, et al. (2002, p. 51) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้  หมายถึง องค์กรของความเจริญเติบโต
ก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงใหม่ในตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีความตระหนักในตน เองอยู่เสมอในอันที่จะแสวงหาความ
เป็นไปได้และโอกาสใหม่ ๆ เพื่อความเติบโตก้าวหน้า เน้นการมีข้อมูลย้อนกลับ การสืบเสาะปัญหา เพื่อปรับปรุงสภาพการณ์ที่
เป็นอยู่ด้วยการคิดอย่างเป็นภาพรวม ท้ังในมิติความเป็นเหตุผลและการใช้ดุลพินิจทั้งในเรื่องของความรู้และเรื่องของอ านาจที่
จะช่วยให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ตลอดจนรูปแบบและหลักการใหม่ ๆ ได้ถูกริเริ่มพัฒนาขึ้นจากกระบวนการมีประสบการณ์การคิดและ
การรับรู้ร่วมกันของบุคลากรในองค์กรบุคลากรทุกคนจะกลายเป็นทรัพยากรความรู้ ส่วนองค์กรจะเป็นตัวประสาน
กระบวนการคิดและการเรียนรู้ให้แพร่กระจายในวงกว้างออกไปสู่บุคคล 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 10–14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การบริหารจัดการหลักสูตร 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) การ
นิเทศการศึกษา 6) การวัดและประเมินผล และ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  รวิภา ศรีวัตร และคณะ (2564, หน้า 45) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มี 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) ด้านการนิเทศและประเมินผลการ
สอนของครู 4) ด้านการบริหารและประสานงานการใช้หลักสูตร 5) ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และ 6) ด้านการ
ส่งเสริมสิ่งแวดล้อมและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
  กิ่งกาญจน์ สุขสราญ (2565, หน้า 5) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) การก าหนดพันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
  Wildy & Dimmock (1993, p. 34) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
การบริหารจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การวัดประเมินผลและวิจัย 4) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 5) การ
ตรวจสอบพัฒนาความก้าวหน้าของนักเรียน 6) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และ 7) การจัด
บรรยากาศในการจัดการเรียนรู้  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนีส้ามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้

 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  
   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,996 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2567, หน้า 7) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์ , 2551, หน้า 191) 
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 322 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 122 คน ครู จ านวน 200 คน การได้มาของ 
กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multiple–stage sampling) ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้  

   ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันโดยให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ันในการสุ่ม ประกอบด้วย โรงเรียน
ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จากนั้น ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม โดยการสุ่มอย่างง่ายแบบการ  
จับสลาก ใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ตามขนาดของโรงเรียน ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 91 โรงเรียน ดังนี้ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 44 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 45 และโรงเรียนขนดใหญ่ 2 โรงเรียน 

   ขั้นที่ 2 ผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยศึกษาทุกโรงเรียนในขั้นที่ 2 โดยใช้วิธีการ เลือกแบบเจาะจง ผู้บริหาร 
ทั้งหมดของแต่ละโรงเรียนตามโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในขั้นที่ 1 ซึ่งจะได้จ านวนผู้บริหาร จ านวน 122 คน 

   ขั้นที่ 3 ครู ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยการจับสลากแบบใส่คืน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 18 ของครูแต่ละ
โรงเรียนตามโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในข้ันที่ 1 ซึ่งจะได้จ านวนครู ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก 46 คน โรงเรียนขนาดกลาง 136 คน 
และโรงเรียนขนาดใหญ่ 18 คน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเป็นแบบสอบถามที่สร้างและพัฒนาขึ้นจากการวิเคราะห์ สังเคราะหต์ัวแปร และองค์ประกอบ

ตามกรอบแนวคดิที่ใช้ในการวิจัย ดังน้ี 
  2.1 แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบ และแก้ไขจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 20 คน และครู จ านวน 20 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน            
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรยีน 
2. การบริหารจัดการหลักสูตร 
3. การจัดการเรียนรู ้
4. การวัดประเมินผลและวิจัย 
5. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
6. การจัดให้มสีิ่งจูงใจให้กับคร ู
7. การจัดบรรยากาศในการเรยีนรู ้

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้  
  2. การมีแบบแผนความคดิ  
  3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
  4. การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม  
  5. การคิดอย่างเป็นระบบ 
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40 คน และน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก โดยคัดข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้ง แต่ 0.26 ขึ้นไป 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.95 

  2.2 แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

  2.3 แบบแนวทางในการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ชนิดเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย 

 3. วิธีรวบรวมข้อมูล  
   3.1 ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อจัดท าหนังสือ  
ขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับโรงเรียน 
   3.2 ผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งและรับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองส าหรับโรงเรียนที่สามารถ
ด าเนินการได้ และจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ผ่าน (Google Form) และสร้างแบบสอบถามเป็น QR Code 
เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามสะดวกต่อการตอบแบบสอบถาม และการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
   3.3 ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร ครู ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 322 ฉบับ ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม และน าไป
วิเคราะห์ข้อมูล 

 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  4.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการเปน็

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วิเคราะห์โดยใช้สถิติ 
ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมั่น และค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ( Index of item 
objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม 
   4.2 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ความถี่ 
และร้อยละ 
   4.3 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วิเคราะห์โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
   4.5 วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วิเคราะห์โดยใช้สถิติ การถดถอยพหุคูณแบบ
เป็นขั้นตอน 
   4.6 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าความถี่ ร้อยละ 
และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
ผลการวิจัย 

  1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 โดยรวมอยู่ระดับมาก (   = 3.88, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ 
การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ (  = 3.99, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (  = 3.95, S.D. 
= 0.55) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (   = 3.94, S.D. = 0.49) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (   = 3.89, S.D. = 
0.67) การบริหารจัดการหลักสูตร (   = 3.86, S.D. = 0.55) การจัดการเรียนรู้  (   = 3.85, S.D. = 0.55) และ การวัด
ประเมินผลและวิจัย (  = 3.81, S.D. = 0.56) ตามล าดับ 
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   2. ผลการศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ระดับมาก (  = 3.98, S.D.=0.39) โดยเรียงจากมากไปน้อยตามล าดับ ดังนี้ ด้านการมีแบบแผน
ความคิด (  = 4.10, S.D .= 0.61) ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ (   = 3.99, S.D. = 0.56) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (   = 
3.98, S.D. = 0.49) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (   = 3.96, S.D. = 0.64) และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (   = 3.85, 
S.D. = 0.55) ตามล าดับ 
  3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกใน
ระดับสูง (rxy = .836) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รายด้าน 
พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (X3) กับด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Y3) มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ 1.00 และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (X5) กับด้านการมี
แบบแผนความคิด (Y2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .103 
  4. ผลการศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่มีอ านาจในการพยากรณ์การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ตัวแปรที่สามารถ
พยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ได้แก่ ด้านที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับ
ครู (X6) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (X1) การบริหารจัดการหลักสูตร (X2) และด้านที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คือ การจัดการเรียนรู้ (X3) โดยทั้ง 4 ตัว สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนได้ เท่ากับ .742 หรือ 
ร้อยละ 74.20 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ .098 สามารถเขียนเป็นสมการได้ ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบ Y’x = 1.285 + .341 (X6) + .173 (X1) + .118 (X2) + .029 (X3) และสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน Z’y = .563 
(Z6) + .234 (Z1) + .158 (Z2) + .085 (Z3) 
  5. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 2) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3) การบริหารจัดการหลักสูตร 
และ 4) การจัดการเรียนรู้ 

การอภิปรายผล 
   1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านที่สูงสุด คือ การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ รองลงมา คือ 
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษ า การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลและวิจัย ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 
ข้อที่ 1 ที่ว่าระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะว่า ผู้บริหารมีประสบการณ์ด้านวิชาการจากเป็น
ครูผู้สอน จึงมีความรู้ความเข้าใจด้านงานวิชาการ และงานวิชาการถือเป็นหั วใจของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ไปสู่เป้าหมาย หรือจุดมุ่งหมายที่วางไว้ จึงท าให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับ ธนาดล สมบูรณ์ (2565, หน้า 256) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 มีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบกับ กรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2564, หน้า 
120) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น าการบริหารและน ากลุ่มให้
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กระท ากิจกรรม ทางด้านวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียน การสอนและ
สัมฤทธิ์ ผลทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด โดยร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้
ผู้เรียนบรรจุผลส าเร็จในการเรียนรู้ (มะไซดี อับดุลกอเดร์, 2565, หน้า 18) 
  2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านท่ีสูงสุด คือ ด้านการมีแบบแผนความคิด รองลงมา คือ 
การเป็นบุคคลที่รอบรู้ การคิดอย่างเป็นระบบ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผลการวิจัยสอดคล้อง
กับสมมติฐานการวิจัยข้องที่ 2 ที่ว่าระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า องค์กร
แห่งการเรียนรู้ คือ องค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ พัฒนาและปรับปรุงขีดความสามารถ 
เพิ่มศักยภาพของบุคลากร มีบรรยากาศ การจูงใจท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีการจัดการความรู้และการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใน
การเรียนรู้ เป็นการพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงจากสังคมภายนอกน าไปสู่เป้าหมาย และสร้างความเจริญเติบโต
ก้าวหน้าขององค์กร ด้วยเหตุนี้โรงเรียนจึงเป็นแหล่งเรียนรู้แห่งแรกของนักเรียนที่จะต้องเข้าไปรับความรู้ เพื่อให้นักเรียนมี
ความรู้ ความสามารถ เป็นไปตามมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด อีกทั้งสามารถน าความรู้ไปเป็นพื้นฐานการเรียน
ต่อไปในระดับที่สูงขึ้น หรือสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ ดังนั้น โรงเรียนจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเป็น
แหล่งเรียนรู้ ที่เรียกว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน ได้สัมผัสกับสถานการณ์จริง และเกิด
ประสบการณ์ตรงที่จะน าความรู้ไปใช้ได้จริง ตลอดจนเป็นแหล่งความรู้ส าหรับครูผู้สอนน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสอดคล้องกับ ธนาดล สมบูรณ์ 
(2565, หน้า 257) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  2 พบว่า ความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบกับ กรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2564, หน้า 120) ได้ศึกษา เรื่อง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
  3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ rxy = .836 ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้องที่  3 ที่ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการเป็นองค์กรแห่งการเรียนนั้น ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการในการบริหารงานและขับเคลื่อนโรงเรียน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพราะงานวิชาการถือเป็นหัวใจของการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ไปสู่เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ซึ่งการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จะช่วย
ส่งเสริมให้นักเรียนได้สัมผัสกับสถานการณ์จริง และเกิดประสบการณ์ตรงที่จะน าความรู้ไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับ ธนาดล 
สมบูรณ์ (2565, หน้า 258) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 ประกอบกับ 
กรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2564, หน้า 120) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   4. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มีอ านาจในพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การจัดให้มีสิ่งจูงใจ
ให้กับครู (X6) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (X1) การบริหารจัดการหลักสูตร (X2) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 
การจัดการเรียนรู้ (X3) โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนได้ 
เท่ากับ .742 หรือ ร้อยละ 74.20 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ .098 ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ 
4 ที่ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ ทั้งนี้อาจเพราะว่าทั้งนี้ ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ท้ัง 4 ด้าน เป็นปัจจัย
ส าคัญส าหรับผู้บริหารที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่การจัดการเรียนการสอนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และจะก่อให้เกิดความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามมาด้วยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มีอ านาจพยากรณ์การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สอบคล้องกับ ธนาดล 
สมบูรณ์ (2565, หน้า 250) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนได้ เท่ากับ .672 หรือ ร้อยละ 67.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประกอบกับ กรองกาญจน์ อรุณเมฆ 
(2564, หน้า 107) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนได้เท่ากับ .866 หรือ ร้อยละ 86.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 2) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3) การบริหารจัดการหลักสูตร 
และ 4) การจัดการเรียนรู้ 
   การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจภายในและภายนอก เช่น รางวัลและ 
ค าชมเชย เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับครู ตามความเหมาะสมและความต้องการของครูแต่ละคน 2) ผู้บริหารควรเสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจให้ครูปฏิบัติงาน ร่วมกันด้วยความเคารพ ความสามัคคี มีความสุขกับการปฏิบัติงานและท าให้งานบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 3) ผู้บริหารควรอ านวยความสะดวก และสร้างบรรยากาศที่ดี ที่ เอื้อต่อการท างานของครู 
เพื่อให้ครูท างานอย่างมีความสุข และช่วยให้เกิดการพัฒนาระบบ การท างานให้ดีขึ้น 4) ผู้บริหารควรการสร้างบรรยากาศ 
เชิงบวกในการท างานของครู ด้วยการมีกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน ตามความเหมาะสม 5) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูในโรงเรียน
เข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง ให้ครูได้พัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพ เพื่อเป็นบุคคลที่ประสบ
ความส าเร็จ มีความมั่นคง ก้าวหน้า และเป็นที่ยอมรับนับถือของทุกคน และ 6) ผู้บริหารควรบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน  
  การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารควรจัดอบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่คณะครู
และบุคลากรในโรงเรียน เกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน 2) ผู้บริหารควรจัดประชุมโดย
ผู้อ านวยการน าทีม คณะครู บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ ยวข้อง องค์กรในท้องถิ่น ช่วยใน 
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนให้ไปถึงจุดหมายได้ 3) ผู้บริหารควรมีทักษะการสื่อสารที่ดี เพื่อสื่อสารเป้าหมายด้านวิชาการ
ให้ครู ผู้ปกครองทราบและเข้าใจร่วมกัน ในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน 4) ผู้บริหารควรสร้างแผนด าเนินงานโดย
ใช้หลักการมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า เพื่อให้ได้เป้าหมายตามที่คิดว่างแผนไว้ และ 5) ผู้บริหารควรส่งเสรมิให้ครูในโรงเรียนเข้า
รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง ในด้านงานวิชาการ เพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพ  
  การบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพัฒนางานด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ผู้บริหารควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดท าหลักสูตร
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สถานศึกษา และวิธีการในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา แก่คณะครู บุคลากรในโรงเรียน  3) ผู้บริหารควรมีการประชุมท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 4) ผู้บริหารควรมีการจัดประเมินหลักสูตร อยู่
สม่ าเสมอ เพื่อการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่าง สม่ าเสมอ  5) 
ผู้บริหารควรมีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตร กับผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง และการจัดการเรียนรู้ และ  6) ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง ในด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้
ครูได้พัฒนา ตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และองค์กร 
  การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
อย่างต่อเนื่อง ในด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี 2) ผู้บริหารควรมีการจัดโครงการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนที่ที่มีการเรียนอยู่ในระดับต่ าให้สูงขึ้นได้  3) ผู้บริหารควร
จัดการนิเทศการเรียนการสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน โดยการสร้างวิธีการ รูปแบบ หรือเทคนิคใหม่ๆ ในการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม เพื่อกระตุ้นให้ครูปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการสอนอย่างสม่ าเสมอ 4) ผู้บริหารควรมีการออกแบบนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แก่ครู เพื่ออ านวยความสะดวกและส่งเสริมครูในการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 5) ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง ในด้านการจัดการเรียนรู้  เพื่อให้ครูได้พัฒนา
ตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนานักเรียน และ 6) ผู้บริหารควรมีเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งมีการ
ด าเนินกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 ผลการวิจัยครังนี้ ได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อีกทั้งผู้บริหารสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยใน
ครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน ยังรวมไปถึงการวางแผนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเอง ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ซึ่งผู้บริหาร ครู บุคลากรหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไป
เป็นแนวทางในการก าหนดทิศทาง วางแผนการท างานหรือการบริหารงานวิ ชาการโรงเรียน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  
 

สรุป 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน และอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ยังมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีตัวแปรพยากรณ์ 4 ตัวแปร ประกอบด้วย ตัวแปรงที่มีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ได้แก่ การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (X6) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (X1) การบริหารจัดการหลักสูตร (X2) 
และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การจัดการเรียนรู้ (X3) ซึ่งสามารถหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 2) การก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน 3) การบริหารจัดการหลักสูตร และ 4) การจัดการเรียนรู้ 
 ทั้งนี้ผู้บริหารสามารถน าแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน ไปพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการและน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน  ครู 
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 และนักเรียน สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนตามบริบทท่ีเหมาะสมกับตนเอง ซึ่งสามารถช่วยก าหนดทิศทางหรือ
วางแผนการท างานได้เป็นอย่างดี ทั้งยังสามารถเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 ผู้วิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี ้
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน ได้ดีที่สุด คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ดังนั้น ในการพัฒนาผู้บริหารควรได้รับการ
ฝึกอบรมและส่งเสริมเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลดีต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน คือ 
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ ควรจะให้ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง น าไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
  1.3 ควรพัฒนาวิชาการผู้บริหารด้าน การวัด การประเมินผล และด้านการวิจัย  
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป 
 ผู้วิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
  2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารที่ส่งผลการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมในเชิงลึก 
  2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู การก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน การวัดประเมินผลและวิจัย และการจัดการเรียนรู้ ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ด้วยวิธีวิจัยอื่น ๆ เช่น การพัฒนารูปแบบ การพัฒนากลยุทธ์ เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาตราสินค้าผ่านอัตลักษณ์ชุมชนผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน และการสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณาการ เป็นงานวิจัยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) แบบผสมผสาน (Mixed Method) 
ประกอบด้วย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัย เชิงปริมาณ  (Quantitative Research) 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก, การสนทนากลุ่ม, เก็บข้อมูลประเภทเอกสารต ารา บทความ งานวิจัย และ
แบบสอบถามการสื่อสารการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบบูรณาการ โดยมี กรณีศึกษา คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาร้าบอง 
พิทักษ์ธรรม บ้านดงมะไฟ ต.ขมิ้น อ.เมือง จ.สกลนคร 
 ผลการวิจัย พบว่า การออกแบบตราสินค้าผ่านอัตลักษณ์ชุมชนนั้น ผู้ออกแบบควรมีส่วนร่วมในการซึมซับอัตลักษณ์
และวิถีความเป็นอยู่ของชุมชนอย่างเข้าใจ จนก่อเกิดความเป็นหนึ่งเดียวกับชุมชนเพื่อน าไปสู่การพัฒนาตราสินค้าและบรรจุ
ภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการและมีรูปแบบท่ีน่าสนใจ น่าจดจ า สามารถสื่อสารถึงคุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์ ท าให้ผู้บริโภค
รู้สึกถึงคุณภาพที่ได้รับ มีบุคลิกภาพชัดเจน ดูทันสมัย ไม่ตกยุค ซึ่งการออกแบบพัฒนาตราสินค้าท่ีดีควรผ่านความเห็นชอบจาก
สมาชิกในชุมชนที่เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์และสะท้อนถึงอัตลักษณ์ของชุมชนที่มีอยู่ จนสามารถพัฒนาตราสินค้าออกมาภายใต้
ช่ือ “ปลาร้าบองพิทักษ์ธรรม”น าไปสู่การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ ผ่าน 5 ช่องทาง ประกอบด้วย 1) การโฆษณา 
2) การประชาสัมพันธ์ 3) การส่งเสริมการขาย 4) การใช้พนักงานขาย และ 5) การตลาดทางตรง ผลจากการสื่อสาร พบว่า 
การสื่อสารแบบบูรณาการสามารถสร้างการรับรู้และส่งเสริมการจ าหน่ายสินค้าจนก่อให้เกิดการสร้ างรายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพิ่มความสะดวกสบาย ลดต้นทุนด้านการสื่อสาร เก็บรวบรวมข้อมูลผู้บริโภคเพื่อน าไปส่งเสริมการขายในภาย
ภาคหน้า ทั้งนี้ การสื่อสารต้องมีความต่อเนื่อง หลากหลาย ครอบคลุมทั้งในส่วนของสื่อออนไลน์และออฟไลน์ และสื่อสารใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อสามารถต่อยอดและสร้างเป็นอาชีพท่ีมั่นคงได้ในอนาคต 
 

ค าส าคัญ:  อัตลักษณ์ชุมชน, ผลิตภัณฑ์ชุมชน, การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 
 

ABSTRACT 
 This research has the objective to develop brands through community identity through 
community participation.  and integrated marketing communications.  This research uses participatory 
action research (PAR) using a mixed method, consisting of qualitative research and quantitative research. 
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Data were collected through in–depth interviews, focus group discussions, data collection in the form of 
documents, textbooks, articles, research, and integrated community product marketing communication 
questionnaires. The case study was the Pla Ra Bong Phithak Tham Community Enterprise Group, Ban Dong 
Mafai, Khammin Subdistrict, Mueang District, Sakon Nakhon Province. 

The research findings revealed that in designing brands through community identity, designers 
should be involved in understanding and absorbing the community's identity and way of life until they 
become one with the community. This leads to the development of brands and packaging that meet the 
needs and have interesting and memorable forms.  It can communicate the benefits of the product, 
making consumers feel the quality they receive. It has a clear personality, looks modern, and does not 
fall out of date.  Good brand development design should be approved by the members of the 
community who own the product and reflect the existing identity of the community. Until being able to 
develop a brand under the name "Pla Ra Bong Phithaktham". After the product and brand design process, 
the researchers reviewed the literature to study the channels for integrated product marketing 
communication through five channels: 1) advertising, 2) public relations, 3) sales promotion, 4) sales force, 
and 5) direct marketing. After conducting integrated marketing communication, it was found that the use 
of integrated communication through these channels can effectively create and promote product sales. It 
is convenient, reduces communication costs, and collects consumer data for future sales promotion. 
However, communication must be continuous, diverse, and cover both online and offline media. It must 
also communicate in the same direction in order to build on and create a stable career in the future. 
 

Keywords: Community Identity, Community Products, Integrated Marketing Communication 
 

บทน า 
 อัตลักษณ์ชุมชนถือเป็นลักษณะเฉพาะทางวัฒนธรรมของแต่ละชุมชนท่ีก่อร่างสร้างขึ้นผ่านกระบวนการ ความเช่ือที่
ผู้คนยึดถือปฏิบัติร่วมกัน (สิริกานต์ ทองพูน และคณะ, 2563) อัตลักษณ์ในความหมายอีกนัยะ คือ “ความเป็นลักษณะเฉพาะที่
เฉพาะทาง” ที่สามารถบ่งบอกความเป็นตัวตนของชุมชนนั้น ๆ ได้ ซึ่งต้องมีความเกี่ยวข้องกับสมาชิกภายในชุมชน เป็นเง่ือนไขที่ช่วย
ให้ชุมชนสามารถด ารงคงอยู่ มักมีรากฐานจากสิ่งที่เป็นธรรมชาติ เช่น อาหาร ภาษา ศาสนา หรือขนบธรรมเนี ยมประเพณี 
หากกล่าวถึงอัตลักษณ์ด้านอาหารในภูมิภาคอีสาน สกลนครถือเป็นอีกจังหวัดหนึ่งที่มีความหลากหลายเกี่ยวกับอัตลักษณ์
ทางด้านอาหาร และเมื่อเข้าไปศึกษาค้นความจะพบว่ามีชุมชนที่น่าสนใจอยู่มากมาย เมื่อมองเข้าไปในชุมชนพิทักษ์ธรรม บ้าน
ดงมะไฟ ต าบลขมิ้น อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ชุมชนแห่งนี้ถือว่ามีความโดดเด่นทางด้านอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่และอาชีพ โดยชุมชนแห่งนี้มีอัตลักษณ์ด้านการแปลรูปอาหารที่น่าสนใจ ภายในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
การท านาและรับจ้างทั่วไป เมื่อหมดฤดูกาลเกษตรกรรมผู้คนในชุมชนพึงพอมีเวลาว่างหลังจากการท าเกษตรกรรม และ
ต้องการหารายได้เสรมิเพื่อแบ่งเบาภาระความเป็นอยู่ของครอบครัว จึงมีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพข้ึนโดยมีแนวคิดว่าจะท าอะไรเปน็
อาชีพเสริมเพื่อสร้างรายได้ในระหว่างที่ว่างเว้นจากการเกษตรกรรม และต้องเป็นอาชีพที่ท ากันในชุมชนได้จะได้มีเวลาอยู่ กับ
ครอบครัว จึงคิดน าวัตถุดิบท่ีหาได้จากชุมชนคือ ปลาสดมาแปรรูปเป็นปลาร้าบองเพื่อเป็นการถนอมอาหารไว้ทานนอกฤดูกาล 
หากเหลือพอยังสามารถน าไปจ าหน่ายเพื่อสร้างรายได้ นอกจากจะช่วยสร้างรายได้แล้วกระบวนการผลิตยังใช้เวลาไม่นาน 
สามารถท าภายในชุมชนได้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาร้าบองพิทักษ์ธรรมคือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตปลาร้าบอง
เพื่อจ าหน่ายในชุมชน หากแต่ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตอยู่นั้นถึงแม้จะมีรสชาติเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคในชุมชน แต่ยังขาด
กระบวนการสื่อสารอัตลักษณ์และตราสินค้าที่ดี และช่องทางการตลาดที่น่าสนใจ ท่ีเหมาะสมในการสื่อสารไปยังผู้บริโภคให้
รับทราบและเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องได้รับพัฒนาในส่วนที่ขาดหายไป 
เพื่อส่งเสริมให้สินค้าของชุมชนสามารถน าไปสร้างอาชีพและความมั่นคงให้กับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  จากประเด็นปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนาตราสินค้าผ่านอัตลักษณ์ชุมชนและสื่อสาร
การตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบบูรณาการเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของชุมชนสามารถสร้างอาชีพและรายได้ ให้ชุมชนอยู่ได้ด้วยตัวของ
ชุมชนเอง อีกท้ังยังสร้างจุดเด่นให้แก่ชุมชนเพื่อพัฒนาเป็นสินค้าโอทอปที่มีคุณภาพให้สามารถแข่งขันกับตลาดและมีชีวิตความ
เป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อพัฒนาตราสินค้าผ่านอัตลักษณ์ชุมชนและการสื่อสารการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบบูรณาการ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 อัตลักษณ์ หมายถึง ลักษณะเฉพาะทางวัฒนธรรมของชุมชนท่าแร่ที่ก่อร่างสร้างขึ้นมาภายใต้ขีดความสามารถของ
ชุมชน ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมและวิถีชีวิต น าไปสู่การพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้มีความโดดเด่น น่าสนใจ  
 ตราสินค้า หมายถึง ช่ือตราสินค้าของผลิตภัณฑ์ จะแสดงด้วยตัวอักษร และหรือสัญลักษณ ์ของภาพที่เป็นเอกลักษณ์
ของผูผ้ลิต มีลักษณะโดดเด่น ที่สามารถสื่อสารได้อย่างชัดเจน เหมาะสม และจดจ าง่าย  
 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์การสื่อสารทางการตลาด ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจได้อย่างรวดเร็วและ มีประสิทธิภาพ 
 ผลิตภัณฑ์ชุมชน หมายถึง สินค้าหรือบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคโดยสะท้อนผ่าน 
อัตลักษณ์ของท้องถิ่นหรือชุมชนนั้น ๆ 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดเกี่ยวกับอัตลักษณ์ 

อัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของบุคคลสามารถสะท้อนผ่านวิถีชีวิตประจ าวัน ไม่ว่าจะเป็น บุคลิกภาพ การแต่งกาย 
การบริโภค รสนิยม หรือแม้กระทั่งรูปแบบการชีวิตที่แตกต่างกันออกไป อัตลักษณ์ คือ การสื่อสารในรูปแบบสัญญะ (Symbol) 
(กาญจนา แก้วเทพ, สมสุข หินวิมาน, 2560) อัตลักษณ์ไม่ใช่สิ่งที่มีอยู่ตามธรรมชาติ แต่ก่อร่างสร้างขึ้นมาภายใต้วัฒนธรรมของ
ชุมชนในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง Stuart Hall (1997) ได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับอัตลักษณ์และได้ให้ข้อมูลว่า อัตลักษณ์นั้นถูก
ประกอบสร้างขึ้นจากสังคม (Social Construct) และไม่ใช่สิ่งที่หยุดนิ่งตายตัว หากแต่มีการหมุนเวียนเป็นวงจรที่เรียกว่า 
“วงจรแห่งวัฒนธรรม” (Circuit of Culture) ซึ่งมีความสอดคล้องกับ สิริกานต์ ทองพูน (2563) ที่ได้ให้ข้อมูลว่า อัตลักษณ์
ชุมชน คือลักษณะที่มีความเฉพาะทางวัฒนธรรมของชุมชนก่อร่างสร้างขึ้นมาในช่วงเวลาหนึ่ง เป็นรากเหง้าทางสังคมที่ใช้ใน
การยึดโยงเป็นภูมิปัญญาจนก่อเกิดขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีชีวิตในสังคม น าไปสู่การพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้เกิดขึ้น 
เพื่อให้เกิดความโดดเด่น น่าสนใจ เป็นอัตลักษณ์เฉพาะตัว ถือเป็นหลักส าคัญของสังคมที่บ่งบอกถึงความแตกต่างในแต่ละพื้นที่ 
ผ่านการสั่งสมเรียนรู้ส่งต่อ ถ่ายทอด สืบสานกันมา จากรุ่นหนึ่งไปสู่รุ่นหนึ่ง  

การศึกษาค้นคว้าประเด็นเกี่ยวกับอัตลักษณ์ชุมชนให้ครอบคลุมในทุกภูมิภาคของประทศไทย จะสามารถท าให้เห็น
ถึงโครงสร้างของอัตลักษณ์ของชุมชนที่มีลักษณะผูกติดกับความเป็นท้องถิ่น มีความเป็นเครือญาติ ผ่านระบบความส าคัญแบบ
ระดับช้ัน มีหน้าที่ที่ได้รับ มีวิถีชีวิตที่พึ่งพิงประโยชน์ธรรมชาติ เช่น แม่น้ า ภูเขา มีวิถีความเช่ือที่สอดคล้องกันภายในชุมชน 
เช่น พิธีกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน สิ่งเหล่านี้จะสะท้อนและควบคุมวิถีพฤติกรรมของคนในชุมชนให้เกิดเป็นอัตลักษณฺ
ชุมชนที่ชัดเจน หากจะแบ่งอัตลักษณ์ออกเป็นประเภทต่าง ๆ สามารถจ าแนกออกเป็น 8 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านอาหาร 2) ด้านการ
แต่งกาย 3) ด้านที่อยู่อาศัย 4) ด้านประเพณี 5) ด้านภาษา 6) ด้านอาชีพ 7) ด้านความเช่ือ 8) ด้านแหล่งท่องเที่ยว จากการ
ทบทววรรณกรรมด้านอัตลักษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยมุ่งเน้นการค้นคว้าอัตลักษณ์ในชุมชนเพื่อน ามาพัฒนาเป็นตราสินค้าในผลิตภัณฑ์
ด้านอาหารแปรรูปของชุมชน ดังนั้น เพื่อให้การวิจัยนี้มีความสมบูรณ์ทางด้านเนื้อหาและข้อมูลจึงมีความจ าเป็นในการศึกษา
เกี่ยวกับแนวคิดการออกแบบตราสินค้าควบคู่กันไปด้วย    
 แนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบตราสินค้า 

หากจะกล่าวถึง “ตราสินค้า” ตราสินค้า คือ สิ่งที่แสดงความรู้สึกท่ีถูกสั่งสมและรวบรวมมาจากทุกสิ่งทุกอย่างรอบ ๆ 
ตัว ตราสินค้ามิใช่เพียง ช่ือ ยี่ห้อ เท่านั้น Philip Kotler (1995) บิดาแห่งการตลาดยุคใหม่ ได้ให้ข้อมูลว่า ค าว่าตราสินค้า คือ 
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ช่ือ สัญลักษณ์ โลโก้ ของอะไรอย่างใดอย่างหนึ่งที่สามารถบ่งบอกได้ว่า สินค้า หรือบริการนั้นเป็นของใคร มีความเหมือนและ
แตกต่างจากคู่แข่งอย่างไร หากจ าแนกคุณลักษณะของรูปแบบตราสินค้า สามารถจ าแนกออกได้ เป็น 4 ลักษณะ ดังนี ้

 1. คุณลักษณะ (Attribute) รูปแบบของตราสินค้าต้องมีความน่าสนใจ และน่าจดจ า สอดคล้องกับเทรน 
การออกแบบในปัจจุบัน 
  2. คุณประโยชน์ (Benefit) สามารถบอกคุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับประเภท เช่น อาหาร 
ต้องดูสะอาดและน่ารับประทาน 
  3. มูลค่า (Value) สามารถท าให้ผู้บริโภครู้สึกถึงคุณภาพที่ได้รับจากผลิตภัณฑ์ ว่าผลิตภัณฑ์นี้มีคุณภาพ 
เหมาะสมกับราคาที่ต้องจ่าย 
  4. บุคลิกภาพ (Personality) ต้องมีบุคลิกภาพท่ีชัดเจน ดูทันสมัย ไม่ตกยุกต์ 
 ตราสินค้าถือเป็นสัญลักษณ์ที่มีความซับซ้อน เป็นการรวบรวมความรู้สึกที่มีต่อรูปร่างหน้าตาของสินค้า ช่ือ บรรจุภัณฑ์ 
ราคา ความเป็นมา ช่ือเสียง สิ่งเหล่านี้จะเป็นสิ่งที่คอยก าหนดความรู้สึกของผู้บริโภคที่เป็นผู้ ใช้ตราสินค้าและมีประสบการณ์
สินค้านั้น ๆ ดังนั้นการสร้างตราสินค้าจึงมีความเกี่ยวข้องกับความรู้สึกของผู้บริโภคทั้งจากภายในและภายนอก เป็นความพึง
พอใจ ความภาคภูมิใจ ความผูกพันที่มีต่อตราสินค้า หรือผลิตภัณฑ์เหล่านั้น ความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นจะขับเคลื่อนให้พวกเขามีความ
ภักดี และความปรารถนาที่จะมีส่วนร่วมกับสินค้าหรือบริการ กลุ่มผู้บริโภคถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญและเป็นเป้าหมายสูงสุด
ของการท าธุรกิจที่ต้องแสวงหาและรักษาไว้ถึงขนาดมีค ากล่าวที่ว่า Customer is a King ผู้บริโภคจะน าพารายได้ ผลก าไร 
และยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งทุกหน่วยงานในองค์กรมีส่วนช่วยสร้างภาพลักษณ์เพื่อสื่อสารไปยังผู้บริโภค มิใช่เพียงเฉพาะหน้าที่
งานของฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด หรือฝ่ายประชาสัมพันธ์เท่านั้น หากแต่เป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรที่จะช่วยกันผลักดันให้
องค์กรประสบความส าเร็จ 
 การสร้างตราสินค้าให้สามารถเข้าไปอยู่ในใจของผู้บริโภคได้นั้นถือเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการน าพาให้ธุรกิจให้
ด าเนินไปจนประสบความส าเร็จ เพราะตราสินค้าเปรียบเสมือนตัวแทนภาพลักษณ์ของสินค้า ในอดีตที่ผ่านมา การตลาดส่วน
ใหญ่จะมุ่งเน้นการชี้ให้เห็นว่าสินค้ามีคุณประโยชน์อย่างไร สามารถท าอะไรได้ และใช้อะไรได้บ้าง สิ่งเหล่านี้คือข้อมูลที่จะน าไป
เสนอขายแก่ผู้บริโภค (Product Oriented) ซึ่งแตกต่างจากการตลาดในปัจจุบัน ท่ีมีการสร้างคุณค่า (Value) ให้กับผู้บริโภค
ว่าผู้บริโภคจะได้อะไรจากผลิตภัณฑ์ ใช้แล้วรู้สึกอย่างไร เหนือกว่าผลิตภัณฑ์อื่นอย่างไร จึงต้องมีการสร้างความแตกต่างอย่าง
สิ้นเชิงให้กับผลิตภัณฑ์ (Ifference) หรือแม้แต่การวางต าแหน่งของสินค้าให้โดดเด่นเพื่อครองใจผู้บริโภค (Positioning) 
ต้องพยายามให้ผลิตภัณฑย์ืนอยู่ในสมองของผู้บริโภคด้วยภาพลักษณ์ที่โดดเด่น (Image) จนสะท้อนตัวสินค้าท าให้ผู้บริโภคเกิด
ความภักดี (Royalty) ถือเป็นการตลาดแบบบูรณาการยุคใหม่ที่ทุกองค์กรต้องปรับตัว จึงจะสามารถขับเคลื่อนธุรกิจให้ประสบ
ความส าเร็จได้บนความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างยั่งยืน ซึ่งหากจะพิจารณากระบวนการการตลาดแบบบูรณาการ ผู้วิจัยสามารถ
สรุปข้อมูลได้ ดังนี้  

 ขั้นตอนท่ี 1 คือ ต้องสร้างการรับรู้ (Awareness) ให้แก่ผู้บริโภค  
 ขั้นตอนที่ 2 และ 3 คือให้การข้อมูลข่าวสาร (Information) ผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ ท่ีชัดเจน และและการดูแล

เอาใจใส่ (Respect) ต่อผู้บริโภคของผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในตลาด  
 ขั้นตอนท่ี 4 คือ การสร้างมิตรภาพ (Friendship) กับผู้บริโภคโดยเน้นตราสินค้าให้เข้าไปอยู่ในใจของผู้บริโภค  
 ขั้นตอนที่ 5 ไว้วางใจ (Trust) โดยการสร้างความสัมพันธ์ในระยะยาวกับผู้บริโภค จนน าไปสู่ความภักดี 

(Loyalty) ให้ความส าคัญกับผู้บริโภค สนใจอารมณ์ของความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริโภคกับตราสินค้านั้น สิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่
จะสามารถก่อให้เกิดความส าเร็จในระยะยาวได้ (เกรียงไกร กาญจนะโภคิน, 2565) 
 นอกจากการศึกษาแนวคิดการออกแบบตราสินค้าแล้วการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ
ยังถือเป็นส่วนที่ส าคัญในการต่อยอดผลิตภัณฑ์และตราสินค้า เพื่อน าไปสู่การส่อสารสร้างการรับรู้ให้กับกลุ่มผู้บริโภคจนเกิด
การตัดสินใจซื้อและเกิดความภักดีในผลิตภัณฑ์ได้ 
 แนวคิดการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 

การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ หรือ IMC (Integrated Marketing Communication) ถือเป็นเครื่องมือที่ทุก
ธุรกิจจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่งในปัจจุบัน เนื่องจากเป็นการสื่อสารผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภคได้รับรู้ สร้างความสนใจให้กับ
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 ผู้บริโภค และต่อยอดจนเกิดเป็นการสร้างรายได้ให้กับผลิตภัณฑ์ โดยการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการมีนักวิชาการหลาย
ท่านได้ให้ค านิยามของค าว่า เป็นการสื่อสารทางการตลาดไปยังช่องทางต่าง ๆ ท่ีต้องมีความสอดคล้องกันของข้อมูลที่สื่อสาร
ออกไป จนสามารถสร้างความน่าเช่ือถือในประเด็นการสื่อสารเหล่านั้นกับลูกค้าได้ แทนที่จะใช้เพียงช่องทางเดียวในการ
สื่อสาร (Guntitat, 2019)  

ในยุคสมัยที่การสื่อสารมีความรวดเร็วและทันสมัย การตลาดแบบบูรณาการถือเป็นแนวทางในกา รสร้าง
ประสบการณ์ระหว่างสินค้าและผูบ้ริโภคได้อย่างเป็นหนึ่งเดียวกัน ผู้บริโภคสามารถโต้ตอบกับสินค้าหรือบริการได้อย่างรวดเร็ว
ทันใจภายใต้การสื่อสารแบบสองทาง (Two–way–communication) เป็นการผสมผสานทุกมิติของการสื่อสารการตลาดเข้า
ด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณา การส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ การตลาดทางตรง และโซเชียลมีเดีย ผ่านการ
ผสมผสานด้วยยุทธวิธีท่ีหลากหลาย เพื่อให้ทุกการสื่อสารไปยังผู้บริโภคเป็นหนึ่งเดียว โดยประโยชน์ของการสื่อสารการตลาด
แบบบูรณาการมีดังต่อไปนี้ (วชิระ ทองสุข, 2565)  

 1. ช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพ และมั่นใจได้ว่าทรัพยากรที่น าไปใช้ในการสื่อสารจะมีความคล่องตัวและ 
ไม่สูญเปล่า 

 2. ให้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นกว่าการตลาดแบบเดิม และสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภค 
 3. ลดความสับสนช่วยรักษาอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และสามารถสื่อสารข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ใหญ่ขึ้น และสม่ าเสมอ เนื่องจากในปัจจุบันการสื่อสารการตลาดผ่านช่องทางการ

สื่อสารออนไลน์ สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้รวดเร็วและเป็นวงกว้างมากกว่าการสื่อสารในรูปแบบเดิม 
 5. มีความคุ้มค่าช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการสื่อสาร 
 6. ช่วยปรับปรุงภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ สร้างตัวตนที่ต้องการเพื่อสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายให้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ 
 7. สร้างความไว้ใจและเช่ือมั่นให้กับผู้บริโภค 

  8. สร้างขวัญและก าลังใจให้กับสินค้าและบริการจากการสื่อสารที่ดีขึ้น 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลทางการสื่อสาร โดยที่ Philip Kotler (1995) กล่าวว่า หากสินค้าหรือบริการใดพยายามใช้

เครื่องมือการสื่อสารการตลาดให้ครอบคลุม หลายรูปแบบ และสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายย่อมจะส่งผลดีต่อการสื่อสารไปยัง
ผู้บริโภคโดยสามารถได้แบ่งเครื่องมือออกเป็น 5 รูปแบบ ประกอบด้วย การโฆษณา (Advertising), การประชาสัมพันธ์ 
(Public Relations), การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion), การใช้พนักงานขาย (Personal Selling), และการตลาด
ทางตรง (Direct Marketing) ซึ่งมีความสอดคล้องกันกับ เสรี วงษ์มณทา (2558) ที่กล่าวว่า การสื่อสารการตลาดเชิงบูรณา
การไว้ เป็นกระบวนการพิจารณาแผนงานของการติดต่อสื่อสารทางการตลาดที่ต้องพิจารณากระบวนการในการใช้การสื่อสาร
เพื่อเป็นการจูงใจในหลากหลายรูปแบบและให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ศึกษารวบรวมข้อมลู “อัตลักษณ์ชุมชนพิทักษ์ธรรม บ้านดงมะไฟ ต.ขมิ้น อ.เมือง จ.สกลนคร” ผ่านกระบวนการเก็บข้อมลู 
การสัมภาษณเ์ชิงลึก (Indepth Interview) สังเกต (Observation) เอกสาร ต ารา งานวิจัย (Documentary Study) 

พัฒนาตราสินค้าผ่านอัตลักษณ์ชุมชน 

สื่อสารการตลาดผลิตภณัฑ์ชุมชนแบบบูรณาการ 
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วิธีการด าเนินการวิจัย  
 ในการศึกษาการพัฒนาอัตลักษณ์ตราสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการผ่านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน เป็นงานวิจัยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) แบบผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบด้วย 
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อพัฒนาตราสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่านอัตลักษณ์ชุมชนโดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อสื่อสารการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบบูรณาการ 

ประชากรกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากรกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในงานวิจัยครั้งนี้ คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาร้าบองพิทักษ์ธรรม ชุมชน
พิทักษ์ธรรม บ้านดงมะไฟ ต.ขมิ้น อ.เมือง จ.สกลนคร จ านวน 20 คน 
 ประชากรกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยครั้งนี้คือ ประชาชนท่ัวไปในพ้ืนที่อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ท่ีได้รับการสื่อสาร
การตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบบูรณาการ 
 ขอบเขตของการวิจัย  
 ขอบเขตทางด้านเนื้อหา การวิจัยนี้ ผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาศึกษาพัฒนาตราสินค้าผ่านอัตลักษณ์ชุมชนและการสื่อสาร
การตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบบูรณาการ 
 ขอบเขตเชิงพื้นที่ การวิจัยนี้ ผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาในบริเวณพื้นที่ชุมชนพิทักษ์ ธรรม บ้านดงมะไฟ ต.ขมิ้น อ.เมือง 
จ.สกลนคร 
 ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 

 1. ศึกษาข้อมูลอัตลักษณ์ชุมชนพิทักษ์ธรรม บ้านดงมะไฟ ต.ขมิ้น อ.เมือง จ.สกลนคร  
 2. พัฒนาบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าผ่านอัตลักษณ์ชุมชน 
 3. การสื่อสารการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบบูรณาการ 
วิธีรวบรวมข้อมูล 
เชิงคุณภาพ 
  1. เก็บข้อมูลประเภทบุคคล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(Structured Interview) และการสัมภาษณแ์บบไม่มีโครงสรา้ง (Non–Structured Intervie) มีการก าหนดประเด็นข้อค าถาม
ด้านสภาพอัตลักษณ์ชุมชน ดังนี้ 1) ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปเกี่ยวกับชุมชน 2) ประวัติความเป็นมาเกี่ยวกับชุมชน 3) ข้อมูล
เกี่ยวกับอัตลักษณ์ชุมชน 

  2. แบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีการจัดเตรียม
ประเด็นข้อค าถามเพื่อใช้ในการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาตราสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนและการสื่อสารการตลาด
แบบบูรณาการผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน ใช้เครื่องมือการจดบันทึก และการบันทึกภาพถ่าย วีดีโอ และเครื่องบันทึกเสียง 
เพื่อช่วยในการเก็บข้อมูลได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

 3. เก็บข้อมูลประเภทเอกสาร โดยการศึกษาจาก เอกสาร ต ารา งานวิจัย (Documentary Study) ท่ีมีข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยครั้งนี้ รวบรวม จดบันทึกประเด็นส าคัญ โดยรวบรวมข้อมูลดังกล่าวตลอดระยะเวลาการวิจัย 

เชิงปริมาณ 
 1. ผู้วิจัยได้จัดท าแบบสอบถามจากการวิเคราะห์ตามหลักแนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับการสื่อสารเพื่อเก็บ

รวบรวมข้อมูลผ่านแบบสอบถามการสื่อสารการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบบูรณาการ โดยสามารถแบ่งข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน 
ประกอบด้วย 1) ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล 2) การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับตราสินค้า 3) ปัจจัยที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อ และ 4) ข้อเสนอแนะ ผ่านแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) โดยอ้างอิงประชากรจากการใช้สูตรการ
ค านวณประชากรในกรณีที่ไม่ทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน (Taro Yamane, 1973) จ านวน จ านวน 368.79 หรือ 400 ชุด 

 2. เก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถามในช่วงเดือน พฤศจิกายน 2566–มกราคม 2567 ให้ครบและสมบูรณ์จ านวน 
400 ชุด แล้วน ามาหาค่าเฉลี่ย (x bar) น าค่าเฉลี่ยมาวิเคราะห์ข้อมูลและแปรผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
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  การตรวจสอบความน่าเชื่อถือ 
 1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูลโดยพิจารณาจากช่วงเวลา สถานที่ และบุคคลที่แตกต่างกัน  กล่าวคือ 

ช่วงเวลา สถานท่ี และบุคคลที่แตกต่างกัน ย่อมส่งผลต่อข้อมูลที่แตกต่างกัน 
 2. การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย โดยพิจารณาจากตัวบุคคลที่เก็บข้อมูล เช่น เพศ อารมณ์ ความรู้สึก ท่ีจะ

ส่งผลให้เกิดความผิดพลาดของข้อมูล 
 3. การตรวจสอบสามเส้าด้านการรวบรวมข้อมูล โดยพิจารณาจากวิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลที่ต่างกันในประเด็น

เดียวกัน 
 4. ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแบบสอบถามด้านข้อค าถามผ่านผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อค าถามที่มีความเที่ยง 

และน าไปทดสอบผ่านกระบวนการสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach's Alpha) เพื่อให้ได้ค่าความเชื่อมั่นมากกว่า 0.797 ทั้งนี้
การแปลความหมายว่าค่าความเช่ือมั่นท่ีค านวณได้ควรมีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 กล่าวคือ ถ้าเครื่องมือการวัดหรือแบบสอบถาม
ใดมีที่ประสิทธิภาพผู้ตอบย่อมจะสามารตอบค าตอบท่ีคงที่ คะแนน จากผลตรวจสอบแต่ละครั้งก็จะคงท่ีท าให้ค่าความเช่ือมั่นท่ี
ค านวณได้ จะใกล้เคียงกับ 1 หรือเท่ากับ 1 ในกรณีที่ไม่มีความคลาดเคลื่อนเลย และในทางตรงกันข้ามแบบทดสอบใดที่ขาด
ความเที่ยง ค่าความเช่ือมั่นจะลดลงไปเรื่อย ๆ จนเข้าใกล้ 0 และถ้าค่าความเชื่อมั่นเป็นศูนย์แล้วย่อมช้ีให้เห็นว่าแบบทดสอบ
นั้นไม่มีความเที่ยง ดังนั้นแบบทดสอบที่ดีควรมี ค่าความเช่ือมั่น อย่างน้อย 0.7 ขึ้นไป(Cronbach Lee J, 1951) 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
เชิงคุณภาพ 
ผลการวิจัย พบว่า ข้อมูลอัตลักษณ์ชุมชนพิทักษ์ธรรม บ้านดงมะไฟ ต.ขมิ้น อ.เมือง จ.สกลนคร ประกอบด้วย 

1) อัตลักษณ์ทางด้านอาหาร มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากปลาเพื่อเป็นการถนอมอาหารออกมาในรูปแบบของปลาร้าบอง  
2) อัตลักษณ์ทางด้านการแต่งกาย มีอัตลักษณ์ด้านการแต่งกายในลักษณะของชาติพันธุ์ผู้ไท  3) อัตลักษณ์ทางด้านประเพณี 
งานประเพณีบุญกองข้าว งานประเพณีบุญข้าวสาก งานประเพณีบุญกระถินสามัคคี งานประเพณีบุญมหาชาติ 4) อัตลักษณ์
ทางด้านภาษา ภาษาที่ใช้กันเป็นหลัก คือ ภาษาผู้ไท หากแต่จะมีภาษาญ้อ ที่ปะปนมาพร้อมกับชนเผ่าญ้อที่อพยมมาจากลุ่มน้ า
หนองหาร 5) อัตลักษณ์ทางด้านอาชีพ ท าการท าการเกษตร การท านา ปลูกข้าว และเลี้ยงปลา 6) อัตลักษณ์ทางด้าน 
ความเชื่อ มีความเชื่อในการนับถือศาสนาพุทธเป็นหลัก และยังมีความเช่ือในการนับถือผี ซึ่งยังหลงเหลือให้ได้พบเห็นในชุมชน 
แม้อัตลักษณ์ในแต่ละด้านจะมิได้มีความโดดเด่นมากไปกว่าอัตลักษณ์ของชุมชนอื่น หากแต่ถ้าลองน าอัตลักษณ์ของชุมชน 
ที่มีอยู่มาพัฒนาย่อมส่งผลดีและเกิดการพัฒนาอย่างเหมาะสม 

เมื่อทราบถึงข้อมูลอัตลักษณ์ชุมชนแล้ว ผู้วิจัยได้ออกแบบตราสินค้าเพื่อใช้ในการสื่อสารผ่านกระบวนการ การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ซึ่งผู้วิจัยได้มีการบูการกับรายวิชา คอมพิวเตอร์กราฟิกใน
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชน 
เพื่อให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริงในรายวิชา ถือเป็นน าองค์ความรู้ในรายวิชาไปปรับใช้กับสถานการณ์จริง เป็นการเรียนรู้ 
เชิงประสบการณ์จริง (Experiential learning) โดยให้นักศึกษาร่วมลงพื้นที่เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลในชุมชนในช่วงระยะเวลา 3 
เดือน ในช่วง กรกฎาคม–กันยายน 2566 เพื่อให้นักศึกษาได้ซึมซับกับอัตลักษณ์และวิถีความเป็นอยู่ของชุมชนอย่างเข้าใจจน
ก่อให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียวกับชุมชน 
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ภาพประกอบ 2 นักศึกษาร่วมลงพื้นที่เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมลูในชุมชน (ผู้วิจัย, 2566) 
 

หลังจากการลงพื้นที่วิจัยเพื่อเก็บข้อมูลของผลิตภณัฑ์แล้ว ได้มีการการออกแบบและพัฒนาตราสนิค้าและบรรจุภัณฑ์
ให้กับวิสาหกิจชุมชนปลาร้าบองพิทักษ์ธรรม ตามแนวคิดการออกแบบตราสินค้า ท่ีต้องมีรูปแบบต้องมีความน่าสนใจ และน่า
จดจ า บอกคุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์ ท าให้ผู้บริโภครู้สึกถึงคุณภาพที่ได้รับ มีบุคลิกภาพที่ชัดเจน ดูทันสมัย ไม่ตกยุกต์ 
น าไปสู่การพัฒนาตราสินค้า จนก่อนเกิดช่ือและตราสินค้าที่สอดแทรกอัตลักษณ์ของชุมชน โดยช่ือที่ชุมชนต้องการใช้ คือ 
“ปลาร้าบองพิทักษ์ธรรม” ผู้วิจัยสามารถอธิบายความหมายในตราสินค้าท่ีออกแบบได้ ดังนี ้

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 ค่าสีหลักท่ีใช้ในการออกแบบตราสินค้า (ผู้วิจยั, 2566) 
 

 1. สีที่ใช้ การใช้สีน าตาลอ่อน เพื่อสื่อถึงความอุดมสมบูรณ์ของชุมชน เรียบง่าย ไม่ฉูดฉาด แต่เต็มไปด้วยความ
อบอุ่น ซึ่งเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์อาหารท าให้ดูปลอดภัยและน่ารับประทาน โดยค่าสีที่ใช้ประกอบด้วย C = 2, M = 10, 
Y = 20, K = 0 

 
 

 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 4 ภาพปลาบนตราสินค้า (ผู้วิจัย, 2566) 
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 2. รูปปลาบนตราสินค้า เพื่อสื่อสารถึงชนิดของผลิตภัณฑ์ว่า ผลิตภัณฑ์นี้ท ามาจากเนื้อปลาที่มีคุณภาพของคนใน 
ชุมชน 

 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 ภาพพริกบนตราสินค้า (ผู้วิจัย, 2566) 
 

 3. พริก เพื่อบ่งบอกถึงรสชาติของผลิตภัณฑ์ และเพิ่มความน่าสนใจให้กับตราสินค้าด้วยการใช้สีแดงสด เพื่อตัด
กับพ้ืนสีขาว ท าให้ตราสินค้ามีความน่าสนใจ 

 
 

 

ภาพประกอบ 6 ภาพเส้นโค้งบนตราสินค้า (ผู้วิจัย, 2566) 
 

 4. เส้นโค้ง หมายถึง ความอุดมสมบูรณ์ของแม่น้ าที่เป็นแหล่งท ามาหากินใช้ในการประกอบอาชีพเพื่อหล่อเลี้ยง
ชุมชนแห่งนี้ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

 
 

 
 
 

 
 

 

ภาพประกอบ 7 ภาพใบโพธิ์บนตราสินค้า (ผู้วิจัย, 2566) 
 

5. รูปใบโพธิ์ หมายถึง การที่ชุมชนมีความเช่ือความศรัทธาในพระพุทธศาสนา จนก่อให้เกิดเป็นประเพณีที่ยึดถือ  
เชื่อมโยงคนในชุมชนให้เกิดความสมัครสมานสามัคคี โดยใบโพธิ์ 4 ด้าน ยังหมายถึง การหลอมรวมของคนในชุมชนทั้ง 4 ชาติ
พันธุ์ อันประกอบด้วย ชาติพันธุ์ไทญ้อ ชาติพันธุ์ผู้ไท ชาติพันธุ์ไทกะเลิง และชาติพันธุ์เวียดนาม นอกจากความหมายของชาติ
พันธุ์แล้ว ยังหมายความถึง การหลอมรวมของผู้คนในชุมชนจากทุกทิศทาง เหนือ ใต้ ออก ตก เข้ามาหลอมรวมจนเกิดเป็น
ชุมชนแห่งนี้ข้ึน จนพัฒนามาสู่ตราสินค้าที่ผ่านการเห็นชอบของสมาชิกในชุมชนดังภาพ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 8 ตราสินค้าท่ีผ่านการออกแบบ (ผู้วิจัย, 2566) 
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ภาพประกอบ 9 ตราสินค้าและผลติภัณฑ์ในรูปแบบที่สมบูรณ์ (ผู้วิจยั, 2566) 
เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนาตราสินค้าผ่านอัตลักษณ์ชุมชนแล้ว จึงน าไปสู่ขั้นตอนการสื่อสารการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบ

บูรณาการ จากการทบทวนวรรณกรรมผู้วิจัยสามารถแบ่งเครื่องมือการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการออกเป็น 5 เครื่องมือ ดังนี้ 
 1. การโฆษณา (Advertising) กรวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักการโฆษณาลงบนสื่อสังคมออนไลน์ ผ่านช่องทาง การซื้อ

โฆษณาผ่าน Facebook และจัดท าแฟนเพจเพสบุ๊ก ในช่วงแรก เพื่อกระตุ้นสร้างให้เกิดกระบวนการรับรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
โดยในการสื่อสารในช่วงการวิจัยนี้ ได้ท าการโฆษณาไปยังกลุ่มพื้นท่ีจังหวัดสกลนคร คลอบคลุมกลุ่มเป้าหมายที่มีความสนใจใน
การค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับอาหารประเภทปลา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 10 การโฆษณาเพื่อสร้างการรับรู้บนแฟนเพจเพสบุ๊กปลาร้าบอกพิทักษ์ธรรม (ผู้วิจัย, 2566) 
 

 2. การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) นอกจากการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์บนช่องทางเฟสบุ๊กแล้ว 
ผู้วิจัยได้บูรณาการและร่วมมือกับโครงการต่าง ๆ เพื่อน าสิ นค้าของชุมชนไปจัดจ าหน่ายให้ผู้บริโภคได้เข้ามาสัมผัส
ประสบการณ์ร่วมกับผลิตภัณฑ์ เช่น งานพลังราชภัฏสู่การพัฒนาท้องถิ่น ท่ีส่งเสริมการสร้างผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้เป็นท่ีรู้จัก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 11 บรรยากาศภายในงานพลังราชภัฏสู่การพัฒนาท้องถิ่น (ผู้วิจัย, 2566) 
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  3. การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) ในส่วนขั้นตอนของการส่งเสริมการขายนั้น ผู้วิจัยได้ท าการสื่อสาร
แบบบูรณาการด้วยการจัดโปรโมช่ัน ซื้อปลาร้าบอง 3 กระปุก ส่งฟรีในช่องทางออนไลน์ จากการทดลอง พบว่า ผู้บริโภคยังมี
ความสนใจในการซื้อสินค้าด้วยการลดราคาอยู่ ไม่ว่าจะผ่านไปกี่ยุคกี่สมัย ซึ่งการท าโปรโมช่ันในลักษณะนี้ ส่งผลท าให้
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีจ านวนผู้สั่งซื้อบนสื่อสังคมออนไลน์เพิ่มขึ้น จากเมื่ออดีตนั้น ผลิตภัณฑ์นี้ไม่เคยใช้การสื่อสารการตลาด
แบบบูรณาการบนสื่อสังคมออนไลน์เลย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 12 การจัดส่งสินค้าใหผู้้บริโภคผา่นการส่งเสริมการขาย ซื้อ 3 กระปุกส่งฟรี (ผู้วิจัย, 2566) 
 

 4. การใช้พนักงานขาย (Personal Selling) การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการด้วยการใช้พนักงานขายอาจท า
ให้เกิดปัญหาเนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่น ามาวิจัยในครั้งนี้ เป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน ซึ่งอาจติดปัญหาในเรื่องของการจ้างพนักงาน 
ดังนั้น ในการวิจัยแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้วิจัย นักศึกษาและกลุ่มชุมชน จึงเล็งเห็นว่า การใช้พนักงานขาย โดยให้ผู้บริโภคเป็น
พนักงานขายเอง ด้วยการถ่ายภาพรีวิวสินค้า เป็นวิธีที่ประหยัดต้นทุนทางกรตลาด และส่งผลให้เกิดกระแสพูดคุยในโลก
ออนไลน์เพิ่มมากขึ้น และเป็นท่ีรู้จักมากขึ้น 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 13 การรีวิวสินค้าจากผู้บริโภค (ผู้วิจยั, 2566) 
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 5. การตลาดทางตรง (Direct Marketing) ซึ่งมีความสอดคล้องกันแม้การส่งเสริมการขายแบบการตลาดโดยตรง 
(Direct Marketing) จะดูไม่ทันสมัยในยุคปัจจุบัน แต่จากการศึกษาเก็บข้อมูลจากผู้บริโภค การที่มีฐานข้อมูลของลูกค้า ท าให้
สามารถติดตามผลและกระตุ้นการซื้อและการบริโภคสินค้าได้ และนอกจากนี้ยังสามารถกระตุ้นการซื้อจากกลุ่มเป้าหมายเดิมได้ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 14 ผู้บรโิภคที่ซื้อสนิค้าผ่านการตลาดทางตรงจนเกิดการซื้อซ้ า (ผู้วิจัย, 2566) 
            

เชิงปริมาณ 
เมื่อใช้การสื่อสารการตลาดผลติภณัฑ์ชุมชนแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมการขาย รวมไปถึงการน าสินค้าไปจัดจ าหน่าย

จริงผู้วิจัยได้น าระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) จัดท าแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลผ่าน
แบบสอบถามการสื่อสารการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบบูรณาการ เก็บรวบรวมข้อมูลผ่านแบบสอบถามออนไลน์ (Google 
Form) จ านวน 400 ชุด น ามาหาค่าเฉลี่ย (x bar) และน ามาวิเคราะห์ข้อมูลและแปรผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปสามารถ
น าเสนอข้อมูลได้ ดังนี ้

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1) ข้อมูลทั่วไปด้านเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 
หญิง 

138 
262 

34.5 
65.5 

 400 100 
 

จากตารางพบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลวิจัย เพศชาย มีจ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 34.5 เพศหญิง มีจ านวน 262 คน 
คิดเป็นร้อยละ 65.5 

  2) ข้อมูลทั่วไปด้านอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 
อาย ุ จ านวน ร้อยละ 

15–24 ปี 
25–34 ปี 
35–44 ปี 
45–54 ปี 

มากกว่า 55 ปี 

18 
52 
232 
91 
7 

4.5 
13 
58 

22.75 
1.75 

 400 100 
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 จากตาราง พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ช่วงอายุ 15–24 ปี มีจ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 4.5 ช่วงอายุ 25–
34 ปี มีจ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 13 ช่วงอายุ 35–44 ปี มีจ านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 58 ช่วงอายุ 45–54 ปี 
มีจ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 22.75 และมากกว่า 55 ปี มีจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 1.75 

 3) ข้อมูลทั่วไปด้านระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่าปริญญาตร ี

ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

126 
243 
29 
2 

31.5 
60.75 
7.25 
0.5 

 400 100 
 

จากตาราง พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยมีระดับการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรี มีจ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.5 ปริญญาตรี มีจ านวน 243 คน คิดเป็นร้อยละ 60.75 ปริญญาโท มีจ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 7.25 ปริญญาเอก 
มีจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.5 

 4) ข้อมูลทั่วไปด้านอาชีพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
อาชีพ จ านวน ร้อยละ 

นักเรียน/นักศึกษา 
พนักงานบริษัท 

ข้าราชการ/รัฐวิสาหกจิ 
ธุรกิจส่วนตัว 

อื่น ๆ (โปรดระบุ) 

72 
91 
104 
12 
121 

18 
22.75 

26 
3 

30.25 
 400 100 

 

จากตาราง พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยประกอบอาชีพ นักเรียน/นักศึกษา จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 18 
พนักงานบริษัท จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 22.75 ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 26 ธุรกิจ
ส่วนตัว จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3 อื่น ๆ จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 30.25 ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก
ประกอบอาชีพเป็นแม่บ้าน 

 5) ข้อมูลทั่วไปด้านรายได้ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
อาชีพ จ านวน ร้อยละ 

ต่ ากว่า 10,000 บาท 
10,000–19,999 
20,000–29,999 
30,000–39,999 

40,000 บาทขึ้นไป 

119 
164 
94 
21 
2 

29.75 
41 

23.5 
5.25 
0.5 

 400 100 
 

จากตาราง พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย มีรายได้ ต่ ากว่า 10,000 บาท จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 29.75 
10,000–19,999 จ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 41 20,000–29,999 จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 23.5 30,000–39,999 
จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 5.25 40,000 บาทขึ้นไป จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.5 
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 ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1) ข้อมูลการรับรู้เกี่ยวกับตราสินค้า 
ช่องทางการรับรู้เกี่ยวกับตราสินค้า ค่าเฉลี่ย แปลผล จัดอันดับ 

โฆษณาบน Fanpage Facebook 4.32 มากที่สุด 1 
การประชาสัมพันธ์ผ่านกจิกรรมการออกบูท 4.28 มากที่สุด 2 
ป้ายโฆษณา/ปา้ยประกาศ 4.19 มากที่สุด 3 
เพื่อน/คนรู้จัก 3.90 มาก 4 
ร้านค้า/ตัวแทนจ าหน่าย 3.42 มาก 5 
 4.02 มากที่สุด  

 

จากตาราง พบว่า โฆษณาบน Fanpage Facebook มีการรับรู้มากเป็นอันดับ 1 มีค่าความส าคัญอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ที่ระดับค่าเฉลี่ย 4.32 การประชาสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมการออกบูท มากเป็นอันดับ 2 มีค่าความส าคัญอยู่ในระดับ
มากที่สุด ท่ีระดับค่าเฉลี่ย 4.28 ป้ายโฆษณา/ป้ายประกาศ มากเป็นอันดับ 3 มีค่าความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด ที่ระดับ
ค่าเฉลี่ย 4.19 เพื่อน/คนรู้จัก เพื่อน/คนรู้จัก มากเป็นอันดับ 4 มีค่าความส าคัญอยู่ในระดับมาก ที่ระดับค่าเฉลี่ย 3.90 ร้านค้า/
ตัวแทนจ าหน่าย มากเป็นอันดับ 5 มีค่าความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด ท่ีระดับค่าเฉลี่ย 3.42 

 ส่วนที่ 3 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1) ข้อมูลปัจจัยด้านการส่งเสริมการขายที่มีผลต่อการซื้อ 

ปัจจัยด้านการส่งเสริมการขายที่มีผลต่อการซ้ือ ค่าเฉลี่ย แปลผล จัดอันดับ 
 การโฆษณา/ประชาสัมพันธ์ 3.97 มากที่สุด 3 
 การส่งเสริมการขาย โปรโมช่ัน/ส่วนลด 4.14 มากที่สุด 2 
 การใช้พนักงานขาย/รีวิวสินค้า 4.19 มากที่สุด 1 
 การตลาดทางตรง 3.90 มากทีสุ่ด 4 
 4.05 มากที่สุด  

 

จากตาราง พบว่า การใช้พนักงานขาย/รีวิวสินค้า มีผลต่อการซื้อมากเป็นอันดับ 1 มีค่าความส าคัญอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ที่ระดับค่าเฉลี่ย 4.19 การส่งเสริมการขาย โปรโมช่ัน/ส่วนลดมี มากเป็นอันดับ 2 มีค่าความส าคัญอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ที่ระดับค่าเฉลี่ย 4.14 การโฆษณา/ประชาสัมพันธ์ มากเป็นอันดับ 3 มีค่าความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด ที่ระดับ
ค่าเฉลี่ย 3.97 การตลาดทางตรง มากเป็นอันดับ 2 มีค่าความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด ท่ีระดับค่าเฉลี่ย 3.90 

จากตารางข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรปุข้อมูลได้ดงัต่อไปนี้ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้รับการสื่อสารการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน
แบบบูรณาการ ส่วนมากเป็นเพศหญิง มีอายุ 35–44 ปี มีระดับการศึกษา ปริญญาตรี ประกอบอาชีพแม่บ้าน รายได้เฉลี่ย 
10,000–19,999 บาท 2) การรับรู้เกี่ยวกับตราสินค้าส่วนมากรับรู้ผ่านช่องทางการโฆษณา (Advertising) มากที่สุดผ่าน
โฆษณาบน Fanpage Facebook รองลงมา คือ การประชาสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมการออกบูท 3) ปัจจัยที่มีผลต่อการซื้อมาก
ที่สุดคือ การใช้พนักงานขาย/รีวิวสินค้า รองลงมา คือ การส่งเสริมการขาย ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบรายได้หลังจากการสื่อสาร
การตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบบูรณาการแล้ว พบว่า ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ ยังพบว่า มีการซื้อซ้ า
จากผู้บริโภค ซึ่งหากมีการพัฒนากระบวนการสื่อสารต่อไปในอนาคต จะสามารถพัฒนาการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายต่อ
ยอดไปจนถึงการมีตัวแทนจ าหน่าย และการน าสินค้าเข้าไปจ าหน่ายในห้างร้าน ซุปเปอร์มาเก็ต ในอนาคต 

การใช้การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนในช่วงของการวิจัยนั้น สามารถการรับรู้และ  
เพิ่มรายได้ให้กับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากมีการต่อยอดเพิ่มข้อมูลความรู้ในการใช้สื่อสังคมออนไลน์ให้กับชุมชน 
ย่อมส่งผลให้ชุมชนสามารถสร้างเป็นอาชีพที่มั่นคงได้ และสะดวกในการจัดจ าหน่ายสินค้า ที่จากเดิมจ าหน่ายเพียงเฉพาะ 
ในชุมชน สามารถขยายฐานลูกค้าได้กว้างขวางมากขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการลดต้นทุนทางด้านการเช่าพื้นที่การขายและ
ประหยัดเวลาในการขายสินค้า เพราะผู้ขายไม่จ าเป็นต้องนั่งรอผู้บริโภคเข้ามาซื้อสินค้าที่ร้าน เพียงแค่รับค าสั่งซื้อผ่านสื่อสังคม
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 ออนไลน์ แล้วท าการจัดส่งให้ผู้บริโภค พร้อมท้ังยังสามารถเก็บข้อมูลของลูกค้าเพื่อน าไปส่งเสริมการขายผ่านการตลาดทางตรง 
(Direct Marketing) แต่สิ่งที่ต้องค านึง คือ การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการนั้น อาจจะต้องมีการน าเสนอสินค้าอย่าง
สม่ าเสมอ ต่อเนื่อง เพื่อที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพที่ยั่งยืนในอนาคต 
  ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยเรื่อง เพื่อพัฒนาอัตลักษณ์ตราสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ เป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบด้วย การวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมี กรณีศึกษาคือ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนปลาร้าบองพิทักษ์ธรรม บ้านดงมะไฟ ต.ขมิ้น อ.เมือง จ.สกลนคร 
 ผลการวิจัย พบว่า อัตลักษณ์ชุมชน การออกแบบตราสินค้าผ่านอัตลักษณ์ชุมชนนั้น ผู้ออกแบบควรมีส่วนร่วมในการ
เข้าไปซึมซับอัตลักษณ์และวิถีความเป็นอยู่ของชุมชนอย่างเข้าใจ จนก่อเกิดความเป็นหนึ่งเดียวกับชุมชนเพื่อพัฒนาบรรจุภัณฑ์
และตราสินค้าให้ตรงตามความต้องการและมีรูปแบบที่น่าสนใจ น่าจดจ า สามารถสื่อสารถึงคุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์ ท าให้
ผู้บริโภครู้สึกถึงคุณภาพที่ได้รับ มีบุคลิกภาพชัดเจน ดูทันสมัย ไม่ตกยุกต์ ซึ่งการออกแบบพัฒนาตราสินค้าที่ดีควรผ่านความ
เห็นชอบจากสมาชิกในชุมชนท่ีเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์และสะท้อนถึงอัตลักษณ์ของชุมชนท่ีมีอยู่จนออกมาเป็นตราสินค้าภายใต้
ช่ือ “ปลาร้าบองพิทักษ์ธรรม” จากนั้นผู้วิจัยได้น าไปสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ ผ่าน 5 เครื่องมือ ประกอบด้วย 1) การ
โฆษณา (Advertising) 2) การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) 3) การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) 4) การใช้
พนักงานขาย (Personal Selling) 5) การตลาดทางตรง (Direct Marketing) หลังจากศึกษารวบรวมข้อมูล พบว่า การใช้การ
สื่อสารแบบบูรณาการผ่านช่องทางดังกล่าวสามารถสร้างการรับรู้และส่งเสริมการจ าหน่ายสินค้า เพิ่มสะดวกสบาย ลดต้นทุน
ด้านการสื่อสาร สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลผู้บริโภคเพื่อน าไปส่งเสริมการขายต่อไปได้ ท้ังนี้ การสื่อสารต้องมี ความต่อเนื่อง 
หลากหลาย ครอบคลุมทั้งในส่วนของสื่อออนไลน์และออฟไลน์ และสื่อสารในทิศทางเดียวกัน  
 

องค์ความรู้ใหม ่
 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาข้อมูลทางด้านอัตลักษณ์ที่มีในชุมชน ผ่านการวิจัยแบบมีส่วนร่วมบูรณาการร่วมกับ
การเรียนการสอน ถือเป็นกระบวนการวิจัยที่ผู้วิจัย ชุมชน และนักศึกษา ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในงานวิจัยเพื่อศึกษา ค้นคว้า 
วิเคราะห์ และกลั่นกลองข้อมูลจนก่อให้เกิดเป็นฐานข้อมูลอัตลักษณ์ชุมชนที่ยังไม่เคยถูกบันทึกไว้ และยังสามารถน าไปต่อยอด
จนเกิดตราสินค้าท่ีพัฒนามาจากอัตลักษณ์ชุมชนจนน าไปสู่การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการจนเกิดการเปลี่ยนแปลง 
 

สรุป 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การใช้การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการบนช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ในช่วงของการวิจัย
นั้น สามารถท าได้จริง หากมีการต่อยอดเพิ่มข้อมูลความรู้ในการใช้สื่อสังคมออนไลน์ให้กับชุมชน ย่อมส่งผลให้ชุมชนสามารถ
สร้างเป็นอาชีพที่มั่นคงได้ และสะดวกในการจัดจ าหน่ายสินค้า ที่จากเดิมจ าหน่ายเพียงเฉพาะในชุมชน สามารถขยายฐาน
ลูกค้าได้กว้างขวางมากขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการลดต้นทุนทางด้านการเช่าพื้นที่การขายและประหยัดเวลาในการขายสินค้า 
เพราะผู้ขายไม่จ าเป็นต้องนั่งรอผู้บริโภคเข้ามาซื้อสินค้าที่ร้าน เพียงแค่รับค าสั่งซื้อผ่านสื่อสังคมออนไลน์ แล้วท ากาจัดส่งให้
ผู้บริโภค พร้อมทั้งยังสามารถเก็บข้อมูลของลูกค้าเพื่อน าไปส่งเสริมการขายผ่านการตลาดทางตรง (Direct Marketing) แต่สิ่ง
ที่ต้องค านึง คือ การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการผ่านสื่อสังคมออนไลน์นั้น อาจจะต้องมีการน าเสนอสินค้าอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขาย ตามแนวคิดของ เสรี วงษ์มณทา (2540) ท่ีว่า การเสริมแรงการโฆษณาในตราสินค้า (Reinforce 
brand advertising) ที่ต้องส่งเสริมการตลาดเพื่อสร้างการรับรู้และดึงดูดความสนใจของผู้บริโภค ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปาริชาติ ยาน้อย (2562) ที่ได้ศึกษา กระบวนการสร้างอัตลักษณ์ตราสินค้าและการสื่อสารการตลาดโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ว่าควรมีความหลากหลายในด้านช่องทางของการสื่อสารการตลาดไม่ว่าจะเป็นสื่อบุคคลสื่อโทรทัศน์ นิตยสาร 
หนังสือพิมพ์ หรือสื่อออนไลน์ต่าง ๆ อาทิ เฟซบุ๊ก ยูทูบ เว็บไซต์ รวมถึงแอปพลิเคช่ันต่าง ๆ โดยสื่อสารเนื้อหาไปในทิศทาง
เดียวกัน ทั้งนี้หากสามารถปรับปรุงการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการให้ครอบคลุมทุกช่องทางและแก้ไขจุดบกพร่องได้ 
ย่อมจะส่งผลดีต่อการด าเนินธุรกิจเพื่อสามารถต่อยอดและสร้างเป็นอาชีพท่ีมั่นคงได้ในอนาคต 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาร่วมกับชุมชน และนักศึกษา จนก่อให้เกิดตราสินค้าที่พัฒนามาจากอัตลักษณ์

ชุมชน ซึ่งหากมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ย่อมส่งผลดีในด้านการบูรณาการและการพัฒนา
ไปพร้อม ๆ กัน 

และในส่วนของการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการในการน าเสนอผลิตภัณฑ์นั้นยังเป็นการใช้การสื่อสารในช่วง
ระยะเวลาสั้น ๆ หากต้องการผลที่แม่นย าอาจจะต้องเพิ่มระยะเวลาในการศึกษา ซึ่งอาจน าแนวทางในการวิจัยนี้ไปปรับใช้กับ
ชุมชนอื่น ๆ ที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

การวิจัยนี้เป็นการบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชา คอมพิวเตอร์กราฟิก เพื่อให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริง
ในรายวิชา ถือเป็นน าองค์ความรู้ในรายวิชาไปปรับใช้ เป็นการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง ( Experiential learning) 
ซึ่งสามารถน ากระบวนการเหล่านี้ไปปรับใช้ในรายวิชาอื่น ๆ ในหลักสูตร หรือในการวิจัยครั้งต่อไป 
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