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 วารสารบัณฑิตศึกษา   เป็นวารสารผ่านที่เกณฑ์การพิจารณาเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล TCI ฐานที ่2  

          กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 ขอบเขตของวารสาร 

  วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้จัดท าวารสารฉบับภาษาไทยขึ้นเพ่ือเผยแพร่บทความงานวจิัยและ 

บทความวชิาการในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กล่าวคือ ศึกษาศาสตร์ จิตวทิยา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  ศิลปศาสตร์ การจัดการ 

สารสนเทศศาสตร์ และนิเทศศาสตร์ ของคณาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย จัดพิมพ์เผยแพร่ 

โดยบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ออกปีละ 4 เล่ม ในการพิจารณาบทความ กองบรรณาธิการจะตรวจสอบเป็นขั้นแรกแล้วจัดให้มี

กรรมการภายนอกร่วมกล่ันกรอง (peer review) จ านวน 3 ท่านต่อบทความ ประเมินตามเกณฑ์และแบบฟอร์มที่ก าหนด ในลักษณะเป็น blind 

review คือ ปกปิดรายชื่อผู้วจิัยและผู้เกี่ยวข้อง 

ก าหนดออก ราย 3 เดือน  ปีละ 4 ฉบับ 

- ฉบับที่ 1  มกราคม - มีนาคม  เผยแพร่   เมษายน 

- ฉบับที่ 2  เมษายน - มิถุนายน   เผยแพร่   กรกฎาคม 

- ฉบับที่ 3  กรกฎาคม - กันยายน  เผยแพร่   ตุลาคม 

- ฉบับที่ 4  ตุลาคม  -  ธันวาคม  เผยแพร่   มกราคม 

 ท่ีปรกึษา 

      อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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  รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยและพันธกิจสัมพันธ์ 

 บรรณาธิการ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สุรศักด์ิ แสนทวสุีข 

 กองบรรณาธิการ 

  บุคคลภายนอก 

   ศาสตราจารย์สธุรรม อารกุีล       ข้าราชการบ านาญ 

   ศาสตราจารย์ ดร.ศุภมาศ พนิชศักดิพ์ัฒนา    มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

   ศาสตราจารย์ ดร.ศุภชยั  สิงห์ยะบศุย์       มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

   ศาสตราจารย์ ดร.ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร  มหาวทิยาลัยศลิปากร 

   ศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ วไิลนุช     มหาวทิยาลัยหอการคา้ไทย 

   ศาสตราจารย์ นาวาอากาศโท ดร.สุมิตร สุวรรณ   มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน 

   รองศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์  ศิรวิงศ์     มหาวทิยาลัยศิลปากร 

       รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีวุฒิ เอกะกุล     มหาวทิยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี 

     รองศาสตราจารย์ ดร.สจุินต์  สิมารักษ์    มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

   รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธินันทน์ พรหมสุวรรณ   มหาวทิยาลัยกรุงเทพ 

   รองศาสตราจารย์ ดร.ขวัญใจ กนกเมธากุล    มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

   รองศาสตราจารย์ ดร. ฉลาด จักรพิมพ ์    มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลมิเกียรติสกลนคร 

   รองศาสตราจารย์ ดร.สินีนาฎ ศริ ิ     มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสรุนาร ี

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยรู บุญใช ้    มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูมพิงศ์ จอมหงษ์พิพัฒน์  มหาวทิยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี 

          ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชรพงษ์ อินทรวงศ ์   มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลมิเกียรติสกลนคร 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรัณยู ค าเมือง     มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

 

 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



  บุคคลภายใน 

   รองศาสตราจารย์ ดร.จติติ กิตติเลิศไพศาล   มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   รองศาสตราจารย์ ดร.ธนานันต์ กุลไพบตุร   มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   รองศาสตราจารย์ ดร.ภาวณีิ แสนชนม์   มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วจิิตรา วงศอ์นุสิทธิ ์  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิรภทัร เร ิ่มศร ี   มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณรัตน์ ค าแหงพล  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   อาจารย์ ดร.ทรัพย์หรัิญ จันทรักษ์     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  ผู้ช่วยจัดการ  

   นางสาวงามวไิล คนไว   นายอนุสิทธิ์ นนตระอุดร     นางสาวภสัรนิทร์ โคตรพันธ์     นางสาววรรณภา เอกพันธ์ 

  ผู้ประเมินอิสระ (Peer Review) ประจ าฉบับ 

   ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์     มหาวทิยาลัยภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

   รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด สร้อยน ้า     ข้าราชการบ านาญ 

   รองศาสตราจารย์ ดร.ภูมิพงศ์ จอมหงษ์พิพัฒน์   มหาวทิยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี  

   รองศาสตราจารย์ ดร.กฤษกนก ดวงชาทม    มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

   รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์   มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   รองศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ ก าจดัภยั    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิธี การสมด ี    มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลิมเกียรตสิกลนคร 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ระพีพร สร้อยน ้า    มหาวทิยาลัยราชภัฏอดุรธานี 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประสงค์ สายหงษ์    มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญยุทธ หาญชนะ   วทิยาลัยพิชญบัณฑิต 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิรดา แพงไทย    วทิยาลัยพิชญบัณฑิต 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนิต ศรปีระดิษฐ์    ข้าราชการบ านาญ 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์   มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพยีสา    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   อาจารย์ ดร.ทรัพย์หรัิญ จันทรักษ์      มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  ออกแบบปก 

       นายอนุสทิธิ์  นนตระอดุร 

  พิมพท์ี ่

   ห้างหุ้นส่วนจ ากัด สมศักดิ์การพิมพ์ อ าเภอเมอืง จังหวดัสกลนคร 

   1773/30 ถนนรัฐพัฒนา ต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร 47000 

  โทรศัพท์ 0-4271-1896, 0-4273-6277 โทรสาร 0-4271-3552 E-mail : somsak_prs@yahoo.com, somsak.pr@hotmail.com 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
บทบรรณาธิการ 

 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 95 ประจ ำเดือนตุลำคม – ธันวำคม 

2567 นี้ ได้รวบรวมบทควำมทำงวชิำกำรและงำนวจิัย จำกนักกำรศึกษำ นักบรหิำร นักวจิัย และบทควำมวทิยำนิพนธ์

ของมหำบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต เพื่อเผยแพร่ในวงกำรศึกษำและวงกำรวชิำกำรเพื่อแสดงศักยภำพทำงวชิำกำรของ

นักวชิำกำร คณำจำรย์และนักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ ท้ังภำยในและภำยนอกมหำวทิยำลัย ออกสู่สังคมกำรศึกษำของ

ไทย โดยเฉพำะกำรเผยแพร่ไปยังมหำวทิยำลัยท่ัวประเทศ   

 สำระท่ีน่ำสนใจในฉบับ ประกอบด้วย รูปแบบกำรบรหิำรกำรประชำสัมพันธ์โรงเรยีนยุคปกติใหม่ สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเลย หนองบัวล ำภู, แนวทำงพัฒนำตำมมำตรฐำนกำรบรหิำรโรงเรยีนสุจรติ ของโรงเรยีน

ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำมุกดำหำร, กำรพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรยีนรู้แบบผสมผสำน

ร่วมกับวธีิกำรสอนแบบโฟนกิส์เพื่อเสรมิสร้ำงทักษะกำรอ่ำนออกเสียงภำษำอังกฤษส ำหรับนักเรยีนชั้นประถมศึกษำปีท่ี 3, 

กำรพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรยีนรู้แบบห้องเรยีนกลับด้ำนผสำนกลยุทธ์กำรอ่ำนภำษำอังกฤษท่ีสร้ำงเสรมิ

ควำมสำมำรถในกำรอ่ำนเพื่อควำมเข้ำใจ ส ำหรับนักเรยีนชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6, กำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นของ

กำรส่งเสรมิทักษะกำรคิดวเิครำะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 

เขต 1, ภำวะผู้น ำเชิงดิจิทัลของผู้บรหิำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำของ

สถำนศึกษำสังกัดสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำงส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ, กำรประเมินควำมต้องกำร

จ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำแบบรวมพลังของผู้บรหิำรโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ

นครพนม, ทักษะของผู้บรหิำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อกำรบรหิำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำของ

สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ, ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิำรท่ีส่งผลต่อ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครพนม เขต 2, กำรศึกษำ

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเหนือผู้น ำของผู้บรหิำรสถำนศึกษำกับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำเลย หนองบัวล ำภู เป็นต้น   
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร         
การประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ และ 3) เพื่อประเมิน
รูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ การวิจัยแบ่งออก 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน    
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 311 คน โดยการก าหนด
ขนาดของตาราง Krejcie & Morgan และการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ระยะที่ 2 การสร้าง
รูปแบบ การบริหารการประชาสมัพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาพหุกรณี กลุ่มเป้าหมาย
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  และขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุ่มเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันข้อมูล จ านวน 9 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบอิงผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบประเมินรูปแบบ การบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงคุณภาพ ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับที่มากที่สุด และมี
ความต้องการจ าเป็น ด้านการรับฟังความคิดเห็น เป็นล าดับที่ 1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติ
ใหม่ มี 6 องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) ช่ือรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) วิธี            
การด าเนินการ มี 6 ด้าน คือ ด้านการศึกษาข้อมูล ด้านการรับฟังความคิดเห็น ด้านการวางแผนประชาสัมพันธ์โรงเรียน ด้านการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ ด้านการด าเนินการประชาสัมพันธ์ และด้านการติดตามประเมินผล 5) เง่ือนไขความส าเร็จ และ 6) วิธีการ
ประเมิน ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม 
 

ค าส าคัญ: การบริหารการประชาสัมพันธ์, ยุคปกติใหม่, ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1)  to examine the current and desirable conditions, and need for 
public relations (PR) administration in schools in the new normal era, 2) to develop the model for PR administration 
in schools in the new normal era, and 3)  to assess the model of PR administration in schools in the new normal 
era. The research was divided into three phases: Phase 1 investigated the current and desirable conditions, as well 
as the needs of 311 school administrators and teachers, selected using Krejcie & Morgan’ s table and stratified 
random sampling, with questionnaires as the research tool. Phase 2 developed the model of PR administration in 
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schools in the new normal era, with two stages: Stage 1 was a multi–case study using semi–structured interviews 
with a target group of three school administrators. Stage 2 was a focus group discussion with nine experts for data 
confirmation, using a focus group recording form as a research tool.  Phase 3 was a model assessment by five 
experts, using a form of assessing the developed model.  Statistics for quantitative data analysis included mean, 
mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index (PNIModified). Qualitative data were analyzed using the 
content analysis method. 
 The results revealed that: current conditions were overall at a high level, while desirable conditions were 
overall at the highest level.  The need in terms of gathering feedback was ranked as the highest priority The 
components of the developed model consisted of six aspects: 1) title, 2) principles, 3) objectives, 4) six approaches, 
including information inquiries, school PR planning, PR communication, PR action, and monitoring and evaluation, 
5) success conditions, and 6) evaluation methods. The evaluation results from the developed model were rated 
at a high level, in descending order: utility, feasibility, and propriety. 
 

Keywords:  Public Relations Administration, New Normal Era, The Secondary Educational Service Area Office  
  Loei–Nong Bua Lam Phu 
 

บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ให้ความส าคัญต่อชุมชนในการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ดังจะเห็นได้จากมาตราต่าง ๆ เช่น มาตรา 8 ระบุให้การศึกษาต้องเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับ
ประชาชน และให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 การจัดระบบโครงสร้า ง และกระบวนการจัดการศึกษาให้มี             
การกระจายอ านาจการจัดการศึกษาให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถานบันสังคมอื่นจัดการศึกษา มาตรา 23 การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของตนเอง ครอบครัว สังคมและชุมชน มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ควรจัดให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต มาตรา 
29 สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น
จัดการศึกษาส่งเสริม ความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ , 2547, หน้า 32) เหตุนั้น 
การจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงเป็นการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการศึกษาโดยทั่วไปยังไม่ได้
ด าเนินการอย่างจริงจังและกว้างขวาง เช่น การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การประชาสัมพันธ์ การให้บริการ การมี
ส่วนร่วมกับชุมชน การด าเนินงานการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนยังไม่เป็นระบบ ท า ให้เกิดปัญหาด้านการประสานงานกับชุมชน 
นอกจากน้ียังพบสภาพปัญหาว่า คณะครูและผู้บริหารโรงเรียน ยังไม่เข้าใจวัฒนธรรมความเป็นอยู่ของผู้คนในชุมชนท าให้โรงเรียนไม่ได้
รับความร่วมมือเท่าที่ควรและสภาพการบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนนั้น ผู้ปกครองนักเรียนก้าวก่ายงานใน
หน้าที่ของโรงเรียนมากเกินไป ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนน้อย คือ การบริหารด้านความสัมพันธ์ของ
โรงเรียนกับชุมชนไม่เป็นระบบ   
 ความปกติใหม่ (New Normal) เป็นรูปแบบการด าเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีตอันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจน
แบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลัก
มาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ และการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่
เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ท าให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณ์
ปัจจุบันมากกว่าจะธ ารงรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต โดยค านี้ก าเนิดขึ้นในช่วงหลังวิกฤติเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลกในช่วงต้น
คริสต์ศตวรรษท่ี 21 (ค.ศ. 2007–2008) ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจครั้งใหญ่ การจัดการบางอย่างซึ่งแต่เดิมเคยถูกมอง
ว่าผิดปกติ ได้กลับกลายมาเป็นสิ่งที่พบเห็นกันได้ทั่วไป และถูกนามาใช้ในบริบทอื่น ๆ (สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563) การประชาสัมพันธ์
การศึกษาในยุคของความปกติใหม่นี้เห็นได้ชัดว่ามีการเปลี่ยนแปลงเห็นได้จากพฤติกรรมการบริโภคข่าวสาร หรือสื่อต่าง ๆ เปลี่ยนไป คือ 
ผู้คนมีการรับข่าวสารผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์มากยิ่งขึ้น การสื่อสารทางตรงจะลดลงไป เช่น การบรรยาย การอบรม การไปพบปะกัน
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อย่างใกล้ชิดแบบเมื่อก่อนนั้น ไม่สามารถท าได้อันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่เช่ือที่ท าให้ผู้คนมีพื้นท่ีจ ากัด แต่การประชาสัมพันธ์
การศึกษานั้นยังต้องด าเนินต่อไปในบริบทของ การประชาสัมพันธ์ในยุคปกติใหม่ 
 การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร โรงเรียนจ าต้องมีการสื่อสารที่ดี นั่นคือการประชาสัมพันธ์ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ใช้บริการในองค์กรและชุมชนผู้ที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ปัจจุบันโรงเรียนในสังกัด
กระทรวงศึกษา เป็นสถาบันการศึกษาท่ีภารกิจเกี่ยวกับงานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป ซึ่งแต่ละงาน
มีความส าคัญมากประกอบกับโรงเรียนใช้รูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School–Based Management: 
SBM) ซึ่งได้รับอิทธิพลมาจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจอุตสาหกรรมที่ประสบความส าเร็จจากหลักการ วิธีการและกลยุทธ์
ในการท าให้องค์การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีลักษณะการบริหารงานแบบการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาจาก
ส่วนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ มีอิสระและความคล่องตัวในการตัดสินใจ โดยมี
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงาน ด้วยลักษณะการบริหารงานท่ีเปลี่ยนแปลงไปท าให้เห็นได้ว่าเป็นการเพิ่มให้การ
บริหารงานประชาสัมพันธ์โรงเรียนมีบทบาทมากยิ่งขึ้น ซึ่งงานการประชาสัมพันธ์เป็นงานหนึ่งที่มีความส าคัญและเป็นภาพลักษณ์ของ
องค์การ ดังนั้นโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนางานการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับความก้าวหน้า
ทางด้านเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาซึ่งรวมทั้งการจัดการประชาสัมพันธ์ ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือและอุปกรณ์
ประชาสัมพันธ์ และการเงิน สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารงานประชาสัมพันธ์ (จินดา ศรีญาณลักษณ์, 2561, หน้า 252) 
การะประชาสัมพันธ์โรงเรียนนั้นมีความจ าเป็นเพื่อการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการจัดการศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานสถานศึกษาในส่วนของการบริหารทั่วไป  ผู้ที่รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์
โรงเรียนต้องมีการปรับตัวและศึกษารูปแบบการประชาสัมพันธ์ที่ปัจจุบันได้เข้าสู่ยุคปกติใหม่ เพื่อการประขาสัมพันธ์โรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 
 การประชาสัมพันธ์จึงเป็นภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะถ้าจัด ท าดีจะมีผลดีต่อ
ภาพลักษณ์ ความนิยมชมชอบ และเกียรติคุณของโรงเรียน และจะต้องให้ความส าคัญมากเท่ากับ การบริหารโรงเรียนในด้านอื่นด้วย 
โดยการบริหารงานประชาสัมพันธ์ที่ดีจะต้องเริ่มจากผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพราะเมื่อทุกคนเกิดความเข้าใจที่
ตรงกันและถูกต้อง จากข้อความที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนใน
ยุคปกติใหม่ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ซึ่งผลการศึกษาจะช่วยให้ได้ข้อสนเทศท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการใช้สื่อและกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์โรงเรียนที่เหมาะสม และใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมเพื่อการประชาสัมพันธ์โรงเรียนในยุค
ของการบริหารการศึกษาที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากในยุคปกติใหม่นี้ของ ผู้ที่เกี่ยวข้องและช่วยให้โรงเรียนกับชุมชนสามารถเกิด
ความเข้าใจอันดีและเกิดความร่วมมือในการจัดการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติ
ใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 
 3.  เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภู 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 รูปแบบ หมายถึง แนวคิดหรือโครงสร้างของความคิดที่แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์ที่ศึกษา 
นั้น ๆ โดยใช้ภาษารูปภาพหรือแผนภูมิเป็นสื่อในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาน้ัน  
 องค์ประกอบของการบริหารการประชาสัมพันธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินการบริหารจัดการงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้วยวิธีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ โดยใช้เป็นเครื่องมือ ตลอดจนเทคนิคเพื่อพัฒนา
งานบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ การศึกษาข้อมูล การรับฟังความคิดเห็น การวางแผนการ
ประชาสัมพันธ์ การสื่อสารประชาสัมพันธ์ การด าเนินงานประชาสัมพันธ์ และการติดตามประเมินผล  
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 การบริหารการศึกษายุคปกติใหม่ หมายถึง  เป็นรูปแบบการจัดการศึกษาอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมี
โรคติดต่อโควิด–19 มากระทบจนแบบแผนและแนวทางการจัดการศึกษาคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้           
ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคยรูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้  
 การประชาสัมพันธ์โรงเรียน หมายถึง การติดต่อสื่อสารและการสื่อความหมายทางด้านความคิดเห็นจากองค์การสถาบันไปสู่
กลุ่มประชาชนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรับฟังประชามติที่ประชาชนมีต่อองค์การสถาบันด้วยความพยายามอย่างจริงใจ โดยมุ่งที่จะสร้าง
ผลประโยชน์ร่วมกัน และช่วยให้สถาบัน สามารถปรับตัวเองให้สอดคล้องกลมกลืนกับสังคมได้ 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาและรองผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ ผู้ได้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ครูใหญ่ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้บริหารโรงเรียน 
 ครูฝ่ายประชาสัมพันธ์ หมายถึง ข้าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภู ที่ปฏิบัติหน้าท่ีการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาซึ่งเป็นฝ่ายงานของฝ่ายงานบริหารทั่วไป เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและ
สร้างสัมพันธภาพระหว่างโรงเรียนกับชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืน 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาองค์ความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ตัวแปรองค์ประกอบที่
สอดคล้องกับรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ได้แก่  
  1. รูปแบบในการประชาสัมพันธ์ ซึ่งผู้วิจัยได้น าแนวคิดมาจาก สมาน อัศวภูมิ (2550) ดังนี้ 1) ช่ือรูปแบบ 2) หลักการ
ของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) วิธีการด าเนินการของรูปแบบ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ และ 6) วิธีการประเมิน   
  2. องค์ประกอบของการบริหารประชาสัมพันธ์โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
และแนวคิดของนักวิชาการของ 1) กรรณิการ์ อัศวดรเดชา (2550) 2) กระทรวงศึกษาธิการ (2553) 3) จารุวรรณ อรุณฤกษ์ (2553) 
4) วิรัช ลภิรัตนกุล (2553) 5) อรอนงค์ โวหารา (2553) 6) พรทิพย์ วรกิจโภคาทร (2554) 7) จุฑามาศ กิจเจริญ (2559) 8) เกรียงไกร 
สุพรรณ (2561) ดังนี้ 1) การศึกษาข้อมูล 2) การรับฟังความคิดเห็น 3) การวางแผนการประชาสัมพันธ์ 4) การสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
5) การด าเนินงานประชาสัมพันธ์ และ 6) การติดตามประเมินผล 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษาเอกสารวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและแนวคิดของนักวิชาการผู้วิจัยได้ก าหนดแนวคิดในการวิจัย เรื่อง  
การบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  โดยน าแนวคิด
รูปแบบในการประชาสัมพันธ์ มาจาก สมาน อัศวภูมิ (2550) และองค์ประกอบของการบริหารประชาสัมพันธ์โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้จาก
การสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
    1) ชื่อรูปแบบ 
    2) หลักการของรูปแบบ 
    3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
    4) วิธีการด าเนินการของรูปแบบ 
    5) เง่ือนไขความส าเร็จ 
    6) วิธีการประเมิน 

องค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
    1) การศึกษาข้อมูล 
    2) การรับฟังความคิดเห็น 
    3) การวางแผนการประชาสัมพันธ์ 
    4) การสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
    5) การด าเนินงานประชาสัมพันธ์ 
    6) การติดตามประเมินผล 

รูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธโ์รงเรียน 
ยุคปกติใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ได้แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
     ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารการประชาสัมพันธ์
โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
     ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
     ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู จ านวน 2,254 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 131 คน และครู จ านวน 2,123 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ใช้เกณฑ์การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 
607–610) ขนาดกลุ่มตัวอย่างส าหรับการศึกษาสัดส่วนประชากร ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 311 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารการประชาสัมพันธ์
โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ และข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการบริหารการ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ซึ่งมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการศึกษาข้อมูล 2) ด้านการรับฟังความคิดเห็น 3) ด้านการวางแผนประชาสัมพันธ์โรงเรียน 4) ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
5) ด้านการด าเนินการประชาสัมพันธ์ และ 6) ด้านการติดตามประเมินผล มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert)  
     ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
   1. แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งแบบโครงสร้าง 
   การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ น าแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi–Structured Interview) เสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Congruence: IC) 
   2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
   การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ น าแบบบันทึกการสนทนากลุ่มที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
     ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เครื่องมือท่ีในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุค
ปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการศึกษาข้อมูล             
2) ด้านการรับฟังความคิดเห็น 3) ด้านการวางแผนประชาสัมพันธ์โรงเรียน 4) ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 5) ด้านการด าเนิน      
การประชาสัมพันธ์ และ 6) ด้านการติดตามประเมินผล โดยใช้แบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
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     การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ น าแบบประเมินเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินมาตรฐาน 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความใช้ประโยชน์ 
 วิธีรวบรวมข้อมูล 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารการประชาสัมพันธ์
โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
   1. ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร (Document Study) โดยศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2. ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาเชิงส ารวจ (Survey Study) โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
     ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
   1. ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาพหุกรณี (Multi–case study) โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาคือเป็นโรงเรียนที่มีความ
โดดเด่นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา 
   2. ขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ประกอบด้วย ผอ.สพม.เลย หนองบัวล าภู 1 ท่าน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 2 ท่าน ศึกษานิเทศก์ 2 ท่าน ครูผู้รับผิดชอบงาน
ประชาสัมพันธ์ 2 ท่าน ผู้สื่อข่าว 1 ท่าน ผู้อ านวยการกลุ่ม DLICT 1 ท่าน  
     ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู การประเมินอิงผู้เช่ียวชาญเพื่อประเมินโดยท าการประเมินรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์ของ
โรงเรียนในยุคปกติใหม่ ในสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยท าการประเมินมาตรฐาน 3 ด้าน
ได้แก่ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความใช้ประโยชน์ ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการวิจัย ด้านการบริหารการจัดการศึกษา และด้านการประชาสัมพันธ์ 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย เพื่อค านวณหาความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard eviation) และรวมถึงการค านวณหาดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Need Index: 
PNI) โดยใช้สูตรค านวณด้วยเทคนิค Modified Priority Need Index (PNI modified) ของนงลักษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวาณิช 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 279) และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Statistics) 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู มีการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี ้
      1. ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.06, S.D. = 0.75) สภาพ
ที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.79, S.D. = 0.44) และมีค่าดีชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
เรียงล าดับจากน้อยไปหามาก 3 อันดับแรก ด้านการรับฟังความคิดเห็น เป็นล าดับที่ 1  มีค่า (PNIModified = 0.22) รายละเอียด           
ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน ความต้องการจ าเป็น และ ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของ 
 รูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์ โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวล าภ ู

การบริหารการประชาสมัพันธ์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล PNIModified ล าดับที ่
1. ด้านการศึกษาข้อมูล   4.06 0.74 มาก 4.78 0.46 มากที่สุด 0.177 4 
2. ด้านการรับฟังความคิดเห็น 3.93 0.75 ปานกลาง 4.79 0.43 มากที่สุด 0.221 1 
3. ด้านการวางแผนประชาสัมพันธ์ 4.17 0.71 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 0.160 5 
4. ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 4.19 0.79 มาก 4.76 0.45 มากที่สุด 0.136 6 
5. ด้านการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ 4.00 0.85 มาก 4.79 0.46 มากที่สุด 0.198 2 
6. ด้านการติดตามประเมินผล 4.03 0.76 มาก 4.77 0.44 มากที่สุด 0.185 3 

รวม 4.06 0.75 มาก 4.79 0.44 มากที่สุด 0.179  
 

      2. ระยะที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่ามี 6 องค์ประกอบ ตามแนวคิดของ ดังนี้ 1) ช่ือรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ 4) วิธีการด าเนินการของรูปแบบ แบ่งเป็น 6 ด้าน คือ ด้านการศึกษาข้อมูล ด้านการรับฟังความคิดเห็น ด้านการวางแผน
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ด้านการด าเนินการประชาสัมพันธ์ และด้านการติดตามประเมินผล 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ 6) วิธีการประเมิน 
      3. ระยะที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหาร
การประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย 
มากไปหาน้อย คือ ด้านความเป็นประโยชน์ (  = 4.78, S.D. = 0.34) รองลงมา คือ ด้านความเป็นไปได้ ( = 4.71, S.D. = 0.51) 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความเหมาะสม ( = 4.69, S.D. = 0.52) รายละเอียด ดังตาราง 2   

ตาราง 2 แสดงผลการประเมิน ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหาร  
            การประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ 

วิธีการด าเนินการของรูปแบบ 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได ้ ด้านความเป็นประโยชน ์
 S.D. แปลความ  S.D. แปลความ  S.D. แปลความ 

1) ด้านการศึกษาข้อมูล 4.67 0.65 มากที่สุด 4.69 0.50 มากที่สุด 4.64 0.51 มากที่สุด 
2) ด้านการรับฟังความคิดเห็น 4.73 0.48 มากที่สุด 4.75 0.39 มากที่สุด 4.78 0.32 มากที่สุด 
3) ด้านการวางแผนการประชา–สัมพันธ์ 4.74 0.41 มากที่สุด 4.66 0.62 มากที่สุด 4.78 0.35 มากที่สุด 
4) ด้านการสื่อสารประชา–สัมพันธ์ 4.62 0.61 มากที่สุด 4.55 0.62 มากที่สุด 4.75 0.42 มากที่สุด 
5) ด้านการด าเนินการประชา–สัมพันธ์ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.69 0.54 มากที่สุด 4.58 0.76 มากที่สุด 
6) ด้านการติดตามประเมินผล 4.76 0.47 มากที่สุด 4.64 0.58 มากที่สุด 4.71 0.57 มากที่สุด 

โดยรวม 4.69 0.52 มากที่สุด 4.71 0.51 มากที่สุด 4.78 0.34 มากที่สุด 
ภาพรวม    4.73 0.46 มากที่สุด    

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยอภิปรายผลไว้ ดังนี ้
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  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภู โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการรับฟังความคิดเห็น ด้านการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ ด้านการติดตามประเมินผล ด้านการศึกษาข้อมูล ด้านการ
วางแผนการประชาสัมพันธ์ และด้านการสือ่สารประชาสัมพันธ์ สอดคล้องกับแนวคิดจากงานวิจัยของ สุวิทย์ หอมสมบัติ (2565) ที่ว่า
การประชาสัมพันธ์มีความส าคัญเพราะก่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมระหว่างบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรซึ่งหน่วยงานหรือองค์กรต้องรับใช้หรือให้บริการ การด าเนินงานต้องมีแบบแผนต่อเนื่องและเป็นกระบวนการไมตรี
สัมพันธ์สองทาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนการประชาสัมพันธ์ ด้านการรับฟังความคิดเห็น ด้านการด าเนินงานป ระชาสัมพันธ ์
ด้านการศึกษาข้อมูล ด้านการติดตามประเมินผล และด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ เนื่องจากสภาพการบริหารปัจจุบันของหลาย
โรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้ขาดรูปแบบการบริหาร การประชาสัมพันธ์ท่ีส่งผลต่อ
การวางแผนรวมทั้งได้ขาดการรับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องทั้งบุคลากรในโรงเรียน เช่น ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียน หรือจากภายนอก เช่น ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน ตลอดจนหน่วยงานภายนอก สอดคล้องกับสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราย ุ
คุณสืบพงษ์พันธ์ (2563) ที่ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี ที่ได้ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนเอกชนในยุค
ดิจิทัลสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากพิจารณารายดา้น 
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างเครือข่ายการประชาสัมพันธ์รองลงมา คือ ด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะและด้านการ
ติดตามและประเมินผล ตามล าดับ 
  2. รูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู มีองค์ประกอบของรูปแบบ ทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษาข้อมูล ด้านการรับฟังความคิดเห็น ด้านการวางแผน   
การประชาสัมพันธ์ ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ด้านการด าเนินการประชาสัมพันธ์ และด้านการติดตามประเมินผล เนื่องจาก 
การศึกษาข้อมูลและการรับฟังความคิดเห็นนั้น ที่ท าให้ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์ ทราบถึงแนวคิด ทัศนคติและ
พฤติกรรมการบริโภคข่าวสารที่เปลี่ยนไปในยุคปกติใหม่ น าไปสู่การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการในการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
ในด้านการวางแผนการแประชาสัมพันธ์ เพื่อก าหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมในแต่และปีงบประมาณสู่การก าหนดวิธีการใน  
การประชาสัมพันธ์ ระยะเวลา งบประมาณ และรูปแบบที่จะสามารถสื่อสารกับผู้รับข่าวสารในยุคปกติใหม่ ในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์และด าเนินการประชาสัมพันธ์นั้น จ าเป็นมากที่ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์ต้องด าเนินการให้รวดเร็ว 
ทันสมัย ที่เรียกว่า การประชาสัมพันธ์เชิงรุก และการติดตามประเมินผลเพื่อตรวจผลการปฏิบัติงานว่าการด าเนินงานนั้นตรงตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงไกร สุพรรณ (2563) ที่ได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ                
การประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการการประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษา
เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร (EPRM: Education Public Relations Management) เริ่มต้นข้อมูลข่าสารที่มีในชุมชน ได้แก่ 
ข่าวสาร และบริการ ด าเนินการจัดกระบวนมี 3 กระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ กระบวนการที่ 1 การศึกษาข้อมูลและรับฟังความคิดเห็น 
กระบวนการที่ 2 วางแผนประชาสัมพันธ์ และกระบวนการที่ 3 การด าเนินงานประชาสัมพันธ์งานการศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจยั
ของ ทาลินี แตรรูปวิไล (2560) ที่ได้ท าการวิจัยรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์ของวิทยาลัยเทคโนโลยีธุรกิจอาหารไทยและ
นานาชาติ ที่ก าหนดให้สถาบันมีรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์ คือ การวางแผนงาน การก าหนดจุดมุ่งหมาย ขอบข่ายของงาน 
และแนวทางปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์ก่อนที่จะลงมือปฏิบัติงาน การจัดการองค์กรด้านการประชาสัมพันธ์ และการวางนโยบาย 
การจัดบุคลากรเข้าท างานและมอบหมายภาระงานด้านการประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการด าเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรขององค์การ 
  3. รูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ทั้งหมด 6 ด้าน โดยการประเมินอิงเกณฑ์ผู้เช่ียวชาญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
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มากไปหาน้อย ดังนี้ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ             
ด้านความเป็นประโยชน์ เนื่องมาจากเป็นความเป็นประโยชน์ของการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียน มาตรฐานที่ต้องการประกันถึง
ความเป็นประโยชน์ของผลการประเมินในการตอบสนองต่อความต้องการใช้สารสนเทศของผู้เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม ทันเวลา       
และมีผลต่อการน าไปใช้มาตรฐานการสร้างความน่าเช่ือถือของรูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรายุ คุณสืบพงษ์พันธ์ (2563) 
ที่ได้ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดชลบุรี ไปใช้ โดยภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศลักษณ์ บุณยรักษ์ (2565) ที่ได้ประเมินรูปแบบการบริหาร          
การประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิผลโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ของโรงเรียนอนุบาลในกรุงเทพมหานคร พบว่า ผลการประเมินรูปแบบ     
การบริหารการประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิผลผ่านสื่อสังคมออนไลน์ อยู่ในระดับมาก มีความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ 
 

องค์ความรู้ใหม ่
 จากการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรยีนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ ดังนี ้
  องค์ประกอบของการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนสอดคล้องกับ แนวคิดองค์ประกอบของรูปแบบ สมาน อัศวภูมิ 
(2550) ประกอบด้วย 1) ช่ือรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) วิธีการด าเนินการของรูปแบบ 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ และ 6) วิธีการประเมิน 
  องค์ประกอบของการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียน ประกอบด้วย 
       1. การศึกษาข้อมูล เป็นการศึกษาหรือการท าวิจัยก่อนการด าเนินงานประชาสัมพันธ์โรงเรียน รวมถึงการมีความ
พร้อมด้านข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการด าเนินงานประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
       2. การรับฟังความคิดเห็น เป็นการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์โรงเรียนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อันได้แก่ ผู้บริหาร 
ครู ผู้ปกครอง นักเรียน รวมถึงชุมชน โดยการท าแบบส ารวจความคิดเห็น การจัดประชุม ตลอดจนการท าประชามติ 
       3. การวางแผนประชาสัมพันธ์ เป็นการก าหนดให้มีแผนการด าเนินงาน การให้มีผู้รับผิดชอบงานการจัดสรร
งบประมาณ การสนับสนุนในการประชาสัมพันธ์โรงเรียน ในด้ายกิจกรรมของนักเรียนและกิจกรรมบริการพิเศษ 
       4. การสื่อสารประชาสัมพันธ์ เป็นการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อสร้างการสื่อสารในการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
ที่เกี่ยวข้องกับประเพณีวัฒนธรรมอันดีของสังคม ถือเป็นการให้บริการชุมชนและสร้างความสัมพันธ์อันดี 
       5. การด าเนินการประชาสัมพันธ์ เป็นการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อด าเนินการประชาสัมพันธ์โรงเรยีน ทั้งกิจกรรม
ที่จัดขึ้นภายในโรงเรียน และกิจกรรมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภายนอกโรงเรียน 
       6. การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อน าผลการประชาสัมพันธ์โรงเรียนมาประเมินผล 
สู่การปรับปรุงและแก้ไขงานประชาสัมพันธ์โรงเรียนในการด าเนินงานครั้งต่อไป 
 

สรุป 
 จากการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรยีนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภู ครั้งนี้พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับ มาก สะท้อนให้เห็นถึงการให้ความส าคัญในการประชาสัมพันธ์โรงเรียน จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียน    
องค์ประกอบของการบริหารประชาสัมพันธ์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการรับฟังความคิดเห็น อันเนื่องมาจากการประชาสัมพันธ์
ต้องตอบสนองต่อความต้องการของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการรับข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ องค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์  ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการวางแผนการ
ประชาสัมพันธ์ โดยการให้ความส าคัญต่องานประชาสัมพันธ์โรงเรียน การก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์ของการสนับสนุน
งานประมาณ และการใช้สารสนเทศให้มีความเหมาะสมต่อการประชาสัมพันธ์ในยุคปกติใหม่ ที่ผู้คนมีพฤติกรรมการติดตามข่าวสารที่
เปลี่ยนไป 
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 จากการสร้างรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ผลการสร้างรูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาพหุกรณี (Multi–case study) โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาคือเป็นโรงเรียนท่ีมีความ
โดดเด่นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาและการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน พบว่า 
มีองค์ประกอบของการบริหารประชาสัมพันธ์ 6 ด้าน คือ 1) ด้านการศึกษาข้อมูล 2) ด้านการรับฟังความคิดเห็น 3) ด้านการวางแผน
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน 4) ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 5) ด้านการด าเนินการประชาสัมพันธ์ และ 6) ด้านการติดตามประเมินผล 
ซึ่งการด าเนินการประชาสัมพันธ์โรงเรียน ในยุคปกติใหม่ต้องให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการบริหาร
ประชาสัมพันธ์ เพื่อผลของการประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 รูปแบบการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ทั้งหมด 6 ด้าน โดยการประเมินอิงเกณฑ์ผู้เช่ียวชาญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ด้านความเป็นประโยชน์ เพราะเป็นมาตรฐานที่ต้องการประกันถึงความเป็นประโยชน์ของผลการประเมินในการตอบสนองต่อความ
ต้องการใช้สารสนเทศของผู้เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม ทันเวลา และมีผลต่อการน าไปใช้มาตรฐานการสร้างความน่าเชื่อถือของรูปแบบ
การบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียน ยุคปกติใหม่ 

 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ อยู่ในระดับมาก ดังนั้น
ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้น ารูปแบบการบริหารนี้ไปใช้เพื่อการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพต่อการบริหารงานโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู และสังกัดอื่น ๆ ได้ 
     1.2 จากผลการวิจัย พบว่า วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ ด้านการรับฟังความคิดเห็น อยู่ในอันดับ 1 ดังนั้นผู้บริหารและ
ครูผู้รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์โรงเรียนควรให้ความสนใจและให้ความส าคัญ คาดหวังให้มีการน าไปใช้เพื่อเตรียมความพร้อมก่อน   
การวางแผนการประชาสัมพันธ์ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารการประชาสัมพันธ์โรงเรียนยุคปกติใหม่ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าที่สุด จึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจท่ี
ผู้วิจัยจะศึกษาและพัฒนาให้เข้ากับการบริหารโรงเรียนในยุคปกติใหม่ 
     2.2 ควรมีการขยายขอบเขตงานวิจัยให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเหมาะสมในการบริหาร
การประชาสัมพันธ์ในยุคปกติใหม่ต่อไป 
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แนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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บทคัดย่อ     
 งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐาน        
การบริหารโรงเรียนสุจริต 2) ประเมินความต้องการจ าเป็นของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต 3) พัฒนา
แนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต 4) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาตาม
มาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 47 คน และครู จ านวน 258 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 305 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ ได้มาโดยการสุ่ม
อย่างง่าย สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง (PNIModified) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์             
ของมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความต้องการจ าเป็นของมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต 
มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป และด้านผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ 
3) แนวทางพัฒนา ประกอบด้วย (1) การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาวัดและประเมินผลนักเรียน ปลูกผังคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตให้เกิดกับผู้เรียน (2) การบริหารงบประมาณ 
โรงเรียนควรมีการด าเนินงานเกี่ยวกับรายรับ–รายจ่าย โดยค านึงถึงความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้ 
(3) การบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรสรรหา เลือกสรรบรรจุคนเข้าท างานอย่างเหมาะสม ยกย่อง ชมเชย เผยแพร่ผลงานของบุคลกร
ในโรงเรียน (4) การบริหารงานทั่วไป โรงเรียนควรมีการอ านวยความสะดวกด้านอาคา ร สถานที่ และเปิดโอกาสให้บุคลากรใน
สถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา และ (5) ผลลัพธ์
และภาพแห่งความส าเร็จ โรงเรียนควรมีผลที่เกิดจากการพัฒนาผู้บริหาร ครู นักเรียน สถานศึกษา และผลการด าเนินการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตามคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต และ 4) ผลการประเมินแนวทางพัฒนาตามมาตรฐาน
การบริหารโรงเรียนสุจริตโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  

ค าส าคัญ:  สภาพปัจจุบัน, สภาพที่พึงประสงค์, โรงเรียนสุจรติ, มาตรฐานการบริหารโรงเรียน  
 

ABSTRACT  
 The research objectives aimed to 1)  examine the current and desirable conditions of development 
guidelines based on upright school management standards, 2) assess the need for establishing these development 
guidelines, 3)  enhance the development guidelines based on upright school management standards, and 4) 
evaluate the appropriateness and feasibility of the development guidelines based on upright school management 
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standards in schools under Primary Educational Service Area Office Mukdahan. The sample consisted of 47 school 
administrators and 258 teachers, totaling 305 participants.  The tools included a set of questionnaires, interview 
forms, and assessment forms for evaluating appropriateness and feasibility.  The sample size was determined 
through simple random sampling using specified percentage criteria.  Statistics used in the data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and Priority Needs Index. (PNIModified). 
 The results revealed that: 1) The current conditions of upright school management standards were overall 
at a high level, while the desirable conditions were overall at the highest level; 2)  The needs for upright school 
management standards were rated higher than the overall values in three areas, including personnel administration, 
general administration, and outcomes and success images; 3) The development guidelines are proposed covering 
( 1)  Academic Affairs Administration.  Schools should define objectives, enhance and revise school curricula, 
establish measurement and evaluation processes, and cultivate the five characteristics of students in upright 
schools, ( 2)  Budget Administration.  Schools should manage income and expenses while considering value and 
maximizing benefits following the regulations, (3) Personnel Management. Schools should recruit, select, and hire 
individuals appropriately while recognizing, praising, and publicizing the contributions of school personnel, ( 4) 
General Administration.  Schools should provide facilities, including buildings and opportunities for personnel, 
parents, and the community to participate in supervising, monitoring, and inspecting the school operations, ( 5) 
Outcomes and Success Images.  Schools should achieve outcomes from the development of administrators, 
teachers, students, and schools themselves, along with evaluating morality and transparency in school operations 
based on the characteristics of upright schools, and 4) the evaluation results of the development guidelines based 
on upright school management standards were overall appropriate at the highest level and demonstrating a high 
level of possibility. 
 

Keywords:  Current Conditions, Desirable Conditions, Upright Schools, Upright School Management Standards 
  

บทน า 
 ปัจจุบันปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันถือได้ว่าเป็นปัญหาใหญ่ที่เกิดขึ้นในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทยซึ่งปัญหานี้
ยังไม่มีทีท่าว่าจะหมดไป อีกทั้งยังทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่ความทันสมัยมีระบบ
การบริหารราชการสมัยใหม่ มีการรณรงค์จากองค์กรของรัฐ หรือองค์กรอิสระต่าง ๆ ที่เห็นพ้องกันว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาที่
น าไปสู่ความยากจน และเป็นอุปสรรคที่ขัดขวางการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง ส าหรับประเทศไทยนั้นเป็นที่ทราบกันทั่วไปว่าปัญหา
เรื่องการทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาส าคัญล าดับต้น ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมาก ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นมาช้า
นานจนฝังรากลึกและพบเกือบทุกกลุ่มอาชีพในสังคมไทย เกี่ยวพันกับวิถีชีวิตของคนไทยมาอย่างยาวนานหรือกล่าวได้ว่าเป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมไทยไปแล้ว สาเหตุของปัญหาที่พบ คือ การทุจริตคอร์รัปชันเป็นประเพณีนิยมปฏิบัติที่มีมาตั้งแต่สมัยดั้งเดิม ยังคงมี
อิทธิพลต่อความคิดของคนในปัจจุบันอยู่ค่อนข้างมาก ฉะนั้นพฤติกรรมการปฏิบัติของข้าราชการ จึงไม่สอดคล้องกับแนวความคิดของ
การเป็นข้าราชการสมัยใหม่ การฉ้อราษฎร์บังหลวงของข้าราชการด้วยความไม่รู้หรือด้วยความบริสุทธิ์ใจจึงยังคงปรากฏอยู่ค่อนข้างมาก 
นอกจากนี้การทุจริตคอร์รัปชันของข้าราชการ เป็นปัญหาที่เกิดจากความคิด ความไม่มีประสิทธิภาพของตัวระบบ และปัญหาของตัว
ข้าราชการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของรายได้  สวัสดิการ จริยธรรมในการท างาน ความคาดหวังและโอกาสในชีวิตของตัวข้าราชการ 
การบริหารราชการแผ่นดินเป็นสาเหตุที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของการเกิดทุจริตคอร์รัปชันในวงราชการอันน าไปสู่การสูญเสียเงิน
รายได้ของรัฐบาล ความไม่เสมอภาคในการให้บริการของข้าราชการแก่ผู้มาติดต่อ ประชาชน ผู้เสียภาษีไม่ได้รับบริการที่มีคุณภาพ 
(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้, 2561, หน้า 1) 
 ประเทศไทยยังมีปัญหาในด้านการทุจริตคอร์รัปชันอยู่มากในหลายหน่วยงาน และมีแนวโน้มว่าจะเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ เพื่อเป็น
การสนองต่อนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้จัดตั้งโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” หรือท่ีเรียกกันว่า “โครงการโรงเรียนสุจริต” โดยมีจุดประสงค์
ของโครงการ ดังนี้ (1) เพื่อป้องกันการทุจริตในทุกรูปแบบ ทุกขั้นตอนที่ ได้พบเห็นและที่เกี่ยวข้อง (2) เพื่อขยายเครือข่ายขับเคลื่อน
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ยุทธศาสตร์นี้ต่อไปทุกโรงเรียน นักเรียน ครู ผู้บริหาร การศึกษาและประชาชนอย่างทั่วถึง (3) การปลูกฝังความสุจริตให้กับประชาชน
คนไทย ตลอดจนนักเรียน ครู ซึ่งเป็นต้นแบบเพื่อขยายผลต่อไปทั่วทั้งประเทศเพื่อใ ห้ เรื่องทุจริตมีจ านวนลดน้อยลงไป            
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559, หน้า 3–6) กล่าวถึงความเป็นมาของโครงการโรงเรียนสุจริตไว้ว่า โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” (โครงการ “โรงเรียนสุจริต”) เกิดขึ้นเนื่องจาก
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน ปราบปรามทุจริต ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556–2560) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “สังคมไทย มีวินัยโปร่งใส 
ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และร่วมกันป้องกัน และปราบปรามการทุจริต เป็นที่ยอมรับในระดับสากล” มีเป้าหมายหลัก เพื่อลด
ปัญหาการทุจริตในสังคมไทยและยกระดับคุณธรรม จริยธรรมของคนไทยให้สูงขึ้น อันจะส่งผลต่อค่าดัชนีช้ีวัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน 
(Corruption Perception Index: CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น โดยตั้งค่าเป้าหมายไว้ที่ร้อยละ 50 ในปี พ.ศ. 2560 โดยในปี พ.ศ. 
2557 ที่ผ่านมาประเทศไทยได้คะแนนความโปร่งใสเพียงร้อยละ 38 อยู่ในอันดับที่ 85 จากการจัดล าดับทั้งหมด 175 ทั่วโลก 
นอกจากนั้นส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) ยังได้ ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินการไว้ 
5 ยุทธศาสตร์ เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายใน 4 กลุ่ม คือ กลุ่มเด็กเยาวชน กลุ่มภาครัฐ กลุ่มภาคเอกชน กลุ่มภาคประชาสังคมและ
สื่อมวลชน  

จากการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต พบว่า ในระดับโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร เนื่องจาก 1) ผู้บริหาร ครู            
และบุคลากรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตบางส่วนขาดความตระหนักในบทบาทหน้าที่ และวิธีการด าเนินงานในการ
ขับเคลื่อนโครงการให้เป็นไปตามมาตรฐานตามกิจกรรมที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว้ 2) ผู้บริหารบางส่วน
มีการนิเทศ ติดตามการด าเนินโครงการโรงเรียนสุจริตไม่ต่อเนื่อง 3) โรงเรียนบางแห่งมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและครูที่รับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนสุจริต จึงท าให้โรงเรียนไม่สามารถด าเนินโครงการได้อย่างต่อเนื่อง และ 4) โรงเรียนบางแห่งด าเนินกิจกรรม        
ของโครงการได้ไม่ครบ เนื่องจากขาดผู้รับผิดชอบและก ากับ ติดตามอย่างจริงจัง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560, 
หน้า 72–75)  

ปัญหาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนสุจริตไม่ชัดเจน ไม่มีรูปแบบที่แน่นอนเท่าที่ควร และเป็นแบบอย่างท าให้เกิด
ปัญหาด้านการบริหารงานของผู้บริหารตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจน และที่ส าคัญ
ส่งผลกระทบในด้านต่าง ๆ เช่น ความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร สภาพเศรษฐกิจ สังคม หรือคุณภาพของนักเรียน ฯลฯ ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 
นอกจากน้ีจะเกิดผลเสียด้านการบริหารงานท่ีไร้คุณภาพและส่งผลกระทบในเชิงลบแก่สถานศึกษา ซึ่งจะท าให้ภาพลักษณ์ของบุคลากร
และองค์การเกิดความเสียหาย ไม่เป็นผลดีต่อสถานศึกษาและประเทศชาติในภาพรวม ตลอดจนจะน ามาซึ่งความเสื่อมศรัทธา        
ของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั่วไปท่ีเคยมีต่อสถานศึกษา (วชิรวิทย์ นิติพันธ์ และ สุวิทย์ ภาณุจารี, 2563, หน้า 4) 
 จากปัญหาข้างต้น จึงเป็นปัญหาเร่งด่วนที่ควรได้รับการแก้ไข หากปล่อยไว้จะเพิ่มความรุนแรงหรืออาจลุกลามบานปลาย    
ในวงกว้างและน ามาซึ่งปัญหาด้านต่าง ๆ เป็นเรื่องที่ยากต่อการแก้ไขให้หมดไปหรือลดน้อยลง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทาง
พัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งข้อค้นพบ
ที่ได้จากการวิจัยจะช่วยในการพัฒนาแนวทางพัฒนาตามมาตรการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสามารถน าไปใช้ในการวางแผนก าหนดนโยบายหรือแนวทางเกี่ยวกับ
การบริหารงานโรงเรียนสุจริตของผู้บริหารในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 3. เพื่อพัฒนาแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
 4. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  
 มาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน การปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียน
สุจริตในการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการป้องกันการทุจริตของสถานศึกษา   
วางรากฐานการปลูกจิตส านึก ซึ่งเป็นกลไกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตตามมาตรฐานการบริหารงาน 5 มาตรฐาน         
ตามกรอบแนวคิด 5 ด้าน ดังนี ้
      การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมหลักท่ีรวมกิจกรรมทุกอย่างท่ีสถานศกึษาจัดขึ้น ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อผู้เรียน หรือที่เกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตร กิจกรรมการสอน ส่งเสริมนักเรียนให้พัฒนา
ตนเอง การเรียนการสอน รวมถึงการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของ
การศึกษา และมีประสิทธิภาพ  
      การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานบริหารจัดการด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุการใช้ทรัพยากร และใช้
จ่ายในการด าเนินงานให้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนของทางราชการอย่างมีส่วนร่วม จัดท าแผนปฏิบัติการ การจัดซื้อจัดจ้าง ติดตาม 
ตรวจสอบและรายงานผล ส่งผลให้เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียน โดยค านึงถึงหลักความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยยึดหลักประหยัด 
คุ้มค่า มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
      การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับบุคคลให้เหมาะสมกับงาน โดยมีเป้าหมาย
เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เป็นแบบอย่างท่ีดีเหมาะสมตามความต้องการของหน่วยงาน การบ ารุงรักษา การพัฒนา 
การด าเนินงานตั้งแต่บุคคลนั้นเข้ามาสู่องค์กร ตลอดจนการให้พ้นจากงาน สนับสนุนให้บุคคลท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึด
ความก้าวหน้าของหน่วยงานเป็นหลัก เพื่อให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
      งานบริหารทั่วไป หมายถึง การจัดระบบบริหารองค์กรด้านงานอื่น ๆ ด าเนินการเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา ปรับปรุง
อาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน งานธุรการ งานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การเงิน 
การบัญชี งานพัสดุ และระบบควบคุมภายในที่ด าเนินการตามระเบียบและแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด มีหน้าที่หลักในการ
อ านวยความสะดวก ส่งเสริม การบริหารจัดการศึกษา มุ่งพัฒนาให้โรงเรียนใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตามหลักการ
บริหารงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจนการวางแผนงาน โครงการ 
กิจกรรม การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้านความสัมพันธ์กับชุมชน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ 
      ผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ หมายถึง ผลที่เกิดจากการพัฒนาผู้บริหาร ครู นักเรียน ตามคุณลักษณะ ของโครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” (โครงการโรงเรียนสุจริต) ที่ส่งผลให้โรงเรียนและ
ชุมชนเป็นสังคมที่สุจริตไม่คอร์รัปชัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
   

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
 ความหมายของโรงเรียนสุจริต 
  รัชตาพร เสนามาตย์ (2561, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนสุจริตไว้ว่า โรงเรียนสุจริต หมายถึง โรงเรียน
มัธยมศึกษาของภาครัฐท่ีจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” ภายใต้ช่ือ “โรงเรียนสุจริต” 
  วชิรวิทย์ นิติพันธ์ และสุวิทย์ ภาณุจารี (2563, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนสุจริตไว้ ดังนี้ โรงเรียนสุจริต 
หมายถึง โรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเข้าร่วมโครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต”  
  สรุปได้ว่า โรงเรียนสุจริต หมายถึง การด าเนินโครงการที่วางรากฐานปลูกจิตส านึกให้นักเรียน ในสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  

แนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต  
มาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริตที่โรงเรียนส่วนใหญ่ได้ใช้ในการบริหารงานภายในโรงเรียน เพื่อให้งานในโรงเรียน          

มีประสิทธิภาพ โรงเรียนควรน าหลักคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล และคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนสุจริตมาใช้  
ในการบริหารงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ มาตรฐานการบริหารงานโรงเรียนประกอบด้วย 5 มาตรฐานการบริหาร 
ดังนี้ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558, หน้า 9–29) 
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  1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมนักเรียนให้พัฒนาตนเองตามคุณลักษณะ 5 ประการ 
ของโรงเรียนสุจริตโดยการจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อนวัตกรรม แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย และประเมินผลนักเรียนแล้วน าผล            
การประเมินไปใช้ในการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาพฤติกรรมนักเรียนให้มีคุณลักษณะ 5 ประการ ของโรงเรียนสุจริต พร้อมท้ังจัดให้
มีการนิเทศภายในและให้บริการด้านวิชาการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  
  2. การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ ให้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการอย่างมีส่วนร่วม ประหยัด คุ้มค่า มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
  3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการดูแล อ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรในโรงเรียน สร้างขวัญ
ก าลังใจ ดูแลการรักษาสิทธิประโยชน์อันพึงได้ของบุคลากร ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถให้บุคลากร  
  4. การบริหารงานท่ัวไป หมายถึง การจัดบริการด้านอาคารสถานที่แก่ครู นักเรียน และชุมชน โดยจัดบรรยากาศภายใน
โรงเรียนให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย พร้อมทั้งดูแล บ ารุงรักษาอาคารเรียน อาคารประกอบห้องเรียน ห้องพิเศษต่าง ๆ ให้อยู่
ในสภาพดีพร้อมใช้งานและเอื้อต่อการเรียนรู้  
  5. ผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ หมายถึง ผลที่เกิดจากการพัฒนาผู้บริหาร ครู นักเรียน  ตามคุณลักษณะของ
โครงการ เสริมสร้างคุณธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” ปลูกจิตส านึกให้กับนักเรียน (ภายใต้ช่ือโรงเรียน
สุจริต) ท่ีสง่ผลให้โรงเรียนและชุมชนเป็นสังคมที่สุจริต ไม่คอร์รัปชัน โปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยไว้เป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มี 2 ขั้นตอน ดังนี ้
               ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นและแนวทางพัฒนาตามมาตรฐาน
การบริหารโรงเรียนสุจริต ตามกรอบแนวคิด 5 ด้าน โดยเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 305 คน 
              ขั้นตอนที่ 2 การประเมินต้องการจ าเป็นของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต โดยน าข้อมูล
จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มาค านวณหาค่าดัชนีการจัดล า ดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น       
แบบปรับปรุง โดยการใช้สูตร Priority Needs Index (PNIModified) เพื่อเป็นการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มี 3 ขั้นตอน ดังนี ้
                ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต 
ตามกรอบแนวคิด 5 ด้าน ได้แก่ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 3 คน 
   ขั้นตอนที่ 2 การร่างแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต โดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ใน
ขั้นตอนที่ 1 และการวิเคราะห์ข้อมูลตามเอกสารจากบทที่ 2 เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียน
สุจริต ตามกรอบแนวคิดทั้ง 5 ด้าน  

แนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรยีน
สุจรติ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ความต้องการจ าเป็นของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐาน
การบริหารโรงเรียนสุจรติ ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงคข์องแนวทางพัฒนาตามมาตรฐาน
การบริหารโรงเรียนสุจรติ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
       1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
       2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
       3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
       4. ด้านการบริหารทั่วไป 
       5. ด้านผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ 
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    ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียน
สุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
จ านวน 2,030 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 196 คน และครู จ านวน 1,834 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
จ านวน 305 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 40) จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และ
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 47 คน และครู จ านวน 258 คน และได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐาน         
การบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เป็นข้อมูล
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
         ตอนท่ี 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรยีนสจุรติ 
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 30 ข้อ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับประยุกต์ใช้แบบ Likert แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียน
สุจริต มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหารายข้อระหว่าง .60–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .41–.78 มีค่าความเช่ือมั่น  
ทั้งฉบับ เท่ากับ .95 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต  มีค่าดัชนี         
ความสอดคล้องเชิงเนื้อหารายข้อระหว่าง .60–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ระหว่าง .50–.88 มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .98 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้รับการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ ช่ือ–สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา สถานที่ท างาน วันที่ให้
สัมภาษณ์ 
   ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียน      
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมลู ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐาน         
การบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
              1. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ (Google Form) ไปยังกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามให้แล้วเสร็จภายใน 15 วัน  
                  2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้รูปแบบออนไลน์ ( Google Form)                
จากสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 305 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสัมภาษณ์กลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยประสานงานทางโทรศัพท์เพื่อนัดหมายวัน เวลาในการ
สัมภาษณ์ และเก็บแบบสัมภาษณ์กลับคืนมาจากผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บด้วยตนเอง 
 สถิติที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  1. ร้อยละ (Percentage) 
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   2. ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  4. การล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, 
หน้า 275–279) 
 

PNI Modified = (I – D)/D 
 

  เมื่อ  PNI Modified  คือ  ค่าดัชนีการจัดล าดบัความส าคัญของความต้องงการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
    I    คือ ค่าเฉลี่ยของคะแนนสภาพที่พึงประสงค ์
    D    คือ  ค่าเฉลี่ยของคะแนนสภาพปจัจุบัน 
    

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร รายละเอียด ดังน้ี 
 

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  ของ 
 แนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
 มุกดาหาร โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน  

มาตรฐานการบรหิารโรงเรยีนสุจรติ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. การบริหารงานวิชาการ 3.63 .27 มาก 4.56 .44 มากที่สุด 
2. การบริหารงบประมาณ 3.65 .28 มาก 4.55 .47 มากที่สุด 
3. การบริหารงานบุคคล 3.64 .29 มาก 4.61 .45 มากที่สุด 
4. การบริหารทั่วไป 3.61 .27 มาก 4.57 .42 มากที่สุด 
5. ผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเรจ็ 3.65 .32 มาก 4.61 .40 มากที่สุด 

รวม 3.63 .13 มาก 4.58 .39 มากที่สุด 
    

 ตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหาร
โรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.63) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ( = 3.61–3.65) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 2 การบริหารงบประมาณ 
และด้านที่ 5 ผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ ( = 3.65) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านที่ 4 การบริหารงานท่ัวไป ( = 3.61) 
ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.55–4.61) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล และด้านที่ 5 ผลลัพธ์และภาพแห่ง
ความส าเร็จ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( = 4.61) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านที่ 2 การบริหารงบประมาณ ( = 4.55)  
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ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
 (PNIModified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัด 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
มาตรฐานการบรหิารโรงเรยีนสุจรติ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
D I PNIModified 

ล าดับความ 
ต้องการจ าเป็น 

1.  การบริหารงานวิชาการ 3.63 4.56 .256 4 
2.  การบริหารงบประมาณ 3.65 4.55 .246 5 
3.  การบริหารงานบุคคล 3.64 4.61 .266 1 
4.  การบริหารทั่วไป 3.61 4.57 .265 2 
5.  ผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ 3.65 4.61 .263 3 

รวม 3.63 4.58 .261 – 
   

 จากตาราง 2 พบว่า มาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต มีค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
ของมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต โดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.261 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีจ านวน 3 ด้านที่มีค่าสูงกว่า  
ค่าโดยรวม ได้แก่ ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล (PNIModified = .266) ด้านที่ 4 การบริหารทั่วไป (PNIModified = .265) และด้านที่ 5 
ผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ (PNIModified = .263) ตามล าดับ   
 

ตาราง 3 การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจรติ  ของโรงเรียนในสังกัด 
           ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

มาตรฐานการบรหิารโรงเรยีนสุจรติ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. การบริหารงานวิชาการ 4.66 .26 มากที่สุด 4.56 .25 มากที่สุด 
2. การบริหารงบประมาณ 4.76 .19 มากที่สุด 4.43 .40 มาก 
3. การบริหารงานบุคคล 4.68 .22 มากที่สุด 4.44 .47 มาก 
4. การบริหารทั่วไป 4.66 .16 มากที่สุด 4.43 .52 มาก 
5. ผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเรจ็ 4.80 .28 มากที่สุด 4.44 .26 มาก 

รวม 4.71 .14 มากที่สุด 4.46 .22 มาก 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหาร
โรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.80) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกด้าน ( = 4.66–4.80) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผลลัพธ์ และภาพแห่ง
ความส าเร็จ ( = 4.80) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป  ( = 4.66) ส่วน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
1 ด้าน ( = 4.56) และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ( = 4.43–4.44) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ( = 4.56) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานท่ัวไป ( = 4.43)  
 ผลการประเมินแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 การอภิปรายผล 

 แนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ผู้วิจยั พบว่า มีประเด็นน่าสนใจที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
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  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ เป็นแนวทางพัฒนาที่
ชัดเจน ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559, หน้า 34) ได้ก าหนดตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต คือ 
โรงเรียนควรมีผลที่เกิดจาการพัฒนาทุกด้าน ทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน และผลการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน ตามคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต ที่ส่งผลให้โรงเรียนและชุมชนเป็นสังคมไม่คอร์รับชัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์ชนก หชัยกุล (2565, หน้า 201–202) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการ
บริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน              
ของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนดัชนีความต้องการจ าเป็น เรียงตามล าดับ         
จากมากไปน้อย ดังน้ี การบริหารงบประมาณ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 
  ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะได้น าหลัก
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล และคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนสุจริตมาใช้ในการบริหารงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ มาตรฐานการบริหารโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์ชนก หชัยกุล (2565, หน้า 201–202) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  2. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ด้านที่มีค่าสูงสุด คือ การบริหารงานบุคคล ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะโรงเรียน 
มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเพื่อให้เกิดความรูค้วามเข้าใจและตระหนักในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสจุริต มีบุคคลที่
มีความรู้ ความสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีและเหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงาน มีการพัฒนาบุคคลตั้งแต่บุคคลนั้น เข้าสู่องค์กร 
ตลอดจนการพ้นจากงาน มีการส่งเสริม ยกย่อง ชมเชย มอบรางวัล จัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับบุคลากร เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน
ของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Alana Weston (2017, p. 121) ได้ท าการ
วิจัย เรื่อง การเสริมสร้างพฤติกรรมเชิงบวกตามหลักการศึกษา 11 ประการ ที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีของโรงเรียน 
ผลการศึกษา พบว่า หลักการศึกษา 11 ประการมีส่วนช่วยให้บุคลากรและนักเรียนเกิดพฤติกรรมเชิงบวก อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างให้
เกิดคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน แต่ในขณะเดียวกันโรงเรียนจะต้องมีการท าอย่างต่อเนื่อง จึงจะเห็นผลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
  3. แนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร มีแนวทางพัฒนาแต่ละด้าน ดังนี้ 
   3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ ควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ ระบบการด าเนินการ เทคนิคการด าเนินงานไว้อย่าง
ชัดเจน ด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน มีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
วัดประเมินผลนักเรียนด้วยเครื่องมือที่หลากหลายอย่างเที่ยงตรง นิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต  
ปลูกฝังคุณลักณะ 5 ประการ ของโรงเรียนสุจริตให้เกิดกับผู้เรียน (ปรียาภรณ์ ตังคุณานันต์, 2562, หน้า 56) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พิมพ์ชนก หชัยกุล (2565, หน้า 201–202) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิด และหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ ซึ่งมีวิธีด าเนินการจ าแนกตามมาตรฐาน ได้แก่    
1) การบริหารงบประมาณ มี 3 ตัวบ่งช้ี 18 แนวทาง 2) การบริหารวิชาการ มี 4 ตัวบ่งช้ี 30 แนวทาง 3) การบริหารบุคคล มี 3 ตัวบ่งช้ี 
22 แนวทาง และ 4) การบริหารทั่วไป มี 3 ตัวบ่งช้ี 23 แนวทาง โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง ขับเคลื่อนการบริหารงานดังกล่าว       
และ 4) เง่ือนไขความส าเร็จ ส่วนผลการประเมินแนวทาง พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้            
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
   3.2 ด้านการบริหารงบประมาณ ควรมีการด าเนินงานเกี่ยวกับรายรับและรายจ่ายในการใช้งบประมาณ  และ
สินทรัพย์ มีการจัดตั้งคณะท างานเพื่อพิจารณาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนโครงการที่วางไว้ ค านึงถึงหลักความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด มีการก ากับ ติดตาม 
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ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ ไชยมงคล (2560, หน้า 52) ได้ท าการวิจัย เรื่อง สภาพการ
ด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต กลุ่มโรงเรียนเชียงค า 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า สภาพ 
การด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาพฤติกรรมสุจริตของนักเรียน รองลงมา คือ ด้านการด าเนินงาน
โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา พัฒนาพฤติกรรมสุจริตของนักเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านการจัดกิจกรรมค่ายเยาวชนคนดีของแผ่นดิน  
   3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรสรรหา เลือกสรร และบรรจุคนเข้าท างานอย่างเหมาะสม มีเทคนิคการ
จัดวางข้ันตอน วิธีการท างานท่ีต้องอาศัยคนอ่ืนในการด าเนินการ การยกย่อง ชมเชย บุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดีที่เหมาะสม ตลอดจน
การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัตรา กุสิรัมย์ (2561, หน้า 123–125) ได้ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการ โครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนเครือข่า ยในจังหวัดบุรีรัมย์ 
ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนเครือข่าย
ในจังหวัดบุรีรัมย์ เมื่อพิจารณารายปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
รองลงมาคือ ปัจจัยลักษณะองค์กร ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านภาวะผู้น า รองลงมา คือ โครงสร้างของโรงเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านบรรยากาศของ
โรงเรียน ประสิทธิผลในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนเครือข่ายในจังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ รองลงมา คือ ด้านผลลัพธ์ และภาพ
ความส าเร็จ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานท่ัวไป  
   3.4 ด้านการบริหารทั่วไป โรงเรียนควรมีการจัดบริการด้านอาคารสถานที่แก่ครู นักเรียนและชุมชน สนับสนุน
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนก าหนดให้ แต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้าน
ความสัมพันธ์ชุมชน มีหน้าที่ในการอ านวยความสะดวกในการจัดบริการด้านการศึกษา และเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
KoKom and Didin (2015, pp. 445–451) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบูรณาการกิจกรรมการศึกษาเพื่อต่อต้านในโรงเรียน โดยใน
งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาหน้าท่ีของพลเมือง โครงสร้างทางสังคม และลักษณะนิสัยที่ดีและพฤติกรรมการต่อต้านการทุจริต ผลการวิจัย พบว่า 
การบูรณาการกิจกรรมการศึกษาได้มีการต่อยอดสู่การจัดท าหลักสูตรพลเมือง การเรียนรู้การต่อต้านการทุจริต และได้มีการจัดการ
เรียนการสอนตามบริบทของสังคมและมีการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ตระหนักถึงคุณค่าของการ
ต่อต้านการทุจริตในสังคม อีกทั้งในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังได้มีการปรับแต่งค่านิยมการต่อต้านทุจริต 9 ประการ อันได้แก่ 
ซื่อสัตย์ เอาใจใส่ เป็นอิสระ มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ ขยันขันแข็ง อ่อนน้อมถ่อมตน กล้าหาญ และมีความยุติธรรม ให้เข้ากับ
บริบทของสังคม การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้การต่อต้านการทุจริต และมีการค่านิยมการต่อต้านการทุจริตทั้ง 9 ประการ      
มาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันของนักเรียน 
   3.5 ด้านผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ โรงเรียนควรมีผลที่เกิดจากการพัฒนา ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผลที่เกิดจาก
การด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA)  
ตลอดจนผลที่เกิดจากการพัฒนาทุก ๆ ด้านตามคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต ท่ีส่งผลให้โรงเรียนและชุมชน เป็นสังคมที่สุจริต        
ไม่คอร์รัปชัน โปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชตาพร เสนามาตย์ (2561, หน้า 162–163)  
ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสุจริต สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า             
1. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสุจริต สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบไปด้วย 3 คุณลักษณะ คือ         
การครองตน การครองคน และการครองงาน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านนักเรียน ด้านครูและบุคลากร  
ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านวิชาการ และด้านการบริหารจัดการ 2. รูปแบบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสุจริต ประกอบด้วย 
4 ส่วน คือ (1) สร้างความตระหนักรับรู้ (2) เรียนรู้และพัฒนา ประกอบด้วย การประเมินตนเองก่อนการพัฒนา วัตถุประสงค์ เนื้อหา
สาระ กิจกรรม การประเมินตนเองหลังการพัฒนา และการพัฒนาซ้ า (3) แนะสาระการน าไปใช้ และ (4) เง่ือนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
3. ผลการประเมินรูปแบบซึ่งตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์การน าไปใช้ใน
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sulkowski and Deakin (2009, pp. 154–166) ได้ท าการวิจยั 
เรื่องการสร้างความเข้าใจ วัฒนธรรมช่วยเพิ่มประสบการณ์การเรียนของนักเรียน ผลการวิจัย  พบว่า การปลูกฝังความคิด 
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ด้านพฤติกรรมและระเบียบวินัยนักเรียน โดยวิธีการใช้แบบสอบถามซึ่งจัดท าขึ้นเพื่อวัดคุณค่าของนักเรียนที่ศึกษาคุณธรรม จริยธรรม 
ความใฝ่ฝัน จุดเริ่มต้นของวัฒนธรรมโดยเน้นความเป็นตัวของตัวเองและธรรมชาติของนักเรียนมีผลการยืนยันในเชิงบวกระหว่าง
คุณธรรม และพฤติกรรมการเรียน แต่ก็ยังเกี่ยวข้องกับสถาบันสังคม และระดับการแสดงความเป็นส่วนตัว ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะมี  
ส่วนเกี่ยวข้องในด้านการเรียน  
  4. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐาน 
การบริหารโรงเรียนสุจริต โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการ และด้านการบริหารทั่วไป                 
ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน     
และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหาร
งบประมาณ และด้านการบริหารงานท่ัวไป 
  

องค์ความรู้ใหม่  
 ได้แนวทางพัฒนาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นและแนวพัฒนาตามมาตรฐานการบริหาร
โรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ควรน าแนวทางพัฒนาซึ่งเป็นผลจากการวิจัยไปใช้ด าเนินการในสถานศึกษา
ให้เป็นรูปธรรม เพื่อให้การพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ได้รับการพัฒนาและน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ที่สถานศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาต่อไป  และผลการประเมินแนว
ทางการพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมาก  
   

สรุป  
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการ
บริหารโรงเรียนสุจริต 2. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต 3. เพื่อพัฒนา
แนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต 4. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาตาม
มาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. สภาพปัจจุบันของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหาร
งบประมาณ และด้านผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป สภาพที่พึงประสงค์
ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านผลลัพธ์       
และภาพแห่งความส าเร็จ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณ   
  2. ความต้องการจ าเป็นของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ด้านที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย         
คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป และด้านผลลัพธ์และภาพแห่งความส าเร็จ ตามล าดับ  
  3. แนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร แนวทางพัฒนา (1) การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา วัดและประเมินผลนักเรียน ปลูกผังคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตให้เกิดกับผู้เรียน (2) การบริหารงบประมาณ 
โรงเรียนควรมีการด าเนินงานเกี่ยวกับรายรับ–รายจ่าย โดยค านึงถึงความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้   
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(3) การบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรสรรหา เลือกสรรบรรจุคนเข้าท างานอย่างเหมาะสม ยกย่อง ชมเชย เผยแพร่ผลงานของบุคลกร
ในโรงเรียน (4) การบริหารงานทั่วไป โรงเรียนควรมีการอ านวยความสะดวกด้านอาคาร สถานที่ และเปิดโอกาสให้บุคลากร              
ในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา (5) ผลลัพธ์   
และภาพแห่งความส าเร็จ โรงเรียนควรมีผลที่เกิดจาการพัฒนาผู้บริหาร ครู นักเรียน สถานศึกษา และผลการด าเนินการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตามคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต 
  4. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต      
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด     
และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  
 ทั้งนี้ ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการพัฒนามาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริตในระดับต่าง ๆ ตามบริบทที่เหมาะสม       
ซึ่งสามารถช่วยก าหนดขอบข่ายการบริหารโรงเรียนสุจริตได้เป็นอย่างดี อีกทั้งยังสามารถยกระดับคุณภาพการบริหารงานในโรงเรียน  
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์มากยิ่งข้ึน 
  

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า สภาพปัจจุบันแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ด้านการบริหารงาน
ทั่วไปอยู่ในระดับต่ าสุด ดังนั้น โรงเรียนควรมีการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้สะอาด    
สวยงาม น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน ปลอดภัย บริการงานที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา อ านวยความสะดวก ส่งเสริมบริหารจัดการศึกษา        
มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ตลอดจนเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต เพื่อให้สถานศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ด้านการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับ
ต่ าสุด ดังนั้น โรงเรียนควรมีการด าเนินงานเกี่ยวกับรายรับ–รายจ่าย ในการใช้งบประมาณและสินทรัพย์ มีการจัดตั้งคณะท างาน     
เพื่อพิจารณาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน ใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบแบบ
แผนโครงการที่วางไว้ ค านึงถึงหลักความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ      
เพื่อให้โรงเรียนได้รับการพัฒนาในรอบด้านต่อไป 
  1.2 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ดังนั้น โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและตระหนักในการด าเนินงานโครงการโรงเรียน
สุจริต เป็นแบบอย่างท่ีดีและเหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงาน พัฒนาบุคคลตั้งแต่เข้าสู่องค์กรจนพ้นจากงาน ส่งเสริม เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากร ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา จึงถือได้ว่าโรงเรียน
เป็นสถานท่ีส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพของบุคลากรอย่างเต็มตามศักยภาพ 
  1.3 ควรน าแนวทางพัฒนาซึ่งเป็นผลจากการวิจัยไปใช้ด าเนินการในสถานศึกษาให้เป็นรูปธรรม เพื่อให้การบริหาร
โรงเรียนตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริตได้รับการพัฒนาและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  1.4 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต  
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ การบริหารวิชาการ และการบริหารทั่วไป ดังนั้น โรงเรียนควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง วัดประเมินผลด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย นิเทศ ติดตามการด าเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต 
ปลูกฝังคุณลักณะ 5 ประการ ของโรงเรียนสุจริตให้เกิดกับผู้เรียน จัดบริการด้านอาคารสถานที่แก่ครู นักเรียนและชุมชน สนับสนุน 
ส่งเสริม แต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านความสัมพันธ์ชุมชน เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการก ากับ ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
บริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป ดังนั้น โรงเรียนควรมีการด าเนินงานเกี่ยวกับรายรับ–รายจ่าย และการใช้จ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามระเบียบแบบแผน โดยค านึงถึงหลักความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
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และจัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีจัดบริการด้านอาคารสถานที่แก่ครู นักเรียนและชุมชน 
สนับสนุน ส่งเสริม แต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านความสัมพันธ์ชุมชน เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะน าไปพัฒนาและส่งเสริมมาตรฐานการบริหารสถานศึกษา                
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2.2 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
  2.3 น าผลการวิจัยไปขยายผลก าหนดเป็นแนวทางพัฒนาตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร และหน่วยงานการศึกษาอ่ืนต่อไป 
  2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยโรงเรียนสุจริตเชิงพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสุจริต เพื่อให้ทราบปัญหา และแนวทาง
แก้ปัญหาให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์  
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รับบทความ 8 กุมภาพันธ ์2567 แก้ไขบทความ 31 มีนาคม 2567 ตอบรับบทความ 4 เมษายน 2567 เผยแพร่บทความ มกราคม 2568 
 

บทคัดย่อ   
          งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และวิธีการสอน
แบบโฟนิกส์ 2) เพื่อพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ และ 
3) เพื่อประเมินประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการ
อ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนบ้านปากพญา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จ านวน 
35 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster random sampling) เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบ
ประเมินทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษแบบโฟนิกส์ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ด้านการออกเสียงภาษาอังกฤษ แบบประเมินความ 
พึงพอใจของนักเรียน การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์เนื้อหาและค่าสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และทดสอบที (t–test Dependent Samples) 
           ผลการวิจัย พบว่า   
                1. องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ ได้แก่ 1) การเรียนแบบออนไลน์ 
2) การเรียนแบบออฟไลน์ 3) ผู้เรียนมีส่วนร่วม 4) การประเมินผล 5) สื่อ อุปกรณ์ และวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ทบทวนความรู้ ขั้นที่ 2 เรียนรู้เสียงพยัญชนะ สระ ขั้นที่ 3 การฝึกประสมเสียง ขั้นที่ 4 การแยกแยะและแบ่งเสียงในค า ขั้นที่ 5 
การวัดและประเมินผล  
     2. ประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการ
อ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 มคี่าประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 77.71/75.23    
  3. ประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น พบว่า  
   3.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ หลังการเรียน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
   3.2 นักเรียนมีทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ หลังการเรียน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
   3.3 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 

ค าส าคัญ: กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน, วิธีการสอนแบบโฟนิกส์, ทักษะการอ่านออกเสียง  
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ABSTRACT  
           This research aimed 1)  to examine the elements of the blended learning management process and 
the phonics teaching method, 2) to develop and evaluate the efficiency of the blended learning management 
process with the phonics teaching method, and 3)  to evaluate the effectiveness of the developed learning 
management process for enhancing English pronunciation skills of Prathomsuksa 3 students. The research and 
development approach (R&D) was employed. The sample, obtained through cluster sampling, consisted of 35 
Prathomsuksa 3 students in the 2023 semester at Ban Pak Pa Ya School under Primary Educational Service Area 
Office 1 Nakhon Si Thammarat. Data collection tools included a document analysis form, an assessment form of 
English phonics pronunciation skills, and a satisfaction assessment form.  The data were analyzed by content 
analysis, percentage, mean, standard deviation, and t–test for Dependent Samples. 
 The research results showed that: 
                1.  The blended learning management process comprised five components:  1)  online learning, 2) 
offline learning, 3)  student participation, 4) evaluation, and 5)  media and equipment.  The phonics teaching 
method involved four steps: Step 1 learning consonant and vowel sounds, Step 2 practicing oral blending of 
sounds to form words, Step 3 segmenting words into individual sounds and learning common exception words, 
along with their meanings, and Step 4 focusing on pronunciation and understanding the meaning of words. 
    2.  The blended learning process integrated with the phonics teaching method consisted of five 
steps:  Step 1: knowledge reviews. Step 2: learning consonants and vowel sounds. Step 3:  Practice blending 
sounds. Step 4: segmenting words into individual sounds. Step 5: measurement and evaluation. The developed 
learning process achieved the E1/E2 efficiency of 77.71/75.23. 
               3. The effectiveness after the intervention revealed that : 
                  3.1 The students’ learning achievement was significantly higher than before the intervention with 
a statistical significance level of .05.    
                  3.2 The students’ English pronunciation after the intervention was significantly higher than that before 
the intervention at the .05 level of significance.   
   3.3 Students’ satisfaction with the developed learning process was overall at a high level. 
 

Keywords: Blended Learning Process, Phonics Teaching Method, English Pronunciation Skills 
 

บทน า 
 ปัจจุบันภาษาอังกฤษมีบทบาทส าคัญยิ่งในสังคมโลก เนื่องจากภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือที่ส าคัญต่อการติดต่อสื่อสาร 
(Festallor Education, 2020, Online) กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดให้มีการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ
ทุกช่วงช้ัน เพื่อเป็นรากฐานและเตรียมความพร้อมในการเรียนของเยาวชนรุ่มใหม่ ด้วยเหตุนี้นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการจึงมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 นั้นคือ 3R8C ซึ่งหนึ่งในนั้นการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีควบคู่กันไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564, หน้า 1) อีกทั้งยังให้ความส าคัญเป็นอย่างมากที่จะ
ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ โดยในระดับประถมศึกษาให้ความส าคัญในการอ่านออกเสียง จึงมีการพัฒนาความสามารถ
ภาษาอังกฤษและเทคนิคการสอนของครูสอนภาษาอังกฤษ เพื่อให้ครูสามารถน าความรู้ที่ได้ไปออกแบบกิจกรรมและเทคนิคที่น่าสนใจ 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า 230)   

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดนโยบายในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 ไว้ 6 ด้าน 
ซึ่งให้ความส าคัญกับการอ่านออกเสียงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพ
กระบวนการเรียนรู้ ได้ก าหนดให้ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเสียงได้ตามช่วงวัย ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีทักษะ  
การอ่าน โดยนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1–6 สามารถอ่านออกเสียงได้ ผ่านเกณฑ์ตามช่วงวัย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 24) นอกเหนือจากนั้นทุกภาคส่วนให้ความสนใจทางด้านเทคโนโลยีซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ผู้เรียนต้องพัฒนาตนเอง
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ตามทักษะศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 43) ท าให้เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทในการ
จัดการเรียนการสอนมากขึ้นและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนก็มีความหลากหลายยิ่งข้ึน  
 อย่างไรก็ตามจากการศึกษา พบว่า แม้การศึกษาไทยมุ่งเน้นส่งเสริมความรู้และทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษให้กับผู้เรียน 
แต่จากการรายงานของสถาบัน Education First ซึ่งเป็นสถาบันจัดอันดับทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษของนิวซีแลนด์ ได้ทดสอบ
ประชากร จ านวน 910,000 คน ในประเทศท่ีไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม ่รวมทั้งสิ้น 70 ประเทศ พบว่าประเทศไทยอยู่ในอันดับ
ที่ 62 จาก 70 ประเทศทั่วโลก และยังเป็นอันดับที่ 14 จาก16 ในเอเชียที่ได้ ซึ่งอยู่ในระดั บรั้งท้ายของโลก (Matichon, 2018, 
Online) ซึ่งสอดคล้องกับการสอนภาษาอังกฤษในระดับประถมศึกษา พบว่า มีนักเรียนในโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 อ่านออกเสียงไม่ได้จ านวนมากมีจ านวนถึง 1 ใน 3 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  3 
ทั้งหมด (กุณฑิกา พัชรชานนท์ และบัลลังก์ โรหิตเสถียร, 2561, หน้า 1) ส าหรับปัญหาทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษข้างต้น พบว่า 
มีสาเหตุมาจากการเลือกกระบนการสอนไม่สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษ ซึ่งรากฐานของการออกเสียง 
ไม่ถูกต้องดังกล่าวนั้นเกิดจากผู้ส่งสารไม่ตระหนักรู้ ไม่สามารถแยกแยะหน่วยเสียงในภาษาอังกฤษได้ ท าให้ไม่สามารถเช่ือมโยง
ตัวอักษรและหน่วยเสียงได้ถูกต้อง (ณัฐพร สุขเกษม, 2559, หน้า 18)   
 จากปัญหาดังกล่าวการเรียนการออกเสียงเบื้องต้นเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจความสัมพันธ์ของตัวอักษรและเสียง การเรียนรู้
ตระหนักในหน่วยพื้นฐานของเสียงควรใช้วิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพราะเป็นการถอดรหัสการออกเสียงเบื้องต้น  (Jannazi, 1997, 
p. 56) และการสอนออกเสียงแบบโฟนิกส์ท าให้เกิดประสิทธิภาพการออกเสียงดีกว่าแบบเดิม (House of Commons Educations 
and Skills Committee, 2005) ทั้งนี้ในปัจจุบันเป็นยุคดิจิทัลการเรียนการสอนควรมีความหลากหลาย การจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ เพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกสนใจและมีปฏิสัมพันธ์ต่อการเรียนมากยิ่งขึ้น 
อีกทั้งสามารถกระตุ้นผู้เรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์จัดการเรียนการสอนได้ในทุกท่ีอีกด้วย (จิรารัตน์ ประยูรวงษ์, 2562, หน้า 4) 
 จากความส าคัญของสภาพปัญหาปัจจุบันดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 
ซึ่งกระบวนการจัดการเรียนรู้จะสอดล้องกับการแก้ปัญหาด้านการออกเสียง ซึ่งเป็นทักษะพื้นฐานในการพัฒนาความสามารถในการ
อ่านออกเสียงภาษาอังกฤษต่อไปได้ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้สื่อเทคโนโลยี เรียนรู้ตามความสามารถอย่างเต็มศักยภาพตามทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
            1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และขั้นตอนวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ  
            2. เพื่อพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อ
เสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3                 
            3. เพื่อประเมินประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3  
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

              1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ แบบแผนหรือโครงสร้างที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของปรัชญา ทฤษฎี
หลักการ แนวคิดหรือความเช่ือ รวมทั้งขั้นตอน วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมหรือคุณสมบัติตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ (พิจิตรา ธงพานิช, 2560, หน้า 45; ทิศนา แขมมณี, 2558, หน้า 124) 
   2. กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) กระบวนการแบบเผชิญหน้า (Face to face) การ
จัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนและผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อใช้เทคโนโลยีร่วมกับกับการสอนแบบปกติ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเรียนแบบ
ออนไลน์ 2) การเรียนแบบออฟไลน์ 3) ผู้เรียนมีส่วนร่วม 4) การประเมินผล 5) สื่อ อุปกรณ์ (ทัศนีย์ ธราพร, 2564, หน้า 75; Thu 
My, N., & Minh H, T, 2020, p. 128; Carman, J. M., 2006, Online) 
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              3. วิธีการสอนแบบโฟนิกส์ การจัดกิจกรรมการเรียนเรียนรู้สอนอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษโดยให้เรียนรู้ถึงความสัมพันธ์
ของเสียงกับตัวอักษร เรียนรู้เสียงพยัญชนะ สระ โดยมีวิธีการสอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 เรียนรู้เสียงพยัญชนะ สระ ขั้นท่ี 2 การฝึกประสมเสียง
เป็นค า ขั้นท่ี 3 การแยกแยะและแบ่งเสียงในค า เรียนรู้ค าที่นอกเหนือกฎเกณฑ์และความหมายของค า ข้ันที่ 4 การออกเสียงและบอก
ความหมาย (มาริสา พันเปรม, 2561, หน้า 91; ณัฐพล สุริยมณฑล, 2561, หน้า 119; ณัฐนันท์ นิเวศน์วรการ, 2561, หน้า 71; 
Phonics, J., 2021, Online). 

 4. ทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษ การออกเสียงภาษาอังกฤษคือการเปล่งเสียง อ่านสะกดค า การประสมค าและบอก
ความหมายได้ โดยการวัดและประเมินผลทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษประเมินด้วยเกณฑ์รูบิคโดยมีระดับคุณภาพดีเยี่ยม ดี พอใช้ 
ปรับปรุง (Wiggins, 1990, p. 20) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
          1. การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการสอนแบบเผชิญหน้า ผสมผสานกับการ
เรียนรู้แบบออนไลน์ ทีม่ีการน าเทคโนโลยีเข้าใช้ให้ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรูไ้ด้รวดเร็วมากขึ้น โดยมีองคป์ระกอบของกระบวนการจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน ได้แก่ 1) การเรยีนออนไลน์ 2) การเรียนออฟไลน์ 3) ผู้เรียนมสี่วนร่วม 4) การประเมินผล 5) สื่อ อุปกรณ ์
           2. วิธีการสอนแบบโฟนิกส์ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนเรียนรู้สอนอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษโดยให้เรียนรู้ถึง
ความสัมพันธ์ของเสียงกับตัวอักษร เรียนรู้เสียงพยัญชนะ สระ การฝึกประสมเสียงเป็นค า การแยกแยะและแบ่งเสียงในค า เรียนรู้ค าที่
นอกเหนือกฎเกณฑ์และความหมายของค า การออกเสียงและบอกความหมาย  
           3. ทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ หมายถึง ความสามารถด้านการอ่านออกเสียงท่ีการเปล่งเสียงตามตัวอักษร และค า
ที่ก าหนดไว้ให้ถูกต้อง โดยประเมินได้จากแบบประเมินทักษะการอ่านออกเสียง  
 4. กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ หมายถึง ข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การ
อ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบเผชิญหน้า ผสมผสานกับการเรียนรู้แบบออนไลน์ร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์มี
ขั้นตอน ได้แก่ ข้ันที่ 1 ทบทวนความรู้ (Review) ด้วยสื่อออนไลน์/สื่ออุปกรณ์ กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน ข้ันที่ 2 (Study) เรียนรู้
เสียงพยัญชนะ สระ ด้วยใบงานและสื่อออนไลน์ ขั้นท่ี 3 (Practice) การฝึกประสมเสียงเป็นค า โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการฝึกและท า
กิจกรรม ขั้นที่ 4 (Identity) การแยกแยะแบ่งเสียงค าโดยให้ผู้เรียนท ากิจกรรมในใบงานหรือออกเสียงบันทึกวิดีโอส่งในLine กลุ่มช้ัน
เรียน ขั้นที่ 5 (Evaluation) การวัดและประเมินผลโดยให้มีการออกเสียงและบอกความหมาย ในรูปแบบใบงาน สอบออกเสียง
รายบุคคลและบันทึกวิดีโอส่งในLine กลุ่มช้ันเรียน 
            5. ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจของนักเรียนต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอน
แบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
      การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา มี 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานและขั้นตอนของวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ระยะที่ 2 พัฒนาและประสิทธิภาพ
กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ระยะที่ 3 ประเมินประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอน
แบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  3 โดยมีรายละเอียดการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี ้
 

การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน(Blended 
Learning) กระบวนการแบบเผชิญหน้า (Face 
to face) การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนและ
ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อใช้เทคโนโลยีร่วมกับกับ
การสอนแบบปกติ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การ
เรียนแบบออนไลน์ 2) การเรียนแบบออฟไลน์ 
3) ผู้เรียนมีส่วนร่วม 4) การประเมินผล 5) สื่อ 
อุปกรณ์  

 
 
 

วิธีการสอนแบบโฟนิกส์ 
    ขั้นท่ี 1 เรียนรู้เสียงพยัญชนะ สระ  
    ขั้นท่ี 2 การฝึกประสมเสียงเป็นค า  
    ขั้นท่ี 3 การแยกแยะและแบ่งเสียงในค า 
เรียนรู้ค าท่ีนอกเหนือกฎเกณฑ์และความหมาย
ของค า    
   ขั้นท่ี 4 การออกเสียงและบอกความหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กระบวนการการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบ 
โฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่าน
ออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
โดยมีองค์ประกอบของกระบวนการ 
ดังน้ี 
   - หลักการของกระบวนการ 
   - วัตถุประสงค์ของกระบวนการ 
   - เนื้อหา 
   - กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   - การวัดและประเมินผล 
 
 
 

 

ทักษะการอ่านออกเสียง  
   1. การอ่านสะกดค า 
   2. การประสมค า  
   3. บอกความหมาย 

ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อ
กระบวนการจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสานร่วมกับ
วิธีการสอนแบบ 
โฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการอ่านออกเสียง 
ส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 3 
   -ด้านครูผู้สอน 
   - ด้านการจัดการเรียน
การสอน 
   - ด้านเนือ้หา 
   - ด้านผู้เรียน 
 

 

ทักษะการออกเสียงอังกฤษ  
   - การอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษคือการเปล่ง
เสียง สะกดค า การประสมค าและบอก
ความหมายได้  
   - การวัดและประเมินผลการออกเสียง
ภาษาอังกฤษ  

 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษด้านการออก
เสียง สาระท่ี 1 มาตรฐาน 
ต 1.1 และสาระท่ี 2 
มาตรฐาน ต 2.2 จ านวน 
2 ตัวชี้วัด 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
แบบแผนหรือโครงสร้างที่แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ของปรัชญา ทฤษฎีหลักการ 
แนวคิดหรือความเชื่อ รวมท้ังขั้นตอน วิธีและ
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ท่ีช่วยให้ผู้เรียนเกิด
พฤติกรรมหรือคุณสมบัติตามวัตถุประสงค์ท่ี
ต้องการ  
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      ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2566 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
จ านวน 2,519 คน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
             กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนบ้านปากพญา จ านวน 35 คน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling)  
        เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
    1. แบบวิเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
และขั้นตอนวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ มีลักษณะเป็นตารางวิเคราะห์  
    2. แบบสังเคราะห์เอกสาร องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้ อ งค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน และขั้นตอนวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ มีลักษณะเป็นตารางสังเคราะห์  
    3. แบบตรวจสอบความสอดคล้องของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ 
เพื่อสร้างเสริมทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3  
    4. แบบประเมินคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อสร้างเสริมทักษะ
การอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3  
    5. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ด้านการออกเสียงภาษาอังกฤษระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 30 ข้อ มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.72 ค่าความยากง่าย อยู่ระหว่าง 0.51–0.80 และค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.24–0.53  
    6. แบบประเมินทักษะการอ่านออกเสียงภาอังกฤษ จ านวน 30 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 ค่าความยากง่าย (p) 
อยู่ระหว่าง 0.23–0.80 และค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.40–0.65 
               7. แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบ 
โฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 20 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.90 
        วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล  
               1. ศึกษาเอกสาร บทความงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบของกระบวนการ
จัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และขั้นตอนวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ 
               2. วิเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานและขั้นตอน
การอ่านออกเสียงแบบโฟนิกส์ โดยการแจกแจงความถี่ 
               3. สังคราะห์องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรยีนรู้ องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานและขั้นตอน
การอ่านออกเสียงแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียง โดยนับจากความถี่แล้วน าข้อความมาสังเคราะห์เป็นข้อๆ 
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์จัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ 
               4. ตรวจสอบคุณภาพร่างกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อสร้างเสริมทักษะ
การอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 โดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อหาความสอดคล้องของกระบวนการจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อสร้างเสริมทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 3 ศึกษามีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ ให้ผู้เช่ียวชาญตัดสินว่าแต่ละองค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกัน ไม่แน่ใจ หรือว่าไม่สอดคล้อง 
     5. ตรวจสอบความสอดคล้องของแผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ 
แบบประเมินทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 และแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียน
ที่มีต่อกระบวนการการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อสร้างเส ริมทักษะการอ่านออกเสียง
ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตัดสินว่าแต่ละข้อสอดคล้องกัน ไม่แน่ใจ หรือว่าไม่สอดคล้อง  
                6. ทดลองน าร่องและประเมินประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ 
เพื่อสร้างเสริมทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
                7. ตรวจสอบและยืนยันการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อสร้าง
เสริมทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
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                8. ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้กับกลุ่มตัวอย่าง โดยทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษและ
ประเมินทักษะการอ่านออกเสียงก่อนเรียน และท าการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับ
วิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อสร้างเสริมทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 16 ช่ัวโมง 
(รวมเวลาทดสอบก่อนและหลังเรียน)  
                9. ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและประเมินทักษะการอ่านออกเสียงหลังเรียน และประเมินความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อกระบวนการการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อสร้างเสริมทักษะการอ่านออกเสียง
ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 หลังจากใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
               10. ผู้วิจัยรวบรวมคะแนนของกลุ่มตัวอย่างหลังเสร็จสิ้นการเรียนและน าคะแนนวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลของการทดสอบทักษะการอ่านออกเสียงก่อนและหลังเรียน และค่าประเมิน
ความพึงพอใจ 
        การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  1. ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล ในลักษณะวิเคราะห์เนื้อหา (แจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ) 
  2. ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอน์ โปรแกรม SPSS ใช้สถิติพื้นฐาน  ได้แก่ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบค่าที (t–test dependent) 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
       ผลการวิจัย 
            การวิจัยครั้งนี้มผีลการวิจัย ดังนี ้
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานและขั้นตอนของวิธีการสอนแบบโฟนิกส์
เพื่อเสริมสร้างทักษะอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ พบว่า 
       1. องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และขั้นตอนวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ พบว่า องค์ประกอบ
กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน ได้แก่ 1) การเรียนแบบออนไลน์ 2)  การเรียนแบบออฟไลน์ 3) ผู้เรียนมีส่วนร่วม 4) การ
ประเมินผล 5) สื่อ อุปกรณ์ 
                  2. ขั้นตอนวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ ได้แก่ ขั้นที่ 1 เรียนรู้เสียงพยัญชนะ สระ ข้ันท่ี 2 การฝึกประสมเสียงเป็นค า ขั้นที่ 
3 การแยกแยะและแบ่งเสียงในค า เรียนรู้ค าที่นอกเหนือกฎเกณฑ์และความหมายของค า และขั้นที่ 4 การออกเสียงและบอก
ความหมาย 
  ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาและประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อ
เสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3   
       1. กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียง
ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ทบทวนความรู้ ขั้ นที่ 2 เรียนรู้เสียงพยัญชนะ สระ 
ขั้นที่ 3 การฝึกประสมเสียง ขั้นที่ 4 การแยกแยะและแบ่งเสียงในค า ขั้นที่ 5 การวัดและประเมินผล ตรวจสอบผลประเมินคุณภาพ
ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม เท่ากับ 4.64 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 โดยผู้เชี่ยวชาญ 
                  2. ประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการ
อ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า ค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 77.71/75.23    
 

ตาราง 1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เสริมสร้างทักษะ 
            การอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 (E1/E2) 

คะแนนกลุ่มตัวอย่าง จ านวนนักเรียน คะแนนเตม็ คะแนนเฉลีย่ เฉลี่ยร้อยละ 
ระหว่างเรียน 35 90 69.94 77.71 
หลังเรียน 35 30 22.57 75.23 

ค่าประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนการสอน (E1/E2) เท่ากับ 77.71/75.23 
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วิธีการสอนแบบโฟนิกส ์
   ขั้นที่ 1 (Present) เรียนรู้
เสียงพยัญชนะ สระ  
   ขั้นที่ 2 (Practice) การฝึก
ประสมเสียงเป็นค า  
   ขัน้ท่ี 3 (Identity) การ
แยกแยะและแบ่งเสยีงในค า 
เรียนรูค้ าที่นอกเหนือกฎเกณฑ์
และความหมายของค า    
   ขั้นที่ 4 (Pronounce) การ
ออกเสียงและบอกความหมาย 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ผลการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบ 
โฟนิกส์เสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 จากนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองดิน 
จ านวน 35 คน ได้ค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 77.71/75.23 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 75/75 
   3. กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียง
ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ฉบับสมบูรณ์ มีกระบวนการ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
        การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
              (Blended Learning) 
การจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียนและผูเ้รียน 
ได้เรียนรูผ้่านสื่อใช้เทคโนโลยีร่วมกับ 
การสอนแบบปกติ มีองค์ประกอบ ดังนี้  
   1) การเรียนแบบออนไลน์   
   2) การเรียนแบบออฟไลน ์
   3) ผู้เรียนมีส่วนร่วม  
   4) การประเมินผล 
   5) สื่อ อุปกรณ์  
 
                            ภาพประกอบ 2 กระบวนการการจดัการเรยีนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ 

 

 ระยะที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์
เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า 
   1. นักเรียนที่เรียนรู้ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์มี ทักษะการอ่าน
ออกเสียงภาษาอังกฤษ หลังการเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธกีารสอนแบบโฟนิกส์ เพ่ือสร้างเสริมทักษะการอ่านออกเสียง
ภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 

ขั้นที่ 1 ทบทวนความรู ้(Review) ด้วยสื่อออนไลน์/สื่ออุปกรณ์ กระตุ้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
ขั้นที่ 2 (Study) เรียนรู้เสยีงพยัญชนะ สระ ด้วยใบงานและสื่อออนไลน์    
ขั้นที่ 3 (Practice) การฝึกประสมเสียงเป็นค า โดยผู้เรียนมสี่วนร่วมในการฝึกและท ากิจกรรม  
ขั้นที่ 4 (Identity) การแยกแยะแบ่งเสียงค าโดยให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมในใบงานหรือออกเสียงบันทึกวิดโีอส่งใน Line  
กลุ่มช้ันเรียน  
ขั้นที่ 5 (Evaluation) การวัดและประเมินผลโดยให้มีการออกเสียงและบอกความหมาย ในรูปแบบใบงาน สอบออกเสียง
รายบุคคลและบันทึกวิดีโอส่งใน Line กลุม่ชั้นเรียน 
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ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบผลการประเมินทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษแบบโฟนิกส์กับกลุ่มตัวอย่างก่อน 
 เรียนโดยการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อสร้างเสริมทักษะการอ่านออก 
 เสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 

การทดสอบ n คะแนนเตม็   S.D. t 
Sig. 

(1–tailed) 
ประเมินก่อนเรียน (Pre–test) 36 30 11.10 1.70  

26.1133* 
 

0.0000 ประเมินหลังเรียน (Post–test) 36 30 20.80 1.80 
*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อสร้างเสริมทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนบ้านปากพญา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเฉลี่ยจากการท าแบบประเมินทักษะการ
อ่านออกเสียงภาษาอังกฤษแบบโฟนิกส์ก่อนเรียนได้ (  = 11.10, S.D. = 1.70)  ค่าคะแนนเฉลี่ยจากการท าแบบประเมินทักษะการ
อ่านออกเสียงภาษาอังกฤษแบบโฟนิกส์หลังเรียนได้ ( = 20.80, S.D. = 1.80) ซึ่งสูงกว่าก่อนเรียน 
   2. นักเรียนที่เรียนรู้ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์มีทักษะการอ่าน
ออกเสียงภาษาอังกฤษ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ หลังการเรียน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิด้านการออกเสียงภาษาอังกฤษโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
           ร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อสร้างเสริมทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 

การทดสอบ n คะแนนเตม็   S.D. t 
Sig. 

(1–tailed) 
ทดสอบก่อนเรียน  

(Pre–test) 
35 30 11.14 1.83 

 
   38.2217* 

 
0.0000 

 
 

ทดสอบก่อนเรียน 
 (Post–test) 

35 30 23.26 0.56 

*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับ
วิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อสร้างเสริมทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนบ้านปาก
พญา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยจากการท าแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษก่อนเรียนได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 11.14 และหลังเรียนค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 23.26 ซึ่งสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
   3. นักเรียนเรียนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะ
การอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.89, 
S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ  พบว่า เนื้อหาตรงกับความสนใจ 
ความต้องการของนักเรียน และมีความทันสมัย ( = 4.97, S.D. = 0.16), นักเรียนมีความพึงพอใจต่อวิชาภาษาอังกฤษ ( = 4.97, 
S.D. = 0.16) กระบวนการสอนครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา ( = 4.94, S.D. = 0.23) 
      การอภิปรายผล  
            ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการอภิปรายผลการศึกษาวิจัยในประเด็นต่าง ๆ ดังนี ้
             1. ผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานได้ดังนี้ 1) การเรียนแบบ
ออนไลน์ 2) การเรียนแบบออฟไลน์ 3) ผู้เรียนมีส่วนร่วม 4) การประเมินผล 5) สื่อ อุปกรณ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบกระบวนการ
จัดการเรียนรู้แบบผสมผสานจากกรอบแนวคิดของนักการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและแจกแจงความถี่จากข้อมูล และน าข้อมูลมา
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สังเคราะห์ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้ององค์ประกอบกระบวนการจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสานมาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนรู้ต้องเลือกสิ่งที่เหมาะสมเป็นระบบและแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนรู้ได้โดยน าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการกระตุ้นผู้เรียนสอดคล้องกับคาร์แมน (Jared M. Carman, 2002, Online) 
ได้ศึกษาองค์ประกอบของการเรียนการสอนแบบผสมผสาน และสามารถแบ่งออก 5 ส่วน ประกอบด้วย 1) เป็นเหตุการณ์สดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่น าโดยผู้สอน โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในเวลาเดียวกัน 2) กิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนประสบผลส าเร็จด้วยตนเองเป็น
รายบุคคล 3) เป็นสภาพแวดล้อมที่ผู้เรียนมีการร่วมมือกับผู้อื่น 4) การประเมินเพื่อวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 5) สิ่งอ านวยความ
สะดวกสนับสนุนการเรียน สอดคล้องกับ ทัศนี ธราพร (2564, หน้า 78) พบว่า นอกเหนือจากการเรียนแบบออนไลน์ เหตุการณ์หรือ
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นปัจจุบัน การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การเรียนลักษณะดังกล่าวต้องมีการประเมินผล 
ความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระยะ เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ให้ดีขึ้นต่อไป สอดคล้องแนวคิดของ กุลธิดา  
ทุ่งคาใน (2561, หน้า 52) พบว่า องค์ประกอบการเรียนแบบผสมผสานสามารถแบ่งออกเป็นองค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบ
ออฟไลน์และองค์ประกอบออนไลน์ ซึ่งนอกจากเรียนรู้ในช้ันเรียนแล้วนั้นสื่อออนไลน์เป็นส่วนหนึ่งในการใช้จัดการเรียนการสอนและ 
ไม่ว่าในรูปแบบใดก็ตามการวัดและประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงในการติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนในการพัฒนาต่อไป  
                2. ผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ขั้นตอนวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษ 
พบว่า ข้ันท่ี 1 ข้ันการเรียนรู้เสียงของตัวอักษร ขั้นท่ี 2 ขั้นการเรียนการผสมเสียงตัวอักษร ขั้นที่ 3 ข้ันการแยกแยะและแบ่งเสียงในค า
ประสมค า ขั้นที่ 4 ขั้นน าเสนอค า และความหมาย ผู้วิจัยได้ศึกษาขั้นตอนวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออก
เสียงภาษาอังกฤษจากกรอบแนวคิดของนักการศึกษา ซึ่งจากการศึกษาหลายท่านได้แจกแจงขั้นตอนการโฟนิกส์ออกมาหลากหล่าย
ขั้นตอนวิเคราะห์ข้อมูลและแจกแจงความถี่จากข้อมูล และน าข้อมูลมาสังเคราะห์ ท้ังนี้ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการศึกษา วิเคราะห์ สั งเคราะห์ 
เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องขั้นตอนวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษมาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนรู้ต้องเลือกสิ่งที่เหมาะสมเป็นระบบสอดคล้องและแก้ปัญหาการอ่านออกเสียงในเด็กไทย
ปัจจุบันมีจ านวนมาก ซึ่งเป็นฐานส าคัญไปสู่การพัฒนาทักษะอื่น ๆ ต่อไป ทั้งนี้ได้มาซึ่งขั้นตอนวิธีสอนแบบโฟนิกส์ สอดคล้องกับวิจัย
ของ ณัฐพล สุริยมณฑล และคณะ (2561, หน้า 119) ว่าขั้นตอนวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการออก
เสียงโดยส่งเสริมการเรียนรู้ความสัมพันธ์ของเสียงกับตัวอักษรของพยัญชนะ สระ เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเสริมสร้างทักษะการ
อ่านออกเสียงภาษาอังกฤษและเกิดกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ ฉวีวรรณ วัฒนานุกิจ (2565, หน้า 19) ว่า
การสอนอย่างมีขั้นตอนจากการถอดรหัสเสียงของแต่ละตัวอักษร โดยนักเรียนจะต้องเข้าใจเสียงของตัวอักษรต่าง ๆ และอ่านออกเสียง
ให้ถูกต้อง จึงจะสามารถผสมเสียงออกมาเป็นค าได้ การสะกดค าด้วยการสอนแบบโฟนิกส์ เป็นการสอนให้รู้จักเสียงที่ถูกต้องของการ
ฝึกผสมค าให้ถูกต้อง ส่งเสริม ให้นักเรียนได้ฝึกการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษอย่างมีกระบวนการ โดยผู้สอนเน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ท าให้นักเรียนอ่านออกเสียงได้อย่างถูกต้อง  
                3. ผลการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่าน
ออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า มี 5 ข้ัน ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นทบทวนความรู้ ขั้นที่ 2 เรียนรู้เสียง
พยัญชนะ สระ ขั้นที่ 3 การฝึกประสมเสียง ขั้นที่ 4 การแยกแยะและแบ่งเสียงในค า ขั้นที่ 5 การวัดและประเมินผล ผู้วิจัยวิเคราะห์
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเกี่ยวกับทักษะการอ่านออกเสียง วิเคราะห์กรอบแนวคิดการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบ
ขั้นตอนกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท าการสังเคราะห์ระหว่างกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานและวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ 
ท าให้ได้ขั้นตอนในการพัฒนาการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษเพื่อยกร่างกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุง 
จากนั้นทดลองน าร่องและประเมินประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบและยืนยันการปรับปรุงงานข้อเสนอแนะ 
สอดคล้องกับ ณัฐพล สุริยมณฑล และคณะ (2561, หน้า 121) ได้ศึกษาการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อส่งเสริมการออกเสียงและความรู้
ค าศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ค่าเฉลี่ยหลังเรียนด้วยวิธีการสอนแบบโฟนิกส์
เท่ากับ 9.3  คิดเป็นร้อยละ 93.5 มีระดับคุณภาพดีเยี่ยม ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 60 ซึ่งท าให้เห็นว่ากระบวนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวเป็น
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวคิด นฤมล สุปินโน (2557, บทคัดย่อ) ได้สรุปผลการวิจัยได้ว่านักเรียนมีความสามารถ
ในการอ่านออกเสียงโฟนิกส์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 และมีเจตคติต่อวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ 
ในระดับดี  
  4. การประเมินประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า มีค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 77.71/75.23 
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ผู้วิจัยได้ด าเนินการให้ผู้เช่ียวชาญประเมินประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่ วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ 
เพื่อเสริมสร้างทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษได้รับการตรวจสอบคุณภาพและรับรอง
จากผู้เช่ียวชาญ และผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงจากค าแนะน า แล้วน าไปทดลองน าร่องและประเมินประสิทธิภาพกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ตรวจสอบและยืนยันการปรับปรุงงานข้อเสนอแนะ ซึ่งสอดคล้องกับ ชู ลอยด์ (Lloyd, 2010, Online ) กล่าวว่ามีประยุกต์ใช้
การสอนการอ่านออกเสียงแบบโฟนิกส์เข้ามาช่วยในการอ่านออกสียงและการผสมเสียงตัวอักษรในการอ่านค า รวมถึงการวิเคราะห์
เช่ือมโยงไปถึงตัวอักษรของเสียงที่อยู่ในค าได้ ผู้เรียนสามารถออกเสียงได้มากขึ้น  สอดคล้องกับ ณัฐนันท์ นิเวศน์วรการ และคณะ 
(2561, หน้า 55) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการใช้การสอนแบบโฟนิกส์เพื่อส่งเสริมความสามารถในการออกเสียงความรู้ค าศัพท์และการอ่าน
ภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่าหลังจากการสอนด้วยวิธีแบบโฟนิกส์ 1) นักเรียนสามารถ
ออกเสียงภาษาอังกฤษอยู่ในระดับคุณภาพ ดี 2) นักเรียนมีความรู้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
3) นักเรียนมีความสามารถในการอ่านอยู่ในระดับคุณภาพดีหลังได้รับการสอนแบบโฟนิกส์ 
             5. ผลการประเมินประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์  
เพื่อเสริมสร้างทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า มีความส าเร็จบังเกิดผลตามคาดหวัง 
ตามประเด็นดังน้ี 
                  5.1 นักเรียนมีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านการออกเสียงภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 
หลังการเรียนโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียง
ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยท าการทดสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน จากนั้นจึงจัดการเรียนการสอนด้วยกระบวนการจัดการเรียนแบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอน
แบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียง และท าการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนท าให้เห็นประสิทธิผลจากการ
เรียนโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการทดลองกับกลุ่มตัวอย่างแล้ว
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ท าให้เห็นค่าการเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับ
วิธีการสอนโฟนิกส์ท าให้ผู้เรียน สอดคล้องกับ ฉวีวรรณ วัฒนานุกิจ (2565, หน้า 106) พบว่า นักเรียนที่เรียนโดยชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยการสอนแบบโฟนิกส์มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้อง 
(Grant, 2014, p. 21) พบว่า ผลจากศึกษาวิจัย เรื่อง การสอนการอ่านออกเสียงแบบโฟนิกส์ นักเรียนในระดับประถมศึกษาใน
ประเทศอังกฤษ  ในการวิจัยในครั้งนี้ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ด้านการออกเสียงภาษาอังกฤษสูงกว่านักเรียนที่เรียนด้วยวิธีการเรียน
การสอนแบบเดิม 
                   5.2 นักเรียนผลการประเมินทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษ หลังการเรียนโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 
โดยเฉลี่ยจากการท าแบบประเมินทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษแบบโฟนิกส์ได้สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ผู้วิจัยได้จัดการเรียนการสอนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะ
การออกเสียงภาษาอังกฤษ และประเมินทักษะการออกเสียงกับผู้เรียนก่อนและหลังเพื่อประเมินทักษะให้ทราบประสิทธิผลด้านทักษะ
การออกเสียงหลังจากใช้กระบวนการ ทั้งนี้อาจเพราะว่าวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ 5 ขั้นตอนดังกล่าวนั้นเหมาะสมกับการพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนด้านการออกเสียง ทั้งนี้เนื่องจากเป็นการสอนท่ีเริ่มจากการปรับและเตรียมนักเรียนให้พร้อมด้วยการทบทวนก่อนเรียน เรียนรู้
เสียงตัวอักษรแต่ละตัว ประสมสียงสระและพยัญชนะ จนสามารถแยกแยะค าออกเสียงเป็นค าได้จนสามารถวัดและประเมินผลทักษะ
ดังกล่าวได้ จึงเป็นการสร้างผลลัพธ์ให้นักเรียนสามารถออกเสียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้
ดังกล่าวเป็นวิธีการสอนเพื่อใช้พัฒนาให้นักเรียนออกเสียงภาษาอังกฤษได้ดียิ่งขึ้น และสามารถเช่ือมโยงไปสู่ทักษะอื่น ๆ ต่อไปได้
สอดคล้องกับ แมคคินแลน (Macmillan, 2008, Abstract) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การออกเสียงโดยใช้วิธีของจอลลี่ โฟนิกส์ ระดับช้ัน
อนุบาลในประเทศแคนาดา ประเทศอังกฤษ พบว่า นักเรียนที่เรียนการอ่านโดยวิธีการของจอลลี่ โฟนิกส์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนอ่านออกเสียงมีคะแนนเพิ่มขึ้นหลังเรียนด้วยวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ และสะกดค าสูงกว่ามาตรฐานตามอายุ  
สอดคล้องกับณัฐพล สุริยมณฑล และคณะ (2561, หน้า 121) พบว่า การสอนการออกเสียงแบบโฟนิกส์เพื่อส่งเสริมการออกเสียงและ
ความรู้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 มีระดับคุณภาพดีเยี่ยม           
                   5.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอน
แบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ในภาพรวมมีความ 
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พึงพอใจระดับมากท่ีสุด (  = 4.89, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก คือ เนื้อหาตรงกับ
ความสนใจ ความต้องการของนักเรียน และมีความทันสมัย  (   = 4.97, S.D. = 0.16), นักเรียนมีความพึงพอใจที่ดีต่อวิชา
ภาษาอังกฤษ (   =  4.97, S.D. = 0.16), กิจกรรมในกระบวนการสอนการออกเสียงช่วยให้นักเรียนมีทักษะการออกเสียง
ภาษาอังกฤษเพิ่มมากขึ้น (   = 4.94 S.D. = 0.23 ) ตามล าดับ ผู้วิจัยได้ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนหลังการจัดการเรียนการ
สอนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษ 
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 เพื่อประเมินค่าความพึงพอใจในระดับต่าง ๆ ทั้งนี้เนื่องจากเมื่อมีการทดลองกระบวนการกับ
กลุ่มตัวอย่างเสร็จแล้วจึงประเมินความพึงพอใจ กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เป็นการจัด
กิจกรรมที่พัฒนาทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษร่วมกับการใช้เทคโนโลยีท าให้กระตุ้นความสนใจของนักเรียน เกิดความสนุกสนาน
ในการอ่านออกเสียง ซึ่งสอดคล้องกับ ทู มายและมิน ฮาว (Thu My & Minh Hoa, 2020, p. 669) ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่าการ
จัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เป็นวิธีการเรียนการสอนที่ช่วยพัฒนาผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวิชาภาษาอังกฤษให้สามารถฝึกและ
พัฒนาทักษะการอออกเสียงภาษาอังกฤษของผู้เรียนได้ และผู้เรียนวิชาภาษาอังกฤษมีความพึงพอใจต่อการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานในระดับมาก ในส่วนของ จิราภรณ์ เสืออินทร์ (2559, บทคัดย่อ) กล่าวว่าเมื่อมีการพัฒนาทักษะความสามารถด้านการออก
เสียงภาษาอังกฤษโดยการสอนแบบโฟนิกส์ นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนแบบโฟนิกส์อยู่ในระดับมากที่สุด  
 

องค์ความรู้ใหม ่
 กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อสร้างเสริมทักษะการอ่านออกเสียง
ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 เป็นน าองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเรียนแบบออนไลน์ 2) การเรียนแบบออฟไลน์ 3) ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
4) การประเมินผล 5) สื่อ อุปกรณ์ และวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ มีขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 เรียนรู้เสียงพยัญชนะ สระ ขั้นที่ 2 การฝึก
ประสมเสียงเป็นค า ขั้นที่ 3 การแยกแยะและแบ่งเสียงในค า เรียนรู้ค าที่นอกเหนือกฎเกณฑ์และความหมายของค า ขั้นที่ 4 การออก
เสียงและบอกความหมาย เพื่อแก้ปัญหาทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษและผู้เรียนสามารถเรียนในช้ันเรียนและเรียนด้วยตนเองและ
เกิดความหลากหลายเกิดทักษะในการใช้เทคโนโลยีจึงน าวิธีการสอนแบบโฟนิกส์มาผสานกับกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ซึ่งมีขั้นตอนการสอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ทบทวนความรู้ (Review) ด้วยสื่อออนไลน์/สื่ออุปกรณ์ กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน ขั้นที่ 2 
(Study) เรียนรู้เสียงพยัญชนะ สระ ด้วยใบงานและสื่อออนไลน์ ข้ันที่ 3 (Practice) การฝึกประสมเสียงเป็นค า โดยผู้เรียนกับเพื่อนใน
ช้ันเรียนและฝึกจากสื่อวิดีโอใน google site ขั้นที่ 4 (Identity) การแยกแยะแบ่งเสียงค าโดยให้ผู้เรียนท ากิจกรรมในใบงานหรือออก
เสียงบันทึกวิดีโอส่งใน Line กลุ่มช้ันเรียน ขั้นที่ 5 (Evalution) การวัดและประเมินผลโดยให้มีการออกเสียงและบอกความหมาย 
ในรูปแบบใบงาน สอบออกเสียงรายบุคคลและบันทึกวิดีโอส่งใน Line กลุ่มช้ันเรียน 
  

สรุป 
         การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์  เพื่อเสริมสร้างทักษะการออกเสียง
ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนางานวิจัยครั้งนีส้รุปผลได้ ดังนี้    
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานและขั้นตอนของวิธีการสอนแบบโฟนิกส์
เพื่อเสริมสร้างทักษะอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ พบว่า 
   1. องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และขั้นตอนวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ พบว่า องค์ประกอบ
กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน ได้แก่ 1) การเรียนแบบออนไลน์ 2) การเรียนแบบออฟไลน์ 3) ผู้เรียนมีส่วนร่วม 4) การ
ประเมินผล 5) สื่อ อุปกรณ์ 
   2. ขั้นตอนวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ ได้แก่ ขั้นที่ 1 เรียนรู้เสียงพยัญชนะ สระ ข้ันท่ี 2 การฝึกประสมเสียงเป็นค า ขั้นที่ 
3 การแยกแยะและแบ่งเสียงในค า เรียนรู้ค าที่นอกเหนือกฎเกณฑ์และความหมายของค า และขั้นที่ 4 การออกเสียงและบอก
ความหมาย 
     ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาและประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์  
เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3   
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         1. กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการออกเสียง
ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ทบทวนความรู้ ขั้นที่ 2 เรียนรู้เสียงพยัญชนะ สระ  
ขั้นที่ 3 การฝึกประสมเสียง ขั้นที่ 4 การแยกแยะและแบ่งเสียงในค า ขั้นที่ 5 การวัดและประเมินผล ตรวจสอบผลประเมินคุณภาพ
ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม เท่ากับ 4.64 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 โดยผู้เชี่ยวชาญ 
                    2. ประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อเสริมสร้างทักษะการ
อ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า ค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 77.71/75.23    
          3. กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์  เพื่อเสริมสร้างทักษะการออกเสียง
ภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ฉบับสมบูรณ์ 
  ระยะที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์
เพื่อเสริมสร้างทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 พบวา่ 

        1.  นักเรียนที่เรียนรู้ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์มีทักษะการออก
เสียงภาษาอังกฤษ หลังการเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                   2. นักเรียนที่เรียนรู้ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์มีทักษะการออก
เสียงภาษาอังกฤษ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ หลังการเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                   3.  นักเรียนเรียนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อเสริมสร้างทักษะ
การออกเสียงภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.89, S.D. = 
0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ พบว่า เนื้อหาตรงกับความสนใจ ความต้องการของ
นักเรียน และมีความทันสมัย (  = 4.97, S.D. = 0.16), นักเรียนมีความพึงพอใจที่ดีต่อวิชาภาษาอังกฤษ (  =  4.97, S.D. = 0.16), 
กิจกรรมในกระบวนการสอนอ่านดังกล่าวช่วยให้นักเรียนมีทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษเพิ่มมากข้ึน (  = 4.94, S.D. = 0.23) 
ตามล าดับ     
 

ข้อเสนอแนะ  
    1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้   
  1.1 ครูผู้สอนภาษาควรศึกษาเนื้อหาปรับไปใช้ให้สอดคล้องเหมาะสมกับระดับช้ัน และควรจัดการเรียนรู้ให้ครบ
กระบวนการสอนทั้ง 5 ข้ันตอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนน าไปสู่การพัฒนาทักษะอื่น ๆ ต่อไป 
  1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในวิชาเอกอื่น ๆ ควรที่จะต้องศึกษารายละเอียดต่าง ๆ ตามคู่มือ และสามารถปรับ 
ประยุกต์ให้ตรงตามบริบทของกลุ่มสาระอื่น ๆ ความจ าเป็น ความพร้อม และความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง  
  1.3 ครูในโรงเรียนขนาดเล็กควรส ารวจความพร้อมก่อนน ากระบวนการไปใช้ให้สอดคล้องตามบริบทของนักเรียนและ 
สถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการ 
  1.4 ผู้บริหารน ากระบวนการสอนมาปรับใช้กับสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียนน า  
กระบวนการไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม ทั้งในการจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบ ควรค านึงถึงความเหมาะสมด้านเวลา 
เนื้อหา และสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
  1.5 สถานศึกษาอื่น ๆ สามารถใช้เป็นแนวด าเนินการ ประยุกต์ปรับปรุง เพื่อใช้ในการสร้างทักษะการอ่านออกเสียงและ 
เทคโนโลยีส าหรับนักเรียนในระดับอื่น ๆ  
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
              2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงโดยใช้วิธีการสอนแบบโฟนิกส์เพื่อส่งเสริมและให้ความส าคัญ
กับเรื่องของการออกเสียงให้ถูกต้องตามหลักให้เพิ่มมากข้ึนโดยเฉพาะนักเรียนในระดับประถมตอนต้น เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และมี
พื้นฐานท่ีดีในด้านทักษะการอ่านออกเสียง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาในทักษะอื่น ๆ ต่อไป 
              2.2 ควรมีการศึกษาอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับกระบวนการการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับวิธีการสอนแบบโฟนิกส์
เพื่อเสริมสร้างทักษะการออกเสียงภาษาอังกฤษกับกลุ่มตัวอย่างอื่น ๆ เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคและการออกแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่แตกต่างและหลากหลายยิ่งข้ึน 
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             2.3 ควรมีการศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานพัฒนาทักษะการเขียน ซึ่งเป็นทักษะที่อยู่ในระดับท่ีสูงขึ้น 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะที่หลากหลายและเกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษต่อไป 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์
การอ่านภาษาอังกฤษ 2) เพื่อพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่าน
ภาษาอังกฤษ และ 3) เพื่อประเมินประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่าน
ภาษาอังกฤษ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านคลอง
ดิน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 30 คน โดยการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบวัดความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ แบบประเมินความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และทดสอบค่าทแีบบกลุ่มไม่อิสระกัน (Dependent Samples t–test)   
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรยีนกลับดา้น มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดยุทธวิธีเพิ่มพูนประสบการณ ์
2) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 3) การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 4) การก าหนดเนื้อหาและภาระงาน 5) การ
สร้างกิจกรรมในช้ันเรียน และ 6) การประยุกต์ใช้ความรู้  โดยมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ข้ันแนะน ากระบวนการเรียนรู้ 2) ข้ันศึกษาเนื้อหา
ผ่านสื่อออนไลน์ 3) ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน และ 4) ขั้นการประเมินผลการเรียน  ส าหรับกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ 
มี 5 กลยุทธ์ คือ 1) การคาดเดาเหตุการณ์ 2) การตั้งค าถาม 3) การล าดับเหตุการณ์ 4) การสรุปใจความส าคัญ และ 5) การติดตาม
ตรวจสอบความเข้าใจ 
  2. กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยทุธ์การอ่านภาษาอังกฤษที่สร้างเสริมความสามารถในการ
อ่านเพื่อความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มี 4 ข้ันตอน คือ 1) ขั้นแนะน ากระบวนการเรียนรู้ (การคาดเดาเหตุการณ)์ 
2) ขั้นศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อออนไลน์ (ตั้งค าถาม) 3) ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน (ท าความเข้าใจ, การตรวจสอบความเข้าใจ, 
สรุปใจความส าคัญ) 4) ขั้นประเมินผลหลังเรียน และมีค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 78.33/76.67 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
  3. ประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษที่สร้างเสริม
ความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า 
      3.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
      3.2 นักเรียนมีความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
      3.3 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนรูแ้บบห้องเรียนกลับดา้นผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ
ทีส่ร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ค าส าคัญ: กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน, กลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ, การอ่านเพื่อความเข้าใจ 
 

ABSTRACT 
 This research aimed to 1)  study the components of the learning management process of Flipped 
Classroom with reading strategy learning management, 2)  develop and evaluate the efficiency of the Flipped 
Classroom with reading strategy learning management, and 3)  evaluate the effectiveness of the learning process 
development of Flipped Classroom with reading strategy learning management. The research method was research 
and development. The sample groups consisted of 30 grade 6 students at Ban Klong Din School under the Office 
of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 1 in 2023 semester, selected by cluster random 
sampling.  The research tools were document analysis forms, English achievement test, reading comprehension 
ability test and a satisfaction assessment form.  The data were analyzed by content analysis, percentage, mean, 
standard deviation, and Dependent Samples t-test 
 The research results showed that: 
  1. The Components of the Flipped Classroom learning process are divided into 6 elements 1) setting 
strategies to increase experience, 2)  clearly setting learning objectives, 3)  creating students' own knowledge, 4) 
setting content and workload, 5) creating classroom activities, and 6) Applying knowledge. The learning management 
process of flipped classroom consisted of 4 steps: 1) introducing the learning process, 2) studying content through 
online media, 3) learning activities in class, and 4) evaluating academic results. English reading strategies consisted 
of 5 strategies: 1) predicting events, 2) asking questions, 3) ordering events, 4) summary, and 5) monitoring reading 
comprehension results. 
  2. The results found that efficiency of the learning management process, the elements of the learning 
management process and procedures of Flipped Classroom with reading strategy learning management to enhance 
reading comprehension were consisted of 4 steps:  1)  Introducing the learning process 1. 1)  Predicting events , 2) 
Studying content through online media 2.1) Asking questions 3) Learning activities in class 3.1) Understanding 3.2) 
Monitoring 3.3) Summary of main points 4) Post-study evaluation step. The efficiency of the learning management 
process (E1/E2) was 78.33/76.67 
  3.  The result of effectiveness of using the learning management process, elements of the learning 
management process and procedures of Flipped Classroom with reading strategy learning management to enhance 
reading comprehension were as follows:  
       3. 1 English learning achievement of Grade 6 students after learning was significantly higher than 
before at the .05 level. 
       3. 2 English reading comprehension ability after learning was significantly higher than before at the 
.05 level. 
       3.3 The satisfaction of the student was at a high level. 
 

Keywords: The Learning Process of Flipped Classroom, Reading Strategy, Reading Comprehension 
 

บทน า 
 สังคมโลกปัจจุบันเป็นสังคมข้อมูลข่าวสาร ความก้าวหน้า ความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ
วัฒนธรรม บุคคลในสังคมต้องติดต่อ พบปะ เพื่อด าเนินกิจกรรมทางสังคมหรือเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
ก็เช่นเดียวกัน มีการพัฒนาไปอย่างก้าวไกลทุกคนจึงต้องติดตามและรับรู้ข่าวสารให้ทัดเทียมนานาประเทศ ซึ่งการที่จะรับรู้
ความก้าวหน้าเหล่านี้ จ าเป็นต้องใช้การสื่อสารเข้ามาเกี่ยวข้อง และการติดต่อสื่อสารกับนานาประเทศล้วนต้องใช้ภาษากลางเพื่อความ
เข้าใจที่ตรงกัน ซึ่งภาษากลางทั่วโลกต่างใช้กันอย่างกว้างขวางในปัจจุบัน คือ ภาษาอังกฤษ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดให้มีการ
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เรียนการสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศทุกช่วงช้ัน เพื่อเสริมสร้างพื้นฐานความเป็นมนุษย์สร้างศักยภาพในการคิดและการ
ท างานอย่างสร้างสรรค์เป็นรากฐาน และเตรียมความพร้อมในการเรียนของเยาวชนรุ่นใหม่ให้นักเรียนเรียนภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ช้ันประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 220)  
 จากผลการจัดอันดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของสถาบัน EF (Education first) ในปี 2023 โดยอ้างอิงจาก 2.2 ล้านคน 
และ 113 ประเทศทั่วโลก ประเทศไทยอยู่ในล าดับที่ 101 ซึ่งเป็นล าดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษที่อยู่ในกลุ่มระดับต่ ามาก และเมื่อ
จัดล าดับในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนประเทศไทยอยู่ในล าดับที่ 8 จาก 10 ประเทศ (Education First, 2023) เช่นเดียวกันกับ
ปัญหาการใช้ภาษาอังกฤษในประเทศไทยนั้นจะเห็นได้ว่านักเรียนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีค่อนข้างต่ า อีกทั้งเมื่อพิจารณาถึง
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ในรายวิชาภาษาอังกฤษระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2563–2565 พบว่า ภาพรวมคะแนนการสอบอยูใ่นระดบัต่ ามาอย่างต่อเนื่องโดยปี พ.ศ. 2563 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.42 พ.ศ.2563 
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 43.55 พ.ศ. 2564 มีคะแนนเฉลี่ย 39.22 และปี 2565 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 37.62 คะแนน (สถาบันทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ, 2565, ออนไลน์) 
 การใช้ภาษาอังกฤษในประเทศไทยนั้นจะเห็นได้ว่านักเรียนมีความสามารถด้านการอ่านที่ค่อนข้างต่ า ดังที่ วราภรณ ์
พรมอินทร์ (2561, หน้า 3) ได้เสนอปัญหาที่พบเกี่ยวกับความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนว่ามีปัญหาด้านทักษะการอ่านซึ่ง
นักเรียนไม่สามารถท าแบบทดสอบได้ ไม่เข้าใจเรื่องที่อ่าน ไม่รู้ความหมายของค าศัพท์ ไม่สามารถรวบรวมความคิดจากสิ่งที่อ่านได้ 
การที่นักเรียนยังขาดทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจ จึงท าให้นักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ และอาจมีผลเนื่องมาจาก
ครูยังยึดติดกับรูปแบบการสอนที่เน้นครูเป็นศูนย์กลางท าให้ผู้เรียนไม่เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองไม่มีโอกาสในการฝึกคิดและการ
แก้ปัญหา เช่นเดียวกันกับ อาลัย พะสุนนท์ (2559, หน้า 58) ที่ได้ค้นพบในงานวิจัยว่าสาเหตุส าคัญประการหนึ่งที่ท าให้นักเรียนมี
ความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษต่ า คือนักเรียนขาดแรงจูงใจในการอ่าน ประกอบกับการที่ไม่สามารถอ่านค าศัพท์ หรือไม่เข้าใจ
ความหมายของค าศัพท์ที่มีอยู่ในข้อความที่ก าลังอ่าน ท าให้นักเรียนไม่เข้าใจบทอ่านนั้นและยังรู้สึ กว่าการอ่านเป็นเรื่องยากล าบาก 
น่าเบื่อหน่ายมากยิ่งขึ้น  
 จากข้อมูลข้างต้น กล่าวได้ว่าสิ่งที่ควรพัฒนาอย่างเร่งด่วนคือความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจ ที่จะเป็นจุดเริ่มต้นของ
การพัฒนาความสามารถและทักษะด้านอื่น ๆ ของการใช้ภาษาอังกฤษต่อไป ถึงแม้ว่าผู้สอนหลายท่านได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
เทคนิคการอ่าน และเริ่มที่จะสอนเทคนิคการอ่านให้กับนักเรียน แต่ผู้สอนส่วนใหญ่ยังใช้เวลากับการให้นักเรียนอ่านเรื่องและผู้สอนจะ
แปลเรื่องที่อ่านและถามค าถามเพื่อวัดความเข้าใจของนักเรียนในห้องเรียน ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้สอนไม่ได้รับการฝึกอบรมแนวทางการ
สอนการอ่านอย่างเพียงพอ ดังนั้น ผู้สอนจึงขาดความเข้าใจในการสอนอ่านรวมทั้งการถ่ายทอดเทคนิคการอ่านให้กับนักเรียน 
(อรุณี วิริยะจิตรา และคณะ, 2554, หน้า 123) การพัฒนาการอ่านให้เกิดความเข้าใจ ควรเริ่มจากให้ผู้เรียนตระหนักรู้กลยุทธ์การอ่าน
ของตนเอง สอดคล้องกับมาโนลิและพาพาโดโพโล (Manoli & Papadopoulou, 2012, pp. 817–821) ที่ได้ระบุว่าผลของการเรียน
การสอนแบบเน้นกลยุทธ์การอ่านจะส่งเสริมให้ผู้อ่านมีความสามารถทางการอ่านมากข้ึน ดังนั้น ในการจัดการเรียนรู้การอ่านเพื่อความ
เข้าใจ ควรมีการใช้กลยุทธ์อย่างหลากหลายเพื่อพัฒนาความเข้าใจในการอ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปัจจุบันการจัดการศึกษาในโลกศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทโลก การน ารูปแบบการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่มาปรับประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอน ย่อมส่งผลอันดีต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน หนึ่งในการเรียนรู้แบบใหม่นั่นคือ กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลบัด้านที่คิดค้นขึ้นจากประสบการณ์การสอนในช้ัน
เรียนของ โจนาธาน เบิร์กแมน และแอรอน แซมส์ ครูวิชาเคมีโรงเรียน Woodland Park High School รัฐโคโลราโด ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งแนวคิดนี้เกิดจากนักเรียนบางส่วนในห้องเรียนถูกดึงไปท ากิจกรรมอื่น ๆ ท าให้ไม่สามารถเข้าห้องเรียนได้ครบถ้วน 
จึงน าไปสู่การแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน (Jonathan Bergman and Aaron Sams, 2012, pp. 3–5) 
สอดคล้องกับวิจัยของ เกรียงไกร สกุลประเสริฐศรี (2557, หน้า 29) ท่ีได้ท าการศึกษาผลของการสอนภาษาอังกฤษโดยใช้แนวคิดการ
เรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านท่ีมีต่อความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ พบว่า
ความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษของกลุ่มตัวอย่างดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ และแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษของกลุ่มตัวอย่าง
สูงขึ้นกว่าก่อนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน และการเรียนการสอนแบบห้องเรียน
กลับด้านสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสในการเรียนและการฝึกฝนทั้งภายในและนอกห้องเรียนมาก
ขึน้อีกทั้งสง่เสริมใหผู้้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
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 จากความส าคัญและสภาพปัจจุบันปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสาน  
กลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษที่สร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ เพื่อเป็นการพัฒนาความสามารถในการอ่าน
ภาษาอังกฤษของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองอันเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้
นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อย่างแท้จริง 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษที่สร้าง
เสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
 2. เพื่อพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่าน
ภาษาอังกฤษท่ีสร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
 3. เพื่อประเมินประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษที่
สร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน หมายถึง ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง                
นอกช้ันเรียนและท ากิจกรรมร่วมกันในช้ันเรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย  
 กลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ คือ วิธีการที่ท าให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจในการอ่านจากกลยุทธ์การสอนอ่านที่ผู้วิจัยท าการ
สังเคราะห์ดังนีก้ารคาดเดาเหตุการณ์ การตั้งค าถาม การท าความเข้าใจ การติดตามตรวจสอบ การสรุปใจความส าคัญ  
 การอ่านเพื่อความเข้าใจ หมายถึง ความสามารถของผู้อ่านที่ใช้กระบวนการคิด เพื่อค้นหาความหมายของค า การเรียงล าดับ
เหตุการณ์ การตีความ สรุปใจความส าคัญ ซึ่งสามารถวัดความเข้าใจได้โดยใช้แบบทดสอบวัดความสามารถในการอ่าน 
 กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านที่สร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจ 
หมายถึง ข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าหลักการของห้องเรียนกลับด้านคือการเรียนรูน้อกช้ันเรียนและท ากิจกรรมต่าง ๆ
ร่วมกันในช้ันเรียนผสานกับกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้มี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นแนะน ากระบวนการ
เรียนรู้ (การคาดเดาเหตุการณ์) 2) ขั้นศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อออนไลน์ (ตั้งค าถาม) 3) ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน (ท าความเข้าใจ,                        
การตรวจสอบความเข้าใจ, สรุปใจความส าคัญ) และ 4) ขั้นประเมินผลหลังเรียน 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ทฤษฎีโครงสร้างความรู้เดิม ผู้อ่านจะสามารถเข้าใจบทอ่านได้ดีและ
เร็วขึ้น และสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง ผู้สอนจะเน้นที่ตัวผู้เรียนและประสบการณ์
ของผู้เรียน (ลักขณา สริวัฒน์, 2557, หน้า 174; อนุชา โสมาบุตร, 2558, หน้า 102)  
  2. กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน เป็นการเรียนรู้นอกช้ันเรียนและท ากิจกรรมในช้ันเรียนมี
องค์ประกอบ ดังนี ้
   2.1 การก าหนดยุทธวิธีเพิ่มพูนประสบการณ์  
   2.2 การสืบค้นให้เกิดมโนทัศน์รวบยอด  
   2.3 การสร้างองค์ความรู้อย่างมีความหมาย 
   2.4 การสาธิตและการประยุกต์ใช้ 
   2.5 การสร้างกิจกรรมให้ผู้เรียนในช้ันเรียน มีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  
    1. ขั้นแนะน ากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
    2. ขั้นศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อออนไลน์ 
    3. ข้ันกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
    4. ขั้นการประเมินผลหลังเรียน (สุดเฉลิม ศัสตราพฤกษ์, 2560, หน้า 100–108; สุพัตรา อุตมัง, 2558, หน้า 51; 
Jonathan Bergmann & Aaron Sams, 2012, p. 55) 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


44 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 95 ตุลาคม – ธันวาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(95) October - December 2024 

  

                   
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              

        3. กลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ คือ วิธีการที่ใช้ในการจับใจความส าคัญของเนื้อเรื่องให้บรรลเุป้าหมายของการอ่านอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ได้แก่ กลยุทธ์การคาดเดาเหตุการณ์ การตั้งค าถาม การท าความเข้าใจ การติดตามตรวจสอบ การสรุปใจความส าคัญ
(Anderson, 2002, p. 71; อารีรักษ์ มีแจ้ง, 2547, หนา้ 26–27) 
        4. ความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ ผู้อ่านสามารถเกิดความเข้าใจในระดับต่าง ๆ ได้แก่ 1. ระดับขั้นพื้นฐาน 
ได้แก่การรู้ความหมายของค าศัพท์ การบอกใจความส าคัญ การตีความ การล าดับเหตุการณ์  โดยผ่านขั้นตอนการสอนอ่าน 3 ขั้นตอน 
คือ ขั้นก่อนการอ่าน ขั้นระหว่างการอ่าน และขั้นหลังการอ่าน (สิตรา ศรีเหรา, 2560, หน้า 16; อรรคพล อุษา, 2564, หน้า 20) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา มี 3 ระยะดังนี้ โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัย ดังนี ้

  ระยะที่ 1 ผู้วิจัยศึกษาองค์ประกอบและกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านและกลยุทธ์การอ่าน
ภาษาอังกฤษโดยวิธีการศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและสังเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการสังเคราะห์จากเอกสาร 
  ระยะที่ 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์กรอบแนวคิดการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การ
อ่านภาษาอังกฤษ ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้จากผลการสังเคราะห์เอกสาร ในระยะที่ 1 ตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงร่าง

1. ผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรยีน 
2. ความสามารถในการ
อ่านภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเข้าใจ 
   2.1 การรู้ความหมาย
ค าศัพท์  
   2.2 การล าดับ
เหตุการณ ์
   2.3 การตีความ 
   2.4 การบอกใจความ
ส าคัญ 
3. ความพึงพอใจของ
ผู้เรยีนต่อกระบวนการ
จัดการเรียนรู้แบบ
ห้องเรียนกลับด้านผสาน
กลยุทธ์การอ่าน
ภาษาอังกฤษ 
   3.1 ด้านเนื้อหา 
   3.2 ด้านกิจกรรมการ
เรียนรู ้
   3.3 ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

 

แนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจ  
    ผู้อ่านสามารถเกิดความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจในระดับต่าง ๆ คือ 1. ระดับขั้นพ้ืนฐาน 
ได้แก่ การรู้ความหมายของค าศัพท์ การบอกใจความส าคญั การตคีวาม การล าดับเหตุการณ์โดยผา่น
ขั้นตอนการสอนอ่าน คือก่อนการอ่าน ระหว่างอ่านและหลังการอ่าน 
 

แนวคิด เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียน      
กลับด้าน  
     1) การก าหนดยุทธวิธีเพิ่มพูนประสบการณ์ 2) การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้อย่างชัดเจน 3) การสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 4) การก าหนดเนื้อหาและ
ภาระงาน 5) การสร้างกิจกรรมในช้ันเรียน และ 6) การ
ประยุกต์ใช้ความรู้ มีขั้นตอนการจดัการเรียนรู้ ดังนี้ 1. ขั้น
แนะน ากระบวนการจัดการเรียนรู ้2. ข้ันศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อ
ออนไลน์ 3. ข้ันกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 4. ข้ันการ
ประเมินผลหลังเรียน  
 
กลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ 
     วิธีการที่ใช้ในการจับใจความส าคัญของเนื้อเรื่องให้บรรลุ
เป้าหมายของการอ่านอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

ทฤษฎี เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 1. ทฤษฎีโครงสร้างความรู้เดิม ผู้อ่านจะสามารถเข้าใจบทอ่านได้
ดีและเร็วข้ึน และสามารถสร้างองค์ความรู้ใหมไ่ดด้้วยตนเอง 2. ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
เป็นทฤษฎีการเรียนรู้แบบสรา้งความรู้ใหมโ่ดยผู้สอนจะไมเ่น้นการให้เนื้อหาท่ีผู้เรียนจะต้องเรียนแต่
เน้นที่ตัวผู้เรียนและประสบการณข์องผู้เรียน 

กระบวนการจัดการเรียนรู้
แบบห้องเรียนกลับด้าน
ผสานกลยุทธก์ารอ่าน

ภาษาอังกฤษที่สร้างเสริม
ความสามารถ 

ในการอ่านเพ่ือความเข้าใจ
ส าหรับนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
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กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยผู้เช่ียวชาญ ทดลองน าร่องและประเมินประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม
ทดลองตรวจสอบและยืนยันการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  ระยะที่ 3 ประเมินประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                            
การวัดความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ และประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
      ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
           ประชากร ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1                  
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,518 คน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
           กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านคลองดิน จ านวน 30 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
      เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
           1. แบบวิเคราะห์และแบบสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้
แบบห้องเรียนกลับด้านและกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ 
            2. แบบตรวจสอบความสอดคล้องของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ 
            3. แบบประเมินคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ 
            4. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษมีลักษณะเป็นข้อสอบปรนัย จ านวน 30 ข้อ มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.70 อยู่ระหว่าง 0.36–0.75 และค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.23–0.75 
            5. แบบวัดความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจมีลักษณะเป็นข้อสอบปรนัย จ านวน 30 ข้อ มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.73 
            6. แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 15 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.87 
      วิธเีก็บรวบรวมข้อมูล   
           1. ศึกษาเอกสาร บทความ งานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านและกลยุทธ์
การอ่านภาษาอังกฤษ 
           2. วิเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านและ
กลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ ด้วยแบบวิเคราะห์เอกสารที่ได้ปรับปรุงตามค าแนะน า 
           3. สังเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านและกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ ด้วยแบบ
สังเคราะห์เอกสารที่ได้ปรับปรุงตามค าแนะน า  
           4. ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ข้อมูลจากแบบสังเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ และท าการตรวจสอบ
คุณภาพร่างกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยผู้เช่ียวชาญ น าผลการประเมินความหมาะสมและความสอดคล้องมาปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ตามข้อเสนอแนะ 
           5. ทดลองน าร่องและประเมินประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยประเมินคุณภาพของกระบวนการจัดการ
เรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษกับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ด าเนินการตรวจสอบและยืนยันการ
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
           6. ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้กับกลุ่มเป้าหมายที่ โดยทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและวัดความสามารถในการ
อ่านเพื่อความเข้าใจก่อนเรียน และท าการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์
การอ่านภาษาอังกฤษ จ านวน 16 ช่ัวโมง  
            7. ประเมินประสิทธิผลการใช้กระบวนการ โดยการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและวัดความสามารถในการอ่าน
เพื่อความเข้าใจหลังเรียน และประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
       1. ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล ในลักษณะวิเคราะห์เนื้อหาโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
       2. ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์ โปรแกรม SPSS ใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าทแีบบกลุ่มไม่อิสระกัน (Dependent samples t–test) 
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ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
      ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษที่
สร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจ พบว่า  
             1. องค์ประกอบของการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  1) การก าหนดยุทธวิธีเพิ่มพูน
ประสบการณ์ 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้อย่างชัดเจน 3) การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 4) การก าหนด
เนื้อหาและภาระงาน 5) การสร้างกิจกรรมในช้ันเรียน และ 6) การประยุกต์ใช้ความรู้   
             2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านมี  4 ขั้น 1) ขั้นแนะน ากระบวนการ
เรียนรู้ 2) ขัน้ศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อออนไลน์ 3) ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 4) ขั้นการประเมินผลหลังเรียน 
             3. กลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษมี 5 กลยุทธ์ 1) การคาดเดาเหตุการณ์ 2) การตั้งค าถาม 3) การล าดับเหตุการณ์                        
4) การติดตามผลความเข้าใจในการอ่าน และ 5) การสรุปใจความส าคัญ 
       ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่าน
ภาษาอังกฤษท่ี สร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า 
             1. กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยทุธ์การอ่านภาษาอังกฤษท่ีสร้างเสริมความสามารถในการ
อ่านเพื่อความเข้าใจ มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นแนะน ากระบวนการเรียนรู้ 1.1 การคาดเดาเหตุการณ์ 2) ขั้นศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อ
ออนไลน์ 2.1 ตั้งค าถาม 3) ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 3.1 ท าความเข้าใจ 3.2 การติดตามตรวจสอบ 3.3 สรุปใจความส าคัญ 
4) การประเมินผลหลังเรียน ผลการตรวจสอบคุณภาพของกระบวนการ โดยผู้เช่ียวชาญในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 โดยมีด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.56 ด้านความเหมาะสม (Propriety) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 ด้านการใช้ประโยชน์ (Utility) 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.37 และด้านความถูกต้อง (Accuracy) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.33   
  2. ผลการประเมินประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ 
 

ตาราง 1 แสดงประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษที่สร้างเสริม  
 ความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

คะแนนกลุ่มตัวอย่าง จ านวนนักเรียน คะแนนเตม็ คะแนนเฉลีย่ เฉลี่ยร้อยละ 
ระหว่างเรียน 30 180 141 78.33 
หลังเรียน 30 30 23 76.67 

ค่าประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนการสอน (E1/E2) เท่ากับ 78.33/76.67 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ผลการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์  
การอ่านภาษาอังกฤษที่สร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ (E1/E2) จากนักเรียนโรงเรียนบ้านปากพญา จ านวน 
30 คน ได้ค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 78.33/76.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 75/75 
  3. กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยทุธ์การอ่านภาษาอังกฤษท่ีสร้างเสริมความสามารถในการ
อ่านเพื่อความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 (ฉบับสมบูรณ์)   
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ภาพประกอบ 2 กระบวนการการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับดา้นผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ 
ที่สร้างเสริมความสามารถ ในการอ่านเพื่อความเข้าใจ 

 

    ระยะที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่าน
ภาษาอังกฤษ ที่สร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า                                                
     1. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หลังเรียนโดยใช้
กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษที่สร้างเสริมความสามารถในการอ่ านเพื่อความ
เข้าใจ 
 

ตารางท 2 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาษาอังกฤษก่อนเรียนและหลังเรียน   
การทดสอบ n คะแนนเตม็ X̅ S.D. t Sig. (1–tailed) 

ทดสอบก่อนเรียน (Pre–test) 30 30 11.47 2.57 17.63* 0.0000 
ทดสอบหลังเรียน (Post–test) 30 30 20.87 2.90   

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

 จากตาราง 2 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาษาอังกฤษโดยใช้กระบวนการจัดเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์
การอ่านภาษาอังกฤษของ กลุ่มทดลองมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยจากการ
ท าแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนเท่ากับ 11.47 และค่าเฉลี่ยจากการท าแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนเท่ากับ 
20.87 จากคะแนนเต็ม 30  
 

1. หลักการของกระบวนการ 

กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเรียนรูด้้วยตนเองผ่านสื่อออนไลน์นอกช้ันเรียน มีการตั้งค าถามจากสิ่งท่ีเรยีนรู้ และท ากิจกรรมการ
เรียนรูร้่วมกันในช้ันเรียนด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลาย แลกเปลีย่นความคิดเห็นซึ่งกันและกันและค้นหาค าตอบร่วมกัน           
ในช้ันเรียน 

2.วัตถุประสงค์กระบวนการ 

เพื่อพัฒนาความสามารถในการอ่าน
เพื่อความเข้าใจของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 

5. การวัดและประเมินผล 

1. การวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
รายวิชาภาษาอังกฤษ    
2. การวัดความสามารถในการอ่านเพื่อ
ความเข้าใจ 

3. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อ
กระบวนการจดัการเรียนรู ้

4. กิจกรรมการเรียนรู้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ 
   ขั้นที่ 1 ข้ันแนะน ากระบวนการเรียนรู้ (Pre reading) การคาดเดาเหตุการณ ์
   ขั้นที่ 2 ข้ันศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อออนไลน์ (Online Study) ตั้งค าถาม 
   ขั้นที่ 3 ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน (Learning) ท าความเขา้ใจ ติดตามตรวจสอบ สรุปใจความส าคญั 
   ขั้นที่ 4 ข้ันการประเมินผลหลังเรียน (Evaluation) 

 
 

 

3. เนื้อหา หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
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  2. ผลการประเมินความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจหลังเรียนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับ
ด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษท่ีสร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจ 
 

ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 
การทดสอบ n คะแนนเตม็  S.D. t Sig. (1–tailed) 

ทดสอบก่อนเรียน (Pre–test) 30 30 7.90 2.32 
18.29* 0.0000 

ทดสอบหลังเรียน (Post–test) 30 30 19.07 5.09 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

 จากตาราง 3 พบว่า ผลการประเมินความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของกลุ่มทดลองหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยจากการท าแบบวัดความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ
ก่อนเรียนเท่ากับ 7.90 ความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจหลังเรียนเท่ากับ 19.07 จากคะแนนเต็ม 30 
  3. ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การ
อ่านภาษาอังกฤษท่ีสร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ พบว่า ในภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ( = 
4.72, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลอยู่ใน
ระดับ พึงพอใจมากที่สุด ( = 4.94, S.D. = 0.20) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด ( = 4.80, S.D. = 
0.40) และด้านเนื้อหาอยู่ในระดับพึงพอใจมาก ( = 4.41, S.D. = 0.68) ตามล าดับ  
 อภิปรายผล การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการอภิปรายผลการศึกษาวิจัยในประเด็นต่าง ๆ ดงันี ้
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบกระบวนการจัดการเรยีนรู้แบบห้องเรยีนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ  
      1.1 องค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านมี  ดังนี้ 1) การก าหนดยุทธวิธีเพิ่มพูน
ประสบการณ์ 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้อย่างชัดเจน 3) การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 4) การก าหนด
เนื้อหาและภาระงาน 5) การสร้างกิจกรรมในช้ันเรียน และ 6) การประยุกต์ใช้ความรู้  เนื่องจากผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ตามแนวคิดของนักวิชาการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ วิจารณ์ พานิช (2556 , หน้า 45) โจนาธาน และแอรอน 
(Jonathan Bergmann & Aaron Sams, 2012, p. 55) และได้มีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการวิจัยและพัฒนาซี่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รังสิยา นรินทร์ (2561, หน้า 48) ที่ได้ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับ
ด้านโดยการใช้กิจกรรมเป็นฐานในการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความมุ่งมั่นแน่วแน่ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษ าตอนปลาย พบว่า
องค์ประกอบของห้องเรียนกลับด้านประกอบด้วย การก าหนดยุทธวิธีเพิ่มพูนประสบการณ์  การสืบค้นเพื่อให้เกิดมโนทัศน์รวบยอด 
การสร้างองค์ความรู้อย่างมีความหมายการสาธิตและการประยุกต์ใช้ เช่นเดียวกันกับ ชลธิชา วิมลจันทร์ (2563, หน้า 33) ที่ได้ศึกษา
การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้แนวคิดห้องเรียนกลับด้าน เรื่อง อัตราส่วน ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 
พบว่า รูปแบบของห้องเรียนแบบกลับด้านมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ที่เป็นวัฏจักรหมุนเวียนกันอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 1) การ
ก าหนดยุทธวิธีเพิ่มพูนประสบการณ์ โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ช้ีแนะวิธีการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 2) การสืบค้นเพื่อให้เกิดมโนทัศน์รวบยอด  
โดยครูผู้สอนเป็นผู้คอยช้ีแนะให้กับผู้เรียนจากสื่อหรือกิจกรรมหลายประเภท 3) การสร้างองค์ความรู้อย่างมีความหมาย โดยผู้เรียนเปน็
ผู้บูรณาการสร้างทักษะ องค์ความรู้จากสื่อที่ได้รับจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4) การสาธิตและประยุกต์ใช้เป็นการสร้างองค์ความรู้  
โดยผู้เรียนเองในเชิงสร้างสรรค์  
   1.2 กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน พบว่า มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้น
แนะน ากระบวนการเรียนรู้ 2) ขั้นศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อออนไลน์ 3) ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 4) ขั้นการประเมินผลหลังเรียน 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยท าการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ซึ่งล้วนเป็น
ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ที่แพร่หลายและเป็นที่ยอมรับ จึงสรุปได้ว่ากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน ประกอบด้วย
การจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญ 2 ส่วน ได้แก่ การเรียนรู้นอกช้ันเรียนและการเรียนรู้ในช้ันเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรภรณ์ 
ไชยเวช (2561, หน้า 15) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การออกแบบการสอนห้องเรียนกลับทางส าหรับการอ่านบทความภาษาอังกฤษที่มี
กริยาวลี พบว่ากระบวนการห้องเรียนกลับทางเป็นการกลับทางวิธีการสอนแบบเดิมที่ครูสอนเนื้ อหาในห้องเรียนและให้ผู้เรียนท า
การบ้านหรือฝึกฝนที่บ้าน เป็นการน าเนื้อหาทีเ่คยสอนในห้องเรียนให้ผู้เรียนไปศึกษาที่บ้านแล้วมาท ากิจกรรมในห้องเรียน โดยน าเอา
ความรู  ้ที่ ได้ไปศึกษาจากนอกห้องเรียนมาประยุกต์ ใช้ในการท ากิจกรรมหรือท าแบบฝึกหรือท าการทดลอง เช่นเดียวกันกับ 
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ภัทราทิพย์ ธงวาส (2562, หน้า 26) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับกระบวนการจัดการเรียนรู้
แบบห้องเรียนกลับด้านเพื่อพัฒนาทักษะการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 พบว่า ห้องเรียนกลับ
ด้านเป็นรูปแบบการสอนที่ครูต้องเปลี่ยนแปลงบริบทจากการสอนเป็นการจัดเตรียมแหล่งการเรียนรู้และกิจกรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน เพราะการเรียนรู้จากรูปแบบห้องเรียนกลับด้านจะเน้นกิจกรรมที่ผู้เรยีนต้องท าความเข้าใจจากเนื้อหาท่ีครูจัดเตรียมให้นอก
ห้องเรียนหรือจากแหล่งการเรียนรู้สารสนเทศอ่ืน ๆ เพื่อน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาสรุปเป็นองค์ความรู้ด้วยตนเองกลับมาท ากิจกรรม
ในห้องเรียนร่วมกับเพื่อนและครูผู้สอนในลักษณะที่ว่า “เรียนที่บ้าน ท าการบ้านท่ีโรงเรียน” 
   1.3 กลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ มีดังนี้ 1) การคาดเดาเหตุการณ์ 2) การตั้งค าถาม 3) การล าดับเหตุการณ์ 4) การ
ติดตามผลความเข้าใจในการอ่าน และ 5) การสรุปใจความส าคัญ ซึ่งการแทรกกลยุทธ์การอ่านลงในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ
เรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน ได้มีการจัดวางไว้อย่างเป็นระบบ มีความเหมาะสม เช่น การคาดเดาเหตุการณ์ ที่สามารถกระตุน้
ความรู้เดิมของนักเรียนก่อนการอ่าน การตั้งค าถาม เพื่อตรวจสอบว่าได้มีการอ่านเนื้อ เรื่อง การติดตามผลความเข้าใจในการอ่านเป็น
การช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกันในช้ันเรียน กลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วยให้นักเรียนมีความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจได้  
มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาวรรณ ประจุดทะศรี (2555, หน้า 95) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้กลวิธีการอ่านแบบ
บูรณาการ 3 กลวิธีเพื่อพัฒนาความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 พบว่า เมื่อน ากลวิธีการอ่าน
ทั้ง 3 กลวิธีมาบูรณาการเข้าด้วยกัน ช่วยให้นักเรียนสนใจและกระตือรือร้นในการอ่าน สามารถดึงความรู้เดิมที่มีอยู่มาเช่ือมโยงไปสู่
ความรู้ใหม่ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ การท านายหรือคาดเดาเรื่องราวที่จะเกิดขึ้นเพื่อท้าทายการอ่านเรื่อง อีกทั้งได้ตั้งค าถามเพื่อ
ประเมินความเข้าใจของตนเอง เป็นการฝึกฝนทักษะการคิดวิเคราะห์ และเกิดความสนุกสนาน เช่นเดียวกันกับ บุษราคัม อินทสุก 
(2565, หน้า 119) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการสอนอ่านภาษาอังกฤษโดยใช้กลยุทธ์การอ่านเพื่อส่งเสริมความสามารถในการอ่านของ
นักศึกษาปริญญาตรี พบว่า 1) คะแนนทดสอบหลังเรียนมีคะแนนสูงกว่าคะแนนทดสอบก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
2) ผลส ารวจกลยุทธ์การอ่านที่ใช้มากที่สุดได้แก่ก่อนอ่านใช้ความรู้และประสบการณ์ที่มีท าความเข้าใจบทอ่าน ( = 1.93, S.D. = 
0.50) ระหว่างอ่านใช้การอ่านคร่าว ๆ ( = 1.93, S.D. = 0.58) และหลังอ่านใช้การตรวจสอบเวลาที่ใช้ในการอ่าน ( = 1.96, S.D. 
= 0.41) ตามล าดับซึ่งกล่าวได้ว่ากลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษช่วยพัฒนาความสามารถในการอ่านของผู้เรียนงานวิจัยนี้ส่งเสริมการ
พัฒนาความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจและการพัฒนาอาชีพของผู้เรียนและผู้สอนใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความสามารถ
ในการอ่านของผู้เรียน 
       2. ผลการพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่าน
ภาษาอังกฤษท่ีสร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า  
               2.1 กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษที่สร้างเสริมความสามารถ
ในการอ่านมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นแนะน ากระบวนการเรียนรู้ 1.1 การคาดเดาเหตุการณ์ 2) ขั้นศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อออนไลน์ 2.1 
ตั้งค าถาม 3) ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 3.1 ท าความเข้าใจ 3.2 การติดตามตรวจสอบ 3.3 สรุปใจความส าคัญ 4) ขั้นการ
ประเมินผลหลังเรียน ซึ่งกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น ได้รับการประเมินจากผู้เช่ียวชาญอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด 
โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นมีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการวิจัยและพัฒนา เริ่มการวิจัยโดยศึกษา
ปัญหาการอ่านของนักเรียน วิเคราะห์หลักสูตรระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ที่เกี่ยวข้องกับการอ่าน วิเคราะห์ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้
แบบห้องเรียนกลับด้านและกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ น ากระบวนการจัดการเรียนรู้ไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง พบว่า นักเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างมีผลการวัดความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงว่าขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เป็นขั้นตอนที่สามารถพัฒนาความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ ธัญญาศิริ สิทธิราช และรพีพร สร้อยน้ า (2565, หน้า 191) ทีไ่ด้ท าการวิจัยการใช้ห้องเรียนกลับด้านเพื่อพัฒนาการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า นักเรียนมีคะแนนความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษ
เพื่อความเข้าใจเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 11.47 คิดเป็นร้อยละ 28.67 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 33.67 คิดเป็นร้อยละ 83.83 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 และเมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย พบว่า ความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ
ของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกันกับ วัชราภรณ์ เกตุช้าง, ธีรพงษ์ จันเปรียง, 
เจนวิทย์ วารีบ่อ (2565, หน้า 61) ที่ได้ท าการศึกษารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดห้องเรียนกลับด้านเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ
ในการอ่านภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร า ไพพรรณี จากผลการประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอน พบว่า 1) ผู้เรียนกลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการสอนตามรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิด
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ห้องเรียนกลับด้านมีคะแนนความสามารถการอ่านเพื่อความเข้าใจหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส า คัญทางสถิติที่ระดับ .05 
2) ผู้เรียนกลุ่มตัวอย่างมีคะแนนความสามารถด้านการอ่านเพื่อความเข้าใจหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  
   2.2 ประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษพบว่าค่า
ประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 78.33/76.67 สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ 75/75 ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้รับการ
ตรวจสอบคุณภาพตามเกณฑ์และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแล้วทดลองกับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย ท าการทดสอบ
ก่อนเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการ ทดสอบหลังเรียน และวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงกระบวนการ 
ก่อนน าไปใช้จริง จึงมีผลท าให้กระบวนการมีคุณภาพเป็นท่ีน่าเชื่อถือและช่วยพัฒนาให้นักเรียนมีความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษ
เพื่อความเข้าใจได้สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ รังสิยา นรินทร์ (2561, หน้า 203) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานในการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความมุ่งมั่นแน่วแน่ของนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยจัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายคือนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้มีการ
พัฒนาและประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้ซึ่งผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยการน า
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ไปทดลองน าร่อง พบว่า ประสิทธิภาพของรูปแบบ (E1/E2) มีค่าเท่ากับ 77.46/73.66 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่
ก าหนด เช่นเดียวกันกับ พิมพ์ประภา พาลพ่าย (2557, หน้า 89) ที่ได้ท าการศึกษาการใช้สื่อสังคมตามแนวคิดห้องเรียนกลับด้านเรื่อง
ภาษาเพื่อการสื่อสารเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โดย ท าการศึกษาวิจัยในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ ซึ่งผลการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพของสื่อสังคมตามแนวคิดห้องเรียนกลับด้านเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 กลุ่มตัวอย่างอยู่ในเกณฑ์ 80.33/82.33 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนด 
  3. ประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษที่สร้างเสริม
ความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า 
                  3.1 ผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เพราะ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีคุณภาพตามผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญ และเมื่อน ากระบวนการไปทดลองกับกลุ่ม
ทดลองพบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยจากการท าแบบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 11.47 และค่าเฉลี่ยจากการท าแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนค่า
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 20.87 ซึ่งสูงกว่าก่อนเรียน ซึ่งแสดงว่าผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้สามารถพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนได้ และการเรียนรู้ตามกระบวนการจัดการเรียนรู้นั้น นักเรียนสามารถฝึกฝนและทบทวนบทเรียนได้ด้วยตนเองตลอดเวลา
และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนในช้ันเรียนได้ซึ่งสอดคล้องกับ เกวลิน หวังมุทิตากุล (2565, หน้า 106) ได้ท าการวิจัย เรื่อง
ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับดา้น 
(FLIPPED CLASSROOM) ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษและความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ผลการวิจัยพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 เช่นเดียวกันกับ เมธาวี 
ปัญญาจันทร์สว่าง (2565, หน้า 105) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษโดยการจัดการเรียนรู้
แบบห้องเรียนกลับด้านส าหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
ห้องเรียนกลับด้านมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค าศัพท์ภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
       3.2 ผลการทดสอบวัดความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
พบว่า คะแนนหลังได้รับการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้
เนื่องจากผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดกรอบแนวคิด ทฤษฎี หลักการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ มีการใช้ขอบเขตของเนื้อหาในการอ่านจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานรายวิชาภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ตรงตาม
ระดับช้ันและมีการเรียงล าดับเนื้อหาจากง่ายไปยากท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ดีเช่นเดียวกันกับ ธัญญาศิริ สิทธิราช และรพีพร 
สร้อยน้ า (2565, หน้า 191) ที่ได้ศึกษาเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจก่อนเรียนและหลังเรียน
โดยใช้แนวคิดห้องเรียนกลับด้านของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า นักเรียนมีคะแนนความสามารถด้านการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกันกับ วัชราภรณ์ เกตุช้าง  
และคณะ (2565, หน้า 61) ที่ได้ท าการศึกษารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดห้องเรียนกลับด้านเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในการ
อ่านภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ผลการวิจัย พบว่า ผู้เรียนกลุ่ม
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ตัวอย่างที่ได้รับการสอนตามรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดห้องเรียนกลับด้านมีคะแนนความสามารถการอ่านเพื่อความเข้าใจ
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
       3.3 ความพึงพอใจของนักเรียนหลังจากได้รับการเรียนรู้ตามกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสาน
กลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ พบว่า ในภาพรวมมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด แสดงว่านักเรียนมีความสนใจในการท ากิจกรรมตาม
กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความสุข สนุกสนานในการเรียนรู้และท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันในช้ันเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
จันทิมา มะเกลี้ยง (2560, หน้า 141) ได้ศึกษาการใช้วิธีการของเมอร์ด็อคร่วมกับเทคนิคห้องเรียนกลับทางในการสอนการอ่าน
ภาษาอังกฤษ โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 พบว่า ผู้เรียนเรียนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการสอนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับท่ีมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์ประภา พาลพ่าย (2559, หน้า 90) ที่ท าการวิจัยการใช้สื่อสังคมตามแนวคิด
ห้องเรียนกลับด้านเรื่องภาษาเพื่อการสื่อสารเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ที่พบว่า นักเรียนมี
ความพึงพอใจต่อการเรียนตามแนวคิดห้องเรียนกลับด้านเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านสื่อสังคมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

องค์ความรู้ใหม ่
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้  คือ กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่าน
ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผสานระหว่างกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านกับกลยุทธ์การอ่าน
ภาษาอังกฤษ เพื่อแก้ปัญหาการอ่านเพื่อความเข้าใจ โดยมีการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการจัดการเรียนรู้ของห้องเรียนกลับด้าน 
ทั้งการเรียนรู้นอกช้ันเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในช้ันเรียน ซึ่งกระบวนการจัดการเรียนรู้นอกช้ันเรียนประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก ่
ขั้นที่ 1 ขั้นแนะน ากระบวนการเรียนรู้ (Pre reading) โดยมีกลยุทธ์การอ่านคือการคาดเดาเหตุการณ์ (Predicting = P) ขั้นที่ 2 ขั้น
ศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อออนไลน์ (Online Study) โดยมีกลยุทธ์การอ่านคือ การตั้งค าถาม (Question = Q) และการเรียนรู้ในช้ันเรียน
ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 3 ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน (Learning) โดยมีกลยุทธ์การอ่าน คือ ท าความเข้าใจ 
(Understand = U) การติดตามตรวจสอบ (Monitoring = M) สรุปใจความส าคัญ (Summary = S) และขั้นที่ 4 ขั้นการประเมินผล
หลังเรียน (Evaluation)  
 

สรุป 
 งานวิจัย เรื่อง การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ สามารถสรุป
ได้ว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านมี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดยุทธวิธีเพิ่มพูนประสบการณ์ 2) การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้อย่างชัดเจน 3) การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองของผู้เรี ยน 4) การก าหนดเนื้อหาและภาระงาน 
5) การสร้างกิจกรรมในช้ันเรียน และ 6) การประยุกต์ใช้ความรู้ และมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4 ขั้นตอนได้แก่ 1) ขั้นแนะน า
กระบวนการเรียนรู้ 2) ขั้นศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อออนไลน์ 3) ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 4) ขั้นการประเมินผลหลังเรียน กลยุทธ์
การอ่านภาษาอังกฤษ มี 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) การคาดเดาเหตุการณ์ 2) การตั้งค าถาม 3) การล าดับเหตุการณ์  4) การติดตามผลความ
เข้าใจในการอ่าน และ 5) การสรุปใจความส าคัญ และเมื่อน ากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกับกลยุทธ์การ
อ่านภาษาอังกฤษสรุปได้ว่าเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นแนะน ากระบวนการเรียนรู้ 1.1 การคาดเดา
เหตุการณ์ 2) ขั้นศึกษาเนื้อหาผ่านสื่อออนไลน์ 2.1 ตั้งค าถาม 3) ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 3.1 ท าความเข้าใจ 3.2 การติดตาม
ตรวจสอบ 3.3 สรุปใจความส าคัญ 4) การประเมินผลหลังเรียน ผลการประเมินคุณภาพของกระบวนการโดยผู้เช่ียวชาญในภาพรวม
พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก และเมื่อประเมินประสิทธิผลการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกล
ยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษ พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษของกลุ่มทดลองหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และผลการ
วัดความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจของกลุ่มทดลองหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และเมื่อ
ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด   
 

ข้อเสนอแนะ 
      1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 การจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ ครูผู้สอนควรศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เกิดความเข้าใจ เพื่อด าเนินการ
สอนได้อย่างเหมาะสม และเตรียมความพร้อมให้นักเรียนเข้าใจบทบาทของตนเองอย่างชัดเจน  
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  1.2 ครูผู้สอนควรสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่เกิดความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมและ
กระตุ้นความสนใจให้นักเรียนเกิดความสนใจใฝ่เรียนรู้ 
    1.3 ครูผู้สอนควรมีสื่อท่ีหลากหลายทั้งในแบบออนไลน์และกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียนเพื่อเป็นการกระตุ้นให้นักเรียน
เกิดความสนใจและสามารถพัฒนาศักยภาพของนักเรียนได้ดีขึ้น 
      2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษที่สร้าง
เสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ไปใช้พัฒนาทักษะด้านการอ่านเพื่อความเข้าใจใน
ระดับช้ันที่สูงข้ึน 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผสานกลยุทธ์การอ่านภาษาอังกฤษที่
สร้างเสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้สมบูรณ์มากขึ้น 
             2.3 ควรมีการศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านในการพัฒนาทักษะการฟังและการพูด
ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นทักษะที่นักเรียนสามารถฝึกปฏิบัติได้ด้วยตนเองนอกช้ันเรียนและศึกษาร่วมกันในช้ันเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดวิเคราะห์
ของเด็กปฐมวัย 3) ประเมินความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย และ 4) ศึกษาแนวทางในการ
ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูปฐมวัย ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 191 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพปัจจุบันมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.54–0.86 ค่าความเชื่อมั่น 0.97 
และด้านสภาพท่ีควรจะเป็นมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.55–0.82 ค่าความเชื่อมั่น 0.97 และ
แบบสอบถามแนวทางพัฒนา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีการจัดล าดบั
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดหมวดหมู่ การจ าแนก และการ
เปรียบเทียบ ซึ่งทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยโมเดลการวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (𝑥2 = 0.00, df = 0,  p–value = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMR = 0.00, RMSEA 
= 0.00) น้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.89–0.94 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยองค์ประกอบท่ีมีน้ าหนักมากท่ีสุด คือ การ
เปรียบเทียบ รองลงมา ได้แก่ การจ าแนก และการจัดหมวดหมู่ ตามล าดับ 2) สภาพปัจจุบันของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) 
ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย โดยภาพรวม (PNImodified) เท่ากับ 0.118 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเปรียบเทียบ (PNImodified = 0.138) ด้าน
การจัดหมวดหมู่ (PNImodified = 0.117) และด้านการจ าแนก (PNImodified = 0.099) ตามล าดับ และ 4) แนวทางการส่งเสริมทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย มี 1 ด้าน คือ ด้านการเปรียบเทียบ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น สูงสุด  3 
ล าดับแรก มีดังนี้ ระบุความแตกต่างของกลิ่นสิ่งต่าง ๆ ได้ เทียบเคียงสิ่งที่มีเสียงใกล้เคียงกันได้ และ ระบุความแตกต่างของเสียง  
สิ่งต่าง ๆ ได้ 
 

ค าส าคัญ: ทักษะการคิดวิเคราะห,์ เด็กปฐมวัย, ความต้องการจ าเปน็, แนวทางพัฒนา 

   

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to 1)  examine the components of analytical thinking skills of early 
childhood children in schools under Primary Educational Service Area Office 1 Sakon Nakhon, 2)  explore current 
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and expected conditions of analytical thinking skills of early childhood children, 3) assess the need for promoting 
analytical thinking skills of early childhood children, and 4)  establish guidelines for promoting analytical thinking 
skills of early childhood children in schools Primary Educational Service Area Office 1 Sakon Nakhon. The sample, 
obtained through multi– stage random sampling, included 191 early childhood teachers in schools under Primary 
Educational Service Area Office 1 Sakon Nakhon, during the 2022 academic year.  The research instrument was a 
set of 5– level rating scale questionnaires, which demonstrated an Index of item objective congruence ( IOC)  in 
terms of current situations ranging from 0. 60 to 1. 00, discriminative power from 0. 54 to 0. 86, with a reliability of 
0.97. The expected conditions also had an IOC ranging from 0.60 to 1.00, discriminative power values ranging from 
0.55 to 0.82, with a reliability of 0.97, and a set of questionnaires assessing the development guidelines. Statistics 
for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, Priority Needs Index ( PNImodified) , and 
confirmatory factor analysis. 
 The research results indicated that 1)  the analytical thinking skills of early childhood children consisted 
of three components: categorization, classification, and comparison, each of which was appropriate at the highest 
level.  The model for measuring the analytical thinking skills of early childhood children was consistent with the 
empirical data (𝑥2 = 0.00, df = 0, p–value = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMR = 0.00, RMSEA = 0.00). Component 
weights ranging from 0. 89 to 0. 94 showed differences at the . 01 level of significance, with comparison being the 
most weighted component, followed by classification and categorization, respectively; 2)  The current conditions 
of analytical thinking skills of early childhood children were overall at a high level, while the expected conditions 
were overall at the highest level; 3) The need assessment on promoting analytical thinking skills in early childhood 
revealed an overall PNImodified value of 0.118. When ranking each aspect from highest to lowest needs index values, 
comparison ranked first ( PNImodified =  0. 138) , followed by categorization ( PNImodified =  0. 117) , and classification 
(PNImodified = 0.099, and 4) The guidelines for promoting analytical thinking skills in early childhood children focused 
on the comparison aspect, which had the three highest importance index values:  identify differences in smells,  
comparing items with similar sounds, and distinguishing between sounds of different objects. 
 

Keywords: Analytical Thinking Skill, Early Childhood Children, Needs Assessment, Development Guidelines 
 

บทน า  
 สภาวะเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum) ได้เปิดเผยถึงกระแสโลกท่ีน่าจับตามองที่จะส่งผลต่อตลาดงานในอนาคต 
ได้แก่ เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ปัญญาประดิษฐ์ (AI) การใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) ที่จะเข้ามามีบทบาทส าคัญในปี 
ค.ศ. 2018–2023 โดยคาดว่าภายในปี ค.ศ. 2023 สัดส่วนการท างานร่วมกันของมนุษย์และเครื่องจักรหรือระบบอัลกอริทึม จะอยู่ที่
มนุษย์ร้อยละ 58 เครื่องจักรร้อยละ 42 จากกระแสดังกล่าวอนาคตของโลกการท างานจึงต้องการคนท างานที่มีทักษะชุดใหม่
โดยเฉพาะทักษะที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ได้ท าการส ารวจและสรุป 10 ทักษะที่เป็นที่ต้องการ 
ซึ่งทักษะการคิดวิเคราะห์ก็คือส่วนหนึ่งในนั้น (World Economic Forum, 2018, pp. 1–12) นอกจากนั้น ซึ่งการคิดวิเคราะห์เป็น
ทักษะทางสมองของมนุษย์ที่ท าหน้าที่เสมือนกัปตันเรือคอยสั่งการควบคุมก ากับให้มนุษย์ได้แสดงพฤติกรรมเพื่อความอยู่รอดที่
ประกอบด้วยทักษะส าคัญ 3 ส่วน ได้แก่ การวิเคราะห์ความส าคัญของสิ่งต่าง ๆ (Analysis of Element) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
(Analysis of relationship) และการคิดวิเคราะห์หลักการ (Analysis of Organizational Principle) (Bloom, 1956) เป็นรากฐาน
ของทักษะอื่น ๆ และพัฒนาได้ดีที่สุดในช่วงปฐมวัย เนื่องจากเป็นช่วงที่สมองพัฒนาได้ดีที่สุด ด้วยเหตุนี้ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้
ก าหนดให้ทักษะการคิดเป็นมาตรฐานหนึ่งของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ได้แก่ มาตรฐานที่ 10 มีความสามารถใน
การคิดที่เป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 การขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ (Lack of Critical Thinking) เป็นปัญหาใหญ่ของสังคมไทยในปัจจุบัน ซึ่งเด็กปฐมวัยเกิดมา
พร้อมกับเซลล์สมอง 1 แสนล้านเซลล์ที่พร้อมได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม เพื่อให้มีพ้ืนฐานของสมองที่เอื้อต่อการเรียนรู้โดยสัมพันธ์
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กับการพัฒนาด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ และด้านสังคม การคิดเป็นหัวใจของการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน เด็กปกติและเด็กพิเศษทุก
คนควรได้รับการประเมินและส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ เพื่อให้เขาประสบความส าเร็จและก้าวหน้าในการเรียนรู้และอยู่รอดทั้งใน
วันนี้และในอนาคต ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ในเด็ก จึงต้องให้ความส าคัญต่อการกระตุ้นการพัฒนาสมองอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่อยู่ในครรภ์มารดา จนกระทั่งเด็กคลอด และพัฒนาต่อไปจนอายุ 3 ปี ซึ่งเป็นช่วงที่สมองของเด็กมีการเติบโตมากกว่าช่วง
วัยอื่น ๆ และสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องจนถึง 7 ปี หากมีการกระตุ้นประสาทสัมผั สทั้งห้า ไม่ว่าจะเป็นการมองเห็น 
การได้กลิ่น การได้ยิน การได้รับ และการได้สัมผัส การท างานของสมองจะส่งกระแสไฟฟ้าผ่านเส้นใยของเซลล์ประสาท และท าให้เกิด
การท างานเช่ือมประสานเส้นใยสมองและจุดเชื่อมโยงต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ หรือต่อยอดองค์
ความรู้เพิ่มขึ้น ท าให้เด็กได้เกิดการพัฒนาทักษะการตัดสินใจ การแก้ปัญหา รวมถึงด้านวิชาการอย่างรอบด้าน (แววมยุรี ประสานเนตร, 
2560)  
 เด็กปฐมวัยเป็นวัยที่ส าคัญที่สุดของชีวิตเพราะเป็นช่วงที่พัฒนาการทุกด้านของเด็กเจริญขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญาและบุคลิกภาพ การพัฒนาเด็กในช่วงวัยนี้จะเป็นการวางพื้นฐานทางด้านจิตใจ อุปนิสัยและ
ความสามารถซึ่งจะมีผลต่อไปในอนาคตเด็ก ดังนั้น การจัดการศึกษาปฐมวัยจึงมีส่วนช่วยให้เด็กเกิดการพัฒนาการและการเรียนรู้อย่าง
เต็มที่ (ศศิพันธุ์ เปี๊ยนเปี่ยมสิน และคณะ, 2561, หน้า 17) เด็กปฐมวัย คือ ช่วงวัยทองแห่งการเรียนรู้ หากเด็กปฐมวัยได้ฝึกทักษะการ
คิดวิเคราะห์ในช่วงนี้ก็จะส่งผลต่อพัฒนาการด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กในอนาคตและผู้ที่จะมีส่วนในการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ก็คือครูปฐมวัย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2562) ดังนั้น การจัดประสบการณ์ของครูในปัจจุบันจึงไม่ใช่
เพียงแค่การจัดประสบการณ์เด็กเพื่อให้ความรู้เท่าน้ัน แต่ควรเป็นการช่วยให้เด็กพัฒนาทักษะและความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ซึ่งความสามารถดังกล่าวต้องใช้ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ในการหาค าตอบของสิ่งต่าง ๆ เหล่านั้น ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยในยุค 4.0 
เด็กปฐมวัยควรได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ คือ การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การคิดผลิตภาพและการคิด
รับผิดชอบ นอกจากนี้การคิดวิเคราะห์ยังเป็นองค์ประกอบส่วนหนึ่งของการคิดเชิงระบบเป็นกลไกที่ท างานร่วมกันในการแก้ไขปัญหา 
(Kim Y. Hiller Connell, 2013) การคิดเชิงวิเคราะห์เริ่มก่อตัวในเด็กก่อนวัยเรียนไม่เพียงเพิ่มความรู้ของเขาแต่ยังกระตุ้นความรู้สึก 
ปลูกฝังความรู้สึกในใจแห่งความภาคภูมิใจ เกียรติยศ ศักดิ์ศรี แรงจูงใจในการท าความดี ( Sharobidin Khasanov Azamovich, 
2021, pp. 10–12) 
 จากท่ีได้กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยซึ่งในฐานะที่เป็นครูปฐมวัยท่ีท างานเกี่ยวกับการส่งเสริมและจัดประสบการณ์ให้กับเด็กปฐมวัย 
และปัญหาการขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องได้รับการแก้ไข จึงได้สนใจที่จะท าการวิจัย  เรื่อง การประเมินความ
ต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 โดยมีจุดมุ่งหมายว่าจะได้เป็นแนวทางให้ครูปฐมวัยได้จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เพื่อให้
เด็กมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ที่เหมาะสมกับพัฒนาการ ส่งผลต่อพัฒนาการด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กในอนาคตในช้ันที่
สูงขึ้น และเป็นพลเมืองที่มีศักยภาพของประเทศไทยต่อไปในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคดิวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 3. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 4. เพื่อศึกษาแนวทางในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย หมายถึง ความสามารถในการจัดหมวดหมู่ จ าแนกแยะแยะ จับคู่เปรียบเทียบ
เชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้  

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


57 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 95 ตุลาคม – ธันวาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(95) October - December 2024 

 

                    
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              

  การจัดหมวดหมู่ หมายถึง ความสามารถของเด็กปฐมวัยในการประมวลความรู้ รวบรวมข้อมูล เพื่อจัดกลุ่ม จัดอันดับ 
จัดประเภทสิ่งต่าง ๆ ตามลักษณะรูปร่าง รูปทรง และขนาด สามารถหาคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของสิ่งต่าง  ๆ ที่เหมือนหรือ
คล้ายคลึงกัน แบ่งออกเป็นกลุ่มเป็นพวกได้อย่างมีหลักการ ตามเกณฑ์ที่ก าหนดของสิ่งที่ต้องการจัดกลุ่ม คุณสมบัติที่มีลักษณะ
เหมือนกันมาไว้ด้วยกัน และจัดแยกประเภทสิ่งต่าง ๆ ตามคุณสมบัติของสิ่งนั้น ๆ ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  การจ าแนก หมายถึง ความสามารถของเด็กปฐมวัยในการจ าแนกแยกแยะรายละเอียดของสิ่งต่าง ๆ หรือเหตุการณ์ต่าง 
ที่เหมือนกันและแตกต่างกันออกเป็นแต่ละส่วนให้เข้าใจง่ายอย่างมีหลักเกณฑ์ สามารถระบุตั วอย่างหลักฐาน ลักษณะความเหมือน
ความแตกต่างของสิ่งต่าง ๆ ได้ โดยจะเชื่อมโยงไปสู่ความสามารถในการจับคู่สิง่ต่าง ๆ ที่เหมือนกันท้ังรูปร่างลักษณะก าเนิดได้ สามารถ
ระบุความเหมือนความต่างกันของสิ่งต่าง ๆ ทั้งด้านเนื้อหา ด้านความรู้และด้านทักษะ จ าแนกแยกแยะรายละเอียดของสิ่งต่าง ๆ 
การแยกประเภท และส่วนประกอบแยกย่อยของสิ่งต่าง ๆ ให้เข้าใจง่าย โดยอาศัยการฝึกฝนตั้งแต่ระดับง่ายๆ ไปจนถึงการสลับซับซ้อน 
  การเปรียบเทียบ หมายถึง ความสามารถของเด็กปฐมวัยในการพิจารณาเทียบเคียงสิง่ของที่เหมือนหรือต่างกัน ตั้งแต่สอง
สิ่งขึ้นไปตามเกณฑ์ของคุณสมบัติของเหตุการณ์หรือสิ่งของต่าง ๆ ซึ่งเด็กจะต้องเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะของสิ่งนั้น ๆ โดยใช้
ประสาทสัมผัสทั้งห้าอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อน ารายละเอียดของสองสิ่งนั้นมาเปรียบเทียบหรือจับคู่ให้อยู่กลุ่มหรือประเภทบนพื้นฐาน
เดียวกัน โดยอาศัยความสอดคล้อง ความขัดแย้งของรูปร่าง รูปทรง ขนาดของสิ่งนั้น ๆ ความเป็นเหตุเป็นผลตามลักษณะเฉพาะจาก
การสังเกต เช่น เล็ก–ใหญ่, มาก–น้อย, สั้น–ยาว เป็นต้น 
 2. การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพ
ที่ควรจะเป็น เป็นข้อมูลในการจัดล าดับความส าคัญของความแตกต่างเพื่อน ามาก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
  2.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 
  2.2 สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง สภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยที่
คาดหวังในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 3. แนวทางในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ หมายถึง กระบวนการให้ผู้สอนได้เข้าใจเด็ก สามารถจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่เหมาะสมให้แก่เด็ก เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กอย่างเป็นล าดับขั้นตอน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู้และ
พฤติกรรม ให้เด็กได้ฝึกการใช้ความคิดวิเคราะห์ในด้านการจัดหมวดหมู่ การจ าแนก และการเปรียบเทียบ น าไปสู่กระบวนการส่งเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยต่อไป 
 4. ครูปฐมวัย หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่จัดประสบการณ์เด็กปฐมวัยในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 1. องค์ประกอบการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย 
 องค์ประกอบทักษะการคดิวิเคราะห์เด็กปฐมวัยม ี3 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1.1 การจัดหมวดหมู่ (Classification) เป็นความสามารถของเด็กปฐมวัยในการประมวลความรู้ รวบรวมข้อมูล เพื่อ 
จัดกลุ่ม จัดอันดับ จัดประเภทสิ่งต่าง ๆ ตามลักษณะรูปร่าง รูปทรง และขนาด สามารถหาคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของสิ่งต่าง ๆ 
ที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน แบ่งออกเป็นกลุ่มเป็นพวกได้อย่างมีหลักการ ตามเกณฑ์ที่ก าหนดของสิ่งที่ต้องการจัดกลุ่ม คุณสมบัติที่มี
ลักษณะเหมือนกันมาไว้ด้วยกัน และจัดแยกประเภทสิ่งต่าง ๆ ตามคุณสมบัติของสิ่งนั้น ๆ ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  1.2 การจ าแนก (Matching) เป็นความสามารถของเด็กปฐมวัยในการจ าแนกแยกแยะรายละเอียดของสิ่งต่าง ๆ หรือ
เหตุการณ์ต่าง ที่เหมือนกันและแตกต่างกันออกเป็นแต่ละส่วนให้เข้าใจง่ายอย่างมีหลักเกณฑ์ สามารถระบุตัวอย่างหลักฐาน ลักษณะ
ความเหมือนความแตกต่างของสิ่งต่าง ๆ ได้ โดยจะเช่ือมโยงไปสู่ความสามารถในการจับคู่สิ่งต่าง ๆ ที่เหมือนกันทั้งรูปร่าง ลักษณะ
ก าเนิดได้ สามารถระบุความเหมือนความต่างกันของสิ่งต่าง ๆ ท้ังด้านเนื้อหา ด้านความรู้และด้านทักษะ จ าแนกแยกแยะรายละเอยีด
ของสิ่งต่าง ๆ การแยกประเภท และส่วนประกอบแยกย่อยของสิ่งต่าง ๆ ให้เข้าใจง่าย โดยอาศัยการฝึกฝนตั้งแต่ระดับง่าย ๆ ไปจนถึง
การสลับซับซ้อน 
  1.3 การเปรียบเทียบ (Comparison) เป็นความสามารถของเด็กปฐมวัยในการพิจารณาเทียบเคียงสิ่งของที่เหมือนหรือ
ต่างกัน ตั้งแต่สองสิ่งขึ้นไปตามเกณฑ์ของคุณสมบัติของเหตุการณ์หรือสิ่งของต่าง ๆ ซึ่งเด็กจะต้องเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะของสิ่ง
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นั้น ๆ โดยใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้าอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อน ารายละเอียดของสองสิ่งนั้นมาเปรียบเทียบหรือจับคู่ให้อยู่กลุ่มหรือประเภท
บนพื้นฐานเดียวกัน โดยอาศัยความสอดคล้อง ความขัดแย้งของรูปร่าง รูป ทรง ขนาดของสิ่งนั้น  ๆ ความเป็นเหตุเป็นผลตาม
ลักษณะเฉพาะจากการสังเกต เช่น เล็ก–ใหญ่ มาก–น้อย สั้น–ยาว เป็นต้น 
   2. แนวทางในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย 
 แนวทางในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย เป็นกระบวนการให้ผู้สอนได้เข้าใจเด็ก สามารถจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมให้แก่เด็ก เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็ก อย่างเป็นล าดับขั้นตอนก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงความรู้และพฤติกรรมให้เด็กได้ฝึกการใช้ความคิดวิเคราะห์ในด้านการจัดหมวดหมู่ การเปรียบเทียบ และการจ าแนก 
ได้อย่างเป็นระบบ โดยการใช้ค าถามกระตุ้น การจัดสื่อ อุปกรณ์ของเล่นต่าง ๆ จัดสภาพแวดล้อมและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
กระตุ้นให้เด็กเกิดการคิดอยู่เสมอ รวมทั้งให้เด็กได้ลงมีค้นคว้าด้วยตนเอง น าไปสู่กระบวนการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็ก
ปฐมวัยต่อไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนีส้ามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้

 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  
  1.1 ประชากร ได้แก่ ครูปฐมวัย ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศึกษา 2565 จ านวน 359 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูปฐมวัย ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศึกษา 2565 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, 
หน้า 191) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 186 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า ในที่นี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 191 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้
วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเป็นแบบสอบถามที่สร้างและพัฒนาขึ้นจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ตัวแปร และองค์ประกอบตาม

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
  ระยะที่ 2 แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาการประเมินความต้องการจ าเป็นในการสง่เสรมิ

ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ใน 

แนวทางในการส่งเสรมิทกัษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวยั
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   สภาพที่เป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ประกอบด้วย 
      1. การจัดหมวดหมู่  
      2. การจ าแนก  
      3. การเปรียบเทียบ  
      4. การจ าแนก 
 

 

ความต้องการจ าเป็นในการส่งเสรมิทักษะการคิดวเิคราะห์
ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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การวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไขจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ผู้วิจัยได้
น าเครื่องมือไปทดลองใช้ และน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก โดยคัดข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.26 ข้ึนไป  

  ระยะที่ 3 แบบสอบถามการประเมินความต้องการจ าเป็นทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

  ระยะที่ 4 แบบสอบถามแนวทางในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 3. วิธีรวบรวมข้อมูล  
   3.1 ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อจัดท าหนังสือขออนุญาตและ
ขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับโรงเรียน 
   3.2 ผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งและรับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองส าหรับโรงเรียนที่สามารถด าเนินการได้ 
และจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ผ่าน (Google Form) และสร้างแบบสอบถามเป็น QR Code เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
สะดวกต่อการตอบแบบสอบถาม และการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
   3.3 ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูปฐมวัย ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกนคร เขต 1 จ านวน 191 ฉบับ ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม และน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 

 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการประเมินความต้องการจ าเป็นในของทักษะการคิด
วิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ความถี่ และ
ร้อยละ 
   4.2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
   4.3 การประเมินความต้องการจ าเป็นในของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่า PNImodified และเลือกองค์ประกอบหลักด้านที่มีค่า PNImodified 
สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวมทั้งหมด แล้วเลือกองค์ประกอบย่อยท่ีมีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวมรายด้าน 

  4.4 ศึกษาแนวทางในของการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าความถี่ ร้อยละ และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
ในการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยขอน าเสนอการอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดหมวดหมู่ การจ าแนก และการเปรียบเทียบ ซึ่ง
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยโมเดลการวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุด คือ การเปรียบเทียบ รองลงมา ได้แก่ 
การจ าแนก และการจัดหมวดหมู่ ตามล าดับ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบที่กล่าวมาข้างต้นนั้น เป็นคุณลักษณะส าคัญของเด็กปฐมวัย 
เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาให้เด็กปฐมวัยมีทักษะพื้นฐานที่เหมาะสมตามวัย และผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้ยืนยันองค์ประกอบท่ีสังเคราะห์ไดม้ีความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันราชานุกูล (2557, หน้า 19) ได้ระบุถึงองค์ประกอบของ
การคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย คือ 1) การจัดหมวดหมู่ 2) การจ าแนก และ 3) การเปรียบเทียบ ยังสอดคล้องกับ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561, หน้า 32) ได้ระบุถึงองค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย 1) การจัดหมวดหมู่ 
2) การจ าแนก และ 3) การเปรียบเทียบ และยังสอดคล้องกับ วลัยกรณ์ สังกะสูต (2563, หน้า 7) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดของรูปแบบแมธทรีซี (MATH–3C) เรื่องของดีเมืองโคราชที่มีต่อความสามารถทางด้านการคิดวิเคราะห์
ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนมารีย์วิทยา จังหวัดนครราชสีมา ได้ระบุถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย  มีองค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) การจ าแนกแจกแจง 2) การจัดหมวดหมู่ และ 3) การเปรียบเทียบ   
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  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี ้
   2.1 สภาพปัจจุบันของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสูงสุด คือ การจ าแนก 
อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การจัดหมวดหมู่ อยู่ในระดับมาก และล าดับสุดท้าย คือ การเปรียบเทียบ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยเป็นทักษะที่ส าคัญและจ าเป็น หากครูสามารถกระตุ้นให้เด็กเกิดการ
เรียนรู้ผ่านการจัดประสบการณ์จากสิ่งใกล้ตัวที่ง่าย ๆ ไปจนถึงสิ่งไกลตัวและมีความสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น เพื่อให้เด็กได้ฝึกการคิด
วิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับ ปัณณ์ธิชา ถนนนอก (2560, บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การจัดกระบวนการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสังคม เพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐม พบว่า ผลการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยกลุ่มเป้าหมาย 
สามารถเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การจัดหมวดหมู่ รองลงมา ได้แก่ การคาดคะเน การหาความสัมพันธ์ การเปรียบเทียบ 
และการส ารวจ ตามล าดับ  
   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสูงสุด คือ 
การจ าแนก อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ การเปรียบเทียบ อยู่ในระดับมากที่สุด และล าดับสุดท้าย คือ การจัดหมวดหมู่ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ตามล าดับ ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่าทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น ถึงแม้ว่าเป็นวัยท่ียัง
ไม่สามารถใช้สติปัญญาได้อย่างเต็มที่ เด็กยังไม่สามารถมีทักษะคิดวิเคราะห์ได้เหมือนผู้ใหญ่ แต่การที่ครูสร้างโอกาสให้เด็กได้คิด 
กระตุ้นให้เด็กกล้าคิด กล้าท า ได้แสดงออกผ่านการเล่น การแสดงความรู้สึกจะเป็นการเตรียมความพร้อมกระตุ้นให้เด็กได้ฝึกทักษะ
ด้านการคิดวิเคราะห์ ซึ่งสอดคล้องกับ อรุณี หรดาล และชนิพรรณ จาติเสถียร (2564, หน้า 7–10) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยด้วยผังกราฟิกส าหรับครูปฐมวัยในกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ท่ีพบว่า หากครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย ก็จะส่งผลต่อระดับทักษะ
การคิดวิเคราะห์ในด้านต่าง ๆ สูงขึ้นตามไปด้วย 
  3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ด้านที่สูงกว่าภาพรวม
สูงสุด ได้แก่ ด้านการเปรียบเทียบ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น สูงสุด 3 ล าดับแรก มีดังนี้ เด็กปฐมวัย
สามารถระบุความแตกต่างของกลิ่นสิ่งต่าง ๆ ได้ เด็กปฐมวัยสามารถเทียบเคียงสิ่งที่มีเสียงใกล้เคียงกันได้ และเด็กปฐมวัยสามารถระบุ
ความแตกต่างของเสียงสิ่งต่าง ๆ ได้ ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ เด็กปฐมวัยสามารถจับคู่เสียง
ของสิ่งที่ได้ยินเหมือนกันได้ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ทักษะการคิดวิเคราะห์ด้านการเปรียบเทียบเป็นทักษะที่มีความ
ซับซ้อนเป็นความคิดขั้นสูงในการคิดใกล้เคียงกับการประเมินค่า จึงท าให้ทักษะการคิดวิเคราะห์ด้านการเปรียบเทียบมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับต่ ากว่าค่าเฉลี่ยภาพรวม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนันทา นิ่มทอง (2563, หน้า 85–86) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การจัด
กิจกรรมเสริมประสบการณ์โดยใช้ผังกราฟิกเพื่อพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย และพบว่า ทักษะการคิด
วิเคราะห์ก่อนการทดลองด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเป็นดังนี้ ด้านการหาความสัมพันธ์ ด้านการเปรียบเทียบ ด้านการจัดหมวดหมู่ ด้านการ
จ าแนก และด้านการสังเกต ตามล าดับ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้/ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ 
  1. ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดหมวดหมู่ การจ าแนก และการเปรยีบเทียบ  
  2. สภาพปัจจุบันของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสูงสุด คือ การจ าแนก อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การจัดหมวดหมู่ อยู่ในระดับมาก และล าดับสุดท้ายคือ 
การเปรียบเทียบ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ และสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสูงสุด คือ 
การจ าแนก อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ การเปรียบเทียบ อยู่ในระดับมากที่สุด และล าดับสุดท้าย คือ การจัดหมวดหมู่ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ตามล าดับ 
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  3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย ด้านที่มีค่าดัชนี
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ด้านที่สูงกว่าภาพรวมสูงสุด ได้แก่ ด้านการเปรียบเทียบ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น สูงสุด 3 ล าดับแรก มีดังนี้ เด็กปฐมวัยสามารถระบุความแตกต่างของกลิ่นสิ่งต่าง ๆ ได้ เด็กปฐมวัยสามารถ
เทียบเคียงสิ่งที่มีเสียงใกล้เคียงกันได้ และ เด็กปฐมวัยสามารถระบุความแตกต่างของเสียงสิ่งต่าง ๆ ได้ ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ เด็กปฐมวัยสามารถจับคู่เสียงของสิ่งที่ได้ยินเหมือนกันได้ 
  4. แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย มี 1 ด้าน คือ ด้านการเปรียบเทียบ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนี
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น สูงสุด 3 ล าดับแรก มีดังนี้ เด็กปฐมวัยสามารถระบุความแตกต่างของกลิ่นสิง่ต่าง ๆ ได้เด็กปฐมวยั
สามารถเทียบเคียงสิ่งที่มีเสียงใกล้เคียงกันได้ และเด็กปฐมวัยสามารถระบุความแตกต่างของเสียงสิ่งต่าง ๆ ได้  
 

สรุป 
ผู้วิจัยขอสรุปผลการวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจ าเป็นของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี ้
 1. ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดหมวดหมู่  (X1) การจ าแนก (X2) และการ

เปรียบเทียบ (X3) ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยโมเดลการวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ น้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.89–0.94 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยองค์ประกอบท่ีมี
น้ าหนักมากทีสุ่ด คือ การเปรียบเทียบ รองลงมา ได้แก่ การจ าแนก และการจัดหมวดหมู่ ตามล าดับ 
   

ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

t R2 สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
คะแนนองค์ประกอบ b SE 

X1 0.89 0.06 15.58** 0.80 0.25       
X2 0.92 0.06 16.25** 0.84 0.32        
X3 0.94 0.06 16.99** 0.88 0.46        

𝑥2 = 0.00, df = 0, p–value = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMR = 0.00, RMSEA = 0.00 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 

𝑥2 = 0.00, df = 0, p–value = 1.00, RMSEA = 0.00 
 

ภาพประกอบ 2 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 
 

KST 1 
0.16 

 0.12 

X1 

X2 

X3 

 0.20 
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จากตาราง 2 และภาพประกอบ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โมเดลการวัดทักษะการคดิวิเคราะห์ของเดก็ปฐมวยั
ในโรงเรียน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพิจารณาจากค่าไค–สแควร์ (𝑥2) มีค่า
เท่ากับ 0.00, df = 0, p–value = 1.00 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนี
วัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษ ใน
รูปคะแนนมาตรฐาน (Root mean square error of approximation: RMR) เท่ากับ 0.00  

 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลการวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียน พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบทั้งหมดมีค่า เป็นบวก ขนาด 0.89 ถึง 0.94 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มี
น้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ด้านการเปรียบเทียบ (X3) ซึ่งมีน้ าหนักองค์ประกอบ 0.94 รองลงมา ได้แก่ ด้านการจ าแนก (X2) 
และด้านการจัดหมวดหมู่ (X1) โดยมีน้ าหนัก 0.92 และ 0.89 ตามล าดับ 
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
     

ตาราง 3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน  สังกัดส านักงาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม 

ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
  1. การจัดหมวดหมู่ 4.14 0.68 มาก 4.62 0.54 มากที่สุด 
  2. การจ าแนก 4.29 0.69 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 
  3. การเปรียบเทียบ 4.12 0.74 มาก 4.69 0.46 มากที่สุด 

ภาพรวมเฉลี่ยท้ังหมด 4.18 0.70 มาก 4.67 0.49 มากที่สุด 
  

จากตาราง 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสูงสุด คือ การจ าแนก 
(  = 4.29) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การจัดหมวดหมู่ (  = 4.14) อยู่ในระดับมาก และล าดับสุดท้าย คือ การเปรียบเทียบ 
(  = 4.12) อยู่ในระดับมาก  
  สภาพที่ควรจะเป็นของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
จ าแนก (  = 4.71) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ การเปรียบเทียบ (  = 4.69) อยู่ในระดับมากที่สุด และล าดับสุดท้าย คือ 
การจัดหมวดหมู่ (  = 4.62) อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย โดยภาพรวม (PNImodified) 
เท่ากับ 0.118 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเปรียบเทียบ (PNImodified 
= 0.138) ด้านการจัดหมวดหมู่ (PNImodified = 0.117) และด้านการจ าแนก (PNImodified = 0.099) ตามล าดับ ดังรายละเอียดตาราง 4 
    

ตาราง 4 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
           การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม 

ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
เด็กปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 
PNI ล าดับ 

ควรน าไป
พัฒนา  แปลผล  แปลผล 

 1. การจัดหมวดหมู่ 4.14 มาก 4.62 มากที่สุด 0.117 2  
 2. การจ าแนก 4.29 มาก 4.71 มากที่สุด 0.099 3  
 3. การเปรียบเทียบ 4.12 มาก 4.69 มากที่สุด 0.138 1 ควรพัฒนา 

ภาพรวม 4.18 มาก 4.67 มากที่สุด 0.118 –  
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 จากตาราง 4 พบว่า ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.118 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่า PNImodified สูงสุด คือ ด้านการเปรียบเทียบ มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.138 รองลงมา คือ ด้านการจัดหมวดหมู่ มีค่า 
PNImodified เท่ากับ 0.117 และด้านการจ าแนก มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.099 ตามล าดับ 

 4. ผลการศึกษาแนวทางในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี 1 ด้าน คือ ด้านการเปรียบเทียบ ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางในการส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อก าหนดแนวทางในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย สรุปได้ ดังนี ้   
   4.1 ครูควรออกแบบกิจกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กปฐมวัยสามารถเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ 
ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้ (รูป รส กลิ่น เสียง ผิวสัมผัส) ให้เด็กได้หยิบจับ ได้สัมผัสสิ่งของต่าง ๆ ด้วยตนเอง และควรเป็นสิ่งของที่มี
ลักษณภายนอกเหมือนกันเมื่อมองด้วยตา แต่เมื่อสัมผัสจะมีความนุ่ม–แข็ง/ความร้อน–เย็น/ความหนัก–เบา หรือเสียงที่แตกต่างกัน
โดยเริ่มจากแตกต่างมาก จนไปถึงแตกต่างน้อย 
   4.2 ครูควรจัดประสบการณ์การการเรียนรู้ให้เด็กปฐมวัย โดยน าทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิด
วิเคราะห์ ด้านการเปรียบเทียบ มาใช้อย่างหลากหลาย น าเทคนิควิธีการจัดประสบการณ์ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมสามารถพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ด้านการเปรียบเทียบในเด็กปฐมวัย อย่างหลากหลายและสม่ าเสมอ ผ่านการเล่นและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็ก
โดยองค์รวมอย่างต่อเนื่อง เน้นเด็กเป็นส าคัญ ตอบสนองความต้องการ ความสนใจ และความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการประเมินผล
พัฒนาการที่เน้นสภาพจริง 
   4.3 ครูควรเน้นให้เด็กไดเ้กิดกระบวนการคิด ลงมือท าด้วยตนเอง และช่างสังเกต เปิดโอกาสให้เด็กได้มปีระสบการณ์
ตรง ลงมือกระท าด้วยตนเองทั้งกิจกรรมการเล่น กิจกรรมศิลปะ กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมคณติศาสตร์และวิทยาศาสตร์
สามารถช่วยเสริมสร้างพัฒนาการคิดให้แก่เด็กปฐมวยัได ้
   4.4 ครูควรจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน มีความปลอดภัย ยืดหยุ่น มีสื่ออุปกรณ์ที่หลากหลาย ที่มีลักษณะ
เหมือนกัน แต่ขนาดต่างกัน หรือ ขนาดเท่ากันแต่น้ าหนักต่างกัน และควรมีอุปกรณ์ที่มีลักษณะ เป็นหน่วยวัด เช่น ตราช่ังสองแขน 
ตราช่ังแบบตัวเลข สายวัด ปรอทวัดอุณหภูมิ แผ่นเฉดสี เป็นต้น เพื่อสร้างความสนใจให้เด็กปฐมวัยเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ด้าน
เปรียบเทียบ 
   4.5 ครูควรใช้เทคนิค ทฤษฎีการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน หรือวรรณกรรมเป็นฐาน คือ ใช้ค าถามเพื่อให้เด็กค้นหา
ค าตอบ การสร้างสถานการณ์ให้เด็กได้ทดสอบเปรียบเทียบด้วยตนเอง โดยจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมและเอื้อต่อการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ด้านการเปรียบเทียบ อย่างหลากหลาย และเพียงพอ 
   4.6 ครูติดตาม วัดและประเมินผลพฤติกรรมของเด็กตามสภาพจริง และปรับปรุงแก้ไขการจัดประสบการณ์  
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ รวมถึงบันทึกผลหลังจัดกิจกรรม 
   4.7 ครูควรสื่อสารกับผู้ปกครองเด็ก ให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างบ้านและโรงเรียนในการส่งเสริมทักษะการคิด
วิเคราะห์ ด้านการเปรียบเทียบให้กับเด็กอย่างสม่ าเสมอ และให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย ให้เวลาเด็กได้ใช้
ความคิดอย่างอิสระ เปิดโอกาสให้เด็กได้สนุกกับการใช้ความคิดที่อาจเป็นการคิดคนเดียวหรือคิดร่วมกับเพื่อน ให้มีการปฏิสัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่น  
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

 ผู้วิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี ้
  1.1 ผลการวิจัย พบว่า ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน ด้านการเปรียบเทียบมีความส าคัญเร่งด่วนใน
การปรับปรุงพัฒนาให้ครูได้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะด้านนี้  โรงเรียนหรือผู้บริหารโรงเรียนควรน าประเด็นและแนวทางในการ
ส่งเสริมไปประยุกต์ใช้ 
  1.2 ผลการวิจัย พบว่า ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน ด้านการเปรียบเทียบ มีความส าคัญเร่งด่วนใน
การปรับปรุงพัฒนา ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้อง ควรมีส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยไป
เผยแพร่และสนับสนุนให้ตรงประเด็นเพื่อเป็นการพัฒนาการจัดประสบการณ์ของครูปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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  1.3 ผลการวิจัย พบว่า ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย ด้านการเปรียบเทียบ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
ดังนั้นควรมีการน าประเด็นนี้ไปพัฒนาก่อนเป็นล าดับแรก 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังต่อไป 
 ผู้วิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี ้
  2.1 ควรมีการท าวิจัยหาแนวทางหรือพัฒนารูปแบบในการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
  2.2 ควรมีการท าวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย เพื่อให้ได้แนวทางในการในการ
ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย 
  2.3 ผลการวิจัย พบว่า ทักษะการคิดวิเคราะห์ของเด็กปฐมวัย ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการ
เปรียบเทียบ ดังนั้น จึงควรท าวิจัยพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมทักษะการคิดวิเคราะห์ ด้านการเปรียบเทียบของเด็กปฐมวัยให้กับครูปฐมวยั 
เพื่อให้มีความสามารถในการจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัยให้เกิดคุณลักษณะดังกล่าว 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาภาคกลาง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 5 สถาบัน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 357 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ หาคุณภาพเครื่องมือโดยการทดลองใช้การหาค่าความเช่ือมั่น ได้ค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปน้อย คือ ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

 2. การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และด้านปัจจัยพื้นฐาน 

 3. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ทีส่่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามล าดับดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ด้านการพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล และด้าน
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 88.70 และเขียนเป็นสมการได้ ดังนี ้
 สมการการถดถอยในรูปคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐาน 
  tot = 0.406 + 0.155(x3) + 0.166(x2) + 0.194(x5) + 0.224(x1) + 0.170(x4) 
  tot = 0.172(z3) + 0.186(z2) + 0.221(z5) + 0.234(z1) + 0.194(z4) 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, มาตรฐานการอาชีวศึกษา  
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to investigate the level of digital leadership among educational 
institute administrators, 2 ) to assess the operational level compliance with vocational education standards in 
educational institutes, and 3) to examine the digital leadership of administrators affecting operations based on 
vocational education standards among educational institutes under Vocational Education Institutes in Central 
Region 1, the Office of the Vocational Education Commission, during the 2023 academic year. The research sample 
consisted of administrators and teachers in five educational institutes under Vocational Education Institutes in 
Central Region 1, during the 2023 academic year, totaling 357 individuals. The sample size was determined using 
Krejcie and Morgan's table, employing a multi-stage random sampling method. The research tool was a set of 5-
level rating scale questionnaires, with a reliability of 0.99. Statistical analysis involved mean, percentage, standard 
deviation, and Stepwise multiple regression analysis. 

The research findings are as follows: 
    1. The digital leadership among educational institute administrators in all five dimensions was overall 

at a high average. The average values were ranked in descending order: digital technology competency, digital 
technology vision, teacher development in digital technology, support for digital technology utilization, and 
digital culture cultivation. 

    2. The operations aligned with vocational education standards across all five dimensions were rated 
at a high overall average. The dimensions, ranked in descending order of average values, were as follows: 
students and graduates, teachers and educational institute administrators, stakeholder participation, curricula 
and instructional management, and foundational factors. 

    3. The digital leadership of educational institute administrators significantly influenced operations 
compliance with vocational education standards for educational institutes under Vocational Education Institutes 
in Central Region, the Office of the Vocational Education Commission. The impact was evident in the following 
order: digital technology vision, creation of digital culture, teacher development in digital technology, digital 
technology competency, and support for digital technology utilization. The predictive efficiency of this impact 
was 88.70%.  

The regression equation could be written in the raw and standard scores as follows: 
       tot = 0.406 + 0.155(x3) + 0.166(x2) + 0.194(x5) + 0.224(x1) + 0.170(x4) 

                tot = 0.172(z3) + 0.186(z2) + 0.221(z5) + 0.234(z1) + 0.194(z4) 
 

Keywords: Digital Leadership, Educational Institute Administrators, Vocational Education Standard  
     

บทน า 
ในปัจจุบัน เทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดขึ้นอยู่เสมอ และเทคโนโลยีเก่า ๆ ก็ถูกแทนที่

ด้วยเทคโนโลยีใหม่ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลจึงมีผลกระทบต่อทุกด้านของชีวิตมนุษย์ทั้งด้านการสื่อสาร การท างาน  
การใช้ชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัลได้เปิดโอกาสให้ผู้คนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้มากขึ้น สามารถ
เรียนหนังสือได้จากที่บ้านผ่านช่องทางต่าง ๆ ท าให้การศึกษามีความยืดหยุ่นมากขึ้น สามารถเรียนหนังสือได้ตามเวลาและสถานที่ที่
สะดวกของตน สามารถโต้ตอบกับเนื้อหาและครูผู้สอนได้อย่างใกล้ชิดมากขึ้น ท าให้สามารถวัดผลการเรียนรู้ได้มากขึ้น ครูผู้สอน
สามารถติดตามความคืบหน้าของนักเรียนได้อย่างใกล้ชิด และนักเรียนสามารถประเมินตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้ง
เทคโนโลยีดิจิทัลได้ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการศึกษา เช่น การเรียนรู้แบบออนไลน์ การเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้
แบบจ าลอง การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ประโยชน์อย่างสรา้งสรรค์และเตม็ศักยภาพในการพัฒนาสารสนเทศ ให้กับผู้รับบริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัล ผ่านการสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยได้มีการระบุไว้ในหมวด 9 

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ในมาตรา 63–69 ที่มีการระบุ ให้มีการพัฒนา
บุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี
ที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มี
ความรู้และทักษะเพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างเนื่องตลอดชีวิตรัฐต้องส่งเสริมให้มี
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้เกิด
การใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสม กับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หน้า 22–23) และส่งผลต่อการวางแผน
ของประเทศไทยท่ีตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัลของโลก รวมถึงคุณภาพของการศึกษาที่น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนการสอนซึ่งส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาในแต่ละแห่ง 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ถือเป็นแผนการพัฒนาประเทศฉบับหนึ่งที่ส่งต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล และสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 โดยก าหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทยว่า "ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" และก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศไว้ 6 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ความมั่นคง ยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ได้มีการมุ่งเน้นที่จะพัฒนาประเทศในด้านที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคมโลก โดยให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
การคิดสร้างสรรค์ และทักษะการรู้เท่าทันสื่อดิจิทัล เป็นต้น และยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและการกระจายอ านาจสูภู่มิภาค โดยส่งเสริมให้สถานศึกษามอีิสระในการบริหารและ
จัดการการศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และความต้องการของชุมชน ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษา เป็นแผนการพัฒนา
การศึกษาในระยะยาวที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่ออนาคตของประเทศไทย โดยจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยให้เทียบเท่า
ระดับสากล และผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพสูงเพื่อขับเคลื่อนประเทศไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ท าให้หน่วยงานภาครัฐต่างต้องขับเคลื่อน
กลไกการด าเนินงานในทุกมิติเพื่อที่จะพัฒนาประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561, หน้า 2) 

การที่จะพัฒนาประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ 20  ปี ตามภารกิจของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นองค์กรหลักที่มีหน้าที่ในการรับผิดชอบเพื่อที่จะสร้างคนให้มีศักยภาพและมีคุณภาพโดยการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรมที่หลากหลาย สอดคล้องกับบริบททางสังคมโลก ในรูปแบบของยุคข้อมูลข่าวสาร ซึ่งการพัฒนา
คุณภาพที่แท้จริงนั้นสถานศึกษาส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อน (จิราพัชร ไผ่วุฒิพันธ และคณะ, 2565, หน้า 237) ซึ่งเป็นที่ทราบกันดีอยู่
แล้วว่า การศึกษาถือเป็นกระบวนการสร้างและพัฒนาประชากรของประเทศให้มีพลัง มีความสามารถที่จะพัฒนาประเทศชาติให้
เจริญก้าวหน้าต่อไปได้อย่างมีสันติสุข การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประชากรและประเทศชาติ และการที่จะด าเนิน 
ไปได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพจะต้องอาศัยกระบวนการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาที่ดี โดยประเภทการศึกษาในประเทศไทย ที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศชาตินั้น ก็คือการศึกษาในประเภทอาชีวศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ก็ได้ให้
ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาประเภทอาชีวศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพราะถือเป็นกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน เพิ่มผลผลิตและ
ยังส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของประเทศไทยให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล โดยมีความมุ่งหวังให้การจัด การ
อาชีวศึกษามีการด าเนินการอย่างเป็นเอกภาพในด้านนโยบาย และมีการกระจายอ านาจไปสู่ระดับปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2551, หน้า 3) โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือช่ือย่อว่า สอศ. จะเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งการฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อเพิ่มพูนความรู้
และการฝึกทักษะอาชีพระยะสั้น และระยะยาว โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดท าแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2560–2579 โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560–2579 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–
2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 เพื่อให้หน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องและสถานศึกษาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนา ขับคลื่อนการจัดการศึกษาระบบอาชีวศึกษาของประเทศไทย ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทาง
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ของการพัฒนา ก าลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนา และเสริมสร้าง
ศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560, หน้า ก)   

การที่จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการส่งเสริม ติดตามและก ากับดูแล ไปยังสถานศึกษาใน
สังกัดให้มีการน านโยบายลงไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2561, หน้า 14) จึงได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา สถาบันอาชีวศึกษา และสถานประกอบการให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยได้ก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ประกอบไปด้วย 
มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา ให้มีองค์ความรู้ ทักษะวิชา และการประยุกต์ใช้ ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของแต่ละระดบัการศกึษา 
และยังต้องมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา สถานศึกษาจะต้องมีครูที่มี
คุณวุฒิการศึกษาและจ านวนครู ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด มีการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความส าเร็จจากการด าเนินการตามนโยบาย
ส าคัญของหน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่ก ากับสถานศึกษา และมาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
สถานศึกษา ร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 
งานวิจัย ให้แก่สังคม 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามที่กล่าวมานั้น มีปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ
หลากหลายปัจจัย โดยหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจากสมาชิกใน
องค์การให้เป็นผู้มีอิทธิพลและมีอ านาจตัดสินใจเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (วันวิสาข์ ทองติง, 2555, หน้า 10) 
เป็นบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือสมาชิกใน
องค์กร สามารถที่จะจูงใจชักน าหรือช้ีน าให้สมาชิกขององค์การรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรให้ส าเร็จ (สุพรรณ 
ประศรี, 2555, หน้า 14) ภายใต้การเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นไปอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ หรือว่าโลก 
ไร้พรมแดน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีมีการพัฒนาและก้าวหน้านับได้เป็นรายช่ัวโมง ท าให้เกิดสภาวะเทคโนโลยีเปลี่ยนโลกที่
องค์กรใดปรับตัวไม่ทันก็จะท าให้ไม่สามารถแข่งขันในตลาด และต้องล่มสลายไปในที่สุด ผู้น าระดับสูงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทาง 
วิธีการคิดและการบริหารแบบใหม่ที่สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ผู้น าท่ีจะด าเนินงานตามการบริหารเพื่อท่ีจะบรรลุผลตามความเปลี่ยนแปลงของยุค ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีผล
ต่อมาตรฐานการอาชีวศึกษาเป็นอย่างมาก จากงานวิจัยของ จิดาภา เทียนค า (2556, หน้า 115–116) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีการวิจัยค้น  พบว่า  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพันธ์ กันกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
เนื่องจากว่าผู้น าของสถานศึกษามีบทบาทในการก าหนดวิธีการ นโยบาย และแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งเป็นจุดส าคัญที่จะท าให้มาตรฐานการอาชีวศึกษามีมาตรฐานตามที่ก าหนด 

อีกทั้ง จากประกาศส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง นโยบายและจุดเน้นการปฏิบัติราชการของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีมีการก าหนดนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในนโยบายหลัก (Policy) ในด้านที่ 1 การยกระดับอาชีวศึกษา (Quality) ท่ีจะต้องพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ซึ่งหมายรวมถึง
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ท้ังภาครัฐและเอกชนให้มีสมรรถนะการจัดการอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และด้านที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา (Efficiency) ที่มีนโยบายในการน าดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการ และสอดคล้องกับพันธกิจของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการด้วยดิจิทัลเทคโนโลยีอีกด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2565, หน้า 2–3) 
ทั้งนี้ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
เกิดจากการรวมตัวกันของ วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือในกลุ่มภาคกลาง 
ซึ่งถูกแบ่งออกเป็น 5 สถาบัน ซึ่งมีหน้าที่ผลิตปัญญาชน คนอาชีวศึกษาสู่ตลาดแรงงานซึ่งในปัจจุบันถือว่ามีความต้องการสูง และเพิ่ม
อัตราก าลังคนอาชีวศึกษาให้ได้รับการศึกษาขั้นสูง โดยเปิดท าการสอนในระดับปริญญาตรี (สายปฏิบัติการ) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง (ปวส.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ซึ่งสถาบันจะต้องด าเนินการบริหารสถานศึกษาให้มีการตอบสนองนโยบายดังกล่าวของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งจากนโยบาย
และจุดเน้นการปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่มีการส่งเสริมในจุดเน้น
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ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีบทบาททางการศึกษาอาชีวศึกษาในทุกมิติ ทั้งด้านการบริหารสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพ รวมถึงการ
จัดการเรียนการสอน  

การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นในแต่ละด้าน ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่จะเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จและความ
ล้มเหลวของสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ เพื่อบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2550, หน้า 5) และเมื่อผู้บริหาร 
เป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่ งโดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่ผู้บริหารจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องมี 
"ภาวะผู้น าดิจิทัล" ซึ่งเป็นทักษะที่ผู้น าในยุคดิจิทัลต้องมีก็คือ ผู้น าที่สามารถน าพาองค์กรให้ด ารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน า
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษา การเป็ นภาวะผู้น าในการบริหารองค์กรยุคดิจิทัลนั้น 
จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบไปด้วยมิติในด้านของมิติของวิสัยทัศน์ ผู้น าต้องท าการยอมรับและน าเทคโนโลยีเข้ามา
เปลี่ยนแปลงน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย สู่การปฏิบัติการบริหารที่ให้บรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล
จึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้
ทัน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะจ าเป็นส าหรับผู้บริหารในยุคดังกล่าว 
ไม่ว่าจะเป็น ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) ภาวะผู้น าดิจิทัล (Digital 
Leadership) และพัฒนาความรู้ ประสบการณ์เหล่านี้ เป็นสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล โดยการศึกษา
ในยุคดิจิทัล หากจะประสบความส าเร็จได้นั้น จะต้องอาศัยความร่วมมือ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา คณะครู บุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาให้เป็นพลเมืองที่มี
คุณภาพในยุคดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560, หน้า 127)  

จากความส าคัญ และที่มาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพื่อน าผลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน
นักศึกษา อีกทั้งยังเป็นการสนองนโยบายรัฐบาลที่ต้องการเพิ่มศักยภาพของนักเรียน นักศึกษาระดับอาชีวศึกษา ให้มีความรู้
ความสามารถตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานซึ่งจะส่งผลดีต่อระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศไทย ให้มีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน ตามแผนยุทธศาสตร์แห่งชาติ 20 ปี และนโยบายส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่จะ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อไปในอนาคต 
   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  
 2. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้นิยามความหมายของศัพท์เพื่อ
ความเข้าใจท่ีตรงกันไว้ ดังนี ้
  ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการแสดงออกถึงการด าเนินงานบริหารใน
สถานศึกษา ผ่านการประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาทุก ๆ ด้าน มีการสนับสนุนคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการเช่ือมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการปฏิบัติงานในการเรียนรู้และการสอน มีการเตรียมความ
พร้อมและให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการวัดและประเมินผลนักเรียนนักศึกษา 
รวมถึงวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนนักศึกษาใช้ข้อมูลนักเรียน นักศึกษาในการปรับปรุง การสอน อีกทั้งยังมีการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ ครู และบุคลากร ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน  
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   การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง การเป็นบุคคลที่มีองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ในการก าหนด
ทิศทาง กลยุทธ์ ภารกิจเป้าหมาย สร้างความร่วมมือ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานหรือการบริหารงานในมิติต่าง ๆ 
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมที่ถูกต้องและความรับผิดชอบ 
การบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้น าสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนองและแนวทางให้องค์กรประสบความส าเร็จ 
   การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง กระบวนการสร้างสภาพแวดล้อมที่ช่วยให้คณะผู้บริหาร คณะครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ ในพื้นที่ท างานรูปแบบดิจิทัลได้ รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมการท างานรวมกันระหว่างการ
สื่อสารทางตรงและการประยุกต์ใช้ข้อมูลบนโลกออนไลน์เพื่อท าให้การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

   การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีทักษะในการ
วางภาพอนาคตของหน่วยงานในด้านดิจิทัล รวมไปถึงสามารถสร้างแรงบันดาลใจกับสมาชิกภายในหน่วยงาน และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการแลกเปลี่ยนหรือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
   การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถใน
การผลักดันให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น ครู หรือบุคลากรทางการศึกษา ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน หรือการ
บริหารงานในด้านต่าง ๆ รวมไปถึงเป็นการสร้างความมั่นใจว่ามีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในการท างานจะเกิดประสิทธิผลและ
ผลลัพธ์ที่ดีในการท างานได้ 

  การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมการด าเนินกิจกรรมที่จะท าให้ครูมีความรู้ ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งระบบปฏิบัติการ เครือข่าย และการใช้สื่ อและอุปกรณ์ต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมไปถึงมีการสร้าง 
เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู เพื่อให้สมาชิกภายในองค์กรและองค์กรสามารถปฏบิัติงานในแต่ละฝา่ยใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพทางการศึกษา 

  การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาภายใต้สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลางให้สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเป็นองค์ประกอบแรกในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน  
   ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา หมายถึง สมรรถนะของผู้เรียนและบัณฑิตอาชีวศึกษา ทักษะและการประยุกต์ใช้
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และเสียสละเพื่อส่วนรวม สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเป็นมิตร มีความเป็นผู้น า กล้าแสดงออก และภูมิใจในความเป็นไทย นักเรียนมีความสามารถในการเริ่มต้นธุรกิจ
หรือประกอบอาชีพอิสระ และชนะรางวัลการแข่งขันในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศ และนานาชาติในการแข่งขันทักษะ
วิชาชีพ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าการทดสอบการศึกษาแห่งชาติด้านอาชีวศึกษา (V–NET) ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า เริ่มต้นธุรกิจของ
ตัวเองหรือศึกษาต่อ 

   ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่จะต้องพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรอย่างเป็นระบบเพื่อให้เป็นฐานความสามารถ รวมถึงการศึกษาความต้องการของตลาดแรงงานเพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตร ติดตามและประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรตามความสามารถอย่างต่อเนื่อง วิเคราะห์เนื้อหาหลักสูตรเพื่อระบุหน่วยการ
เรียนรู้ที่เน้นความสามารถทางอาชีพ โปรแกรมการจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริ ยธรรม ค่านิยม และความ
คาดหวัง และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ การใช้สื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสม และการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษามลายู ใช้วิธีการต่าง ๆ ในการวัดและประเมินสถานการณ์จริง พัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และน าไปปฏิบัติ ฝึกฝนและน าไปใช้จัดการเรียนการสอน 

   ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จะต้องส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้จัดการสถาบันการศึกษาใช้วิทยาศาสตร์และศิลปะในการ
จัดการการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในการจัดการเรียนการสอนในวิชาที่สอนโดยอาจารย์ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมโดยใช้
สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีการศึกษา และทรัพยากรการเรียนรู้ ด าเนินการวิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้และแก้ไขปัญหา
การจัดการเรียนรู้ มีข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นปัจจุบันส าหรับช้ันเรียนและวิชาต่าง ๆ และใช้เทคนิคการจัดการห้องเรียนเพื่อสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ก าหนดเวลาในการพัฒนาตนเองอย่างน้อย 12 ช่ัวโมงต่อปี น าผลการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมา

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


72 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 95 ตุลาคม – ธันวาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(95) October - December 2024 

 

                   
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              

ประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน นวัตกรรมในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพได้รับการยอมรับหรือเผยแพร่ ครูและเจ้าหน้าที่การศึกษา 
มีส่วนร่วมในการตั้งค่ามาตรฐานการศึกษาและการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในสถานศึกษา ใช้เทคนิคการจัดการสารสนเทศ 
   ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จะต้องสร้างความร่วมมือกับองค์กร บุคคล 
และชุมชนต่าง ๆ เพื่อจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการด าเนินงานระบบทวิอาชีวศึกษา และสรุปรายงาน
ประจ าปี มีแผนโครงการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
อื่น ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของครูและผู้ฝึกสอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จัดให้มีครูเฉพาะทาง ครูเก่งในท้องถิ่น ผู้เช่ียวชาญและ
ผู้เชี่ยวชาญในสถาบันธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อร่วมกันฝึกอบรมนักเรียน ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จัดกิจกรรมส าหรับผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่การศึกษา และการมีส่วนร่วมของนักเรียนนักศึกษาในกิจกรรม
บริการชุมชน กิจกรรมบริการวิชาการ กิจกรรมบริการวิชาชีพ กิจกรรมอาสาสมัครบริการชุมชน และอาสาสมัครในสถาบันการศึกษา  
   ด้านปัจจัยพื้นฐาน หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จะต้องด าเนินการพัฒนาและดูแล 
สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยการมีอาคารสถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ แหล่งการเรียนรู้ โรงฝึกงานหรืองานฟาร์ม และสิ่งอ านวยความสะดวกในการให้บริการผู้เรียน มีระบบไฟฟ้า ประปา 
เพียงพอต่อความต้องการ มีถนน หรือช่องทางเดินระบบคมนาคมในสถานศึกษาที่สะดวก ปลอดภัย มีระบบการสื่อสารภายในและ
ภายนอกที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว มีระบบรักษาความปลอดภัย มีศูนย์วิทยบริการหรือห้องสมุดที่สภาพแวดล้อมเอื้อต่อ การศึกษา
ค้นคว้า มีการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเข้าใช้บริการ มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการใช้งาน ครอบคลุม
พื้นที่ใช้งานภายในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง หมายถึง กลุ่มสถาบันรัฐ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ด าเนินการ
เปิดการสอนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรี (สายปฏิบัติการ) เกิดจากการรวมตัวกันของ วิทยาลั ยเทคนิค วิทยาลัย
อาชีวศึกษา และวิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง เพื่อท าหน้าที่ผลิตบัณฑิตอาชีวศึกษา  
สู่ตลาดแรงงาน และเพิ่มอัตราก าลังคนอาชีวศึกษาให้ได้รับการศึกษาขั้นสูง โดยแบ่งออกเป็น 5 สถาบัน ภายในเขตพื้นท่ีภาคกลาง 

  สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาภาคกลาง หมายถึง สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่อยู่ภายใต้สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลางทั้งหมด 5 สถาบัน ได้แก่ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 ซึ่งมีสถานศึกษาภายใต้สังกัดรวม จ านวน 43 สถานศึกษา 

  ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาภายใต้สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 ปีการศึกษา 2566 

  ครู หมายถึง ครูผู้สอนของสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 ปีการศึกษา 2566 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 1. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล มีนักวิชาการ และนักการศึกษา ได้ให้นิยามและความหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 
  ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ (2560, หน้า 2) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลไว้ว่า ทักษะที่ผู้น าในยุคดิจิทัลต้องมีก็คือ 
สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นแบบแตกต่าง ให้ประสบการณ์ที่เหนือความคาดหมายกับลูกค้า และมีวิสัยทัศน์ใน
การใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ 
  บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 19) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล เช่น การส่งเสริมให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้ดิจิทัล 
การใช้สื่อดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนโดยการในการพัฒนานวัตกรรมด้วยดิจิทัลอยางต่อเนื่อง 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 216–224) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล ไว้ว่า เป็นการน าของผู้บริหาร
องค์กรในยุคดิจิทัลที่มีพฤติกรรมสามารถน าองค์กรโดยใช้เทคโนโลยหีรือนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเป็นกลไกส าคัญที่จะขับเคลือ่นผลลัพธ์ของ
สถานศึกษา ท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปค าว่าภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการ
แสดงออกถึงการด าเนินงานบริหารในสถานศึกษา ผ่านการประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนทุก ๆ ด้าน 
มีการสนับสนุนคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเชื่อมโยง มีการสร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการปฏิบัติงานใน
การเรียนรู้และการสอน มีการเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับ
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การวัดและประเมินผลนักเรียนนักศึกษา รวมถึงวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนนักศึกษา รวมถึงใช้ข้อมูลนักเรียนนักศึกษาในการปรับปรุง 
การสอน อีกท้ังยังมีการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากร 
 2. มาตรฐานการอาชีวศึกษา มีนักวิชาการ และนักการศึกษา ได้ให้นิยามและความหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2550, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของ มาตรฐานการอาชีวศึกษาไว้ว่า มาตรฐาน
การอาชีวศึกษา เป็นข้อก าหนดในการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา เพื่อเป็นเกณฑ์ในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และ
การประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา มาตรฐานการอาชีวศึกษาใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา เป็นกลไก
ส าคัญในการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของมาตรฐานการอาชีวศึกษาไว้ว่า มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เพื่อน าไปใช้เป็นเกณฑ์ในการ
ส่งเสริมการก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา 
   ณรงค์ รัตนโสภา (2564, หน้า 35) ให้ความหมายของมาตรฐานการอาชีวศึกษาไว้ว่า มาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายถึง 
ข้อก าหนดในการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเป็นเกณฑ์ในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และการประกันคุณภาพ
การจัดการอาชีวศึกษามาตรฐานการอชีวศึกษา ใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา เป็นกลไกส าคัญในการประกัน
คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ 
  จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า มาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพและ
มาตรฐานในการจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากับดูแลการตรวจสอบ การประเมินผลและการ
จัดการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยน าหลักการ แนวคิด
ทฤษฎี มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย สามารถเขียนความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ดังภาพประกอบ 1 
 

                                   ตัวแปรพยากรณ์                                                    ตัวแปรเกณฑ์ 
     ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 5 ด้าน                         มาตรฐานการอาชีวศึกษา 5 ด้าน 

        
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การด าเนินการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ก าหนดแนว
ทางการด าเนินการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาภาคกลาง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 5 สถาบัน 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 194 คน และครู จ านวน 4,848 คน รวมประชากร จ านวน 5,042 คน 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาภาคกลาง ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 5 สถาบัน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่ม

1) ด้านผู้เรียนและผู้ส าเรจ็การศึกษา 
2) ด้านหลักสตูรและการจัดการเรยีนการสอน 
3) ด้านครูผูส้อนและผู้บรหิารสถานศึกษา 
4) ด้านการมีส่วนร่วม 
5) ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

1) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยดีิจิทัล 
2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทลั  
3) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยดีจิิทัล  
4) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล  
5) การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ตัวอย่าง จ านวน 357 คน ซึ่งจ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 85 ท่าน และครูผู้สอน จ านวน 282 ท่าน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi–stage sampling) ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
    ขั้นที่ 1 จ าแนกกลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถาบัน จ านวน 5 สถาบัน ได้แก่ สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 
ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างแต่ละสถาบัน โดยการเปรียบเทียบสัดส่วน ตามอัตราส่วนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 5,042 : 357  
    ขั้นที่  2 สุ่มกลุ่มตัวอย่างแต่ละสถาบันแบบง่าย (Simple Random Sampling) จ าแนกตามสถาบันของ
สถานศึกษาจนได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 357 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง และประสบการณ์ใน
การท างาน ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 
1–5 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 3) วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล 4) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ 5) การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 4) ด้านการมีส่วนร่วม และ 5) ด้านปัจจัยพื้นฐาน ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  
 ในการสร้างเครื่องมือได้มีการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดเป็นกรอบในการสร้าง
เครื่องมือการวิจัย ศึกษากระบวนการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามวิธีของลิเคิร์ทและแบบสอบถามเลือกตอบ 
และสร้างแบบสอบถามฉบับร่างโดยน านิยามศัพท์เฉพาะตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย และน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ใขแล้วไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
นิยามศัพท์เฉพาะ (index of item objective congruence: IOC) แล้วเลือกค าถามที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และน า
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
จ านวน 30 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ครูผู้สอน จ านวน 25 คน จากสถานศึกษาภายใต้สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ท่ีไม่ได้อยู่ภายใต้สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 จ านวน 5 สถานศึกษา โดยเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาดังกล่าว สถานศึกษาละ 6 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 5 คน และน าแบบสอบถามที่ทดลองแล้วไปหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีของ ครอนบาค (Cronbach, 1970, pp. 202–
204) ที่เรียกว่า สัมประสิทธิ์แอลฟา (α.–coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.99 หลังจากนั้น น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข
แล้วท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อเก็บข้อมูลต่อไป 
 วิธีรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด าเนินการตามขั้นตอน 
ดังต่อนี ้
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เพื่อขอความร่วมมือจากนายกสภาสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 ในการขออนุญาตให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาในสังกัด ที่มีกลุ่มตั วอย่างตอบ
แบบสอบถาม 
   2. ขอหนังสือจากสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่งแบบสอบถาม
ถึงสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
   3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จากสถานศึกษาภายใต้สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 
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1–5 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
 
   4. น าแบบสอบถามที่รวบรวมกลับมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนวิเคราะห์ข้อมูล จ านวน 322 ฉบับ ซึ่งจ าแนก
เป็นผู้บริหาร จ านวน 75 ท่าน และ ครูผู้สอน จ านวน 247 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 90.20 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห ์

 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (frequency), ค่าร้อยละ (percentage), ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's product–moment 
correlation) และสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) แบบข้ันตอน (Stepwise) 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถสรุปได้ ดังนี ้
  1. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัล ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง  
            ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล 4.381 0.458 มาก 1 
2. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4.343 0.493 มาก 5 
3. การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 4.373 0.489 มาก 2 
4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4.349 0.502 มาก 4 
5. การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4.368 0.503 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.363 0.458 มาก – 
 

  2. การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และด้านปัจจัยพื้นฐาน ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน 
            การอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 4.381 0.457 มาก 1 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.370 0.476 มาก 4 
3. ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 4.380 0.461 มาก 2 
4. ด้านการมีส่วนร่วม 4.379 0.468 มาก 3 
5. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 4.356 0.476 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 4.374 0.440 มาก  
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  3. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) มีทั้งหมด 5 ด้าน โดยด้านที่ถูก
คัดเลือกเข้าสมการเป็นด้านแรก คือ การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล (x3) ถัดมา คือ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (x2) การพัฒนาครู
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (x5) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล (x1) และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (x4) ตามล าดับ โดย
มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.942 ประสิทธิภาพในการท านาย (R2) ร้อยละ 88.70 มีประสิทธิภาพในการท านายที่
ปรับแล้ว (Adjusted R Square) ร้อยละ 88.50 มีความคลาดเคลื่อนในการท านาย (Standard Error) .1495 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ดังตาราง 3–4 
 

ตาราง 3 ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับการด าเนินงานตาม 
 มาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 โดยภาพรวม (Ytot) 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ R R2 F Sig. 
(x3) (x2) (x5) (x1) (x4) 0.942 0.887 18.256** 0.000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 4. ค่าน้ าหนักความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล (x3) 
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (x2) การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (x5) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล (x1) และการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (x4) ส่งผลทางบวกต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สั งกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง โดยภาพรวม (Ytot) มีค่าเท่ากับ 0.155, 0.166, 0.194, 0.224 และ 0.170 ตามล าดับ จากค่าต่าง ๆ สามารถ
น าไปสร้างสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้  
  สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  
   tot = 0.406 + 0.155(x3) + 0.166(x2) + 0.194(x5) + 0.224(x1) + 0.170(x4) 
  สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  
   tot = 0.172(z3) + 0.186(z2) + 0.221(z5) + 0.234(z1) + 0.194(z4) 
 

ตาราง 4  ผลการศึกษาค่าน้ าหนักของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
            ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการตามล าดับความส าคัญ B S.E. β t Sig. 
การมีวิสยัทัศน์ทางเทคโนโลยีดจิิทัล (x3) 0.155 0.041 0.172 3.748** 0.000 
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (x2) 0.166 0.041 0.186 4.093** 0.000 
การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดจิิทัล (x5) 0.194 0.038 0.221 5.131** 0.000 
การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยดีิจทิัล (x1) 0.224 0.040 0.234 5.580** 0.000 
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจทิัล (x4) 0.170 0.040 0.194 4.273** 0.000 
               ค่าคงท่ี 
               สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) 
               ประสิทธิภาพในการท านาย (R2) 
               ประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 
               ความคลาดเคลื่อนในการท านาย (Standard Error) 

0.406 
0.942 
0.887 
0.885 
0.149 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
     

 จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้  
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 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกกระบวนการอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล แ ละด้านการ
สร้างวัฒนธรรมดิจิทัล อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาได้มกีารให้ความส าคญักับการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
ซึ่งท าให้เกิดภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลภายในตัวผู้บริหารสถานศึกษา ดังที่ แกมมณี พุทธนิยม (2565, หน้า 4) ได้กล่าวถึงผู้น าในยุคดิจิทัลนั้น 
จะต้องสามารถปรับทุกส่วนในองค์กรให้รองรับโลกดิจิทัลให้ได้ ผู้น าในยุคดิจิทัลจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
โดยการปรับองค์กรให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและท าให้องค์กรพร้อมที่จะเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ  ตลอดเวลา หรือกล่าวได้ว่า 
องค์กรต้องมีความคล่องแคล่วมากข้ึน และผู้น าต้องพร้อมท่ีจะลงมือเปลีย่นองค์กรด้วยตัวเอง ฉะนั้นแล้วภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลจะเป็นสิง่ที่
จ าเป็นอย่างยิ่งและหลีกเลี่ยงไม่ได้โดย พรทิพย์ ไชยพนาพันธ์ (2564, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลไว้ว่า 
จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาบุคคลในการปฏิบัติงาน สามารถสื่อสารให้บุคคลอื่นรับรู้ เข้าใจในกระบวนการ มีความรับผิดชอบ 
รวมไปถึงการบูรณาการและประเมินข้อมูล ให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสบความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดในยุค
ที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคม ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา 
รวมไปถึงนโยบายและจุดเน้นการปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2565, หน้า 1) ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องน าระบบดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการ ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐิตา 
สงค์แก้ว (2564, หน้า 3) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัฐนันท์ รถทอง และมลรักษ์ เลิศวิลัย (2564, หน้า 3) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของครูโรงเรียน
เทศบาลบ้านสามกอง อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และการปรับตัวและ
การสร้างสภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการศึกษาแบบดิจิทัลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 2) 
เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานค รพนม 
เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย คือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม ด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน และด้านปัจจัยพื้นฐาน ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ถือเป็น
ข้อก าหนดในการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา เพื่อเป็นเกณฑ์ในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และการประกันคุณภาพ
การจัดการอาชีวศึกษา มาตรฐานการอาชีวศึกษาใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา รวมถึงเป็นกลไกส าคัญในการ
ประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2561, หน้า 3) ได้มีการระบุให้สถานศึกษาแต่ละแห่ง
จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 
ด้วยเหตุนี้ การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นิพัทธ์ิ สุขกระโทก (2554, หน้า 96) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การด าเนินการตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินการตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดหนองคาย จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองบัวล าภู และจังหวัดเลย 
พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กานต์นภัส บุญลึก (2556, หน้า 130) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
การบริหารงานวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อการประกันคุณภาพภายใน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อการประกันคุณภาพ
ภายใน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมทั้ง 7 ด้าน มีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิดาภา เทียนค า (2556, หน้า 112) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับมาตรฐานการอาชีวศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการัการอาชีวศึกษา ผลการวิจัย  พบว่า มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ รัตน์โสภา (2564, หน้า 4) 
ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ชลบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  3. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งในการยกระดับมาตรฐานอาชีวศึกษาภายใต้สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนนักศึกษาภายในสถานศึกษาได้ ดังที่ พลอยชมพู 
ทับเอม, มณีนุช จุ้ยเอี่ยม และธนัสถา โรจนตระกูล (2565, หน้า 309) ได้กล่าวถึง ผู้น าซึ่งมีความส าคัญส าหรับองค์กรเพราะเป็น 
ผู้น าพาองค์กรสู่ความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่องค์กรได้ก าหนดไว้ไม่ว่าจะเป็นด้านใดก็ตาม ซึ่งในภาพรวมแล้ว ผู้ น าต้อง
สามารถโน้มน้าวและสร้างอิทธิพลต่อคนผ่านสายสัมพันธ์อันดีและการสนับสนุนเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรโดยต้องใช้
สมรรถนะและภาวะผู้น าในการบริหารงาน การบริหารคน และการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้าหมายช่วยน าพาองค์กรไปยัง
ทิศทางที่ต้องการและได้ผลลัพธ์ตามที่ก าหนด ดังที่ Lin Zhong (2016, pp. 2–3) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ประสิทธิภาพของความเป็น
ผู้น าดิจิทัลที่โรงเรียนประถมศึกษาในมิสซิสซิปปี้ ซึ่งได้ค้นพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลสามารถช่วยสนับสนุนการสื่อสารของครูและความ
ร่วมมือเกี่ยวกับการการประชุมอย่างเป็นทางการในรูปแบบกลุ่ม ส่งผลให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพและการเป็นพลเมืองดิจิทัล รวมถึง
มาตรฐานของสถานศึกษาที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เช่นเดียวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการด าเนินงานภายในสถานศึกษาภายใต้สงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 2) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ทั้งหมด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ด้านการ
สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ซึ่งผลการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   

องค์ความรู้ใหม่ 
 ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในทุกด้าน ทั้งด้านการมีวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ด้านการพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเฉพาะด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา มากกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องมีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทางด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกรูปแบบ และน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาผ่านการวางระบบ
การด าเนินงานเพื่อส่งผลต่อมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

 

สรุป 
 1. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือ ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการพัฒนาครู ทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  
 2. การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน และด้านปัจจัยพื้นฐาน  
 3. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) มีทั้งหมด 5 ด้าน โดยด้านที่ถูก
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คัดเลือกเข้าสมการเป็นด้านแรก คือ การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล (x3) ถัดมา คือ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (x2) การพัฒนาครู
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (x5) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล (x1) และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (x4) ตามล าดับ โดย
มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.942 ประสิทธิภาพในการท านาย (R2) ร้อยละ 88.70 มีประสิทธิภาพในการท านายที่
ปรับแล้ว (Adjusted R Square) ร้อยละ 88.50 มีความคลาดเคลื่อนในการท านาย (Standard Error) .1495 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อค้นพบการวิจัยครั้งนี้ช้ีชัดว่าภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าว
นับเป็นองค์ความรู้ส าคัญส าหรับการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดังนี ้

 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการน าผลการวิจัยไปใช้  
   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ทั้งนี้ผู้บริหารควรมี

การสร้างวัฒนธรรมผ่านการปรับกระบวนคิด วิสัยทัศน์ และความเช่ือมั่น ให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษามองเห็นว่าการคิดและ
การท างานจะต้องอยู่ในรูปแบบดิจิทัลทั้งระบบ รวมถึงการวางระบบงานและกระบวนการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาจะต้องเชื่อมโยงกัน
เป็นฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) โดยมีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดเก็บ วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลแบบองค์รวม 
       1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาด้านปัจจัยพื้นฐาน 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น สถานศึกษา ซึ่งน าโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการเตรียมความพร้อมและสนับสนุน อาคาร สถานที่ วัสดุ 
และครุภัณฑ์ ภายในสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ของคณะครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมใช้งาน มีความทันสมัย 
และเพียงพอต่อจ านวนบุคลากรและนักเรียนนักศกึษาในแต่ละแผนกวิชา รวมถึงการจัดหางบประมาณสนับสนุนทางการด้านทรัพยากร
ทางการเรียนรู้เพื่อจัดซื้อวัสดุทางการศึกษาให้สอดคล้องต่อการจัดการเรียนรู้และการด าเนินงานภายในสถานศึกษา 
      1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล ท้ัง 5 ด้าน เพื่อพัฒนา
ครูผู้สอน นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงใน  
ยุคโลกาภิวัตน์ หากปรับเปลี่ยนได้ทันท่วงทีย่อมท าให้สถานศึกษาเกิดศักยภาพและประสบความส าเร็จตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาได้  

 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  
   2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม

มาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา รวมถึงการจัดท าคู่มือการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงดิจิทัล เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้น าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อส่งผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
       2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าในรูปแบบอื่น ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา เช่น ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นต้น  
       2.3 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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บทคัดย่อ   
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จ านวน 317 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพปัจจุบันมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนก
ระหว่าง 0.51–0.91 ค่าความเช่ือมั่น 0.99 และด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 
0.32–0.74 ค่าความเช่ือมั่น 0.96 และแบบสอบถามแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม  2) การตัดสินใจ
ร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ โดยมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
โมเดลการวัดภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (𝑥2 = 4.51, df = 3, p–
value = 0.21, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMR = 0.00, RMSEA = 0.04) น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.87–0.98 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ความไว้วางใจ รองลงมา ได้แก่ การสร้างสัมพันธภาพ ความ
ผูกพันต่อองค์การ การตัดสินใจร่วม และวิสัยทัศน์ร่วม ตามล าดับ 
  2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะเป็น
ของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3. ผลประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ด้านที่สูงกว่าภาพรวมสูงสุด 
ได้แก่   ด้านการตัดสินใจร่วม (PNImodified = 0.231) รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.212) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
(PNImodified = 0.195) ด้านความไว้วางใจ (PNImodified = 0.182) และ ด้านความผูกพันต่อองค์การ (PNImodified = 0.153) ตามล าดับ 
  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน มี 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการตัดสินใจร่วม ได้แก่ 
สารสนเทศ และเป้าประสงค์ 2) ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการเข้าใจผู้อื่น และ 3) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ได้แก่ 
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าแบบรวมพลัง, การประเมินความตอ้งการจ าเป็น, แนวทางการพัฒนา, ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ABSTRACT  
 The purpose of this research was to assess the need for collaborative leadership development of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom.  The sample, obtained 
through multi– stage random sampling, comprised 317 participants.  The instruments for data collection included a 
set of 5–rating scale questionnaires assessing current conditions, with the IOC value ranging from 0.80 to 1.00, the 
discriminative power from 0.51 to 0.91, the reliability of 0.99, and desirable conditions, with the IOC value ranging 
from 0. 80 to 1. 00, the discriminative power from 0. 32 to 0. 74, the reliability of 0. 96, and a set of questionnaires 
assessing guidelines for developing collaborative leadership of school administrators. The statistics for data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, Modified Priority Need Index (PNImodified), and confirmatory 
component analysis. 
 The findings were as follows:  
  1 .  The collaborative leadership of administrators in schools under the Secondary Educational Service 
Area Office Nakhon Phanom consisted of five elements:  1)  shared vision, 2) shared decision–making, 3) trust, 4) 
organizational commitment, and 5)  relationship building. These components were rated at the highest level of 
appropriateness.  The model measuring collaborative leadership of school administrators was congruent with the 
empirical data (𝑥2 = 4.51, df = 3, p–value = 0.21, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMR = 0.00, RMSEA = 0.04), which had a 
weight component ranging from 0.87 to 0.98 at the .01 level of significance. The variable with the highest weighted 
component was trust, followed by relationship building, organizational commitment, shared decision–making, and 
shared vision, respectively.  
  2. The current conditions of collaborative leadership of school administrators were overall at a high level, 
while the expected conditions were overall at the highest level.  
  3.  The assessment results revealed the need for developing collaborative leadership among school 
administrators in terms of shared decision–making had the Modified Priority Need Index (PNImodified) higher than the 
overall value (PNImodified = 0.231), followed by relationship building (PNImodified = 0.212), shared vision (PNImodified = 
0.195), trust (PNImodified = 0.182), and organizational commitment (PNImodified = 0.153).            
  4. The guidelines for developing collaborative leadership among school administrators comprised three 
aspects: 1) shared vision, comprising information and goal–setting, 2) relationship building, including communication skills and 
empathy skills, and 3) shared vision, encompassing the creation of a shared vision. 
 

Keywords: Leadership, Collaborative Leadership, Needs Assessment, Development Guidelines, 
 Secondary School Administrators  
 

บทน า  
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะเป็นปัจจัย พื้นฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และเป็นกลไกลในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย ซึ่งการศึกษาในประเทศมีการพัฒนามาอย่างยาวนาน โดยสะท้อนให้เห็นถึง
วิวัฒนาการด้านการเรียนการสอนในประเทศไทยและได้รับการปฏิรูปการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง และในปัจจุบันปัญหาด้านการศึกษา
ของประเทศไทยยังไปไม่ถึงมาตรฐานท่ีควรจะเป็น การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารในการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยกลยุทธ์ เทคนิค วิธีการ ทักษะที่เหมาะสมจ าเป็นต่อการพัฒนาซึ่ง
สถานการณ์การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันเป็นการจัดการศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็นการมุ่งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในกระแสโลกาภิวัตน์ควบคู่ไปกับการยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการ
เรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตาม
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อัธยาศัยอย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษา (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562, หน้า 
49–52) 
 สมัต อาบสุวรรณ (2556, หน้า 7) ในสังคมปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาผู้น าหรือผู้บริหารถือเป็นบุคคลที่มีความส าคัญใน
การน าพาองค์กรให้เดินไปในทิศทางที่เหมาะสม น าพาองค์กรให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน โดยผู้น าสถานศึกษา
ต้องมีภาวะผู้น าแบบรวมพลังที่มีลักษณะที่ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เพื่อความส าเร็จของเป้าประสงค์ร่วมกันท่ีสามารถวัดได้จากความไว้วางใจ ความผูกพันต่อองค์การ มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน สามารถผลักดัน
ให้บุคลากรในองค์กรเกิดการมีส่วนร่วม และเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมความร่วมมือ เข้าใจบริบทท้ังภายในและภายนอกองค์กร มีการตัดสินใจ
ที่ชัดเจน มีการกระจายอ านาจและเครือข่ายของสายงานที่ผสมผสาน และบุคลากรในหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ดัง
งานวิจัยของ บุญไช จันทร์ศรีนา (2562, หน้า 217) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลังต้องมีลักษณะที่ผู้น ามีความสามารถในการจูง
ใจและสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานกัน เกิดความเต็มใจและกระตือรือร้นที่จะ
ปฏิบัติงาน ด าเนินกิจกรรมด้วยความสามัคคี มีเป้าหมายร่วมกัน ริเริ่มประสานงาน ช่วยเหลือเกื้อกูล แบ่งปันแนวความคิดแนวทางการ
ท างาน ส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน และภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าแบบรวมพลังต้องมีการแสดงออกโดย
การให้ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  
 ภาวะผู้น าแบบรวมพลังส่งผลดีต่อการบริหารงานของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากผู้น าให้ความส าคัญในการน าพา
องค์การไปสู่ความส าเร็จ มีคุณภาพประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ท าให้เกิดทักษะการเรียนรู้ ส่งผลให้องค์การเกิดความร่วมมือ
พัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาชุมชน ดังแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านและรายงานการวิจัยที่ยืนยันได้ว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลัง 
ส่งผลในทางบวกต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อาทิ Hallinger and Heck (Cited in 
Townsend and MacBeath, 2011) ได้เขียนรายงานผลการวิจัย เรื่อง “Collaborative Leadership and School Improvement: 
Understanding the Impact on School Capacity and Student Learning” สรุปได้ว่า จากการประเมินผลกระทบของภาวะผูน้ า
แบบรวมพลัง ที่มีต่อการปรับปรุงโรงเรียนและการเรียนรู้ของนักเรียน พบว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลังในสถานศึกษาสามารถส่งผลใน
เชิงบวกต่อการเรียนรู้ของนักเรียนท้ังในด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ โดยการสร้างขีดความสามารถในการพัฒนาทางด้านวิชาการของ
โรงเรียน  
 ภาวะผู้น าแบบรวมพลังมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการสร้างและพัฒนาผู้น าสมัยใหม่ให้มีคุณลักษณะภาวะผู้น าเพื่อ  
การเปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหาทางสังคมทั้งระดับท้องถิ่นและระดับโลกท่ีเกิดขึ้นมากมายและรวดเร็วต่อเนื่อง ซึ่งนักวิชาการด้านภาวะ
ผู้น าต่างเห็นถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องสร้างหรือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการพัฒนาทักษะด้านความร่วมมือร่วมใจ
ให้แก่ผู้น า เพื่อสร้างพลังขับเคลื่อนร่วมกันให้เกิดภาวะผู้น าเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ รวมทั้งเสริมสร้างคุณภาพของผู้น าเป็นผู้น า
ของกระบวนการส่งเสริมการเป็นเจ้าขององค์กร มีความผูกพันกับการปฏิบัติงานร่วมกัน สร้าง ความเช่ือมั่น สร้างความเช่ือถือ 
ความไว้วางใจ ช่วยขจัดความขัดแย้ง ความเสี่ยง ช่วยสร้างผู้น าใหม่ ช่วยเสริมพลังอ านาจให้คนในองค์กร เป็นพื้นฐานการเปลี่ยนแปลง
ที่ส าคัญ โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการแก้ปัญหา และการสร้างพลังความร่วมมือบุคลากรในองค์กรและข้ามองค์กร เป็น
ผู้กระตุ้นสร้างแรงจูงใจ สร้างความสัมพันธ์ การคิดที่ เป็นระบบ สร้างความสามัคคีธรรม มีบรรยากาศวัฒนธรรมเชิงบวก เพื่อบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร (ประภาพร ส าเรียงจิตต์, 2558, หน้า 12) สอดคล้องกับวิจัยของ ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 47) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าแบบร่วมพลังมีความส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารองค์กรสู่การเป็นผู้น าองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ และสัมฤทธิ์ผล ส่งเสริมความร่วมมือสร้างความเช่ือมั่น และการสร้างความร่วมมือบุคลากรในองค์กรและข้ามองค์กร 
กระตุ้นสร้างแรงจูงใจ สร้างความสัมพันธ์ การคิดที่เป็นระบบ และสร้างความสามัคคีธรรม เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีการวิเคราะห์ประเด็นที่เป็นอุปสรรค ซึ่งหนึ่งในประเด็นอุปสรรค คือ  
การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ในบางครั้งจ าเป็นต้องแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการภายในเขตพื้ นที่การศึกษา ท าให้มีปัญหาในการ
ด าเนินการขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงาน การใช้ต าแหน่งว่างเมื่อมีอัตราว่างเกิดขึ้น ต้องขออนุมัติก าหนดต าแหน่งว่างเป็นครั้ง ๆ 
มีการย้ายตลอดทั้งปี ท าให้การโยกย้ายผู้บริหารมีการเคลื่อนไหวอยู่เรื่อย ๆ มีการพิจารณาหลายครั้ง หลายรอบ ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการในโรงเรียนที่มีการโยกย้ายผู้บริหาร ประกอบกับคุณสมบัติในการย้ายให้สิทธิ์ผู้ที่ด ารงต าแหน่งในโรงเรียนปัจจุบัน 12 เดือน 
ระยะเวลาไม่เหมาะสม บางครั้งอยู่โรงเรียนปัจจุบันครบ 12 เดือน ยังปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มศักยภาพ หรือยังไม่เห็นคุณภาพงาน ก็ยื่นค า
ร้องขอย้ายใหม่ได้แล้ว ส่งผลกระทบในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งวุน่วายกับการย้ายผู้บริหารสถานศึกษาตลอดทั้งปี ไม่มีการนั่ง
บริหารงานกันอย่างจริงจัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม (2565, หน้า 12)    
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความส าคัญของคุณภาพการจัดการศึกษา และได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
การบริหารงานโดยการใช้ภาวะผู้น าแบบรวมพลัง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อน าผลที่ได้จากการวิจัยมาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันให้มีคุณภาพ รวดเร็ว มีการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
  3. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 4. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผู้น าแบบรวมพลัง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนถึงความสามารถในการสร้างความร่วมมือ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ใช้ความสามารถในการจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นบุคลากรที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันโดยปราศจาก
การใช้อ านาจ ท าให้เกิดความเต็มใจและกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติงาน เพื่อความส าเร็จของวัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งประกอบด้วย 
  วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การในการ
สร้างเป้าหมายและทัศนะของบุคลากรมุ่งไปสู่ความส าเร็จและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้งองค์กรใน
อนาคต 
      การตัดสินใจร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการเลือก การใช้สารสนเทศ 
การตั้งค่าเป้าหมายในการตัดสินใจ และการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
      ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างความไว้วางใจให้กับบุคลากรในโรงเรียน เกี่ยวกับ
สมรรถนะ คุณงามความดี และความน่าเชื่อถือ โดยไม่ต้องมีการตรวจสอบควบคุมพฤติกรรมของอีกฝ่ายหนึ่งแต่อย่างใด       
      ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงการยอมรับต่อเป้าหมาย ค่านิยม 
มีทัศนคติทางบวกต่อองค์การ และเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามทั้งกายและใจในการท างาน เพื่อให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์
ตามที่ตั้งไว้ 
      การสร้างสัมพันธภาพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีการเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างกันตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 
เพื่อกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือตอบสนองอะไรบางอย่างระหว่างกันหรือของใครคนใดคนหนึ่ง โดยอาศั ยความเข้าใจถึงปัจจัยที่ส าคัญที่
ส่งผลต่อสัมพันธภาพที่มีระหว่างกัน เพื่อบุคคลทั้งสองฝ่ายจะได้ประสบความส าเร็จในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ในระหว่างท าการศึกษาวิจัย  
 สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง สภาพที่คาดหวัง/สภาพเป้าหมาย/สภาพที่ต้องการเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ซึ่งประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม  
3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ 5) การสร้างสัมพันธภาพ 
 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง วิธีการ กระบวนการที่ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะ
ผู้น าแบบรวมพลัง โดยคัดเลือกองค์ประกอบด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่า PNImodified ภาพรวม และคัดเลือกองค์ประกอบย่อย 
ที่มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ภาพรวมของด้านนั้น ๆ แล้วน าองค์ประกอบที่ได้มาสร้างแบบสอบถามเป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลัง เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ  
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 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปีการศึกษา 2565 
 ครู หมายถึง ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2565 
 

หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน Telford (1996) ผู้แต่งหนังสือเรื่อง “Transforming Schools 
Through Collaborative Leadership” ได้ท าการศึกษาผู้น าทางการศึกษาที่สามารถพัฒนาระบบการท างานของโรงเรียนสู่ 
การบริหารจัดการ ซึ่งให้แนวคิดว่า ผู้น าทางการศึกษาไม่ใช่ผู้ที่จะบริหารจัดการองค์ความรู้ได้เสมอไป ผู้ที่ท าให้หน้าท่ีจัดการเรียนรู้และ
สร้างองค์ความรู้ให้แก่ผู้เรียนคือผู้สอน การบริหารจัดการโรงเรียน จึงต้องเข้าใจบทบาทของผู้สอนและผู้เรียน บทบาทของผู้น าในฐานะ
ผู้บริหารที่ส่งผลให้เกิดการเรียนการสอนที่บรรลุเป้าหมาย คือ ผู้น าที่มีคุณลักษณะของนักการศึกษามากกว่านักบริหาร จัดการที่ต้อง
ยึดถือกฎระเบียบที่เคร่งครัด การศึกษาภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง (Collaborative leadership) ของ Telford ได้ยึดกรอบความคิดและ
ทฤษฎีการบริหารจัดการของ Bolman and Deal โดยน าเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านโครงสร้าง (structural) 2) ด้านทรัพยากรมนุษย์ (human resource) 3) ด้านสัญลักษณ์ (symbolic) และ 4) ด้านการเมือง 
(political) ซึ่งในด้านการเมืองนี้เองที่ Telford ได้เสนอแนะองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าแบบร่วมพลังในโรงเรียน ได้แก่ 1) การ
ตัดสินใจ (decisions) 2) ความผูกพัน (commitment) 3) ความไว้วางใจ (trust) และ 4) ความก้าวหน้า (advancing) สมัต 
อาบสุวรรณ (2556, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึงการให้
ความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อความส าเร็จของเป้าประสงค์ร่วมกัน สามารถวัดได้จากองค์ประกอบด้านความไว้วางใจ ความ
ผูกพันต่อองค์การ วิสัยทัศน์ร่วม และการตัดสินใจร่วม และภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกโดยการให้ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การ 
 แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น อภิสรา โชติภาภรณ์ (2557, หน้า 48) ได้กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
เป็นกระบวนการวิเคราะห์ที่เป็นระบบ เพื่อให้ทราบถึงสภาพของปัญหาและความต้องการที่เป็นจริงในปัจจุบัน และน ามาจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญ เพื่อหาแนวทางแก้ไข และปรับปรุงต่อไป และสุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 76) ให้ความหมายการประเมินความต้องการ
จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีมุ่งหวังกับสภาพท่ีเป็นอยู่จริง ส่วนใหญ่จะเน้น
ที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome Gaps) จากนั้นมีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างนั้น แล้วเลือกความต้องการ
จ าเป็นที่ส าคัญมาแก้ไข 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียนใช้แนวคิดของ สมัต อาบสุวรรณ (2556); กนกวรรณ สุ่มพวง (2558); ประภาพร 
ส าเรียงจิต (2558); บุญไช จันศรีนา (2562); นพรัตน์ ทัดรอง (2563); ภูเบศร์ บาลชน (2563); Archer and Cemeron (2013); 
Micheal P.Jeffers (2013); AINI–KRISTIINA JÄPPINEN (2014); JEC (2020) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การ
ตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ 5) การสร้างสัมพันธภาพ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

สภาพปัจจบุัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าแบบ 
รวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

1. วิสัยทัศน์ร่วม 
2. การตัดสินใจร่วม 
3. ความไว้วางใจ 
4. ความผูกพันต่อองค์การ 
5. การสร้างสัมพันธภาพ 

 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวม
พลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษานครพนม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
           การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยโดยใช้การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ซึ่งมีล าดับขั้นตอนท่ีส าคัญประกอบด้วย 4 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม โดยการด าเนินการวิจัยเอกสาร เพื่อท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบรวมพลัง จากแนวคิด
ทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง จ านวน 10 แหล่ง ตามแนวคิ ดงานวิจัยของนักวิจัย
และนักวิชาการ  

 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

 ระยะที่ 3 การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

 ระยะที่ 4 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจ าปี
การศึกษา 2565 จ านวน 1,807 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 108 คน ครู จ านวน 1,699 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม, 2565, ออนไลน์) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 
2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) จ านวน 317 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 57 คน ครู จ านวน 260 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multiple–stage sampling)  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือ–สกุล ต าแหน่ง และสถานท่ีท างาน 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียนโดย
แบบสอบถามครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อ
องค์การ และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ โดยด้านสภาพปัจจุบันมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.51–
0.91 ค่าความเช่ือมั่น 0.99 และด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.32–0.74 
ค่าความเชื่อมั่น 0.96 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
 3. วิธีรวบรวมข้อมูล  

มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเรียงล าดับการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 ท าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  3.2 ผู้วิจัย ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายวัน 
เวลา สถานท่ีในการเก็บข้อมูล 
  3.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยได้เข้าพบปะและช้ีแจงข้อมูลในแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างทราบ
วัตถุประสงค์และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถาม 
  3.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ จากนั้นน าแบบสอบถามไปตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ และท า
การวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถิติพื้นฐาน ประกอบด้วย ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
    

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย  

ผู้วิจัยขอสรุปผลการวิจัย เรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดังนี ้ 
  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม (X1) 2) การตัดสินใจร่วม (X2) 3) ความไว้วางใจ (X3) 4) ความผูกพันต่อองค์การ  
(X4) และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ (X5) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 
           พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

t R2 สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์คะแนน
องค์ประกอบ b SE 

X1 0.87 0.04 19.45** 0.75 0.00 
X2 0.92 0.04 21.18** 0.83 0.13 
X3 0.98 0.04 21.18** 0.96 0.39 
X4 0.95 0.04 22.53** 0.89 0.19 
X5 0.97 0.04 23.85** 0.95 0.31 

X2 = 4.51, df = 3, p–value = 0.21135, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMR = 0.00, RMSEA = 0.04 
**มีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X2 = 4.51, df = 3, p–value = 0.21, RMSEA = 0.04 
 

 ภาพประกอบ 2 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผู้น าแบบรวมพลัง 
ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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 จากตาราง 1 และภาพประกอบ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดภาวะผู้น าแบบรวมพลังของของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า โมเดลการวัดภาวะผู้น าแบบรวมพลังของของ
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพิจารณาจากค่าไค–สแควร์ (X2) 
มีค่าเท่ากับ 4.51, df = 3, p–value = 0.21 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เท่ากับ 0.99 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) เท่ากับ 0.97 ดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษ 
ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root mean square error of approximation: RMR) เท่ากับ 0.00 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 
0.87–0.98 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ ความไว้วางใจ รองลงมา ได้แก่ 
การสร้างสัมพันธภาพ ความผูกพันต่อองค์การ การตัดสินใจร่วม และวิสัยทัศน์ร่วม ตามล าดับ 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

ตาราง 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
           การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ภาวะผู้น าแบบรวมพลัง 
ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. วิสัยทัศน์ร่วม (X1) 3.93 0.73 มาก 4.70 0.49 มากที่สุด 
  1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 3.88 0.75 มาก 4.70 0.48 มากที่สุด 
  1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.95 0.77 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 
  1.3 การปฏิบัติตามวสิัยทัศน ์ 3.97 0.76 มาก 4.70 0.51 มากที่สุด 
2. การตัดสินใจร่วม (X2) 3.83 0.80 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 
  2.1 ทางเลือก 3.90 0.80 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 
  2.2 สารสนเทศ 3.80 0.84 มาก 4.74 0.45 มากที่สุด 
  2.3 เป้าประสงค ์ 3.79 0.83 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 
3. ความไว้วางใจ (X3) 3.98 0.94 มาก 4.71 0.55 มากที่สุด 
  3.1 สมรรถนะ 3.96 0.90 มาก 4.70 0.50 มากที่สุด 
  3.2 ความน่าเชื่อถือ 4.00 1.06 มาก 4.72 0.54 มากที่สุด 
  3.3 คุณงามความด ี 3.99 1.02 มาก 4.71 0.65 มากที่สุด 
4. ความผูกพันต่อองค์การ (X4) 4.09 0.91 มาก 4.72 0.55 มากที่สุด 
  4.1 ความผูกพันเชิงจิตพิสัย 4.08 0.92 มาก 4.70 0.57 มากที่สุด 
  4.2 ความผูกพันต่อเนื่อง 4.07 0.91 มาก 4.72 0.58 มากที่สุด 
  4.3 ความผูกพันท่ีเกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม 4.13 0.96 มาก 4.73 0.51 มากที่สุด 
5. การสร้างสัมพันธภาพ (X5) 3.90 0.92 มาก 4.73 0.47 มากที่สุด 
  5.1 ทักษะการสื่อสาร 3.85 0.91 มาก 4.73 0.51 มากที่สุด 
  5.2 ทักษะทางสังคม 3.89 0.93 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 
  5.3 ทักษะการเข้าใจตนเอง 3.98 0.91 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 
  5.4 ทักษะการเข้าใจผู้อื่น 3.90 1.01 มาก 4.73 0.45 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.95 0.82 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 
  

 จากตาราง 2 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.95) และเมื่อพิจารณารายด้านย่อย 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความผูกพันต่อองค์การอ รองลงมา 
ได้แก่ ความไว้วางใจ วิสัยทัศน์ร่วม การสร้างสัมพันธภาพ และการตัดสินใจร่วม และผลการศึกษาสภาพท่ีควรจะเป็นในภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด ( = 4.71) และเมื่อพิจารณารายด้านย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างสัมพันธภาพ รองลงมาได้แก่ การตัดสินใจร่วม ความผูกพันต่อองค์การ ความไว้วางใจ และ
วิสัยทัศน์ร่วม 

 3. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 

ตาราง 3 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
           การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 
ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่
ควรจะเป็น (I) 

PNI ล าดับ สรุปผล 

1. การตัดสินใจร่วม (X2) 3.83 4.72 0.231   
  1.1 ทางเลือก 3.90 4.68 0.198 3 – 
  1.2 สารสนเทศ 3.80 4.74 0.248 1 ควรพัฒนา 
  1.3 เป้าประสงค ์ 3.79 4.73 0.247 2 ควรพัฒนา 
2. การสร้างสัมพันธภาพ (X5) 3.90 4.73 0.212   
  2.1 ทักษะการสื่อสาร 3.85 4.73 0.230 1 ควรพัฒนา 
  2.2 ทักษะทางสังคม 3.89 4.71 0.212 3 – 
  2.3 ทักษะการเข้าใจตนเอง 3.98 4.75 0.193 4 – 
  2.4 ทักษะการเข้าใจผู้อื่น 3.90 4.73 0.214 2 ควรพัฒนา 
3. วิสัยทัศน์ร่วม (X1) 3.93 4.70 0.195   
  3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 3.88 4.70 0.211 1 ควรพัฒนา 
  3.2 การเผยแพร่วิสยัทัศน ์ 3.95 4.69 0.188 2 – 
  3.3 การปฏิบัติตามวสิัยทัศน ์ 3.97 4.70 0.185 3 – 

ภาพรวม 3.95 4.71 0.194   
  

 จากตาราง 3 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า องค์ประกอบหลัก การตัดสินใจร่วม (X2) พบว่า มีองค์ประกอบย่อยที่มีค่า PNImodified  มีค่า 
สูงกว่าภาพรวม ได้แก่ สารสนเทศ และเป้าประสงค์ องค์ประกอบหลักด้านวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า มีองค์ประกอบย่อยที่มีค่า PNImodified 

มีค่าสูงกว่าภาพรวม ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ และองค์ประกอบหลักด้านการสร้างสัมพันธภาพ (X5) พบว่า มีองค์ประกอบย่อยท่ีมีค่า 
PNImodified มีค่าสูงกว่าภาพรวม ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการเข้าใจผู้อื่น ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (X1) พบว่า มีองค์ประกอบย่อยที่มีค่า 
PNImodified มีค่าสูงกว่าภาพรวม ได้แก ่การสร้างวิสัยทัศน ์
  4. ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม สามารถแยกสรุปประเด็นได้ ดังนี ้
   4.1 ด้านสารสนเทศ  
   หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้าน
สารสนเทศ 2) ผู้บริหารโรงเรียนควรเลือกใช้สารสนเทศที่มีความเที่ยงตรง ทันสมัย ถูกต้อง ครบถ้วน สอดคล้องต่อความต้องการใช้ 
และตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศได้และน าสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ผู้น าที่มีความรู้ ความเข้าใจ 
สามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ และบูรณาการในการบริหารจัดการองค์กร มีการจัดหาอ านวยความสะดวก อุปกรณ์เทคโนโลยีที่
เหมาะสมทันสมัย เพียงพอต่อการใช้งาน เพื่อสร้างโอกาสในการท างานของบุคลากร พร้อมทั้งส่งเสริม ผลักดันแรงบันดาลใจให้
บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
 
 



วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


91 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 95 ตุลาคม – ธันวาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(95) October – December 2024 

 

                   
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              

   4.2 ด้านเป้าประสงค์ 
   หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้านการตั้ง
เป้าประสงค์ 2) ผู้บริหารโรงเรียนควรใช้หลักการมีส่วนร่วมและพัฒนาตนเองในการตัดสินใจเพื่อสร้างเป้าประสงค์ ในการระบุสภาพ
ความส าเร็จที่สามารถวัดได้และมีความเป็นไปได้ขององค์กรสอดคล้องกับบริบทความต้องการขององค์กรและแผนงานอื่น  ๆ ได ้
3) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้านการตั้งเป้าประสงค์ 
การก าหนดอาจเป็นช่วงเวลาที่ต่างกัน 3 ปี 5 ปี หรือ 10 ปี แล้วแต่กรณี เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน เพราะโรงเรียน 
มีบริบท/ความพร้อมที่แตกต่างกัน  
   4.3 ทักษะการสื่อสาร 
   หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้านทักษะ
การสื่อสาร และควรศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเรื่องทักษะการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร เช่น การฝึกอบรม หรือการหาความรู้จาก
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 2) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการสื่อสารในการใช้ภาษาในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้ส่งสาร
และผู้รับสารมีการเปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรม เพื่อสร้างสัมพันธภาพอันดี 3) ผู้บริหารโรงเรียนควรฝึกพัฒนาในการใช้
ภาษาทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาอื่น ๆ เพื่อการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 4) การบริหารจะครองใจ
คนได้ต้องมีจิตวิทยาเป็นหลัก ดังนั้น การสื่อสารอย่างเฉพาะเจาะจงและตรงไปตรงมา ก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการในการด าเนินงานให้
ชัดเจน การสื่อสารที่ผู้น าควรมี เพื่อการเดินหน้าขององค์การในทิศทางเดียวกัน ย่อมก่อให้เกิดแรงจูงใจที่จะร่วมพัฒนางา นด้วย 
นอกจากน้ีการสื่อสารด้วยตัวหนังสือ เอกสารต้องชัดเจนเป็นทางการ  
   4.4 ทักษะการเข้าใจผู้อื่น 
   หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้านทักษะ
การเข้าใจผู้อื่นเพื่อให้มีความเข้าใจในความรู้สึกและความต้องการของผู้อื่นและเป็นการสร้างสัมพันธภาพอันดีต่อกัน 2) ผู้บริหาร
โรงเรียนควรพัฒนาจิตใจในการยอมรับความแตกต่างของผู้อื่นทั้งความสามารถ เจตคติ การเคารพ การให้เกียรติ ลดความขัดแย้ง    
ลดปัญหา ที่จะก่อให้เกิดความแตกแยก เอาใจเขามาใส่ใจเรา กัลยาณมิตรเป็นกันเอง ความมีเหตุมีผล เน้นการถือกฎระเบียบ การมี
วินัย จัดท าแนวปฏิบัติธรรมนูญโรงเรียนร่วมกัน จะท าให้องค์กรพัฒนาอย่างราบรื่น 3) ผู้น าท่ีมีทักษะความสามารถในการเข้าใจคนอื่น
ถึงความคิด อารมณ์ หรือความรู้สึกของอีกฝ่าย โดยไม่เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง โดยมีวิธีสร้าง ทักษะการเข้าใจผู้อื่นส าหรับผู้น า  
   4.5 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ขององค์การ เช่น การฝึกอบรม หรือการหาความรู้ จากแหล่งข้อมูล
ต่าง ๆ 2) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองในการมีส่วนร่วมเก็บรวบรวมข้อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลในองค์การ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์เกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะท าและสิ่งที่เป็นไปได้ขององค์การ เพื่อก าหนดภาพที่พึ่งประสงค์และความชัดเจนในอนาคตของ
องค์การในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันได้ 3) การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม ควรพัฒนาทั้งผู้น าและสมาชิกในองค์กรนั้น ๆ ควบคู่กันไปอย่าง
สมดุลเพื่อให้ทุกคนได้เข้าใจบริบท จุดเด่น จุดด้อย ปัญหา ความต้องการ และเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน จะน าไปสู่การมีวิสัยทัศน์ใน
การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยขอน าเสนอการอภิปรายผลในประเด็นส าคญั ดังนี้   
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะขององค์ประกอบ 
พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้าง
สัมพันธภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบที่กล่าวมาข้างต้นนั้น เป็นคุณลักษณะส าคัญและเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันให้มีคุณภาพ มีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
สามารถแก้ปัญหาของสถานศึกษาได้รวมทั้งการปฏบิัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาในอนาคต ทั้งนี้
เพราะองค์ประกอบท้ัง 5 องค์ประกอบ สามารถอธิบายการเป็นผู้น าแบบรวมพลงัของผู้บริหารได้ ซึ่งผู้บริหารแบบรวมพลังท่ีมีวิสัยทัศน์
ร่วมจะท าให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนและน าองค์การไปสู่เป้าหมายของความส าเร็จขององค์การได้ในอนาคต รวมถึง
การตัดสินใจร่วมของผู้บริหารท าให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของ

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


92 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 95 ตุลาคม – ธันวาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(95) October – December 2024 

 

                   
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              

องค์การ และท าให้ผู้บริหารเกิดการสร้างความไว้วางใจ ความน่าเชื่อถือให้กับบุคลากรในโรงเรียนในการเป็นผูน้ าแบบรวมพลังก่อให้เกดิ
ความผูกพันต่อองค์การระหว่างผู้บริหารกับองค์การซึ่งความผูกพันต่อองค์การนั้นท าให้การท างานของผู้บริหารบรรลุตามวัตถุประสงค์
ตามที่ผู้บริหารตั้งไว้และท าให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี เกิดความร่วมมือร่วมใจ ความเข้าใจอันดีต่อกันในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมัต อาบสุวรรณ (2556, หน้า 26) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความผูกพันต่อองค์การ 3) วิสัยทัศน์ร่วม และ 4) การตัดสินใจร่วม และยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ประภาพร ส าเรียงจิตต์ (2558, หน้า 51) ที่กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลัง ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความผูกพัน 3) วิสัยทัศน์ร่วม 4) การตัดสินใจร่วม 5) ความเต็ม ใจ 6) การจัดการความเสี่ยง 
และ 7) การจัดการความขัดแย้ง ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 53–54) ที่กล่าวไว้วา่ องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าแบบร่วมพลังมี จ านวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความไว้วางใจ (Trust) 2) ความผูกพันต่อองค์การ (Organizational 
Commitment)  3)  วิ สั ย ทั ศ น์ ร่ ว ม  ( Shared Vision)  แ ล ะ  4)  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ร่ ว ม  ( Shared– Decision Making) 
5) ความก้าวหน้า (Advancing) และ 6) การจัดการความเสี่ยง (Risk Talking) 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
   2.1 สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านความผูกพันต่อ
องค์การ ด้านความไว้วางใจ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม การสร้างสัมพันธภาพและการตัดสินใจร่วม ตามล าดับ ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่า
หน่วยงานต้นสังกัด คือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีการอบรม ส่งเสริม ให้ความรู้ ในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัด ซึ่งเป็นความจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ให้มีภาวะผู้น าแบบรวมพลัง เพื่อเป็นการสร้างความร่วมมือรว่ม
ใจในโรงเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบรวมพลังอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนมส่วนใหญ่เป็นผูท้ี่มีภาวะผูน้ าแบบรวมพลังในตนเองอยู่แล้ว และยัง
เห็นถึง ความส าคัญของการมีภาวะผู้น าแบบรวมพลัง ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการของผู้น า รวมถึงการ
สร้างแรงจูงใจในตนเองให้สามารถปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้อาจได้รับการ
สนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้มีภาวะผู้น าแบบรวมพลัง
มากยิ่งขึ้น และสอดคล้องผลการวิจัยของ ประภาพร ส าเรียงจิตต์ (2558, หน้า 243) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรมแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก แสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าแบบรวมพลังอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้าง
สัมพันธภาพ ด้านการตัดสินใจร่วม ด้านความผูกพันต่อองค์การ ด้านความไว้วางใจ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ตามล าดับ ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้
แสดงให้เห็นถึงความคาดหวังการมีภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าแบบรวมพลังอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าทั้ง 5 องค์ประกอบ   
มีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาและมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ให้มีภาวะผู้น าแบบรวมพลัง เพื่อเป็นการสร้างความร่วมมือกับบุคลากรในโรงเรียนมีความเช่ือมั่น ศรัทธา ในตัวผู้บริหารที่จะ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งภาระงานท้ัง 4 ด้านของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเพราะว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน
มีความส าคัญในการขับเคลื่อนตนเองและองค์การ เพื่อก้าวสู่ความส าเร็จขององค์การ และสอดคล้องผลการวิจัยของ ประภาพร 
ส าเรียงจิตต์ (2558, หน้า 243) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรมแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีองค์ประกอบ 2 ด้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ องค์ประกอบด้าน
ความไว้วางใจและองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ร่วม  
  3. ผลประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ด้านที่สูงกว่าภาพรวมสูงสุด 
ได้แก่ ด้านการตัดสินใจร่วม (PNImodified = 0.231) รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.212) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
(PNImodified = 0.195) ด้านความไว้วางใจ (PNImodified = 0.182) และด้านความผูกพันต่อองค์การ (PNImodified = 0.153) ตามล าดับ 
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   3.1 ด้านการตัดสินใจร่วม มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุดและมีความจ าเป็นในการพัฒนา ทั้งนี้
เป็นเพราะว่า การตัดสินใจร่วมเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าแบบรวมพลัง  และเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงให้
เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการเลือก การใช้สารสนเทศ การตั้งค่าเป้าหมายในการตัดสินใจ และการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์การ สอดคล้องกับ สมัต อาบสุวรรณ (2556, หน้า 9) ได้กล่าวไว้ว่า การตัดสินใจร่วมเป็นการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาถึงการมีส่วนร่วมในทางเลือก สารสนเทศ และเป้าประสงค์ในการตัดสินใจ ประกอบกับ จินตนา เบญจมาศ (2558, หน้า 
103) กล่าวว่า การตัดสินใจเป็นกระบวนการที่จ าเป็นและมีความส าคัญต่อการบริหารงานอย่างมาก ถือเป็นหัวใจของการบริหาร
หน่วยงาน เป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารไม่อาจหลีกเลี่ยงได้เพราะผลจากการตัดสินใจ ของผู้บริหารย่อมกระทบต่อพฤติกรรมองค์กร และภูเบศร์ 
บาลชน (2563, หน้า 9) กล่าวว่าการตัดสินใจร่วมเป็นพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการเลือก 
ทางเลือก การใช้สารสนเทศในการตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายใน การตัดสินใจ  
   3.2 ด้านการสร้างสัมพันธภาพ มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นรองลงมาและมีความจ าเป็นในการพัฒนา 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การสร้างสัมพันธภาพ เป็นคุณลักษณะที่มีความส าคัญต่อภาวะผู้น าแบบรวมพลั ง ซึ่งการสร้างสัมพันธภาพท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทัศนคติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน มีการปฏิสัมพั นธ์ทางสังคมด้วยการสื่อสารที่ดี 
เกิดการท ากิจกรรมร่วมกับผู้อื่น การอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม การเคารพและให้เกียรติผู้อื่นเพื่อลดความขัดแย้ง ลดปัญหาที่จะก่อให้เกิด
ความแตกแยก เพื่อน ามาซึ่งการท างานร่วมกันและมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี สอดคล้องกับ ธันยพร บุษปฤกษ์ (2554, หน้า 126–127) ได้กล่าว
ไว้ว่า การสร้างสัมพันธภาพเป็นความความสามารถของบุคคลในการปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อื่น สามารถติดต่อกับผู้อื่นได้อย่างคล่องแคล่ว 
โน้มน้าวผู้อื่นได้ มีใจเมตตากรุณาช่วยเหลือผู้อื่น เป็นผลให้เกิดการท างานและการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ประกอบกับ ชาลินี 
โชติจรุง (2556, หน้า 24) กล่าวว่า สัมพันธภาพเป็นความเกี่ยวข้องของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ที่มีการติดต่อสื่อสาร และมี
ปฏิสัมพันธ์กันทางจิตใจทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการทางด้านจิตใจให้ตนเอง เป็นที่ยอมรับจากกลุ่มหรือสังคมท าให้เกิดความรู้สึกท่ี
ดีต่อกันโดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งอาศัยความอดทนความรักใคร่ความเข้าใจเป็นพื้นฐานในการที่จะอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง 
สงบสุข  
   3.3 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นรองลงมาและมีความจ าเป็นในการพัฒนา ทั้งนี้
เป็นเพราะว่า วิสัยทัศน์ร่วมเป็นคุณลักษณะที่มีความส าคัญต่อภาวะผู้น าแบบรวมพลัง ท าให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมการแสดงออกด้าน
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างเป้าหมายและทัศนะของบุคลากรเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงภายใต้
จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนท่ังองค์กร ท าให้เกิดการการก าหนดภาพที่พึงประสงค์และความชัดเจนในอนาคตขององค์การ รวมทั้งท าให้
เกิดการยอมรับและเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ จึงท าให้ผู้บริหารเกิดการก าหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ กิจกรรมให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เพื่อน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง สอดคล้องกับ ภูเบศร์ บาลชน  (2563, หน้า 9) ได้กล่าวไว้ว่า 
วิสัยทัศน์ร่วมเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกเกี่ยวกับการมีสว่นร่วมของบุคลากรในการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายที่
จะมุ่งไปสู่ภาพความส าเร็จในอนาคต และการท าให้บุคลากรเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ประกอบกับ ประภาพร 
ส าเรียงจิตต์ (2558, หน้า 12) ได้กล่าวว่าวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ถึงการมีส่วนร่วมวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วมและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม 
     

องค์ความรู้ใหม่  
 1. ได้ทราบองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ในครั้งนี้ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความ
ไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ 
 2. ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 3. ได้ทราบโมเดลการวัดภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม มีโมเดลเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหาร
โรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้าง 
สัมพันธภาพ 
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สรุป  
องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึก ษานครพนม 

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้าง
สัมพันธภาพ สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 3.95, S.D. = 0.82) ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.71, 
S.D.=0.48) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าเท่ากับ 0.194 มีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาด้านการตัดสินใจร่วม (PNImodified = 0.231) ล าดับแรก รองลงมา คือ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.212) 
และด้านวิสัยทัศน์ร่วม (PNImodified = 0.195) 
   

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ 
และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ ดังนั้น เขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับองค์ประกอบดังกล่าว เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังให้เกิดขึ้นกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสังกัด  
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ วิสัยทัศน์ร่วม สามารถน าไปเป็นแนวทางในการ
ก าหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ ตลอดจนการด าเนินตามแผนที่ก าหนดไว้ได้ 
  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพที่ควรจะเป็น ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การสร้างสัมพันธภาพ สามารถน าทั้งทักษะการ
สื่อสาร ทักษะทางสังคม ทักษะการเข้าใจตนเองและทักษะการเข้าใจผู้อื่น ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพได้ 
  1.4 จากผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  คือ ด้านการตัดสินใจร่วม มีค่า PNImodified สูงที่สุด ซึ่งเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าแบบรวมพลัง และสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของของผู้บริหาร
โรงเรียนต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.5 จากผลการวิจัย พบว่า ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม คือ ด้านสารสนเทศ เป็นด้านที่มีค่า PNImodified สูงที่สุด ซึ่งเขตพื้นที่การศึกษา
สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้านสารสนเทศเพื่อ ให้
ผู้บริหารสามารถน าสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังต่อไป  
  2.1 ควรท าการวิจัยพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน โดยน าองค์ประกอบทั้ ง 5 ด้าน 
ของภาวะผู้น าแบบรวมพลังไปสร้างรูปแบบพัฒนา 
  2.2 ควรมีการวิจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลตอ่การติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการน าภาวะ
ผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารไปใช้ โดยท าการวิจัยให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่หลากหลาย เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
สถานศึกษา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นต้น 
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ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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รับบทความ 24 มีนาคม 2567 แก้ไขบทความ 12 เมษายน 2567 ตอบรับบทความ 17 เมษายน 2567 เผยแพร่บทความ มกราคม 2568 
 

บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตาม
สถานภาพและขนาดของสถานศึกษา (2) ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาจ าแนกตาม
สถานภาพและขนาดของสถานศึกษา (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา (4) ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการ
บริหารทรัพยากรของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 31 คน และครู จ านวน 302 คน รวมทั้งสิ้น 333 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 15 ได้มาโดยการสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ าแนกเป็น 2 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถามทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .60–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .53–.86 
ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 (2) แบบสอบถามการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา มี ค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่าง .80–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .59–.87 และมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที ( t–test แบบ Independent Samples) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพ 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  2. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตาม
สถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  3. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 
  4. ตัวแปรทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ร่วมส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา      
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ (X4) ด้านการบริหารจัดการ 
(X6) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) และด้านการท างานเป็นทีม (X5) โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 81 สามารถเขียนสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้
   Y' = .25 + .27X4 +.27X6 + .21X2 + .18X5 
   Zy' = .32Z4 + .28Z6 + .23Z2 + .22Z5 
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ค าส าคัญ:  ทักษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21, การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา, 
    สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to compare school administrators ’ skills in the 21st century, 
classified by status and school sizes, 2) to compare educational resource management, classified by status and 
school sizes, 3) to determine the relationship between school administrators ’ skills in the 21st century and 
educational resource management, and 4) to identify the predictive power of school administrators’ skills in the 
21st century affecting educational resource management in schools under Bueng Kan Primary Educational Service 
Area Office. The sample consisted of 333 participants, comprising 31 school administrators and 302 teachers. The 
sample size was determined using a 15 percent criterion through stratified random sampling.  The instruments 
included two sets of 5–rating scale questionnaires: 1) a set of questionnaires measuring school administrators’ 
skills in the 21st century, with the Index of Item Congruence (IOC) ranging between .60 and 1.00, the discriminative 
power ranging from .53 to .86, and the reliability of .98; and 2) a set of questionnaires assessing school educational 
resource management, with the IOC ranging from .80 to 1.00, the discriminative power ranging between .59 and 
.87, and the reliability of .97.  The statistics employed were percentage, mean, standard deviation, t–test 
(Independent Samples), one–way analysis of variance, Pearson's product–moment correlation coefficient, and 
Stepwise multiple regression analysis. 
 The results revealed that 
  1. The school administrators’ skills in the 21st century were overall at a high level. In comparison, the 
overall classification by status showed differences at the .05 level of significance, while school sizes demonstrated 
at the .01 level of significance. 
  2. The educational resource management in schools was overall at a high level. In comparison, the 
overall educational resource management classified by status showed no differences, while school sizes 
demonstrated differences at the .01 level of significance. 
  3. The school administrators’ skills in the 21st century and school educational resource management 
revealed a high positive correlation at the .01 level of significance. 
  4. The four variables of school administrators’ skills in the 21st century that influenced educational 
resource management in schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office were motivation 
enhancement (X4), administration management (X6), creativity (X2), and teamwork (X5), which jointly predicted 
up to 81 percent. The equation could be written the forecasting equation in raw scores and standard scores as 
follows: 
   Y' = .25 + .27X4 +.27X6 + .21X2 + .18X5 
   Zy' = .32Z4 + .28Z6 + .23Z2 + .22Z5 
   

Keywords:  School Administrators’ Skills in the 21st Century, School Educational Resource Management, 
  Bueng Kan Primary Educational Service Area Office 
  

บทน า 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวด าเนินการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้  โดยไม่ใช่แค ่
การปฏิรูปเพียงครั้งคราวแต่ต้องเป็นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านสาระวิชาหลักและทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ทักษะ คือ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านเทคโนโลยี
และการสื่อสาร ดังนั้น โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาตั้งแต่การจัดท าหลักสูตรที่เน้นให้
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ผู้เรียนได้สัมผัสกับความเป็นจริง หรือเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับชีวิตประจ าวันท่ีสามารถน าไปใช้ได้จริง และไม่จ ากัดอยู่แต่ในห้องเรียนเท่านั้น
แต่นักเรียนสามารถที่จะศึกษาค้นคว้าได้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติมฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษามี 9 หมวด 78 มาตรา กล่าวโดยรวม คือ ให้มีการปฏิรูปมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ก าหนดโดยเน้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการสาระการเรยีนรู้
ของครูและโรงเรียนให้ได้รับการประเมิน โดยพิจารณาว่าพวกเขาปฏิบัติตามมาตรฐานเหล่านี้ได้ดีเพียงใด เช่นเดียวกับผลงานของ
นักเรียนกระทรวงศึกษาธิการได้ให้อ านาจแก่ศึกษาธิการจังหวัด และส านักงานศึกษาธิการมณฑลมีอ านาจมากขึ้นทั้งในด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในฐานะหัวหน้าหน่วยงานท่ีใกล้ชิดกับ
ครู และผู้เรียนมากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแล้ว
จ าเป็นต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562, หน้า 5–24)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
นั้นจะต้องเป็นผู้น ายุคใหม่ที่มีทักษะการบริหารงาน เป็นผู้น าทีมแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถและ         
มีความเป็นมืออาชีพ สามารถบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร สร้างบรรยากาศที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม สามารถเชื่อมโยง
สภาพปัจจุบันและภาพอนาคต มุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (กรรณิกา เรดมอนด,์ 2559, หน้า 3) กล่าวได้ว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นั้นเป็น
ทักษะที่ส าคัญและส่งผลดีต่อการบริหารสถานศึกษาให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยทั่วไปแล้วทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา       
ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การท างานเป็นทีม (Teamwork Skill) ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving Skills) ทักษะการคิด
วิเคราะห์ (Critical Thinking) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity Skill) ทักษะด้านการสื่อสาร (Communication Skin) ทักษะด้านการ
เรียนรู้นวัตกรรม (Learning Innovation Suit) ทักษะด้านการใช้ดิจิตอล (Digital Literacy Sis) ทักษะวิสัยทัศน์ (Tim Sit) ทักษะการ
เรียนรู้ เร็ว (Senitis Shift) ทักษะการพิจารณาตัดสิน (Aseat Srit) ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Achievent Motivation) (National 
Association of Secondary School Principals, 2013, Online) ดังนั้น ผู้บริหารในฐานะผู้น าขององค์การจ าเป็นต้องปฏิรูปตนเอง 
และการเปลี่ยนแปลงขององค์การครั้งใหญ่ เพื่อน าพาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษา
มีบทบาทส าคัญที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและความสมดุล เพื่ อให้บริหารจัดการศึกษา
บรรลุผลส าเร็จ นอกจากนี้การบริหารจัดการเวลาก็เป็นสิ่งส าคัญอีกอย่างหนึ่งเช่นเดียวกันส าหรับผู้บริหารหรือผู้น าในยุคปัจจุบันนี้
เพราะยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังเช่นยุคศตวรรษที่ 21 นี้  คนท างานที่มีหน้าที่รับผิดชอบหลายหลายอย่างคงต้องเคยท างาน
ผิดพลาด ท างานไม่ครบ และท างานไม่ทันเวลา (ภูษิต ปุลันรัมย์ และคณะ, 2561, หน้า 295–304)  
 การจัดการศึกษาจะให้มีคุณภาพได้ นอกจากทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แล้วยังต้องมี
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ดี แต่ในปัจจุบันการบริหารทรัพยากรทางการศึกษายังมีน้อย ประกอบกับการจัดสรรงบประมาณ
ส่วนใหญ่ใช้จ่ายในด้านบุคลากรถึงร้อยละ 75.9 ส่งผลให้งบประมาณที่เหลือมีอย่างจ ากัด ไม่เพียงพอส าหรับการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา และการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนในการจัดการศึกษายังน้อยกว่าที่ควร สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษาของรัฐบาลไม่ส่งเสริมสนับสนุนกับการพัฒนาผู้เรียนและความจ าเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อสนับสนนุ
ในการด าเนินกิจกรรมทุก ๆ กิจกรรม ไม่ว่าจะเป็น คน วัสดุ หรือสิ่งอ่ืน ๆ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลของการด าเนินงาน
ในการจัดสรรทรัพยากรให้แก่หน่วยงานนั้น ๆ การควบคุมการด าเนินงานขององค์การหรือผู้รับผิดชอบการบริหารทรัพยากร 
การส่งเสริมกิจกรรมใหม่ ๆ และเพื่อเป็นการกระจายทรัพยากร ซึ่งการวางแผนการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา เป็นจุดเริ่มต้นของ
กิจกรรมทางการศึกษาที่ส าคัญยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทภารกิจในการวางแผนและการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโดย
ก าหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา โดยการรวบรวมข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ ทั้งปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน มาวิเคราะห์ก าหนด
เป็นนโยบายและแผนของสถานศึกษาให้สนองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทักษะภาวะผู้น าที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ อันประกอบ
ไปด้วยหลักในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา หลักความเสมอภาคในการบริหารทรัพยากรต้องถือหลักความเสมอภาคอย่าง
เคร่งครัด คือ ต้องมีความเสมอภาคในด้านคุณภาพและความเสมอภาคในด้านโอกาส (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561, หน้า
56–61) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพการศึกษาของคนทุกช่วงวัยซึ่งเป็น   
พันธกิจส าคัญร่วมกันของรัฐและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดพันธกิจที่ส าคัญ คือ จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของ
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สถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่ม  
ขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษ 
ที่ 21 และส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ สร้างโอกาสความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าให้ผู้เรียนทุก
คนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตลอดจนพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณา
การ และขับเคลื่อนคุณภาพด้วยนวัตกรรมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2566, ออนไลน์)
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยเช่ือว่าทักษะของผู้บริหารทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ส่งผลต่อ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาและมีความส าคัญต่อการบริหารทางการศึกษาในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกับสถานศึกษายิ่งขึ้นต่อไป 
   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 
 2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ถึงการใช้ความรู้
ความสามารถ ความช านาญ ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา ซึ่งทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบ
ไปด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการสื่อสารและประสานงาน ด้านการเสริมสร้าง
แรงจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการบริหารจัดการ 
 ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นตัวกลางส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน เพื่อใช้ใน
การบริหารจัดการในสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งทรัพยากรที่เป็นเงินและไม่ใช่เงิน ซึ่งทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านทรัพยากรการเงิน ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และด้านทรัพยากรการ
บริหารจัดการ 
 สถานภาพ หมายถึง ต าแหน่งของบุคลากรวิชาชีพ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ตอบแบบสอบถาม 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพที่ท าหน้าที่ เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา มีบทบาทรับผิดชอบในการ
บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ครู หมายถึง บุคลกรวิชาชีพที่มีหน้าที่หลักในด้านการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
สถานศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครู  พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 ขนาดสถานศึกษา หมายถึง สภาพทางกายภาพของสถานศึกษาที่ก าหนดตามจ านวนนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามเกณฑ์การแบ่งขนาดสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านั กงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564, หน้า 1) แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
  สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา 
  สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120–719 คน 
  สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 720–1,679 คน 
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  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 
   

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
 ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หน้า 301) กล่าวถึงทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ลักษณะของผู้บริหารที่มีความโดด
เด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อน าพา
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถสนองต่อการแข่งขัน และทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หน้า 9) กล่าวถึงทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การแสดงออก     
ของผู้บริหารสถานศึกษา ถึงกระบวนการใช้ความสามารถ ความคล่องแคล่ว ความช านาญ และมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน สามารถกระตุ้น
จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 กุลจิรา รักษนคร (2563, หน้า 343) กล่าวถึงคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมาก ท าให้คุณลักษณะของผู้บริหารต้องปรับ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ส่งผลต่อความส าเร็จ พัฒนาระบบการศึกษา แสวงหาวิธีการ ทักษะ ศักยภาพและความสามารถในการน าพา
องค์กรทางด้านการศึกษาไปสู่ศตวรรษที่ 21 ที่โลกแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจึงต้องพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ที่สามารถ
สนองตอบโจทย์ตามความคาดหวังของสังคมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมีองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1. การ
เป็นผู้น าที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี  ดังนี้ ความตระหนักรู้ด้านวัฒนธรรมบรรยากาศและบริบทการจัดการความรู้ 
ด้านเทคโนโลยีและทางสติปัญญา 2. การมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้ การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ และการสร้าง
แรงบันดาลใจ 3. การมีมนุษยสัมพันธ์ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ดังนี้ การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การสร้างความเชื่อมั่น การสร้างเครือข่าย 
และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 4. ความสัมพันธ์กับงาน ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ดังนี้ การบริหารโดยเน้นคุณภาพ การมองแบบองค์รวม 
การท างานแบบบูรณาการ และการวิเคราะห์และสังเคราะห์งาน 5. ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์/นวัตกรรม การผสมผสานเทคโนโลยี นวัตกรรมน าสู่เป้าหมาย ความท้าทาย และคิดอย่างจิตนาการ 
 อ านวย ทองโปร่ง (2553, หน้า 16) ให้ความหมายไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่ท าให้
การจัดศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ ทรัพยากรทางการศึกษาจึงต้องอาศัย กระบวนการจัดสรรหาปัจจัย การบริหาร และการจัดการ
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานทุก ๆ ด้านของบุคคลและหน่วยงานให้เกิดความสะดวก ความรวดเร็ว และความพึงพอใจของ
บุคลากรและ ผู้รับบริการ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา คือ การน าเอา ทรัพยากรที่เป็น
ตัวเงิน คือ งบประมาณของรัฐ หรืออาจเป็นเงินบริจาคจากท้องถิ่น ความคิด ภูมิปัญญา ชาวบ้าน แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ วัสดุอุปกรณ์ใน
ชุมชนมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  หวน พินธุพันธ์ (2554, หน้า 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่เป็น
ตัวกลางท่ีอาจจะอยู่ในรูปของ คน เงิน วัสดุหรืออ่ืน ๆ ที่ท าให้การจัดการศึกษาบรรลุ วัตถุประสงค์ ทรัพยากรในการบริหารที่ส าคัญ คือ 
4Ms ได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการทรัพยากรการศึกษา คือ คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ ท่ีน ามาใช้ในการ  
จัดการศึกษา 
 ภาณุมาศ เฉลยนาค (2556, หน้า 78) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง 
ปัจจัยพื้นฐานเพื่อใช้ในการด าเนินงานจัดการศึกษาท้ังหมดรวมทั้งประสบการณ์ แหล่งชุมชน บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในท้องถิ่น 
สถาบัน องค์กร เงิน วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก ตลอดจนโครงสร้างทางสังคม กระบวนการทางสังคม 
และแนวโน้มแห่งการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีผลต่อการจัดการศึกษาและจ าแนกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร
การเงินและทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ 
 Bender (1983, p. 18) ได้แบ่งประเภทของทรัพยากรตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ออกเป็น 4 ประเภท คือ ทรัพยากรมนุษย์ 
ได้แก่ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางการศึกษาทุกระดับ ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรการเงิน ได้แก่ เงิน และสิ่งอื่น ๆ ที่สามารถ
ใช้แทนเงินได้ และข้อมูลสารสนเทศ ประกอบด้วยข้อมูล (Data) ความรู้ (Knowledge) ครุภัณฑ์ (Software) อุปกรณ์ (Hardware) 
 
 
 
  

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


101 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 95 ตุลาคม – ธันวาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(95) October - December 2024 

 

                   
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

          ตัวแปรพยากรณ์                                                  ตัวแปรเกณฑ ์
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา  
บึงกาฬ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,343 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 183 คน และครู จ านวน 2 ,160 คน 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2566, 10 มิถุนายน 2566) 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา
บึงกาฬ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 333 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 31 คน และครู จ านวน 302 คน 
  3. การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
   3.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 15 (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560, หน้า 40) 
   3.2 การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม เรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน ดังนี ้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพและขนาดสถานศึกษาเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และตอนท่ี 3 แบบสอบถามการบริหารทรพัยากร 
ทางการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่าง .60–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .53–.86 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 และแบบสอบถาม
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 
.59–.87 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .97 

วิธีรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการเก็บรวบรวม ดังนี้  
  1. ขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาท่ีกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 
    2. น าหนังสือจากคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม พร้อมด้วยแบบสอบถามส่งถึงสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อขอร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ 
(Google Forms) ไปให้สถานศึกษาท้ังหมด 31 สถานศึกษา จ านวน 333 ฉบับ 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์  
2. ด้านความคิดสร้างสรรค ์
3. ด้านการสื่อสารและประสานงาน 
4. ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 
5. ด้านการท างานเป็นทีม 
6. ด้านการบริหารจดัการ 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 1. ด้านทรัพยากรบุคคล 
 2. ด้านทรัพยากรการเงิน 
 3. ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ ์
 4. ด้านทรัพยากรการบริหารจัดการ 
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    3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บด้วยตนเอง พร้อมทั้งส ารวจ
ความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบสอบถามไป ทั้งหมด 333 ฉบับ ได้คืน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
    4. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ใช้ค่าดัชนี 
ความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ IOC ค่าอ านาจจ าแนกโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนน 
รายข้อกับคะแนนรวม (Item–total Correlation) และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้การหาค่า
สัมประสิทธ์ิ (α– Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
  2. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที ( t–test แบบ Independent Samples) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One–way ANOVA) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) และ 
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเสริมสร้าง
แรงจูงใจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ 
   ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา      
บึงกาฬ โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกว่าครู  
ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา      
บึงกาฬ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ระหว่างขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  2. ผลการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทรัพยากรการ
บริหารจัดการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านทรัพยากรบุคคล 
   ผลการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทรัพยากรการบริหารจัดการ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
   ผลการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึ กษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ระหว่างขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 
  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารทรัพยากร      
ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  พบว่า โดยภาพรวมทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.89) กับการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษาในระดับสูง ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
  4. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเสริมสร้าง
แรงจูงใจ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการท างานเป็นทีม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ ( R) อยู่ระหว่าง .56–.71       
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โดยตัวแปรทั้ง 4 ด้าน ร่วมกันท านายอภิปรายความแปรปรวนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน   
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 81 (R2= .81) จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณข้างต้น สามารถเขียนสมการได้
ดังนี ้
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    Y' = .25 + .27X4 +.27X6 + .21X2 + .18X5 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    Zy' = .32Z4 + .28Z6 + .23Z2 + .22Z5 
 การอภิปรายผล 
  1. ผลการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงของโลก มีคุณลักษณะที่โดดเด่น มีทักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 303) เมื่อเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามสถานภาพ 
โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างแรงจูงใจโดยใช้กระบวนการ 
ความสามารถ ความคล่องแคล่ว ความช านาญ และมีอิทธิพลเหนือคนอื่น สามารถกระตุ้นจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (กรรณิกา เรดมอนด์, 2559, หน้า 9–11) เมื่อเปรียบเทียบทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01               
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อติกาญจน์ ศรีสังข์ (2564, หน้า 96–97) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัย  พบว่า        
1) ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามเพศ และขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2. ผลการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา      
บึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารทรัพยากรทางการศึกษานอกจากจะต้องด าเนินการตามหลักแนว
ปฏิรูปการศึกษาแล้ว ยังต้องยึดหลักการด าเนินการตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งมีหลักการส าคัญ 6 ประการ 
คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักการคุ้มค่า (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557, หน้า 33) เมื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ        
โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564, หน้า 78–79) ได้ท าการศึกษา เรื่อง สภาพและแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนก
ตามสถานภาพต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นิรุตติ์ วงค าชัย (2563, หน้า 110) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ (SMTE) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย พบว่า   
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ โดยรวมมีความส าคัญ
ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
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  3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารทรัพยากร           
ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า โดยภาพรวมทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.89) กับการบริหารทรัพยากร    
ทางการศึกษาของสถานศึกษาในระดับสูง ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าหลักการด าเนินงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือหน่วยงาน สามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของหน่วยงานที่ก าหนดไว้ การใช้หรือการบริหารทรัพยากรก็คือ
การพยายามหาสิ่งมาช่วยเหลือสนับสนุนให้การด าเนินงานของกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายงานบางงาน บางหน่วยงานต้องล้มเหลว
เพราะขาดทรัพยากรตัวอย่างในสถานศึกษาจะเห็นได้ชัดเจน เช่น โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบางโรงประสบความส าเร็จ
ค่อนข้างสูง ทั้งนี้เพราะผู้บริหารได้รับบริหารผู้รับผิดชอบไว้โดยเฉพาะ มีอุปกรณ์และวัสดุในการจัดท าเรียบร้อยและถูกต้องตามความ
ต้องการ ปรีชา คัมภีรปกรณ์ (2556, หน้า 13–15) 
  4. การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการท างานเป็นทีม โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) อยู่ระหว่าง .56–.71 โดยตัวแปรทั้ง 4 ด้าน ร่วมกันท านายอภิปรายความแปรปรวนการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 81 (R2 = .81) ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสามารถในการบริหารจัดการภายใต้สถานการณ์จ ากัดได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพการวางแผนแบบมีส่วนร่วมใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยตอบสนองนโยบายและทิศทางการศึกษา บริหารแผนสู่การปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล การจัดการความเสี่ยง วิเคราะห์ปัญหา ทางแก้ไขและด าเนินการแก้ไขสู่การพัฒนาทางการศึกษา
ภายใต้ข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน การตัดสินใจ ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลพื้นฐานและความรู้ในการเลือกตัดสินใจ ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ อย่างมี
สติและมีเหตุผลช้ีแจงได้ ไม่ยึดเอาความคิดของตนเป็นใหญ่ฟังความคิดเห็นของคนอื่นที่เกี่ยวข้อง  และมีความรับผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจ การคิดริเริ่มสิ่งใหม่อย่างสร้างสรรค์ ริเริ่ม สังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมใหม่ที่น ามาแก้ปัญหาและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตอบสนองนโยบาย ความคิดสร้างสรรค์จะสะท้อนวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
ซึ่งต้องแสวงหาเรียนรู้จากประสบการณ์ผู้ส าเร็จและลงมือท า การบริหารคน ความใส่ใจต่อบุคคลและสมาชิกใช้ความรู้ทักษะเทคนิคใน
การบริหารจิตวิทยา แรงจูงใจเน้นความส าคัญบุคลากรให้เกียรติเช่ือถือ ไว้วางใจกันส่งเสริมพัฒนา จัดครูให้ท างานตรงกับความรู้ความ
ถนัดบริการงานบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างความรู้ที่ดีต่อกัน แก้ไขความขัดแย้งระหว่างบุคคลและประสานให้ร่วมมือกันท างาน
เพื่อประโยชน์ของหน่วยงานได้ ทั้งนี้เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา การมีความยืดหยุ่นและปรับตัวเพื่อ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์หรือยุคการสื่อสารที่ไร้พรมแดน ทั้งการพัฒนางาน การพัฒนาตนเอง การพัฒนาผู้เรียนและ
สถานศึกษา การสร้างเครือข่าย สร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ไชยา ภาวะบุตร, 
2560, หน้า 16–17)   
   

องค์ความรู้ใหม่  
 ผลการวิจัยครั้งนี้ ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน ได้แก ่
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการท างานเป็นทีม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าทักษะในแต่ละด้านไปเป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อพัฒนาทักษะของตนเองในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
อีกทั้งยังสามารถน าแนวทางที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ที่มีอยู่มาบริหารจัดการให้เหมาะสม เพื่อให้
เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ดีขึ้น ผู้บริหารและครูที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการศึกษาในสถานศึกษามากยิ่งข้ึน 
    

สรุป  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 
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รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา และอ านาจ
พยากรณ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสภาพ พบว่า โดยรวมมีความคิดเหน็
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบจ าแนกตามสภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งยังมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และมี 
ตัวแปรพยากรณ์ 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการเสริมสรา้งแรงจูงใจ ด้านการบริหารจัดการ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการท างานเปน็
ทีม โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 81 ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการ
วางแผนเพื่อพัฒนาทักษะของตนเองในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังสามารถน าแนวทางที่เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ที่มีอยู่มาบริหารจัดการให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีดีขึ้น 
  

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 ผลจากการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูลภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดกระบวนการท างานแบบบูรณาการ มีวิธีการในบริหารจัดการกับบุคคล ข้อมูล และกระบวนการภายใน
สถานศึกษา การวางระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กร และวางเป้าหมายในการบริหารงาน โดยเน้นคุณภาพ
และประสิทธิผลขององค์กรเป็นหลัก 
  1.2 ผลจากการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านทรัพยากรบุคคล และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ผู้บริหารมีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างโปร่งใส ตรงตามความสามารถที่สถานศึกษาต้องการ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างโปร่งใส ตรงตามความสามารถที่สถานศึกษาต้องการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพแก่สถานศึกษา
สูงสุด เพราะบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน หรือมีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษา จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ      
  1.3 ผลจากการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ด้านที่ส่งผล คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเสริมสรา้ง
แรงจูงใจ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการท างานเป็นทีม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ท้ัง 4 ด้านนี้ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเพื่อพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาในสถานศึกษาระดับอื่น ๆ เช่น ระดับมัธยมศึกษา ศูนย์การศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่
เหมาะสมเพิ่มยิ่งขึ้นในระดับต่าง ๆ โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อม กลไกล และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในภายภาคหน้า 
  2.2 ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
  2.3 ควรมีการวิจัยทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จ าแนกตามสถานภาพ
และขนาดของโรงเรียน (2) ศึกษาและเปรียบเทียบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหาร จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของ
โรงเรียน (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน (4) 
ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหาร จ านวน 70 คน และครู จ านวน 162 คน รวมทั้งสิ้น 232 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ ได้มาโดยการ
สุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ าแนกเป็น 2 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถาม
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .43–.75 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .94 (2) แบบสอบถามการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่าง .80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .29–.73 ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .92 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที (t–test Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน   
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพและ
ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  2. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพ
พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนมีความสมัพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคญัที่ระดบั .01  
  4. ตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X5) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 99.70 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ดังนี ้
  Y' = .431 + .324X3 + .288X5 + .287X1 + .214X4 + .192X2  
  Zy' = .231Z3 + .258Z5 + .248Z1 + .267Z4 + .202Z2  
  

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ระบบดแูลช่วยเหลือนักเรยีน, สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index
mailto:onna2629@gmail.com


108 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 95 ตุลาคม – ธันวาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(95) October – December 2024 

 

                   
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1 )  compare the transformational leadership of administrators, 
classified by status and school sizes; 2 )  compare the student assistance system, classified by status and school 
sizes, 3 )  determine the relationship between administrators' transformational leadership and the student 
assistance system in schools, and 4 )  identify the predictive power of administrators' transformational leadership 
with the school assistance system. The sample consisted of 70 administrators and 162 teachers, yielding a total 
of 2 3 2  participants.  The sample size was determined using the percentage criteria through stratified random 
sampling.  The research instrument comprised two sets of 5 - level rating scale questionnaires, evaluating school 
administrators' transformational leadership, and the operation of the school's student assistance system. Both sets 
had an IOC of . 8 0  to 1 . 0 0 , and a reliability of . 9 4 , with discriminative power ranging from . 4 3  to . 7 5  for the 
transformative leadership questionnaire, and from .29 to .73 for the operation of the school's student assistance 
system questionnaire, respectively.  Statistics included percentage, mean, and standard deviation.  Hypothesis 
testing using t- test Independent Samples, one– way analysis of variance, Pearson’ s product- moment correlation 
coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
 The research results found that: 
  1. The transformational leadership of administrators, classified by participants’status and school sizes 
was rated at the highest level, overall with a significance level of .01. 
  2. The school's student assistance system was overall at the highest level, with no differences in terms 
of status, while significant differences were observed in school sizes at the .01 level.  
  3.  The transformational leadership of administrators and the operation of the school's student assistance 
system had a positive relationship at the .01 level of significance. 
  4.  The variables of transformational leadership affecting the school's student assistance system included 
intellectual stimulation ( X3 ) , vision creation ( X5 ) , Idealized influence ( X1 ) , Individual consideration ( X4 ) , and 
inspirational motivation (X2). These variables together could predict 99.70 percent. The regression equation could 
be written in raw scores and standard scores as follows: 
   Y' = .431 + .324X3 + .288X5 + .287X1 + .214X4 + .192X2  
   Zy' = .231Z3 + .258Z5 + .248Z1 + .267Z4 + .202Z2 
   

Keywords:  Transformational Leadership, Student Assistance System, Nakhon Phanom Primary Educational  
                 Service Area Office 2 
   

บทน า 
 การด ารงอยู่ของบุคคลในยุคปัจจุบันจะเห็นว่าต้องมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม 
อันแสดงให้เห็นถึงการเจริญเติบโตของที่เช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างปัจเจกบุคคล ชุมชน หน่วยธุรกิจ รัฐบาล และองค์กรระดับโลก 
การไหลบ่าของวัฒนธรรมต่างชาติที่เข้ามาสู่สังคมไทยในยุคปัจจุบันขณะนี้กระบวนการของทุนนิยมและบริโภคนิยม มีอิทธิพลต่อสังคม
ทุกระดับส่งผลต่อวัฒนธรรมดั้งเดิมของประเทศที่อ่อนแอลง คนไทยโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนที่เป็นก าลังของประเทศต้องเผชิญกับ
ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว รุนแรง และเต็มไปด้วยปัญหาที่มีความสลับซับซ้อน ของสภาพแวดล้อมทางสังคม นอกจากนี้
สภาพสังคมท าให้เด็กและเยาวชนในปัจจุบันจ านวนไมน่้อยที่ได้รบัผลกระทบจากปัญหาสภาพแวดล้อมที่ไม่สร้างสรรค์ในสังคม ส่งผลให้
มีพฤติกรรมแตกต่างไปจากเด็กและเยาวชนในอดีต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หน้า 1) การศึกษาเป็น
เครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาท
ส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต 
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ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วน
ของประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแส
โลกาภิวัตน์และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคม
คุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 2) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีนโยบายส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและทักษะในศตวรรษท่ี 21 สู่มาตรฐานสากล ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียน
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม โดยมีจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง จึงมีโครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและระบบแนะแนวท่ีเข้มแข็ง โครงการเสริมสร้างทักษะงานวิชาชีพเพื่อการมี
งานท าและรายได้ระหว่างเรียน ลดอัตราออกกลางคันการป้องกันและช่วยเหลือผู้เรียนที่มีแนวโน้มออกกลางคัน ส ารวจนักเรียนที่มี
แนวโน้มออกกลางคันโดยก าหนดให้จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านเด็ก ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อทราบข้อมูลรายบุคคลและให้การช่วยเหลือ
สนับสนุนได้ตรงตามความเป็นจริง จัดหาทุนการศึกษาให้นักเรียน ให้โรงเรียนเฝ้าระวังดูแลช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมี
ปัญหา โรงเรียนติดตามนักเรียนขาดเรียน หากผิดปกติแจ้งโรงเรียนติดตามนักเรียนกลับมาเข้าเรียนและประสานหน่วยงานทาง
การศึกษาอื่น ขอความร่วมมือรับนักเรียนที่มีความจ าเป็นไม่สามารถเรียนในระบบโรงเรียนได้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2563, หน้า 46)   
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการและปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จึงเห็นความส าคัญและสนใจศึกษาความภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ส าหรับใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้บรหิาร
โรงเรียน จะได้น าผลจากการศึกษาไปเป็นข้อมูลในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของนักเรียนต่อไป 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 
 2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรมซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพล
ของบุคคลอื่นโดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตาม หรือปฏิบัติตามผู้น าเพื่อให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์
หนึ่ง ให้ร่วมมือประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่สามารถกระตุ้นจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จโดยมี
การวางเป้าหมายที่ชัดเจน รวมทั้งการสร้างวินัยในตนเองในการวางแผนและประเมินการท างาน ก าหนดผลส าเร็จของงาน สร้างความ
มั่นใจในคุณค่าของงาน มีการยกย่องชมเชยและท าให้เกิดการยอมรับและด าเนินการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 5 ด้าน ดังน้ี 
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  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่มีเป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์ มีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศน์ โดยแสดงให้เห็นคุณค่าของตนเองในทุกอิริยาบถ และยึดหลักบนความเป็นจริง ความถูกต้องทางศีลธรรมและ
จริยธรรม เพื่อกระตุ้นความรู้สึกของบุคลากรให้เกิดความเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจช่ืนชม มีอิทธิพลท าให้บุคลากรเป็นพวกเดียวกนั 
เกิดความซื่อสัตย์และมีความเสียสละทุ่มเท เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
  การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้มีมาตรฐานสูงขึ้น 
กระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นและมองข้ามผลประโยชน์ของตน โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดแง่บวก แสดงความเชื่อมั่น
และแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
  การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าท่ีกระตุ้นให้ตระหนักรู้ถึงปัญหาต่าง ๆ และเข้าใจกับปัญหา มีการคิด
และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ และคอยให้ก าลังใจบุคลากรในการพยายามใช้กลยุทธ์
หาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน ใช้ความคิดอย่างมีเหตุผล เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 
  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่มีการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้าง
บรรยากาศของการให้ความสนับสนุนบุคลากร มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้การดูแลเอาใจใส่ บุคลากรเป็นรายบุคคล และท าให้
บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า มีความส าคัญ คอยช่วยเหลือให้บุคลากรที่ยัง ขาดประสบการณ์นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะห์ความต้องการและ
ความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้น 
  การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าท่ีสามารถสื่อสารให้รู้ว่าอนาคตขององค์กรจะด าเนินไปในทิศทางใด และ
มองเห็นภาพการปฏิบัติงานในอนาคต โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
องค์กรได้เรียนรู้ และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจนถูกต้อง มีการติดตามความก้าวหน้าในระหว่างด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ และ
น าผลการประเมินมาพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเสมอ 
 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หมายถึง การจัดกระบวนการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยมีวิธีการประสานความร่วมมืออย่าง
ใกล้ชิด พร้อมเอกสารหลักฐานการทางานของครูที่ปรึกษา ในการประสานควารร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับครูที่เกี่ยวข้องพร้อมบุคลากร
ภายนอกร่วม ทั้งการสนับสนุนส่งเสริมจากโรงเรียน เพื่อให้การดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้วัตถุประสงค์ โดยมีระบบดูแลช่ วยเหลือ
นักเรียนเชิงคุณภาพมีโครงสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ชัดเจน ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ และมีทักษะการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน นักเรียนได้รับการดูแลอย่างทั่วถึงและตรงตามสภาพปัญหานักเรียนอยู่ในโรงเรียนอย่างมีความสุข ประสบผลส าเร็จตาม
ศักยภาพ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังน้ี 
  การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล หมายถึง วิธีการที่ครูที่ปรึกษาศึกษานักเรียนในความรับผิดชอบของตนเกี่ยวกับข้อมูล
พื้นฐานของนักเรียน ซึ่งแต่ละคนมีสภาพสังคมชีวิตที่แตกต่างกันมีพฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นหลายรูปแบบ ข้อมูลพื้นฐานที่ครูที่
ปรึกษาจ าเป็นต้องรู้และมีความเข้าใจอย่างแท้จริง โดยใช้เครื่องมือ ดังนี้ 1) ระเบียนสะสม 2) แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก (SDQ) และ 
3) วิธีการหรือเครื่องมืออ่ืน ๆ เช่น การสัมภาษณ์ 
  การคัดกรองนักเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินการหลังจากที่ครูที่ปรึกษาได้ศึกษาท าความรู้ จักนักเรียนเป็น
รายบุคคลแล้ว จากน้ันโรงเรียนควรมีการประชุมครูเพื่อพิจารณาเกณฑ์การจัดกลุ่มนักเรียนร่วมกัน เพื่อให้มีมาตรฐานหรือแนวทางการ
คัดกรองนักเรียนท่ีเหมือนกันเป็นท่ียอมรับของครูในโรงเรียน รวมทั้งให้มีก าหนดเกณฑ์ว่าความรุนแรงหรือความถี่ของพฤติกรรมเท่าใด
จึงจัดอยู่ในกลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา ประโยชน์ของการจัดกลุ่มนักเรียนก็เพื่อให้การดูแลช่วยเหลือและแก้ไขปัญหานักเรียน สามารถ
แก้ไขปัญหานักเรียนที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพการ เครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการคัดกรองนักเรียน ได้แก่ 
1) ระเบียนสะสม 2) แบบประเมินตนเอง (SDQ) 3) แบบสัมภาษณ์   
  การส่งเสริมพัฒนานักเรียน หมายถึง วิธีการหรือกิจกรรมที่เหมาะสม ที่โรงเรียนควรด าเนินการเพื่อเป็นการส่งเสริม
นักเรียนทุกคนให้มีคุณภาพมากขึ้น ให้นักเรียนพัฒนาได้เต็มศักยภาพ มีความภูมิใจในตนเอง ซึ่งจะช่วยป้องกันไม่ให้นักเรียนที่อยู่ใน
กลุ่มปกติและกลุ่มพิเศษกลายเป็นกลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่มมีปัญหา และเป็นการช่วยนักเรียนกลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา กลับมาเป็นกลุ่มปกติ
และมีคุณภาพตามมาตรฐานตามที่โรงเรียนก าหนดไว้ โดยมีกิจกรรมหลัก คือ 1) กิจกรรมโฮมรูม 2) กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
3) กิจกรรมเสริมสร้างทักษะการด ารงชีวิตและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  การป้องกันและแก้ไขปัญหา หมายถึง การดูแลช่วยเหลือนักเรียนส าหรับนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือมีปัญหา เพื่อช่วย
แก้ปัญหาให้นักเรียนทั้งด้านป้องกันและแก้ไขปัญหา ครูที่ปรึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจทักษะและมีวิธีการแก้ไขปัญหาที่
หลากหลาย เพื่อช่วยเหลือนักเรียนของตนไม่ให้กลายเป็นปัญหาของสังคมต่อไป การด าเนินการป้องกันและช่วยเหลือนักเรียนอาจ
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กระท าได้หลายวิธีการ ครูที่ปรึกษาควรมีความรู้และจัดด าเนินการในโรงเรียน โดยมีวิธีการ คือ การให้ค าที่ปรึกษาเบื้องต้นกับนักเรียน 
และการจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันและช่วยเหลือแก้ไขปัญหาของนักเรียน 
  การส่งต่อ หมายถึง การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาเมื่อไดด้ าเนินการตามกระบวนการช่วยเหลอืนักเรียนทั้ง 4 
ด้านข้างต้นแล้วยังไม่สามารถช่วยเหลือนักเรียนได้ สาเหตุคือปัญหาของนักเรียนมีความรุนแรง ยากต่อการแก้ไขหรือการด าเนินการ
แก้ไข ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้การช่วยเหลือนักเรียน ครูที่ปรึกษาส่งต่อนักเรียนให้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญได้แก้ไขปัญหาก่อนที่
ปัญหาจะทวีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น ลักษณะของการส่งต่อนักเรียนด าเนินการได้ 2 แบบ คือ การส่งต่อภายใน และการส่งต่อภายนอก 
  

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
 Bass and Avolio (1994, p. 15) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า กระบวนการที่ผู้น าเปลี่ยนแปลงความ
พยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นจากความพยายามที่คาดหวังเป็นผลให้ปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง โดยผู้แสดงบทบาทท าให้ผู้ตามมี
ความรู้สึกไววางใจ ยินดี จงรักภักดี และนับถือ ท าให้ผู้ตามกลายเป็นผู้มีศักยภาพ เป็นนักพัฒนา เป็นผู้เสริมแรงได้ด้วยตนเอง ซึ่งผู้น า
จะต้องยกระดับความรู้สึกความส านึกของผู้ตาม ให้ความส าคัญและคุณค่าของผลลัพธ์ขององค์การ และวิธีการที่จะบรรลุถึงผลลัพธ์ที่
ต้องการองการ ท าให้ผู้ตามไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศเพื่อองค์การ 
 Bass (1997, p. 130) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นผู้น าให้ผู้ตามอยู่เหนือกว่าความสนใจในตนเอง 
ผ่านทางการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้น า
จะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตามที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิการบรรลุแห่งตนและองค์กรที่ดี 
  Yukl (1998, p. 215) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า การสร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์กร
และเพิ่มพลังอ านาจให้แก่ผู้ตาม เพื่อท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จตามจุดประสงค์ Griffith (2004, p. 163) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่ด าเนินการเหนือความคาดหวังปกติ โดยการถ่ายโอนความรู้สึกต่อพันธกิจ การกระตุ้น
ประสบการณ์เรียนรู้ การดลใจให้ใช้วิธีการใหม่ 
 Northhouse (2013, p. 21) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า กระบวนการเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลจาก
แบบหน่ึงไปสู่อีกแบบหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องอารมณ์ความรู้สึก ค่านิยม 
 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (2545, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีการและเครื่องมือการท างานท่ีชัดเจน
โดยมีครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการด าเนินงานดังกล่าว และมีการประสานงานอย่างใกล้ชิดกับครูที่ปรึกษาหรือบุคลากรภายนอก
รวมทั้งการสนับสนุนส่งเสริมจากโรงเรียน 
 กรมสุขภาพจิต (2546, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนว่า ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
คือวิธีการด าเนินงานในการช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีรูปธรรม และขั้นตอนอย่างชัดเจนจนสามารถปฏิบัติได้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง การให้ความส าคัญของผู้ร่วมงานและผู้ตาม ให้มองเห็นงานในแง่มุมใหม่ โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา 
หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผู้น าจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้ นช้ีน าและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาความสามารถของผู้ตามและผู้ร่วมงานไปสู่ระดับความสามารถท่ีสูงขึ้น มีศักยภาพมากขึ้นน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงขึ้น 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

       ตัวแปรพยากรณ์                        ตัวแปรเกณฑ ์
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน ์

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 1. ด้านการรู้จกันักเรียนเป็นรายบุคคล 
 2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
 3. ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน 
 4. ด้านการปอ้งกันและแก้ไขปัญหา 
 5. ด้านการส่งต่อ 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
จ านวน 2,313 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 181 คน และครู จ านวน 2,132 คน (แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566, หน้า 8) ข้อมูล
วันท่ี 10 มิถุนายน 2566 
  2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 70 คน และครู จ านวน 162 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 232 คน 
  3. การก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่าง 
   3.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 10 (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560, หน้า 40) 
   3.2 การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอยา่งใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน ดังนี ้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพและขนาดโรงเรียนเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) รายข้อระหว่าง 0.80–1.00 ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตั้งแต่ 
0.43–0.75 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามประสิทธิผลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตั้งแต่ 0.29–
0.73 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.92 

วิธีรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการเก็บรวบรวม ดังนี้  
  1. ขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือใน 
การตอบแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียน และครูของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม  
    2. น าหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม พร้อมแบบสอบถามโดยผู้ศึกษาจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ 
(Google Form) ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยส่งไปยัง
โรงเรียนทั้งหมด 68 โรงเรียน จ านวนท้ังหมด 232 ฉบับ 
    3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บด้วยตนเอง พร้อมทั้งส ารวจ 
ความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนื้อหาในแบบสอบถามโดยจัดส่งแบบสอบถามไปทั้งหมดจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 232 ฉบับ 
ได้คืน 232 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
    4. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ใช้ค่าดัชนี 
ความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ IOC ค่าอ านาจจ าแนกโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนน 
รายข้อกับคะแนนรวม (Item–total Correlation) และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับการหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
(α– Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
  2. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที ( t–test แบบ Independent Samples) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One–way ANOVA) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) และ 
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis 
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ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายละเอียด ดังน้ี 
 

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
สถานภาพ 

ผู้บริหารโรงเรียน คร ู รวม 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   4.69 .22 มากที่สุด 4.74 .22 มากที่สุด 4.72 .22 มากที่สุด 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.64 .18 มากที่สุด 4.61 .26 มากที่สุด 4.62 .24 มากที่สุด 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.61 .21 มากที่สุด 4.60 .23 มากที่สุด 4.60 .23 มากที่สุด 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.58 .30 มากที่สุด 4.35 .32 มาก 4.42 .33 มาก 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 4.62 .24 มากที่สุด 4.56 .28 มากที่สุด 4.58 .27 มากที่สุด 

รวม 4.63 .09 มากที่สุด 4.57 .12 มากที่สุด 4.59 .12 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(  = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 4.72) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.42) เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า 
  ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ( = 4.69) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.58) 
  ครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 4.74) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.35) 
 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัด  
            ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม 
 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์   4.71 .23 มากที่สุด 4.73 .22 มากที่สุด 4.71 .17 มากที่สุด 4.72 .22 มากที่สุด 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.55 .23 มากที่สุด 4.64 .23 มากที่สุด 4.74 .21 มากที่สุด 4.62 .24 มากที่สุด 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.65 .21 มากที่สุด 4.56 .22 มากที่สุด 4.60 .26 มากที่สุด 4.60 .23 มากที่สุด 
4. ด้านการค านึงถึงความเปน็
ปัจเจกบุคคล 4.41 .35 มาก 4.42 .30 มาก 4.43 .35 มาก 4.42 .33 มาก 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 4.60 .26 มากที่สุด 4.56 .29 มากที่สุด 4.60 .23 มากที่สุด 4.58 .27 มากที่สุด 

รวม 4.58 .11 มากที่สุด 4.58 .13 มากที่สุด 4.62 .10 มากที่สุด 4.59 .12 มากที่สุด 
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 จากตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่
ในระดับมากที่สุด ( = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 
4.72) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.42) เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบว่า 
  โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่กา รศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 4.71) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.41) 
  โรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 4.73) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.42) 
  โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 4.71) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
( = 4.43) 

 

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2
โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามสถานภาพ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
สถานภาพ 

t p > ผู้บริหารโรงเรียน คร ู

 S.D.  S.D. 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   4.69 .21 4.74 .22 –1.474 .142 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.64 .18 4.61 .26 .864 .389 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.61 .21 4.60 .23 .245 .806 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.58 .30 4.35 .32 4.955** .000 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 4.62 .24 4.56 .28 1.445 .150 

รวม 4.63 .09 4.57 .12 3.197** .002 
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2  โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสูงกว่าครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ผู้บริหารมีความคิดเห็นสูงกว่าครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับผลส าเร็จประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ 
            นักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

สถานภาพ 
ผู้บริหารโรงเรียน คร ู รวม 
 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบคุคล 4.68 .27 มากที่สุด 4.65 .25 มากที่สุด 4.66 .26 มากที่สุด 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 4.55 .31 มากที่สุด 4.62 .29 มากที่สุด 4.60 .30 มากที่สุด 
3. ด้านการป้องกันและแกไ้ขปัญหา 4.56 .31 มากที่สุด 4.53 .29 มากที่สุด 4.54 .30 มากที่สุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

สถานภาพ 
ผู้บริหารโรงเรียน คร ู รวม 
 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

4. ด้านการส่งเสรมิพัฒนานักเรียน 4.64 .27 มากที่สุด 4.65 .29 มากที่สุด 4.65 .28 มากที่สุด 
5. ด้านการส่งต่อ 4.65 .25 มากที่สุด 4.66 .26 มากที่สุด 4.66 .26 มากที่สุด 

รวม 4.62 .16 มากที่สุด 4.62 .13 มากที่สุด 4.62 .14 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมมีผลส าเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและด้านการส่งต่อ 
( = 4.66) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ( = 4.54) เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า 
  ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ( = 4.68) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านการคัดกรองนักเรียน ( = 4.55) 
  ครู มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการส่งต่อ ( = 4.66) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา  
( = 4.53) 
    

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยสรุปและอภิปรายผล ดังนี้  
  สรุปผลการวิจัย 
   1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครมูี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 โดยผู้บริหารมีความ
คิดเห็นสูงกว่าครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั 
.01 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นสูงกว่าครู ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ระหว่างขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่ พบว่า โดยภาพไม่รวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก  
ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
   2.  ผลการศึกษาประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและด้านการส่งต่อ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
ส่งเสริมพัฒนานักเรียนประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล
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ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการ
ส่งเสริมพัฒนานักเรียน และด้านการส่งต่อ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ไม่แตกต่างกัน 
   3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (rxy = .998) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์ระดับสูง และด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  มีความสัมพันธ์ระดับสูง กับประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   4. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน 
พบว่าทั้ง 5 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยสามารถเรียงล าดับจากตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า B สูงไปต่ าได้ ดังนี้ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X5) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรพยากรณท์ั้ง 5 ตัวแปร ร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 99.70 (R2 = .997)  
   สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    Y' = .431 + .324X3 + .288X5 + .287X1 + .214X4 + .192X2  
    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    Zy' = .231Z3 + .258Z5 + .248Z1 + .267Z4 + .202Z2  
  อภิปรายผลการวิจัย 
   1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นสูงกว่าครู สอดคล้องกับการวิจัยของ อดุลย์ 
วรรณะปะกะ (2566, หน้า 223) ที่ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารและ
ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่
ระบบ .05  
   ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการวิจัยของ นัยน์ชนก อาวุธทอง และ 
นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2566, หน้า 527) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กับ
งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
(1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านด้าน
ที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือการกระตุ้นทางปัญญา รองลงมาคือการสร้างวิสัยทัศน์ ส่วนด้านที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การสร้าง
แรงบันดาลใจ   
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   2. ผลการศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญวิทย์ บางศรี และวานิช ประเสริฐพร (2564, หน้า 290) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูกับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มากทุกด้าน 
   เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้องกับการวิจัยของ สิทธิชัย สุขราชกิจ และปิยนาถ บุญมีพิพิธ (2563, หน้า 
466) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่สงผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการป้องกันช่วยเหลือและแก้ไข ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลด้านการคัดกรอง
นักเรียน ด้านการส่งเสริมและพัฒนา และด้านการส่งต่อนักเรียน  
   เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับการวิจัยของ อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 แต่ไม่สอดคล้องกับการ
วิจัยของ ญาณิศา เยี่ยมสิริวุฒิ (2563, หน้า 82–85) ที่ได้วิจัย เรื่อง การจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้อ งกับการวิจัยของ 
ศิวา ขุนช านาญ (2563, หน้า 82–84) ที่ได้วิจัย เรื่อง การบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสางขลา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนซึ่งจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
   3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (rxy = .998) สอดคล้องกับการวิจัยของ นัยน์ชนก อาวุธทอง และนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2566, หน้า 527) 
ที่ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเลก็ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์
กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 สอดคล้องกับการวิจัยของ ศุกร์เกษม  
ปรุงผล (2560, หน้า 103) ที่ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับการวิจัยของ กชพร นาคทัศน์ และ พนายุทธ เชยบาล (2565, หน้า 79) ที่
ได้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กัน 
สอดคล้องกับการวิจัยของ อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัย  พบว่า 
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ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Y) ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ใน
ระดับสูง (rXY = 0.845) สอดคล้องกับการวิจัยของ นัยน์ชนก อาวุธทอง และนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2566, หน้า 527) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กับงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมี
ความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
   4. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน 
พบว่า ทั้ง 5 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยสามารถเรียงล าดับจากตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า B สูงไปต่ าได้ ดังนี้ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X5) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 5 ตัวแปร ร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 99.70 (R2 = .997) สอดคล้องกับการวิจัยของ กชพร นาคทัศน์ และ พนายุทธ เชยบาล (2565, บทคัดย่อ) 
ที่ได้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า สมการพยากรณ์การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปร
พยากรณ์ได้อ านาจพยากรณ์ร้อยละ 73.80 สอดคล้องกับการวิจัยของ อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัย เรื่อง ภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ได้อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล ด้านการพัฒนาบุคลากรทาง
ดิจิทัล ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล ด้านจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล 
และด้านการสนับสนุนการใช้ดิจิทัลในการวัดและประเมินผล โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 71.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของการพยากรณ์เท่ากับ +0.19910 สอดคล้องกับการวิจัยของ สิทธิชัย สุขราชกิจ และปิยะนาถ บุญมีพิพิธ (2563, บทคัดย่อ) ที่ได้
วิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญาด้านการกระตุ้นให้
เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่งผล
ต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยมีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 80.70 อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ  .001  
สอดคล้องกับการวิจัยของ สิทธิชัย สุขราชกิจ และปิยนาถ บุญมีพิพิธ (2563, หน้า 466) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารที่สงผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการกระตุ้นให้ เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ส่งผลต่อการด า เนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โดยมีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 80.70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 สอดคล้องกับการวิจัยของ 
กิตติมา บุญรักษา (2564, หน้า 343–347) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต  2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ส่งผลต่อการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 36.50 
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องค์ความรู้ใหม่  
 ได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 รวมทั้งได้ทราบข้อสารสนเทศเกี่ยวกับผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต  2 ซึ่งผู้บริหาร
สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของตนเอง สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนตามบริบทที่เหมาะสมกับตนเอง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของ
โรงเรียนที่ดีขึ้น ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการวางทิศทางในการบริหาร
โรงเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
และผลการประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    

สรุป  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน รวมถึง
ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน และอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น า
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและ 
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และมีตัวแปรพยากรณ์ 5 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยร่วมกัน
พยากรณ์ได้ ร้อยละ 99.70 ทั้งนี้ผู้บริหารสามารถน าไปพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของตนเอง และน าไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการบริหารงานโรงเรียน ครูและนักเรียน หรือการบริหารงานในระดับต่าง ๆ ตามบริบทที่เหมาะสมกับตนเอง ซึ่งสามารถช่ วย
ก าหนดทิศทางหรือวางแผนการ ท างานได้เป็นอย่างดี ทั้งยังสามารถเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
   

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรได้รับการฝึกอบรมและส่งเสริมเกี่ยวกับภาวะผู้น าในด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลดีต่อสมรรถนะและประสิทธิผล
การบริหารงานโรงเรียน  
  1.2 ผลการวิจัยประสิทธิผลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการส่งตอ่ 
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการด าเนินการส่งต่อนักเรียนอย่างเป็นระบบ      
  1.3 ผลการวิจัยภาวะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ด้านที่ส่งผล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ดังนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 5 ด้านนี้ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนต่อไป     
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนอื่น ๆ เช่น มหาวิทยาลัย อาชีวศึกษา ศูนย์การศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น หรือศึกษาในเขตพื้นท่ีจังหวัดใกล้เคียง เพื่ อ
พัฒนาและเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหาร 
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  2.2 ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และเขต 
อื่น ๆ ต่อไป เพื่อเพ่ิมสมรรถนะในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
  2.3 ควรมีการวิจัยภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ของโรงเรียน เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครู จํานวน 335 คน 
กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูป Krejcie & Morgan และมีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น 
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมี
ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 มีค่าอํานาจจําแนกรายข้อ ตั้งแต่ .434–.760 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
เท่ากับ .967 และ 2) แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 อํานาจจําแนกรายข้อ 
ตั้งแต่ .533–.808 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .954 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง ด้าน
การส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก ด้านการพัฒนาความเป็นผู้นําตนเอง
ด้วยการให้รางวัลและการตําหนิที่สร้างสรรค์ ด้านการอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง และด้านการเป็นผู้นํา
ตนเอง 2) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาทรัพยากร
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และ
ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก ในทิศทางบวก (r = 0.847) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, การบริหารการศึกษา 

 

ABSTRACT  

The objectives of this research were 1) to examine the level of super leadership of school administrators, 
2)  to explore the level of effectiveness of schools, and 3)  to determine the relationship between the super 
leadership of school administrators and the effectiveness of schools under the Loei–Nongbua Lam Phu Secondary 
Educational Service Area Office. The sample consisted of 335 government teachers, selected through Krejcie and 
Morgan’s Table, and multi–stage random sampling. The instruments comprised sets of the 5–level rating scale 
questionnaires: 1) One was on a super leadership of school administrators, with the item objective congruence 
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( IOC)  at 1.00, an item discriminative power ranging from 0.434 to 0.760, and the reliability of 0.967; and 2) 
another was the effectiveness of schools, with the IOC at 1.00, item discriminative power ranging from 0.533 to 
0.808, and the reliability of 0.954. Statistics for data analysis included mean, standard deviation, and Pearson's 
product–moment correlation coefficient. 

The research findings showed that 1) the level of super leadership of school administrators was rated at 
a high level, considering each aspect arranged in descending order from high to low as follows: an exemplary of 
self–leadership, stimulation of personnel to create self–goal setting, promoting self–leaders through teamwork, 
creating positive thinking model, improving self–leader through rewarding and providing constructive criticism, 
facilitating to create a culture of self–leaders, and being self–leaders, 2) The level of effectiveness of schools 
was positive at a high level, including transforming and developing environmental resources both internally and 
externally, problem–solving within schools, improving students’  learning achievement, and developing students’ 
positive attitudes, and 3) The relationship between the super leadership of school administrators and the 
effectiveness of schools was at a high level in the positive direction (r = 0.847), with  the .01 level of significance. 
 

Keywords: Super Leadership, Effectiveness of Schools, Educational Administration 
  

บทน า  
 ในสังคมปัจจุบันเป็นยุคในศตวรรษท่ี 21 ผู้นําถือเป็นบุคคลที่มีความสําคัญในการนําพาองค์กรให้เดินไปในทิศทางที่เหมาะสม
ก้าวหน้าสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย (สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ, 2559) ซึ่งผู้นําที่จะประสบความสําเร็จแห่งอนาคตจะต้องเป็นบุคคลที่
น่าเชื่อถือ มีอุปนิสัยส่วนตัว ค่านิยม คุณลักษณะที่ก่อให้เกิดความไว้วางใจและความผูกพันบุคคลซึ่งเป็นตัวอย่างที่ดีท่ีสุดของความเป็น
ผู้นําที่มีความน่าเชื่อถือ (Ulrich, 1996) การขับเคลื่อนองค์กรต้องอาศัยการมีผู้นําที่ดีและเก่ง มีความรู้  มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์ใน
การกําหนดทิศทางขององค์กร จะต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้นําที่แตกต่างและสามารถสร้างผู้นําให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้ และสร้าง
การนําตนเองให้เกิดขึ้นแก่บุคลากรในองค์กรซึ่งในบริบทสถานศึกษาน้ันคือ การที่ผู้บริหารสามารถสร้างให้ครูเกิดภาวะผู้นําด้วยตนเอง
และสามารถนําตนเองในการทํางานและการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาได้ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555)  
 การเป็นผู้นําแบบ “ผู้นําเหนือผู้นํา” ควรเริ่มจากการเปิดโอกาสให้ผู้ตามสามารถเป็นผู้นําตนเอง โดยใช้กระบวนการของ
ภาวะผู้นําเหนือผู้นําจะเน้นการเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรมของตนเองเพื่อให้ผู้ตามหรือบุคลากรสามารถเป็นผู้นําตนเองได้ โดยเปลี่ยน
ลักษณะพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น การใช้แรงจูงใจภายนอก การวิพากษ์วิจารณ์จากบุคลากรภายนอกและการ
มอบหมายงาน ให้เป็นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเองใช้พฤติกรรมการจูงใจภายใน วิพากษ์วิจารณ์ตนเองและเป็นผู้คิดทํางานด้วยตนเอง 
ซึ่งกระบวนการของภาวะผู้นํา ที่จะทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง (Manz & Sims, 2001) นอกจากนี้ยังต้องพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ในการทํางานให้เพิ่มมากข้ึน เช่น รู้จักการทํางานให้เกิดคุณค่าโดยใช้ความรู้ความสามารถและควบคุมตนเองสร้างความคิดเป็นระบบ
และฝึกให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการของภาวะผู้นําเหนือผู้นําจึงมุ่งเน้นเพื่อเปลี่ยนแปลงลักษณะพฤติกรรมตนเองของผู้ตาม
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถเป็นผู้นําตนเองได้ โดยเปลี่ยนพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น การใช้แรงจูงใจภายนอก
การวิพากษ์วิจารณ์จากบุคคลภายนอกและการมอบหมายงานให้เป็นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเองโดยใช้พฤติกรรมการจูงใจภายใน 
วิพากษ์วิจารณ์ตนเองและเป็นผู้คิดทํางานด้วยตนเอง ทั้งนี้ผู้นําที่สามารถสร้างผู้นําที่มีประสิทธิภาพได้ จึงจะเรียกว่าผู้ที่มี “ภาวะผู้นํา
เหนือผู้นํา” (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2558)  
 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นคู่กันมีความสัมพันธ์กัน เพราะในแต่ละองค์ประกอบ
ส่งเสริมซึ่งกันและกัน ส่งผลให้เกิดผลกระทบกับทุกสิ่งทุกอย่างในองค์การและที่สําคัญคือองค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง
จะสร้างสรรค์องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การในแต่ละองค์ประกอบให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินงานในที่สุด
ผู้นําองค์การจะเป็นผู้ที่มีความสําคัญในการนําองค์การ มีอิทธิพลต่อแนวคิด (ชูตระกูล ไชยเสนา, 2560) ทั้งนี้ผลในด้านผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ (O–NET) ประจําปีการศึกษา 2565 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพื้นที่
การศึกษาคะแนนผลสอบมากกว่าร้อยละ 50 เฉลี่ย 18.42 และ 7.30 ของผู้เข้าสอบ ตามลําดับ จากรายงานผลการทดสอบควรมีการ
พัฒนา เพื่อเพิ่มจํานวนนักเรียนให้มีคะแนนเฉลี่ยเป็นไปตามเป้าหมายในปริมาณที่มากขึ้น (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวลําภู, 2566) 
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จากปัญหาและความสําคัญที่กล่าวมาข้างต้นเกี่ยวกับการบริหารงานของประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยมีความสนใจ
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ข้อมูลที่ได้จากงานวิจัยจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารวางแผนพัฒนาและปรับปรุงในการบริหาร
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่เป็นประโยชน์ ตลอดจนเป็นแนวทางให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องนําไปพิจารณาการกําหนดนโยบาย
ของการจัดการศึกษาระดับชาติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลําภู   
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
  ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา หมายถึง ความสามาถในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ตามเป็นผู้นําคนอื่นและตนเอง โดยเป็น
แบบอย่างในการนําตนให้มีพฤติกรรมในการเปลี่ยนแปลงจะต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องไปในทางที่ดี มีความคิดแก้ปัญหาที่
หลากหลาย ใช้กระบวนการโน้มน้าวการทํางานเป็นทีมให้สําเร็จบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมในการอํานวยความ
สะดวกให้รางวัลและตําหนิอย่างสร้างสรรค์ 
  การเป็นผู้นําตนเอง (become a self–leader) หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่จะประสบความสําเร็จ
ในอนาคต ต้องเป็นบุคคลที่น่าเช่ือถือ มีอุปนิสัย และคุณลักษณะเป็นที่ไว้วางใจสามารถเป็นผู้นําตนเองและผู้อื่นได้  ทั้งแนะนํา 
สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม เป็น
กระบวนการของผู้นําหรือผู้บริหารที่ต้องการบุคลากรในองค์การ ได้ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง โดยสังเกตด้วยตนเอง
ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี เพื่อช้ีนําให้คนอื่น ๆ ปฏิบัติตามได้ ทําให้บุคลากรค้นพบและสามารถนําไปเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตนเอง ผู้นําหรือผู้บริหารได้แสดงพฤติกรรมของตนเองเพื่อเป็นการแนะนํา กระตุ้น สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากร
ภายในองค์การ นําข้อมูลที่สังเกตได้นั้นไปปฏิบัติและปรับเปลีย่นให้เหมาะสมกับตนเองได ้โดยการแนะนําและส่งเสริมบุคลากรให้มีการ
แบ่งงานกันทําอย่างเป็นระบบและมีสัดส่วนที่แน่นอนตามลําดับขั้นตอนจัดให้แต่ละบุคคลทํางานและมีความรับผิดชอบอย่างเต็ม
ศักยภาพ บุคลากรเป็นผู้ดําเนินการตามบทบาทหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง ให้มีความท้าทายเพิ่มความรับผิดชอบ เปิดโอกาส
ให้บุคลากรได้ใช้ความคิดริเริ่มในการทํางาน สามารถควบคุมตนเองกล้าที่จะตัดสินใจ สามารถกําหนดนโยบายและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของตนเองได้ 
  การเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง (Model Self–leadership) หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่ เป็น
แบบอย่างที่ดีซึ่งจะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การนําไปเป็นแบบฉบับในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง       
สามารถเป็นตัวอย่างและเป็นผู้นําบุคคลอื่นต่อไป กระบวนการที่ผู้นําหรือผู้บริหารใช้อิทธิพลต่อบุคลากรด้วยการแสดงพฤติกรรมของ
ตนเอง ให้บุคลากรสามารถเป็นผู้นําตนเองได้ ซึ่งบุคลากรหรือผู้ตามเปลี่ยนพฤติกรรมโดยตั้งเป้าหมายจากผู้นําหรือผู้บริหารต้อง
แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามทั้งด้านการกระทําและทัศนคติ ผู้นําหรือผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
บุคลากรในองค์การและต่อสาธารณชนทั่วไป โดยการแสดงออกและกระตุ้น แนะนํา สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้ที่มี
บุคลิกภาพที่ดี มีความช่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มีระเบียบวินัย รู้จักเสียสละ ตลอดจนบุคลากรแสดงออกถึง
การเป็นผู้นํา ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเริ่ม เฉลียวฉลาด เป็นผู้มีความเช่ียวชาญและทักษะในการปฏิบัติงาน    
  การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง (Self–set Goals) หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่กระตุ้น 
สนับสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลอื ให้ผู้ตามสามารถกําหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองและสร้างความมั่นใจว่าปฏิบัติได้จริง
ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ให้แก่ผู้ตาม ตลอดจนเพิ่มความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน ข้ันตอน
นี้เป็นการสร้างความคาดหวัง ความต้องการและความสําเร็จของผู้ตามและก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน 
ทําให้ผู้ตามสามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาและความสามารถของผู้ตามได้ 
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  การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (Create Positive thought Patterns) หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของ
ผู้บริหารที่จะกระตุ้นและให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นของบุคลากรในองค์การที่สร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน
และตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล สามารถตัดสินใจ และนําแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็น
ระบบเป็นกระบวนการที่ผู้นําหรือผู้บริหารสร้างรูปแบบความคิดที่ดี และปลูกฝังนิสัยให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร  โดยการกระตุ้นและให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในเชิงบวก ทําให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่น ตระหนักถึงปัญหา 
สามารถเรียนรู้ถึงวิธีการแก้ไข ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ ตลอดทั้งการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาอย่างละเอียดรอบคอบ 
ในหลายแง่มุม เสนอนวัตกรรมทางความคิดเพื่อสร้างสรรค์                   
  การพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัลและการตําหนิที่สร้างสรรค์   (Facilitate Self–leadership through 
Reward and Constructive Reprimand) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารของผู้บริหารที่มีการช่วยเหลือให้บุคลากร มีความรู้และ
ความสามารถต่อผู้ร่วมงาน มุ่งพัฒนาตามความสนใจ สนับสนุน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางาน นับว่าเป็นกระบวนการ ที่ผู้นํา
พยายามสร้างผู้นํารุ่นใหม่ เพราะเป็นการช่วยเหลือให้บริหารตนเองไต้พัฒนาตามความต้องการและความสนใจสร้างความพึงพอใจเป็น
ผู้ทีม่ีศิลปะในการตําหนิบุคลากร ผู้บริหารพร้อมท่ีจะเดินเคียงคู่กับบุคลากรฝ่าอุปสรรคไปอย่างไม่หยุดนิ่งจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายและ
เมื่อประสบความสําเร็จแล้ว ควรให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจต้องดําเนินการอํานวยความสะดวกให้ แก่
บุคลากรด้วยความช่วยเหลือสนับสนุน ให้คําปรึกษา สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ให้เกียรติ ให้รางวัล ยกย่องชมเชยอย่างสมศักดิ์ศรีไม่แย่ง
เอาผลงานผู้อื่น รู้ว่างานท่ีสําเร็จได้นั้นเป็นผลงานของใคร การให้คุณให้โทษต้องทําด้วยความยุติธรรม ไม่ใช้อารมณ์หรือความสนิทสนม
ส่วนตัวเป็นที่ตั้ง ให้โอกาสผู้ได้บังคับกัญชาในการปรับปรุงงาน ส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การมีโอกาสศึกษาเพิ่มเติมในระหว่างการ
ทํางาน ตลอดจนเชิญผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ ความเข้าใจภายนอกองค์การมาให้คําปรึกษาแนะนํา เพื่อให้การปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพ 
ผู้นําส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความก้าวหน้าในอาชีพและยอมรับนับถือ เมื่อบุคลากรทํางานประสบความสําเร็จทั้งด้านอาชีพและชีวิต
ส่วนตัว สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ามกลาง สิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพ ปราศจากการข่มขู่หรือบังคับ ก่อให้เกิดสวัสดิภาพทั้ง
ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
  ส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม (Promote Self–leadership through Teamwork) หมายถึง 
พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและสามารถสร้างคณะทํางานได้เป็นอย่าง
ดี ให้คําแนะนํา ให้คําปรึกษาหารือเพื่อระดมความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น 
สร้างระบบปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันตลอดจนสร้างความคุ้นเคยและให้ความเป็นกัลยาณมิตรเป็นกระบวนการส่งเสริมบุคลากรให้มีการ
พัฒนางานโดยใช้กระบวนการทํางานเป็นทีม มีการปรึกษาหารือระหว่างผู้ร่วมงานและยึดแนวทางการปฏิบัติงานตามความรู้สึก นึกคิด
และมติของทีม เปิดโอกาสให้ได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผู้นําพยายามสร้างสรรค์ให้เกิด ความร่วมมือร่วมใจกันใน
ผู้ปฏิบัติงาน สร้างท่าทีให้เป็นพวกเดียวกัน ส่งเสริมการสร้างทีมงานและคิดวิธีการที่จะทําให้ผู้ร่วมงานได้ร่วมกันคิด ปฏิบัติและ
ประเมินผลให้ความร่วมกันในการแก้ปัญหา โดยให้คําแนะนําแก่บุคลากรในการกําหนดวัตถุประสงค์และกําหนดเกณฑ์ในการควบคุม
ตลอดจนการมีสิทธิมีเสยีงต่าง ๆ อันจะช่วยให้เกิดความรักและความหวงแหนในงานและองค์การของตน สนับสนุนการสร้างสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างสมาชิกในทีมงาน จัดบรรยากาศองค์การเป็นต้นแบบในการรับผิดชอบร่วมกันและเปิดเผย ผู้นําหรือผู้บริหารต้องเป็น
กัลยาณมิตร สร้างความเข้าใจและยอมรับความคิดที่แตกตา่ง มีการประสานงานท่ีดี แก้ไขปัญหาความขัดแย้งนําวิธีการสื่อความหมายที่
ดีมาใช้กับสมาชิกในกลุ่ม ผู้นําจะต้องสร้างความสามัคคี ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาและการตดัสินใจภายในทีมงานได้เป็นอย่างดี 
  การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง (Facilitate Self–leadership Culture) หมายถึง พฤติกรรม
การผู้บริหารงานของผู้บริหารในการสรา้งความพึงพอใจระบบความคิดให้บุคลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี
และผูกพันต่อหน่วยงาน เป็นกระบวนการที่ผู้นําหรือผู้บริหารสร้างแรงจูงใจ ให้กําลังใจในการเสริมแรงแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดความรู้สึก
การเป็นเจ้าของและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การกระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และให้ทุกคนรู้หน้าที่ของ
ตนเอง มีการทํางาน ร่วมกันเสมือนญาติปลูกฝังให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจและมีความสามารถ ตลอดจนระเบียบวินัยประเพณี  
ความเช่ือ ค่านิยม และบรรทัดฐานการทํางานที่พึงประสงค์ในรูปแบบต่าง ๆ ผู้นําหรือผู้บริหารมีพฤติกรรมที่จะอํานวยความสะดวก
ให้แก่บุคลากรในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ วินัย ประเพณีและค่านิยม 
ที่ดีงาม อันก่อให้เกิดความรักและศรัทธาต่อองค์กร ทําให้เป็นผู้ที่มีวัฒนธรรมที่ดีสร้างศักยภาพในการเป็นผู้นําของบุคลากร     
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 ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการของสถานศึกษาที่มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ท้ังในเชิง
คุณภาพและปริมาณ ส่งผลให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายเกิดจากการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การปรับเปลี่ยน
และพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
  การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง สถานศึกษาดําเนินงานด้านการบริหารจัดการและด้านการ
เรียนการสอนจนทําให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ตลอดจนมีผลสําเร็จด้านความสามารถทางวิชาการของนักเรียนได้รับ
รางวัลจากการแข่งขันด้านวิชาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต่าง ๆ แล้วมีผลการประเมินสมรรถนะสําคัญและผล
การประเมินการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการเขียน ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากําหนดพร้อมทั้งมีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O–NET) เป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ได้ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีความ
ประพฤติเรียบร้อย มีจิตสํานึกในความเป็นไทย มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีการพัฒนาตนเอง ใฝ่รู้ไฝ่เรียน มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี  
  การปรับเปลี่ยนและพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก หมายถึง สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ยุคใหม่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาช่วยกันจัดทําแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ตลอดจนพัฒนา
หลักสูตรให้ทันยุคสมัยและทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน สนับสนุนการแสดงความคิดของบุคลากรก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ 
กล้าเปลี่ยนแปลงจากแนวความคิดดั้งเดิมก่อให้เกิดให้เป็นทางเลือกที่หลากหลายในการปฏิบัติ  ซึ่งบุคลากรร่วมกันคิดหาวิธีการ 
แนวทางการแก้ปัญหาในการทํางานอย่างสร้างสรรค์ไว้ล่วงหน้า มีความกระตือรือร้นในการเร่งเร้าให้นักเรี ยนเกิดการพัฒนาตนเอง มี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ ครูผู้สอนหาเทคนิควิธีการหรือกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียนมาช่วย
เปลี่ยนแปลงวิธีสอนเพื่อให้นักเรียนสนใจในการเรียนมากขึ้น 
  การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษาสามารถดําเนินงานในสถานศึกษา ทั้งการ
บริหารและการอบรมสั่งสอนเพื่อให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีต่อการเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวมปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและพัฒนาตนเองให้มีการเปลี่ยนแปลงดีขึ้น 
มีเจตคติที่ดี และมีความกระตือรือร้นต่อการศึกษาใช้สติปัญญาในการทํางานและการเรียนอย่างสม่ําเสมอ  
  การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษาที่ร่วมมือกันในงานที่รับผิดชอบอื่น ๆ อาทิเช่น การ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอนและพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่ง
มีการประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงาน โดยอาศัยความรู้ด้านบริหารและด้านวิชาการประกอบการปฏิบัติงาน ผู้บริหารตัดสินใจ
ในเรื่องนโยบายการศึกษา ส่วนในรายละเอียดให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พร้อมทั้งการใช้หลักการ การมีส่วน
ร่วมในการบริหาร เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานช่วยคิด ช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ 

สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานที่มีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

ข้าราชการครู หมายถึง ผู้ประกอบวิชาชีพท่ีทําให้ที่หลักด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่วข้อง 
 งานวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดังต่อไปนี้  

 1. ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งได้องค์ประกอบของภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ใช้ในงานวิจัย สอดคล้องกับ (Manz & Sims, 2001) ได้อธิบายถึงการเป็นผู้นําแบบผู้นําเหนือผู้นํา (super leadership) 
โดยจะเริ่มจากการให้ผู้ตามสามารถเป็นผู้นําตนเองได้ ซึ่งเป็นการยึดยุทธศาสตร์ลักษณะ คือ ลักษณะแรกเน้นการปฏิบัติทางพฤติกรรม 
เช่น ให้รู้จักสังเกตด้วยตนเอง ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การตั้งเป้าหมายด้วยตนเองการ 
ฝึกฝนร่างกายให้เข้มแข็ง การให้รางวัลตนเอง และสามารถลงโทษหรือวิพากษ์วิจารณ์ตนเอง กรณีที่ไม่สามารถจะประพฤติตามที่
ต้องการได้ ลักษณะที่สองจะเน้นทางด้านความรู้ ความเข้าใจในการทํางาน เช่น ให้รู้จักการทํางานให้เกิดคุณค่า การใช้ความรู้
ความสามารถและควบคุมตนเอง สร้างความคิดเป็นระบบและฝึกให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการของภาวะผู้นําหรือผู้นําเหนือ
ผู้นําจะเน้นการเปลี่ยนแปลงลักษณะพฤติกรรมของตนเอง เพื่อให้ผู้ตามหรือบุคลากรสามารถเป็นผู้นําตนเองได้ โดยเปลี่ยนพฤติกรรม
จากการตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น การใช้แรงจูงใจภายนอก วิพากษ์วิจารณ์จากบุคลากรภายนอกและการมอบหมายงานให้เป็นการ 
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ตั้งเป้าหมาย ด้วยตนเอง ใช้พฤติกรรมจูงใจภายนอก วิพากษ์วิจารณ์ตนเอง และเป็นผู้คิดทํางานด้วยตนเอง ซึ่งกระบวนการของภาวะ 
ผู้นําท่ีจะทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 โมเดลองค์ประกอบของภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 
 

 จากภาพประกอบ 1 แสดงโมเดลองค์ประกอบของภาวะผู้นําเหนือผู้นําที่ได้จากการสังเคราะห์จากแนวคิด งานวิจัยของนัก
การศึกษา และนักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย 1) การเป็นผู้นําตนเอง 2) การเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง 3) การกระตุ้นให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก การพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัลและการตําหนิท่ีสร้างสรรค์ 
6) ส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม และ 7) การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง  

  2. ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งได้องค์ประกอบของตัวแปรที่ใช้ในงานวิจัย สอดคล้องกับ 
(Mott, 1966) 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

ภาพประกอบ 2 โมเดลองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

 จากภาพประกอบ 2 แสดงโมเดลองค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์จากแนวคิด งานวิจัยของ
นักการศึกษา และนักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 3) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และ 4) การแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา 

 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 

1. การเป็นผู้นําตนเอง 

2. การเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง 

3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง 

4. การสร้างรูปแบบความคดิเชิงบวก 

5. การพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัลและ
ตําหนิที่สร้างสรรค ์

6. ส่งเสรมิความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม 

7. การอํานวยความสะดวกให้เกดิวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง 

 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

1. การพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 

2. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาทรพัยากรสิ่งแวดล้อมท้ัง
ภายในและภายนอก 

3. การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก 
 

4. การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 3 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู มีวิธีการดําเนินการวิจัยเป็น ดังนี ้
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ปีการศึกษา 2566 
มีสถานศึกษา จํานวน 52 แห่ง ประกอบด้วย ข้าราชการครูสหวิทยาเขตหลักเมือง 13 โรงเรียน จํานวน 574 คน สหวิทยาเขตวังภูผา 
13 โรงเรียน จํานวน 469 คน สหวิทยาเขตศรีสองรัก 5 โรงเรียน จํานวน 158 คน สหวิทยาเขตบัวบาน 12 โรงเรียน จํานวน 533 คน 
และสหวิทยาเขตวังแสนสุวรรณ 9 โรงเรียน จํานวน 343 คน รวมทั้งสิ้น 2,077 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จํานวน 335 คน 
กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607–610) โดยผู้ศึกษาได้กําหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสหวิทยาเขตที่จัดการศึกษา ประกอบด้วย 
ข้าราชการครูสหวิทยาเขตหลักเมือง จํานวน 91 คน สหวิทยาเขตวังภูผา จํานวน 75 คน สหวิทยาเขตศรีสองรัก จํานวน 30 คน 
สหวิทยาเขตบัวบาน จํานวน 85 คน และสหวิทยาเขตวังแสนสุวรรณ จํานวน 54 คน สุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับประสิทธิผลจากเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
   2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   3. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยสร้างคําถามตามกรอบแนวคิดความสัมพันธ์ภาวะ
ผู้นําเหนือผู้นํากับประสิทธิผลของสถานศึกษาซึ่งข้อคําถามนํามาจากสาระหลักเพื่อการวัดในการสังเคราะห์เอกสารในบทที่ 2 
รวมทั้งสิ้น 75 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
   4. นําร่างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบเนื้อหา ภาษาที่ใช้ในแบบสอบถามโดย
อาจารย์ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะว่าควรใช้คําว่า “ผู้บริหาร” นําหน้าข้อคําถาม ให้ข้อคําถามมีใจความชัดเจนแล้วผู้วิจัยได้แก้ไขข้อ
คําถามให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
   5. นําร่างแบบสอบถาม ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของรายการประเมินกับสิ่งที่ต้องการวัด (Index of Congruence: IOC) โดยกําหนดค่าความ
สอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 113) เมื่อได้นํามาวิเคราะห์แล้วได้ทําการคัดเลือกข้อคําถามที่มีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ .60–1.00 เพื่อนําไปเป็นข้อคําถามในแบบสอบถามต่อไป 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
1) การเป็นผู้นําตนเอง  
2) การเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง  
3) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง  
4) การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก  
5) การพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัล 
   และการตําหนิท่ีสร้างสรรค์  
6) ส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม  
7) การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
1) การพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
2) การปรับเปลีย่นและพัฒนาทรพัยากรสิ่งแวดล้อม 
   ทั้งภายในและภายนอก  
3) การพัฒนานกัเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก  
4) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


129 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 95 ตุลาคม – ธันวาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(95) October – December 2024 

 

                    

https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              

   6. นําแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญพิจารณาและตรวจสอบแล้ว เสนอตอ่อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบอีกครั้ง 
   7. นําเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 1 จํานวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและมีบริบทใกล้เคียงกัน แล้วนํามาวิเคราะห์เพื่อหา  
    1) แบบสอบถามภาวะผู้นําเหนือผู้นํา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยมีค่า
ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 มีค่าอํานาจจําแนกรายข้อในส่วนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ําเหนือผู้นํา ตั้งแต่ .434–.760 และมี
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .967 
    2) แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  
โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 มีค่าอํานาจจําแนกรายข้อในส่วนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตั้งแต่ 
.533–.808 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .954 
    3) การวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป ดังนี้ 
     3.1) วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย หนองบัวลําภู ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
โดยตรวจให้คะแนนแบบสอบถามแต่ละข้อ และมีเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 102–103) 
     3.2) วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยการหาค่าเฉลี่ย  (Arithmetic Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แล้วนําผลมาวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 102–103) 
     3.3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product–moment 
correlation coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 64) 

8. พิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อเตรียมการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  วิธรีวบรวมข้อมูล 
   1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิถึงผู้อํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู เพื่อขออนุญาตใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในครั้งนี ้
   2. ผู้วิจัยนําหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วย
ตัวเองและส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือรับรองไปยังสถานศึกษาทางไปรษณีย์และขอความกรุณาเจ้าหน้าที่ธุรการของทุกโรงเรียน
ส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ตามที่ผู้วิจัยได้จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยตามที่ติดแสตมป์และจ่ายหน้าซองไว้เรียบร้อยแล้ว 
   3. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานเกี่ยวกบัการเก็บข้อมลูในช่วง เดือนธันวาคม 2566 ถึง เดือน มกราคม 2567 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
   1. สถิติพื้นฐาน คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
      2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยคํานวณค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (index of Consistency: IOC) ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยคํานวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของครอนบัค  
      3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหพันธ์แบบเพียร์สัน  
       

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 1. สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลการวิจัยและได้สรุปผล ดังนี้   
  1) ผลระดับความคิดเห็นของข้าราชการครู เกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
 
  

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


130 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 95 ตุลาคม – ธันวาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(95) October – December 2024 

 

                  https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของข้าราชการครู เกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จําแนกเป็นรายด้านและโดยภาพรวม 

ด้านที ่ ภาวะผู้นําเหนือผู้นาํของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

การแปลผล 
  S.D. 

1 การเป็นผู้นาํตนเอง 4.34 0.66 มาก 
2 การเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง 4.43 0.60 มาก 
3 การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง 4.43 0.61 มาก 
4 การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก 4.41 0.62 มาก 
5 การพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัลและการตําหนิท่ีสรา้งสรรค์ 4.37 0.67 มาก 
6 การส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผา่นการทํางานเป็นทีม 4.42 0.64 มาก 
7 การอํานวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง 4.37 0.68 มาก 

รวม 4.40 0.60 มาก 
 

 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.40, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง (  = 4.43, S.D. = 0.61) การกระตุ้นให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายตนเอง ( = 4.43, S.D. = 0.60) และการส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม  ( = 4.42, S.D. = 0.64) 
ส่วนด้านท่ีมีค่าน้อยท่ีสุด คือ การเป็นผู้นําตนเอง ( = 4.34, S.D. = 0.66)   
  2) ผลระดับความคิดเห็นของข้าราชการครู เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
    

ตาราง 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานระดับความคดิเห็นของข้าราชการครเูกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน     
           เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จําแนกเป็นรายด้านและโดยภาพรวม 

ด้านที ่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น การแปลผล 
  S.D. 

1 การพัฒนานักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 4.35 0.65 มาก 
2 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 4.40 0.65 มาก 
3 การพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก 4.29 0.72 มาก 
4 การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.37 0.65 มาก 

รวม 4.35 0.63 มาก 
 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.35, S.D. = 0.63) เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ( = 4.40, S.D. = 0.65) และการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
( = 4.37, S.D. = 0.65) ส่วนด้านท่ีมีค่าน้อยท่ีสุด คือ การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ( = 4.29, S.D. = 0.72)   

 3) ผลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
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ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ  
           ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นาํ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1Y  2Y  3Y  4Y  totalY  

1X  .727** .759** .786** .799** .811** 

2X  .683** .670** .655** .675** .708** 

3X  .737** .735** .697** .727** .764** 

4X  .731** .745** .715** .761** .779** 

5X  .772** .784** .754** .793** .818** 

6X  .754** .790** .746** .816** .819** 

7X  .738** .774** .751** .769** .800** 

totalX  .791** .809** .786** .822** .847** 

**  .01 
 

ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก (r = 0.847) 
เป็นไปในทิศทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีความสัมพันธ์
สูงสุด คือ ส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม (r = 0.819) ซึ่งจะเห็นว่าถ้าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู มีภาวะผู้นําเหนือผู้นําสูงจะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้นไปด้วย 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้นําเหนือผู้นํามีความสัมพันธ์ในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวกกับรายด้านของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาทุกด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ผู้วิจัยได้นําประเด็นสําคัญมาอภิปรายผล ดังนี้   
  1) การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารการสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษานํา
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ เป็นพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งจะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
ในองค์การนําไปเป็นแบบฉบับในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง สามารถเป็นตัวอย่างและเป็นผู้นําบุคคลอื่นต่อไป กระบวนการ
ของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อบุคลากรด้วยการแสดงพฤติกรรมของตนเองให้บุคลากรสามารถเป็นผู้นําตน เองได้ ส่งผลให้บุคลากรมี
พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงโดยตั้งเป้าหมายจากผู้บริหารต้องแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามทั้งด้านการกระทําและทัศนคติ 
ผู้นําหรือผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรในองค์การและต่อสาธารณชนทั่วไป โดยการแสดงออกและกระตุ้น
แนะนํา สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความชื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มีระเบียบ
วินัย รู้จักเสียสละ ตลอดกระทั่งบุคลากรแสดงออกถึงการเป็นผู้นํา ที่มีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเริ่ม เฉลียวฉลาด เป็นผู้มีความ
เช่ียวชาญและทักษะในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ House & Mitchell (1974, pp. 81–97) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่แสดง
พฤติกรรมต่อบุคลากรด้วยการขอคําปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
กระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีการประชุมกับบุคลากรในที่ทํางานผู้บริหารแบบให้มีส่วนร่วมจะต้องกระตุ้นให้เกิดการ
อภิปรายของกลุ่มและเขียนข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในที่ทํางาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัตร ศรีพระนาม (2560, หน้า 257) ได้
ทําการวิจัยเรื่องภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จัตุพงษ์ เกษมสุข (2562, หน้า 37) ได้ทําการวิจัย เรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการส่ งเสริมการศึกษาเอกชน 
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ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับมาก รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธิดารัตน์ 
เอี่ยมเซี่ยม (2565, หน้า 102) ได้ทําการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 2) การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก การดําเนินการของ
สถานศึกษาที่มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่งผลให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายเกิดจาก
การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง การปรับเปลี่ยนและพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก การพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานให้บุคลากรได้
เหมาะสมกับศักยภาพ มีการตัดสินใจในเรื่องนโยบายการจัดการศึกษาที่ชัดเจน ใช้ความรู้ด้านการบริหารและด้านวิชาการประกอบการ
ปฏิบัติงานในเรื่องต่าง ๆ นําหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรให้มีบทบาทในการช่วยคิด ช่วยแก้ปัญหา 
สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ยุคใหม่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาช่วยกันจัดทําแหล่งเรีย นรู้
ภายในสถานศึกษา ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรให้ทันยุคสมัยและทันต่อเหตุการณ์ ความคิดของบุคลากรก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
ทําให้เกิดทางเลือกท่ีหลากหลายในเปลี่ยนแปลงจากแนวความคิดเดิมก่อให้เกิดแนวความคิดใหม่ บุคลากรร่วมหาวิธีการ แนวทางการ
แก้ปัญหาในการทํางานอย่างสร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้นให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา ใกล้ฝน (2566, หน้า 85) ได้ทําการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทิน สุขกาย (2562, หน้า 69) ได้ทําการวิจัย เรื่อง การศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะ เกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรา ไชยดํา (2559, หน้า 209) ได้ทําการวิจัย เรื่อง 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 119) 
ได้ทําการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

 3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ใน
ระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม ซึ่งจะเห็นว่าถ้าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู มีภาวะผู้นําเหนือผู้นําสูงมากจะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงมากไปด้วย 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้นําเหนือผู้นํามีความสัมพันธ์ในระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวก กับรายด้านของประสิทธิผล
ของสถานศึกษาทุกด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม ให้มี
ความสามารถในการจูงใจ ประสานงานกับบุคลากรในสถานศึกษา กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการกระทําใหม่ ๆ ภายในองค์กร เพื่อให้
บุคลากรสามารถกล้าคิด กล้าตัดสินใจหาแนวทางใหม่ ๆ สามารถสร้างคณะทํางานได้เป็นอย่างดี ให้คําแนะนําและปรึกษาหารือเพื่อ
ระดมความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมงาน สร้างระบบปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันตลอดจนสร้างความคุ้นเคยและให้ความเป็นกัลยาณมิตรเป็น
กระบวนการส่งเสริมบุคลากรให้มกีารพัฒนางานโดยใช้กระบวนการทํางานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ได้แสดงความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 
ผู้นําพยายามสร้างสรรค์ให้เกิด ความร่วมมือร่วมใจกันในผู้ปฏิบัติงาน สร้างท่าทีให้เป็นพวกเดียวกัน ส่งเสริมการสร้างทีมงานและคิด
วิธีการที่จะทําให้ผู้ร่วมงานได้ร่วมกันคิด ปฏิบัติและประเมินผลและร่วมกันแก้ปัญหา โดยให้คําแนะนําแก่บุคลากรในการกําหนด
วัตถุประสงค์ จะช่วยให้เกิดความรักและความหวงแหนในงานและองค์การของตน สนับสนุนการสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกใน
ทีมงาน สร้างความเข้าใจและยอมรับความคิดที่แตกต่าง มีการประสานงานท่ีดี แก้ไขปัญหา ความขัดแย้ง นําวิธีการสื่อความหมายที่ดี
มาใช้กับสมาชิกในกลุ่ม ผู้นําจะต้องสร้างความสามัคคี ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจภายในทีมงานได้เป็นอย่างดี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาวดี บุตตะวงศ์ (2560, หน้า 73–76) ได้ทําการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมสึกษาจันทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นิลุพัฒน์ จิตรสง่าวงศ์ (2559, หน้า 99–102) ได้ทําการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะ เชิงเทรา เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
มีภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสูงจะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงข้ึน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้นํา
เหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก ซึ่งได้ค้นพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้นํา
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ส่งเสริมครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการทํางานท่ีได้รับมอบหมายอย่างชัดเจนและมั่นใจและเป็นส่วน
หนึ่งของโรงเรียนในการสร้างความมุ่งมั่นของครู เพื่อการปรับปรุงพฤติกรรมในการทํางานให้ดีขึ้น  ให้คําแนะนําครูสามารถทําความ
เข้าใจและเรียนรู้ที่จะปรับเปลี่ยนวิธีในการทํางานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้มีการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการแก้ไข
ปัญหาของงานที่รับผิดชอบสร้างขวัญและกําลังใจด้วยวิธีการที่เหมาะสมให้ครูปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลสําเร็จ  ส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเองและทีมงานในการทํางานอย่างสม่ําเสมอ สามารถพัฒนาและรักษาวัฒนธรรมอันดีขององค์กรได้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาสํารวจ
ปัญหาและโอกาสของสถานศึกษา เพื่อกําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาแก้ปัญหาในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพผ่านกระบวนการมีส่วน
ร่วมของครูและบุคลากร สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และมีสิ่งแวดล้อมท่ีร่มรื่น สะอาด สวยงาม วัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัย
ต่อการจัดการเรียนการสอนมีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ วินัยที่ดีมีส่วนร่วมในการทํางานและแสดงความคิดเห็นที่เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ
ส่วนรวม ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมประกวดกิจกรรมวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ แสดงออกในทางที่ดีงามเหมาะสมกับวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและประเทศชาติ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอาทิเช่น กระทรวงศึกษาธิการ เขตพื้นท่ีการศึกษาและหรือโรงเรียนจัดให้มีนโยบายหรือ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นํา สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อส่งผลไปยังประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้น 

 

สรุป 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู เป็นการศึกษาระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จํานวน 335 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ปีการศึกษา 2566 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบว่า ระดับ
ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 7 ด้าน คือ ด้านการเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย
ตนเอง ด้านการส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก ด้านการพัฒนาความเป็น
ผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัลและการตําหนิที่สร้างสรรค์ ด้านการอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง และด้านการ
เป็นผู้นําตนเอง มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง และด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งภาวะผู้นําเหนือผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในทางบวก ระดับสูงมาก กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ การส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางาน 
เป็นทีม การพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัลและการตําหนิที่สร้างสรรค์ การเป็นผู้นําตนเอง การอํานวยความสะดวกให้
เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง และการเป็นต้นแบบผู้นํา
ตนเอง ตามลําดับ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเหนือผู้นําอยู่ในระดับสูงมาก ประสิทธิผลของ
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สถานศึกษาก็อยู่ในระดับสูงมากด้วย ในทางตรงกันข้ามถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเหนือผู้นําอยู่ในระดับต่ํา ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาก็อยู่ในระดับต่ําด้วย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้นําเหนือผู้นํามคีวามสมัพันธ์ทางบวก กับรายด้านของประสิทธิผล
ของสถานศึกษาทุกด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ด้านการเป็นผู้นําตนเอง มีค่าเฉลี่ยมากเป็นลําดับสุดท้าย เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะผู้นําตนเอง เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการเป็นผู้นําผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจ 
ทักษะแรงจูงใจ สร้างขวัญกําลังใจให้ครูเกิดความมั่นใจในการพัฒนาทักษะผู้นําในตนเอง ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะผู้นําตนเองเพื่อให้เกิดความมั่นใจในการเป็นผู้นําผู้อื่นให้มากยิ่งขึ้น เพื่อนําไปสู่พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งในสายงานบริหาร หรือกําหนดเป็นหัวข้อในการสอบคัดเลือกผู้บริหารในระดับต่าง ๆ 
   1.2 จากการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลําภู ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยมากเป็นลําดับสุดท้าย เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า นักเรียนมี
ความใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ดังนั้น สถานศึกษาควรมีเก็บรวบรวมข้อมูลและการวางแผนเพื่อที่จะพัฒนา ปรับปรุง 
หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น เพื่อสามารถให้ผู้บริหารในสังกัดศึกษาเพิ่มเติมให้มีความเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนเปลี่ยนสังคมในปัจจุบัน อันเป็นผลนําไปสู่การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นไปอีก 
   1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู พบวา่ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
หากมีภาวะผู้นําเหนือผู้นําสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล ควรจะพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําสถานศึกษาเพื่อให้ผลปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาว่ากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
เพื่อให้เป็นข้อมูลที่สมบูรณ์และนําไปประกอบการพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น 
   2.2 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ 
มีผลงานท่ีเป็นประจักษ์ได้ยอมรับจากสังคม สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริงโดยศึกษาในรูปแบบกรณีศึกษา 
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